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I. DIAGNOZA

Ocena stanu sytuacji finansowej instytucji:

Dane za rok 2022 r. zawarte w sprawozdaniu rocznym z wykonania plandéw finansowych
pokazuja duza stabilnos¢ finansowg £DK. Wskaznik wykonania planu przychoddéw
ogotem wyniost 99,50%, a plan przychoddw z prowadzonej dziatalnosci az 146,28%.
Wynik brutto/netto na koniec roku wyniést 346 708,28 zt na plus.

Struktura organizacyjna instytuciji:

Strukture EDK tworza kooperujgce ze soba dzialy, realizujgce plan roczny instytucji
zardbwno w wymiarze merytorycznym (realizacja dziatan, projektéw) jak i organizacyjno-
technicznym. W najbardziej ogolnej perspektywie, uwzgledniajacej z jednej strony
najbardziej efektywng i optymalng realizacje wynikajgcej ze statutu misji instytuciji, a z
drugiej wyjatkowe okolicznosci, ze wzgledu na ktore instytucja bedzie musiata prowadzi¢
dziatalno$¢ poza wiasng siedziba najprawdopodobniej przez najblizszych kilka lat
(inwestycja infrastrukturalna CPK i PKP PLK), w moim przekonaniu struktura
organizacyjna £DK powinna ulec zmianie i reorganizacji. tDK musi takze na nowo
zdefiniowaé misje, okresli¢ swoje programowe priorytety, by jako wojewddzka instytucja
kultury urealnita swoja wartos¢ i znaczenie. Stad potrzeba strukturalnej reorganizacji w
moim przekonaniu poprzez istotng redukcje wynikajaca z adekwatnych dla jej
efektywnego i merytorycznego dziatania i realizacji potrzeb. Nalezy takze na nowo
zdefiniowa¢ i okreéli¢ zadania dziatdéw i zweryfikowaé¢ sens autonomicznego
funkcjonowania czesci z nich. Weryfikacji nalezy poddac takze istnienie zespotow, ktérych
funkcjonowanie musi znajdowac konkretne uzasadnienie w realizacji planow i dziatalnosci
zarbwno poszczegoinych dziatéw jak i instytucji w jej catosci. Niektére z dziatéw nalezy ze
soba pofaczy¢ (Dziat Teatralny z Dziatem Filmowym, Dziatem Wystawienniczym - w ich
miejsce powstatby Dziat Kreatywny z jednym Kierownikiem odpowiedzialnym za realizacje
ich planéw programowych). Ze wzgledu na istotne zwiekszenie dziatalnosci programowej,
jej zroznicowanie i roli w realizacji projektow i programoéw o zasiegu wojewddzkim, nalezy
zdecydowanie wzmocnic Dziat Dziedzictwa Kulturowego i Folkloru Regionu. Ze wzgledu
na radykalne przewartosciowanie w sposobie funkcjonowania instytucji kultury w
obszarze pozyskiwania umiejetnosci, informacji i wiedzy w zakresie dziatalno$ci
kulturalnej, za nieuzasadnione uwazam prowadzenie dalszej dziatalnosci szkoleniowej dla
kadr kultury. To sytuacja kompletnie anachroniczna i nie znajdujaca dalszego

uzasadnienia w sytuacji, w ktorej tego typu dziatalno$¢ zostaje zredukowana do roli i
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funkcji posrednika, a nie kreatora. Wojewddzka instytucja kultury powinna w znaczacy
sposéb wzmochi¢ i rozwinaé w miejsce funkcji szkoleniowe] funkcje sieciowania,
kreowania procesu synergii w obszarze wspodtpracy, kooperacji i realizacji programéw
artystycznych i edukacyjnych przez regionalne, samorzadowe instytucje kultury.
Wojewddzka instytucja kultury w sposéb imperatywny powinna realizowac swoja misje w
obszarze wojewddztwa, ale w sposob adekwatny do realnych potrzeb, bez
kontynuowania przestarzatych form relacji z siecig podmiotéw, nie tylko instytucjonalnych
(takze NGO), kreujgcych szeroka przestrzen kultury. Dziat ds. Inicjatyw Artystycznych i
Wspierania Projektéw nalezy przeksztatci¢ w Dziat Koordynacji Programéw Edukacyjnych
i Projektow Artystycznych, by petnit on funkcje koordynatora programéw i projektow
opracowywanych przez Dziat Kreatywny. Istotna funkcja przypadtaby w udziale Dziatowi
Wydawniczemu, w ramach ktérego funkcjonowatby poddany zmianie programowej
wojewddzki magazyn kultury ,,Kalejdoskop”. Dziat Wydawniczy wraz z zespotem grafikdw,
realizowatby projekty wydawnicze o szczegdlnej wartosci dla budowania tozsamosci
regionalnej skorelowane z realizowanymi programami i projektami (kultura tradycyjna,
katalogi do projektow wystawienniczych, teatralnych, muzycznych, programdw
edukacyjnych, konkursow poetyckich). ,Kalejdoskop” statby sie magazynem kultury,
zapowiadajacym, relacjonujgcym i recenzujacym wydarzenia kulturalne o szczegdinej
wartosci i jakosci artystycznej realizowanych przez instytucje kultury i inne podmioty na
terenie catego wojewodztwa tédzkiego. Nalezy zmienic status czasopisma na bezptatny i
rozszerzyG¢ dystrybucje na obszar catego wojewddztwa. Bardzo wazna kwestig jest
upodmiotowienie wydawnictwa w ramach budowania sieci kooperacji z instytucjami
kultury w wojewddztwie. Potrzebne jest zbudowanie organicznej, upodmiotowionej
struktury partycypacyjnej, tak by wszystkie wiaczajgce sie w nig podmioty uzyskaty
wartos¢ dodang w postaci nadania wagi, rangi i swego rodzaju sygnatury jakosci dla
wydarzen | projektdw przez nie realizowanych. Wazng role w kreowaniu wizerunku,
informacji i ksztattowania kontaktéw z otoczeniem petnitby Zespdt ds. Informacii,
Komunikacji i Promociji, ktory zajmowatby sie tworzeniem i obiegiem informacji we
wszystkich kanatach i narzedziach komunikacji (internet, obstuga medialna). Bez zmian
pozostatby doskonale funkcjonujacy Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat Kadr oraz Dziat
Administracyjno-Techniczny. Ze wzgledu na ilosé i réznorodnosé zawieranych umoéw
potrzeba w strukturze organizacyjnej instytucji Dziatu Obstugi Prawnej, ktory
odpowiadatby za formalno-prawng koordynacje i kontrole dziatan. Racjonalizacja
struktury organizacyjnej, poprzez jej redukcje, uzyskanie przejrzystosci i udroznienie
przebiegu procesow inicjujaco-decyzyjnych, skutkowataby wzrostem kreatywnosci i
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kooperacji miedzy dziatami, a takze wzrostem efektywnosci i jakosci realizowanych

przedsiewzieé.

Stan zatrudnienia i wynagrodzen:

W zwigzku z procesem strukturalnej reorganizaciji nalezy zweryfikowaé stan zatrudnienia,
dostosowujgc ilos¢ i rodzaj zatrudnionych pracownikéw do realnych, programowych
potrzeb instytucji. Bardzo trudna pozostaje kwestia wysokosci i zréznicowania ptac.
Sektor dziatalnosci kulturalnej jako czes$¢ sektora publicznego charakteryzuje dosé niski
putap wynagrodzenia. Wzrost wysokosci ptacy minimalnej z jednej strony i ograniczone
mozliwosci wzrostu wysoko$ci ptac daje w rezultacie efekt wyptaszczenia struktury
wynagrodzenia, a tym samym bardzo ograniczone mozliwosci ich rdznicowania.
Wskazane jest wypracowanie efektywnego, systemowego funduszu premiowego, ktéry
dawatby mozliwos¢ dodatkowego wynagradzania ponadnormatywnego zaangazowania,

wyjatkowej kreatywnosci i zwiekszonej efektywnosci w realizacji obowigzkéw i zadan.

Ocena dostepnosci i efektywnego wykorzystania infrastruktury instytuciji:

kDK prowadzi dziatalnos¢ kulturalng na ok. 5 500 m2. Oprocz pomieszczerh biurowych i
magazynowych, dysponuje przestrzenig stuzgca kreacji wydarzen i prowadzeniem
dziatalnosci statutowej. Sg to: dwa pomieszczenia kinowe: ,Szpulka” (sala kinowo-
koncertowa) i kino studyjne ,Perspektywa”, pomieszczenia galeryjne, z najwieksza galerig
gtéwng ,Imaginarium” oraz galerig ,Forum Fotografii”, galerig ,Nowa” i galerig
~Kawiarnia”, wielofunkcyjna sala koncertowa, kilka mniejszych sal wielofunkcyjno-
teatralnych oraz sale warsztatowe (artystyczno-malarskie). Duza cze$é pomieszczen w
budynku £DK zajmujg wynajmujgce je stowarzyszenia, organizacje i podmioty
prowadzace dziatalnos¢ komercyjna, nie odbiegajacg w sposdb znaczny od profilu
gospodarza budynku (szkoty jezykowe, studio nagran, podmioty realizujace projekty UE).
Bardzo ciekawa przestrzenia kreacji jest Pasaz Kultury, projekt zrealizowany w otoczeniu
budynku ze $srodkdéw programowych UE, ktéry oprécz przestrzeni wystawienniczej,
dysponuje mini sceng z widownia i przestrzenig kreacji artystycznej.

Petnigc funkcje najpierw w-ce dyrektora, nastepnie p.o. Dyrektora DK miatem okazje nie
tylko obserwowac, ale bra¢ czynny udziat w programowaniu i kreowaniu dziatalno$ci
instytucji w jej siedzibie przy ul. Traugutta 18. Pomimo ogromnych trudnosci wynikajgcych
z prowadzenia Punktu Recepcyjnego dla Uchodzcéw z Ukrainy do 1 wrzesnia 2022 r. w
budynku DK, co pociagneto za sobg czasowe wylgczenie czesci pomieszczen

programowo wykorzystywanych do kreowania wydarzen kulturalnych i prowadzenia
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statutowe] dziatalnosci , wysoko nalezy oceni¢ dostepnosc i efektywnos¢ wykorzystania
pozostalych pomieszczen, catej infrastruktury i wyposazenia instytucji, w ktorej
prowadzona byta dziatalnos¢. Bardzo szybko do pierwotnego stanu efektywnej
uzywalnosci doprowadzona zostata cze$¢ budynku, w ktorej prowadzony byt Punkt
Recepcyjny, dzieki czemu kDK powrécit do kreowania wydarzen w przestrzeni catego
budynku. |

W trakcie roku zespét pracownikéw EDK efektywnie realizowat program wydarzen,
projektéw w przestrzeni wojewddztwa. Organizowat je samodzielnie i we wspdipracy z
Departamentem Kultury i Departamentem Promocji Urzedu Marszatkowskiego,
wywigzujgc sie bardzo dobrze z powierzonych mu zadan. Pikniki, inscenizacje
historyczne, dozynki wojewodzkie, koncerty, przeglady, wystawy, programy edukacyjne i
artystyczne, spotkania autorskie, warsztaty twércéw ludowych i plastykdw, kiermasze i
projekcie filmowe. Wszystkie te dziatania instytucja realizowata zardwno we wiasnej
siedzibie z wykorzystaniem swoich zasobdw i infrastruktury, jak i w terenie, korzystajgc z

wiasnego wyposazenia i ustug realizowanych przez podmioty zewnetrzne.

Dzialalnos¢ statutowa instytucii:

Zgodnie z obowigzujgcym statutem kDK jest samorzadowsa instytucja kultury, ktdrej
terenem dziatania jest wojewoddztwo todzkie. Podstawowym celem DK jest tworzenie,
upowszechnienie i ochrona kultury. Podstawy programowe kDK obejmuja dziatania na
rzecz rozwoju kultury w wojewddztwie todzkim oraz wspomagania procesu integracii
sektora kultury w wojewodztwie tédzkim.

Dziatalno$¢ £DK w duzym stopniu wyczerpuje podstawowe cele zawarte w statucie
instytucji. Realizacja licznych projektow z zakresu edukacji kulturalnej, edukaciji
ekologicznej i artystycznej, kultury i ochrony dziedzictwa, realizacja zadan zleconych
przez Samorzad Wojewddztwa kddzkiego w ramach polityki kulturalnej samorzadu,
$wiadczy o wypetnianiu misji i zadan w ramach dziatalnosci statutowej. Kazdego roku w
zajeciach kulturalnych, festiwalach, koncertach, wystawach czy przegladach filméw
uczestniczg dziesigtki tysiecy oséb. EDK pemi wazng rolg jako instytucja regionalna -
wspotorganizuje wiele kulturalnych przedsiewzig¢ w gminach i powiatach.

Da sie jednak zidentyfikowa¢ okreslone braki i deficyty zwiaszcza w obszarze
monitorowania wydarzen kulturowych w regionie, prowadzenia doradztwa i szkolen dla
kadr instytuciji kultury, tworzenia sieci i wymiany doswiadczen z przedstawicielami innych

instytucji kultury w regionie, czy prowadzenia badan nad stanem kultury w wojewddztwie



lédzkim. Dobrze nalezy oceni¢ dziatajgcy serwis informacji kulturalnych wojewddztwa
tédzkiego regionkultury.pl.

Wydaje sie jednak, ze nie zawsze braki te wynikaja z zaniechan, czy deficytéw, lecz sg
konsekwencja wyczerpania sie pewnej formuty dziatania. W moim przekonaniu potrzebna
jest zarébwno reorganizacja i racjonalizacja struktury organizacyjnej, jak i weryfikacja
zapisow w statucie instytucji, zwtaszcza w obszarze sposobdw realizacji zadar w ramach
zawierajgcej nadrzedne cele podstawy programowej. O ile wiec nalezy usystematyzowac,
uporzgdkowac i zintensyfikowaé dziatania w obszarze tworzenia sieci, wymiany
doswiadczen, wspdtorganizacji i promocji wydarzen, projektow i programéw w kooperaciji
I wsparciu dla instytucji kultury w regionie, o tyle nalezy ograniczy¢ standardows
dziatalno$¢ szkoleniowa, czy stricte badawczg, dotyczaca stanu kultury w wojewddztwie
(cokolwiek miatoby to znaczy¢). Zdecydowany nacisk nalezy wiec pofozyé na proces
sieciowania i synergii w obszarze kreowania programoéw edukacyjnych i projektow
artystycznych z postawieniem wyraznego nacisku i akcentu na ich wysokg wartoscé i
jakos¢ oraz wspieranie i wyrdznianie instytucji samorzadowych za kreowanie i realizacje
takich projektow. Temu beda stuzy¢ odpowiednio dobrane i wdrozone instrumenty i

narzedzia.

Il. PROGRAM DZIAELANIA

kodzki Dom Kultury dziata w oparciu o nadany mu przez Zarzad Wojewdodztwa kédzkiego
statut z dn. 8 maja 2012 r. Okresla sie¢ w nim status instytucji jako samorzgdowej instytuciji
kultury, ktdrej organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa kddzkiego. Terenem dziatania
£DK jest wojewddztwo tddzkie.

Podstawowg misjg £DK jest tworzenie, upowszechnianie i ochrona kultury. Podstawy
programowe DK obejmujg dziatania na rzecz rozwoju kultury w wojewodztwie tédzkim
oraz wspomaganie sektora kultury w wojewddztwie t6dzkim poprzez promocje i ochrone
dziedzictwa kultury, tworzenie warunkdéw do odkrywania, poznawania i ksztattowania
wiasnej tozsamos$ci mieszkancow wojewodztwa todzkiego, wspieranie, promowanie i
realizowanie réznych form edukacji kulturalnej zwiekszajgcych szeroko rozumiana
aktywnos¢ mieszkancow wojewdédztwa tddzkiego, upowszechnianie sztuki profesjonalnej
i nieprofesjonalnej, wspieranie i aktywizacje samorzadowych instytucji kultury
dziatajacych na terenie wojewddztwa tédzkiego. To co charakteryzuje LDK w odrdznieniu
od innych samorzgadowych instytucji wojewédztwa tédzkiego, to jego
interdyscyplinarnos¢, brak typowej repertuarowe] struktury programowej, brak

ograniczenia w kreowaniu i prowadzeniu dziatalnosci co do miejsca i najwiekszy, w
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poréwnaniu do pozostatych instytucji, obszar dziatania. Z jednej strony daje to kDK
wiekszg mozliwosé kreacji i swobody programowej, poruszania sie po wielu dziedzinach:
film, teatr, muzyka, literatura, sztuka ludowa, rzezba, malarstwo, z catg réznorodnoscia
mozliwych kreacji w tych obszarach, z drugiej, generuje trudnosé¢ wyraznego
zdefiniowania wtasnej instytucjonalnej tozsamosci. Dodatkowc na DK spoczywa
obowigzek tworczej interakcji z innymi osrodkami i instytucjami kultury na ternie catego
wojewoddztwa, co czyni z niego pewnego rodzaju instytucjonalng meta strukture, z jednej
strony, prowadzaca wilasng dziatalnos¢ w obszarze kreacji programowej, z drugiej,
generujacej okreslone mozliwosci, formaty i przestrzen dziatania dla innych instytucii,

tworzac tym samym aktywng sie¢ partycypacyjna.

CELE DLUGOTERMINOWE (2023-2028)
EDK w najblizszych pieciu latach, pomimo ogromnych trudnosci z prowadzeniem
dziatalnosci we witasnej siedzibie i koniecznosci funkcjonowaniu w siedzibie zastepczej
przez co najmniej 2-3 lata, wykorzysta ten czas na zrealizowanie w znacznie wigkszym
stopniu niz dotychczas programu regionalizacji dziatan w zakresie kreowania wydarzen
artystycznych, opracowania i realizacji programow i projektow edukacyjnych.
Zintensyfikuje i skoncentruje swojg uwage na przygotowaniu i wdrozeniu procesu
integracji i sieciowania instytucji kultury oraz podmiotéw z obszaru organizacji
pozarzgdowych (stowarzyszenia, fundacje), prowadzgcych dziatalno$¢ kulturalng na
terenie wojewodztwa todzkiego.
Zbuduje i utrwale kilka formatéw projektowych w skali wojewodztwa - festiwale i
programy edukacyjno-warsztatowe.
Rozbuduje i uaktywnie kanaty komunikaciji i promocji wydarzen realizowanych przez
samorzadowe instytucje kultury dziatajace na terenie wojewddztwa w ramach formatéw
internetowych i wydawniczych.
EDK stanie sie inicjatorem, organizatorem, promotorem i patronem dla projektdw,
programow i wydarzen kulturalnych o szczegdlnym znaczeniu, jakoséci artystycznej i
edukacyjnej.
Wraz z istotnym przewartosciowaniem obszaru realizacji celdw i zadan przeprowadze
reorganizacje struktury organizacyjnej, zracjonalizuje jg i uczynie efektywna w
perspektywie prowadzonej dziatalnosci. Dokonam jej redukcji, uproszczenia i
uelastycznienia.
Zbuduje aktywna sie¢ kooperacji z samorzadowymi instytucjami kultury wojewodztwa
tédzkiego, instytucjami regionalnymi i panstwowymi, realizujgcymi programy i
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prowadzacymi dziatalnos¢ w obszarze edukacji historycznej, edukacji ekologicznej,
edukaciji i kreacji artystycznej, edukaciji teatralnej, muzycznej i filmowe;.

Zbuduje strukture aktywne] kooperaciji z podmiotami z obszaru dziatalnosci pozarzadowej
(stowarzyszenia, fundacje), prowadzacych swojg dziatalnos¢ kulturalng na terenie
wojewddztwa tédzkiego w celu realizacji wspolnych projektéw, programéw i
przedsiewziec.

CELE KROTKOTERMINOWE (2023)

Na cele krétkoterminowe sktadaja sie konkretne projekty i programy, ktorych realizacja
bedzie uzalezniona od czynnikow organizacyjnych i finansowych, co moze wptynaé¢ na
wydtuzenie perspektywy czasowej, w jakiej beda realizowane. Zapewne nie wszystkie z
nich uda sie zrealizowa¢ juz w obecnym roku, takze ze wzgledu na przerwe w

prowadzeniu dziatalnosci spowodowang procesem zmiany siedziby £DK.

PROJEKTY | DZIALANIA DO REALIZACJI :

B Archi_Musica Sacra - Festiwal muzyki i architektury Ziemi Lodzkiej

- Festiwal Archi_Musica Sacra - to idea tworczego potaczenia trzech wymiaréw: przestrzeni i
czasu - porzgdkowanych przez dwie dziedziny kreacji i sztuki - architekture i muzyke oraz
sacrum, ktérego doswiadczenie dokonuje sie w czasie i przestrzeni poprzez strukture
dZwieku objawiajgcego sie w dziele muzycznym i obrazu, dzieki ktéremu sacrum moze sie
objawi¢ we wiasciwie uporzadkowanej przestrzeni.

- Festiwal odbywat sie bedzie w wyjatkowych pod wzgledem historyczno-architektonicznym
obiektach sakralnych (lub innych, o wyjatkowych cechach i walorach architektonicznych)
Ziemi tédzkiej. Podstawg dla tworzonych programéw koncertéw bedzie muzyka dawna
(orzede wszystkim tworzona w okresie od Sredniowiecza do baroku), z mozliwoscig
wplatania w repertuar wyjatkowych form powaznej muzyki wspdtczesnej i eksperymentalne;.
Korzeniem programowym jest chrzeécijariska tradycja Kosciota Wschodu i Zachodu oraz
ponadczasowa gtebia doswiadczenia religijnego i estetycznego.

- Festiwal posiadalby swoja strone internetowa, coroczna publikacje (program muzyczny,
sylwetki tworcow, wywiady, dokumentacje miejsca na mapie Ziemi £ddzkiej - architektura/
historia), partneréw medialnych (lokalnych, regionalnych i ogdlnopolskich).

« Repertuar kazdej odstony Festiwalu konstruowany bedzie w oparciu o tradycje i jej
roznorodnosé. Punktem wyjscia beda zZrodta muzyczne Kosciota Zachodu i Wschodu:
sredniowieczna monodia, renesansowa polifonia, czy tradycyjny idiom $piewu sakralnego w
ich wspédtczesnym, bardzo twoérczym, zywym odczytaniu i interpretacii.

Celem festiwalu jest:

- wypracowanie formuly syntezy odbioru dzieta muzycznego na wysokim poziomie i
wyjatkowej jakosci z popularyzowaniem miejsca jego odbioru (udziat publicznosci lokalnej
i przyjezdnej z réznych stron regionu i kraju).

- budowanie tozsamosci lokalnej i swiadomosci regionalnej mieszkancéw wojewddztwa
todzkiego.
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Wraz z festiwalem mozna prezentowaé obiekty architektoniczne objete roéznymi
programami rewitalizacji, realizowanymi przez Marszatka Wojewddztwa kédzkiego.

B Festiwal_po Rzece - Bzura/Pilica/Warta

Projekt ma na celu:

- przyblizenie szerokiemu gronu odbiorcdw najwazniejszych/gtdéwnych rzek Ziemi koédzkiej
(Bzura, Pilica, Warta) wraz z funkcjonujgcymi uktadami krajobrazowymi, jako przyrodniczo-
kulturowymi zyciodajnymi korytarzami komunikacyjnymi.

- integracja spofeczna oraz budowanie tozsamosci mieszkadcdw wojewddztwa tddzkiego.

» Efektem przedsiewzigcia ma byé wzrost swiadomosci znaczenia ochrony dziedzictwa
kulturowego (obiekty w miastach, osadach i wsiach wzdluz przebiegu rzek) i
przyrodniczego (rezerwaty i parki krajobrazowe) oraz promocja aktywnego wypoczynku
{turystyka naturalna, przyrodnicza, historyczna).

- Dzieki zaplanowanym w projekcie realizacjom typu animacje kulturowe, warsztaty
ekologiczne (gospodarka wodna, decydujaca rola wody dla utrzymania zycia), konferencje
naukowe, publikacje (materiaty pokonferencyjne), projekcje filmowe, tematyczne koncerty
- wzmacniajace i eksponujgce walory regionalne (kulturalne i przyrodnicze), spektakle
teatralne - zwraca sie uwage na konieczno$¢ zachowania i promowania, uksztattowanych
wielowiekowsg tradycja, niepowtarzalnosci i wyjgtkowosci miejsc, ktdre sa bezsprzecznie
zwigzane z niezwykle malowniczymi rzekami wojewodztwa tddzkiego, jako pierwotnymi
arteriami i naturalnym, pierwotnym, zyciodajnym krwioobiegiem.

B EtnoRegion_todzkie - PROJEKTY REGIONALNE

ETNO_gramy

» Cykl wydawnictw ptytowych rejestrujacych muzyczny dorobek najlepszych kapel
ludowych grajacych autentyczna wiejska muzyke regiondw todzkiego (opoczynskie,
sieradzkie, rawskie, teczyckie, towickie...) wraz z wydawnictwami/projektami
dokumentujgcymi otoczenie, tto, kontekst kulturowy, historyczny zarejestrowanych
nagran muzycznych.

« Kazdy realizowany projekt/plyta/wydawnictwo moze mieé swoja wyjatkowg oprawe,
tredé, zawartos¢ ze wzgledu na istotne réznice i specyfike kazdego z projektow

+ Kazdego roku odbywataby sie galaskoncert finatowy kapel/projektéw muzycznych
wydanych przez £DK ze "znakiem jakosci” przyznawanym przez Marszatka
Wojewddziwa kédzkiego + nagroda Marszatka w dziedzinie ,.Sztuki Ludowej Ziemii
todzkiej” - malarstwo/rzezba/rzemiosto artystyczne.

NIESKONCZONOSC DALEKICH DROG...

+ To podréz w swiat filmu, fotografii, antropologii wizualnej, w centrum ktérych stawiany
jest cztowiek, jako element szeroko pojetej kultury.

« Przedsiewziecie planowane jest jako wydarzenie umozliwiajgce kontakt z klasyka filmu
etnograficznego, jak rowniez z jego wspdiczesnymi realizacjami/zapisami.

¢ Integralna czescig planowanego projektu bedg takZze wystawy fotograficzne, prezentacje
multimedialne i spotkania autorskie.



OBECNOSC
Festiwal Fotografii Krajobrazowej

+ To wielowymiarowe ujecie rdéznych kontekstéw przyrody wojewddztwa tédzkiego.
Poprzez prezentowane fotografie podejmowane beda miedzy innymi tematy dotyczgce
zmiennosci krajobrazu, jego degeneracja, renaturyzacja, czy rekultywacija.

* Istotnym watkiem maja by¢é zagadnienia zwigzane ze wspdiczesnymi zagrozeniami dla
srodowiska naturalnego.

* Festiwal ma by¢ swego rodzaju dziennikiem rejestrujgcym zmiany, jakie zachodzg w
krajobrazie i pretekstem zmuszajacym do refleksji nad przyczynami tej sytuacii.

« Festiwal bedzie miat formute ,wedrujacg” po wojewddztwie todzkim.

DEMIURDZY _bez profesiji...

* To projekt umozliwiajacy niekomercyjne zapoznanie sie z fenomenem polskiej sztuki
ludowej z wojewodztwa todzkiego.

* Projekt do realizacji w przestrzeni wirtualnej jako prezentacie on-line i w miare
mozliwosci w formie fizycznych ekspozyciji/realizacji, majgcy na celu przyblizenie
tworczosci najwazniejszych postaci - niezyjacych i zyjagcych ,demiurgdw” sztuki ludowej,
nieprofesjonalnej, naiwnej z wojewddztwa tédzkiego: Baran, Korpa, Zeglinski,
Robakowska, Matusiak, Mucha, Szymczyk, Adamczyk, Wojtczak, Kacalak, czy
Kaminski.

= W ramach projektu przewidziana jest realizacja strony internetowej i wydawnictw
prezentujacych dorobek poszczegdinych artystéw oraz wystawy realizowane w
przestrzeniach wystawienniczych wojewddztwa 10dzkiego.

MUZYCZNE TABORY REGIONALNE

pograjka_i_potanc t6dzki Lowicz/keczyca/Sieradz/Opoczno/Rawa Mazowiecka

+ wspieranie niezwykle istotnych kulturowo zjawisk zwigzanych ze spuscizng muzyki
gleboko tradycyjnej, transformacija jej poszczegdlnych elementdw oraz ukazaniem
wspdiczesnych kontekstow jej wykonywania

+ popularyzacja i préba odtworzenia regionalnych tradycji wykonywania muzyki rdzennie
wiejskiej (in crudo) w jej wymiarze muzycznym i tanecznym

« integracja spoteczna oraz budowanie tozsamosci mieszkancow wojewodztwa todzkiego
wokét gtebokich tradycji muzyki i tafica wsi

+ budowanie sieci wspotpracy i kooperaciji pomigdzy instytucjami/osrodkami kultury,
organizacjami pozarzgdowymi (fundacje, stowarzyszenia), artystami (muzykami,
tancerzami) i spofeczno$ciami lokalnymi

H Nieme kino w drodze IV

+ Dla kédzkiego Domu Kultury IV edycja projektu pn. NIEME KINO W DRODZE jest bardzo
waznym wydarzeniem kulturalnym ze wzgledu na jubileusz- 70- lecia istnienia placowki,
ktéry bedziemy obchodzié w 2023 roku. kdédzki Dom Kultury od zawsze byt
popularyzatorem szeroko rozumianej kultury, nie tylko w kodzi, ale réwniez w catym
wojewodztwie.
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¢ ldeg zadania jest ukazanie klasykow kina niemego wzbogaconych o wspdtczesne
skomponowane specjalnie do prezentowanych filméw muzyczne ilustracje,
wykonywanych na zywo. To zestawienie klasyki filmowej ze wspéiczesng aranzacjg
muzyczna. W ten sposdb Wnioskodawca chee zwrécié uwage odbiorcdw na znaczenie i
role muzyki w obrazie filmowym zastepujac tradycyjny sposéb akompaniowania do
obrazu niemego przez tapera, wspdiczesna wykorzystujaca wiele instrumentéw
muzycznych ilustracja.

« Projekt zaktada realizacje 10 seansdéw klasykéw niemego z towarzyszeniem zespotow
prezentujgcych nowe, autorskie aranzacje muzyczne do filmow. Pckazy beda
zorganizowane w 10 regionalnych o$rodkach kultury.

H 5 minut dia Oberka

+ Projekt zaktada organizacje VI edycji ogdlnopolskiego konkursu, w ktérym uczestnicy
zmierzg sie ponownie wykonujac oberka w dwoéch kategoriach tanecznych (kategoria
par autentycznych i kategoria zespotow/grup folklorystycznych) oraz w kategorii kapel
ludowych i kategorii choreograficznej.

« Celem projektu jest promocija, popularyzacja, ale takze utrwalenie oberka jako tanca
tradycyjnego poprzez aktywizacje tancerzy i muzykéw ludowych (uczestnicy konkursu)
oraz wszystkich zainteresowanych kulturg tradycyjng (widzowie, uczestnicy potancéw-
ki). Wazny aspekt projektu to stworzenie mozliwosci spotkania, wzajemnej obserwaciji i
wymiany doswiadczeth pomiedzy tancerzami, muzykami ludowymi oraz choreografami —
osobami zajmujacych sie taficem ludowym w jego formie tradycyjnej, a z drugiej strony
- traktujgcymi te forme jako tworzywo wyjsciowe do wiasnego widzenia tanca
ludowego.

B Kulturalne Serce Wojewodztwa Lddzkiego

» Projekt ma na celu umozliwienie seniorom dostepu, z oddalonych od stolicy wojewddztwa
rejondw, do bogatej oferty kulturalnej instytucji z terenu kodzi. Poprzez przyblizenie ich do
szeroko rozumianej kultury, projekt podniesie ich swiadomo$¢ jako odbiorcéw kultury.
Przedsiewziecie zaktada organizacje wyjazddéw na wydarzenia edukacyjno-kuituralne.
Seniorzy przyjada do todzi i wezma udziat w dziataniach edukacyjnych i artystycznych
zorganizowanych przez 1ddzkie instytucje kultury samorzadu wojewddztwa t6dzkiego.

Kazda grupa weZmie udziat w jednym, wybranym, warsziacie edukacyjnym i
oprowadzaniu kuratorskim realizowanym w MS2, Muzeum Archeologicznym i
Etnograficznym c¢zy Muzeum Patac Herbsta. Po warsztatach, w czasie wolnym
uczestnikdw, zachecimy seniordéw do samodzielnego zwiedzania centrum ktodzi. Dla
utatwienia, przygotowana zostanie broszura informacyjna z najwazniejszymi punktami
kulturalnymi i mapka najciekawszych miejsc. Na zakonczenie kazda grupa bedzie goscita
na jednym, wybranym, wydarzeniu artystycznym: spektaklu (Teatr im. Stefana Jaracza),
koncercie (Filharmonia kodzka) lub operze/operetce (Teatr Wielki).

B Malujemy Lodzkie

+ Malujemy kédzkie to projekt, ktory zaktada realizacje wyjazdowych pleneréw malarskich

dla mtodych dorostych, dorostych oraz seniordéw zajmujgcych sie amatorsko rysunkiem i
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malarstwem. Warsztaty zostang zorganizowane w czterech malowniczych lokalizacjach
wojewddztwa toédzkiego.

Zwieczeniem projektu, bedzie organizacja wystawy prac poplenerowych oraz premiera
katalogu prac uczesinikow. Wszystkie dziatania majg na celu umozliwienie uczestnikom
rozwijanie zdolno$ci, umiejetnosci i wiedzy z zakresu malarstwa krajobrazowego, jak
rowniez integracje przedstawicieli réznych grup spofecznych i wiekowych a takze
zapoznanie uczestnikéw z potencjatem turystyczno- kulturowo-historycznym wybranych
lokalizacji wojewddztwa todzkiego, réwniez integracje przedstawicieli réznych grup
spofecznych i wiekowych, a takze zapoznanie uczestnikdw z potencjatem turystyczno-
kulturowo-historycznym wybranych lokalizacji wojewddztwa tddzkiego.

Festiwal Orkiestr Detych Wojewodztwa kédzkiego

To niekomercyjne wydarzenie o charakterze konkursowym, w ktérym moga wziaé udziat
amatorskie orkiestry dete dziatajgce na terenie wojewddztwa tdédzkiego. Powotane przez
organizatoréw jury, po obejrzeniu przestanych materiatéw audio-video, dokona oceny
(preselekeiji) i zakwalifikuje wybrane orkiestry do udziatu w Festiwalu. Wybrane 10 orkiestr
zagra na koncercie plenerowym - ich wystep konkursowy zostanie poprzedzony wspdling
parada ulicami towicza.

Po przestuchaniach jury, do ktérego zaprosimy realizatorow warsztatow instrumentalnych,
przyzna laureatom nagrody i wyréznienia finansowe oraz statuetki i dyplomy. Uczestnicy
Festiwalu beda réwniez mogli wzigé udziat w dedykowanych im warsztatach
instrumentdéw detych i perkusyjnych. Festiwal umozliwi prezentacje orkiestr detych
wojewddztwa tédzkiego, kitdre ze wzgledu na swojg ponad stuletnig tradycje, na state
wpisaty sie w polski krajobraz kulturowy.

B Etno[RE]Design

ogdlnopolski konkurs dla projektantdw, ktdrych zadaniem bedzie przetransponowanie
charakterystycznych elementow materialnej kultury ludowej wybranych regionéw
wojewddztwa tédzkiego do przedmiotdéw powszechnego uzytku.

kolory, wycinanki, charakterystyczne wzornictwo, wielo$¢ elementéw mogg znalezé nowe
zastosowania w rozmaitych przedmiotach uzytkowych. Konkurs bedzie przeznaczony
zarowno dla amatoréw jak i projektantdw ze statusem zawodowym oraz wyksztatceniem
w tym kierunku.

dotychczas nie byto w Polsce powaznego konkursu wykorzystujacego elementy
materialnej kultury ludowej w przedmiotach powszechnego uzytku. Przewidujemy, ze
kolejne edycje obejma elementy kultury ludowej innych regiondw Polski.

projekt, dzieki probie nowatorskiego spojrzenia na materialne elementy kultury ludowej
bedzie stuzyt edukacji regionalnej i upowszechnianiu wiedzy na temat tradycyjnych
elementéw obecnych w kulturze materialnej spotecznosci lokalnych i regionalnych
wojewddztwa todzkiego.

B Xl Muzyczne Drogi do Niepodlegtosci czyli ... todzkie $piewa patriotycznie
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Cykliczne, patriotyczno-artystyczne wydarzenie, ktore co roku gromadzi duza publicznosé,
cieszy sie zainteresowaniem i uznaniem.

Tradycyjnie, kazdy uczestnik koncertu, otrzymuje Spiewnik zawierajgcy ponad 30 piesni i
piosenek, zwiazanych z najwazniejszymi wydarzeniami w dziejach niepodlegtej Polski.

B KOLOROWA LOKOMOTYWA 2023 - NA EKOLOGICZNYM SZLAKU

Projekt pn. ,Kolorowa Lokomotywa 2022 - na ekologicznym szlaku” jest kolejnym
etapem szerszego programu ekologiczno-artystycznego prowadzonego na terenie
wojewddztwa t6dzkiego. Program, dzigki dofinansowaniu WFOSIGW w todzi, realizowany
byt w latach ubiegtych: 2013-2019, cieszac sig¢ bardzo duzym zainteresowaniem ze strony
partneréw projektu oraz jego odbiorcow. Dzi$ mozna powiedzie¢, ze £odzki Dom Kultury
stworzyt rozpoznawalnag w regionie t6dzkim marke — Kolorowa Lokomotywa.

Celem bezposrednim projektu jest zwiekszenie poziomu swiadomosci ekologicznej oraz
wiedzy i umiejetnosci w zakresie twérczosci ekologiczno-artystycznej wsrod 400 os. - dzieci
i miodziezy, poprzez uczestnictwo w 40 spotkaniach warsztatowych ekologiczno-
artystycznych, 10 spektaklach teatralno- ekologicznych oraz konkursie, na terenie miasta
kodzi oraz dziewieciu miejscowosci wojewoddztwa tédzkiego. Zadaniem projektu bedzie
stworzenie oferty edukacyjnej w postaci programu edukacji ekologicznej, tgczacego
warsztaty artystyczne z praktycznymi zadaniami ochrony i pielegnowania najblizszego
otoczenia, skierowanego do dzieci i mitodziezy wojewoddziwa 16dzkiego. Dziatania
warsztatowe maja za zadanie edukowa¢ i pobudzaé w miodych ludziach potrzebe
zglebienia wiedzy z zakresu ochrony $rodowiska i upcyklingu, wyksztaici¢ postawy
proekologiczne, obudzi¢ w odbiorcach indywidualna odpowiedzialnos¢ za stan srodowiska.
W oparciu o ksztatiowana swiadomo$é ekologiczng Beneficjenci oslatecznie zostang
ukierunkowani na obudzenie talentéw i pasji w dziataniach artystycznych inspirowanych
przyroda.

Wszystkie dziatania edukacyjne czerpac bedg z idei upcyklingu. To sposob na przetwarzanie
wtérne odpadéw w wyniku czego powstaja wartoéciowe surowce. Nadrzednym celem
takiego dziatania jest zmniejszenie zuzycia surowcéw naturalnych oraz powstajgcych
odpadow.

B Integracja_Kooperacja kodzkie blizej siebie

Projekt pozwala na integracje i inicjuje proces mapowania i sieciowania instytucji kultury
wojewddztwa t6dzkiego, utatwiajac tym samym wspédiprace i realizacje projektow o zasiggu
wojewddzkim.

Spotkania regionéw wojewoddztwa tédzkiego

. To mozliwo$é zatracenia sie w kolorowym s$wiecie sztuki ludowej, rzemiosta
artystycznego i uzytkowego, autentycznego folkloru, etnodesignu, kuchni regionalnej i
innych form kulturowych charakterystycznych dla regionéw woj. t6dzkiego.

. Nadrzedna idea przedsiewziecia jest przyblizenie najciekawszych zjawisk
odwotujacych sie do dziedzictwa kulturowego regiondéw etnograficznych
wojewoddztwa tddzkiego: towickiego, sieradzkiego, rawskiego, teczyckiego, czy
opoczynskiego.
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+ Realizacja projektu ma wymiar wielowagtkowy - odbywa sie poprzez spotkania
autorskie, kiermasze, warsztaty, a takze publikacje, prezentacje czy wystawy.

Forum Wydawnictw Regionalnych Wojewédztwa Lédzkiego

* To swoisty kiermasz ksigzki regionalnej, ktdrej wydawcami sg instytucje kultury z
wojewbdztwa tédzkiego, miedzy innymi muzea regionalne, towarzystwa naukowe,
stowarzyszenia, centra i osrodki kultury.

Projekt ma mie¢ forme corocznych spotkan z ksigzka regionalna.

* Spotkania beda mialty na celu nie tylko prezentacje publikacji, ale réwniez
umozliwienie bezposredniego kontaktu z ich autorami.

+ Forum bedzie organizowane w miastach wojewddztwa tédzkiego - kazdego roku w
innym.

+/- Kultura - Forum Instytucji Kultury Wojewédztwa kédzkiego

* Cykliczne spotkania odbywajace sie w rdznych oérodkach kultury, skierowane do
przedstawicieli, pracownikow instytucii kultury z wojewddztwa tddzkiego

» Forum zostato pomyslane jako przestrzen do wymiany do$wiadczen, dobrych praktyk
w zakresie animacji i edukacji kulturalnej, sposobéw zarzgdzania oraz promocii
instytucji. To takze okazja do promociji naszego lokalnego dziedzictwa.

+ Dzigki wspdfpracy dédzkiego Domu Kultury z lokalnymi instytucjami kultury, poza
czescig wyktadowo-warsztatowa, uczestnicy Forum poznajg historie atrakcje
turystyczne miasta gospodarza oraz jego okolic.

+ Projekt pozwala na integracje i inicjuje proces sieciowania instytucji kultury
wojewddztwa tédzkiego, utatwiajac tym samym wspdiprace i realizacje projektéw o
zasiegu wojewddzkim.

Konferencja Dyrektoréw i Kustoszy Muzedw Regionalnych Woj. Lodzkiego

* Muzealnicze spotkania, ktére odbywaja sie dwa razy w roku w ramach Konferengiji
Dyrektorow i Kustoszy Muzedw Regionalnych z Wojewddztwa kédzkiego,

* Spotkania pomyslane sg jako miejsca wymiany dodwiadczeri, przestrzen, w ktorej
zaproszeni goscie - specjaliSci w swoich dziedzinach, dzielg sie spostrzezeniami
dotyczgcymi réznych wymiardw funkcjonowania muzeéw, a muzealnicy z naszego
regionu i nie tylko, wieloletnimi doswiadczeniami.

* Konferencja ma na celu integracje $rodowiska muzealnikéw, co zwieksza w duzym
stopniu mozliwosci wspdfpracy i podnosi jako$¢ kooperacji muzedw regionalnych w
wojewodztwie tédzkim

B TEATRALNE LODZKIE

SWIERSZCZYKOWE_WIERSZYKI

* to realizowana od niemal piecdziesigciu lat impreza dla matych recytatordw.
Najstarszy konkurs recytatorski dla dzieci w Polsce, kierowany do dzieci w wieku 6 —
10 lat, angazujgcy do pracy cafe rodziny.
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WIERSZE O POLSCE | POLAKACH

+ Konkurs recytatorski dla dzieci szkét podstawowych, kierowany do uczniow klas [V -
VIl szkdt podstawowych z ¥odzi | wojewddztwa t6dzkiego.

« ,Wiersze o Polsce i Polakach”, sa naturalng kontynuacjg $ciezki recytatorskiej, ktdra
dzieci zaczynaja podczas ,Swierszczykowych wierszykéw” i jednoczesnie
przygotowaniem do dalszego rozwoju intelektualnego i przygotowaniem do
Ogdlnopolskiego Konkursy Recytatorskiego, ktéry jest dalsza $ciezka rozwoju na
mitosnikéw zywego stowa.

OGOLNOPOLSKI KONKUR RECYTATORSKI

- Najstarszy konkurs recytatorski w Polsce. Organizatorem giéwnym OKR jest
Towarzystwo Kultury Teatralnej w Warszawie.

+ kddzki Dom Kultury jest organizatorem na szczeblu miejskim (udziat moga braé
wytacznie mieszkancy todzi) i wojewodzkim (udziat biorg wytgcznie mieszkancy woj.
fodzkiego).

« Skierowany jest do ucznidw szkdt srednich, oséb dorostych i seniordw - pasjonatdw
Zywego stowa

LOPTA Lédzki Przeglad Teatrow Amatorskich

+ Festiwal powstat z inicjatywy Mariana Glinkowskiego w 1988 roku, gdy zorganizowano
pierwszg edycje Przegladu. LOPTA odbywa sie nieprzerwanie od 35 lat, zawsze w
pierwszej potowie pazdziernika w tédzkim Domu Kultury. Dla wielu wykonawcow i
widzéw jest on najwazniejszym festiwalem teatru nieinstytucjonalnego w
wojewodztwie tédzkim.

« FOPTA jest zaliczana do jednego z najwazniejszych przegladdow tego typu w Polsce.
Laureatdéw czesto nagradzano na festiwalach teatralnych w catej Polsce. Od 6 lat
FAPTA ma range ogdlnopolska i jest jedynym w Polsce przegladem teatrow
amatorskich o formule otwartej.

Latajacy_Teatr - warsztaty teatralne dla mtodziezy

- Warsztaty beda prowadzone przez instruktordw teatralnych wspdtpracujgcych z
rédzkim Domem Kultury i beda odbywac sie w trzech miejscowos$ciach, raz w
tygodniu. Kazda z grup bedzie liczy¢ do 15 osdb.

B LODZKIE_ART
KUL w_kodzkim

prezentacja wspaniatej i niezwykle cennej wystawy kolekcji obrazdw, grafik, rysunkow i ceramiki z
kolekgji panstwa Litawiriskich z Muzeum Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w muzeach/galeriach
wojewoddztwa tédzkiego

70 lat LDK - cykl wystaw monograficznych artystéw zwiazanych z tDK

+ organizacja jubileuszowych wystaw w placowkach/instytucjach partnerskich na
terenie wojewoddztwa f6dzkiego:

- W POSZUKIWANIU NOWEJ forMY - grupa POWIDOKI
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- JACEK SWIGULSKI

- RYSZARD HUNGER

Cudze chwalicie...

+ ekspozycje indywidualne uzdolnionych i cenionych artystéw z wojewddztwa
tédzkiego (malarstwo, grafika, rysunek, fotografia, tkanina artystyczna)

Warsztaty plastyczne/plenery

+ warsztaty plastyczne i plenery malarskie realizowane jako wydarzenia
towarzyszgce organizowanym przez LDK wystawom

B Podrozujacy wojewddzki Uniwersytet lll Wieku Il edycja

Projekt, ktérego gtéwnym zatozeniem jest aktywizacja twércza oraz kulturalna oséb po
80 roku zycia, mieszkajgcych na terenie wojewddztwa tédzkiego.

W ramach zadania planowane jest umozliwienie seniorom z oddalonych od todzi
miejscowosci dostepu do warsztatéw twérczych prowadzonych przez
wykwalifikowanych instruktorow.

Podsumowaniem projektu bedzie Przeglad tworczosci (konkurs), ktéry zweryfikuje

nabyte podczas warsztatow umiejetnosci i pozwoli na wymiane do$wiadczen miedzy
uczestnikami projektu.

B KWADRATURA WERSU - konkurs literacki na wiersz i tom poezji
ogolnopolski konkurs literacki na wiersz i tom poezji
nagrodzony wiersz i tom poezji zostang wydane w wydawnictwie £+ DK

nagrodzony autor odbedzie kilka spotkan z czytelnikami w o$rodkach kultury waoj.
tédzkiego

B NIEROZPOZNANA WIES Lédzkie
* Bardzo cenny, multimedialny projekt ukazujacy archetyp polskiej wsi (czy tylko
zmitologizowanej?) poprzez muzyke na zywo (Radical Polish Ansambl), archiwalng

fotografie wsi woj. fédzkiego, antropologiczny komentarz.

Efektem projekiu bedzie wydawnictwo/album, wydawnictwo CD Radical Polish
Ansambl/koncert/ wystawa fotografii/katalog.

B MALE MIASTECZKA_Lédzkie

Projekt majgcy na celu uchwycenie w fotografii artystycznej ostatnich przejawéw
~prowincjonalnego pigkna” miasteczek woj. tddzkiego.

Komentarzem do zdje¢ (diaporama) bedzie przygotowana specjalnie autorska $ciezka
dZwiekowa (Filipczuk/Emiter).

* Wystawa fotografii/katalog/diaporama/muzyka na zywao.

B Lodzkie_pamieta Patroni 2023_Nowosielski
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W roku 2023 obchodzi¢ bedziemy stulecie urodzin Jerzego Nowosielskiego —
wybitnego malarza, rysownika, scenografa, pedagoga, filozofa, teoretyka sztuki i
mysliciela religijnego, uwazanego za jednego z najwybitniejszych wspdiczesnych
pisarzy ikon.

Nowosielski uznawany jest za jedna z najwybitniejszych postaci polskiej kultury
wspoétczesnej. Nie tylko tworzyt sztuke, ale takze pisat o nigj. Wykonat wyposazenie i
polichromie licznych Swiatyh rzymskokatolickich, grekokatolickich i prawostawnych.
Malowat takze akty kobiece i pejzaze oraz formy abstrakeyjne.

Jerzy Nowosielski znalazt sie¢ wsrdd patrondw roku 2023 r., wybrany decyzja Sejmu RP.

Planujemy organizacje koncertéw ilustrujacych twoérczosé artysty: nawigzujacej do jego
inspiracji tradycja prawostawnag i artystyczna awangardg w sztuce. Zaprosimy dwa
projekty muzyczne tworzgce w przestrzeni muzyki dawnej i wspodiczesnej.

B Kiocki_NOAKOWSKIEGO

kontynuacja projektu realizowanego przez CKTiPZk w kowiczu w kooperaciji NCK

produkcja pilotazowej ilosci zestawow klockéw wraz z drukiem materiatdow
szkoleniowych i informacyjnych

« opracowanie wdrozenia klockow jako integralnej formy wezesnego ksztatcenia
architektonicznego dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych wojewddztwa todzkiego

nawigzanie kontaktu z MEN i kodzkim Kuratorem Oswiaty

organizacja szkoler) w zakresie realizacji programu dla nauczycieli plastyki z terenu woj.
todzkiego

wspotpraca z Muzeum Sziuki i Akademig Sztuk Pieknych w kodzi

I1l. WDRAZANIE PROGRAMU

Na warunki efektywnego wdrazania programu sktadajg sie czynniki natury organizacyjnej,
potencjat merytoryczny zespotu, wtasciwie dobrany model zarzgdzania zespotem oraz
uwarunkowania i potencjat budzetowy instytuciji.

Reorganizacja struktury organizacyjnej instytucji, jej racjonalizacja i w rezultacie
zwiekszenie efektywnosci jej funkcjonowania, uelastycznienie i wzrost $wiadomosci
potrzeby kooperacji, odpowiedzialno$ci i wspdtkreowania programu instytucji oraz
konsolidacja zespotu wokét zagadnien programowych wraz z potozeniem nacisku na
merytoryczng wartos¢ i potencijat pracownikéw potrafigcych angazowacé sie nie tylko we
wiasng, wasko pojeta aktywnos$¢ i dziedzine, ale przyjmujacych perspektywe dobra i
potrzeb catej instytucji, innych dziatdw w strukturze organizacyjnej, daje mozliwosé
wypracowania organicznego, a nie mechanicznego zarzgdzania instytucja, co w moim
przekonaniu wytwarza nie tylko wiekszy komfort pracy, ale decyduje o zwigkszongj
kreatywnoéci, zaangazowaniu i w rezultacie jakosci i efektywnosci instytucii.
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Niezwykle waznym warunkiem wdrazania programu jest potencjat budzetowy, na ktérego
strukture  skladaja sie srodki w formie dotacji z budzetu Wojewddztwa kddzkiego,
przychody z prowadzonej dziatalnosci oraz przychody zewnetrzne jako srodki pozyskane
od innych podmiotéw sektora publicznego i prywatnego w zwiazku z realizacjg
okreslonych projektéw i programéw. W nadchodzacych 2-3 latach szczegdlnie
problemowa stanie sie kwestia przychodu z prowadzonej dziatalnosci w siedzibie
instytucji, ktéry w 2022 r. wynidst az 731 406,43 zi, a $rodki pozyskane od pomiotow
zewnetrznych tylko 64 112,33 zt. Nalezy wiec w znaczenie wiekszym stopniu podjac
dziatania zmierzajace do pozyskania wiekszych przychodéw z tytulu dotacji od
podmiotéw zewnetrznych, zbudowaé program systemowego pozyskiwania sponsordw
dedykowanych do konkretnych projektéw i programéw, co pozwoli w wypracowac staty i
systematyczny przychod dla instytucji rekompensujacy i amortyzujacy strate wynikajgca z
utraty przychodoéw z tytutu prowadzonej dziatalnosci.

Waznym warunkiem wdrozenia programu jest efektywnie przeprowadzony proces
sieciowania i wypracowania statej kooperacji £DK z instytucjami i podmiotami kreujgcym
przestrzen kultury i edukacji w wojewddztwie todzkim (osrodki i centra kultury, muzea,
podmioty ze sfery NGO, szkoty, instytucje samorzadowe i panstwowe). Pozwoli to na
wspodlne partycypowanie merytoryczne, organizacyjne i finansowe w realizowanych
projektach i programach.
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