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I. CREDO

» Wige zgdasz od nas ideatu...? Nie — nie zadam ideatu, bo wiem, ze ideat jest
nieosiggalny, ale zadam wiary, ze on istnieje, i zadam, aby robi¢ wedlug niego
rachunek sumienia zawodowego. Zadam od kazdego teatru shuzby ideowej — aby
teatr chocby w skromnym zakresie wiedziat, czego chce, i aby robit wszystkie
wysitki dla realizacji swych zamierzen... Zadam ukrécenia egoizméw osobistych,
zagdam od mtodszych szacunku dla tych starszych, ktérzy cos umieja — i cierpliwosci
starszych dla mlodziezy, ktéra nic nie umie.

Niewiele wiemy, jaki jest ostateczny sens naszej wedréwki, pracujemy i umieramy w
ciemnosciach.”

Stefan Jaracz

»--. Zamierzamy wiec pdjs¢ przez gesty bor polskiej literatury dramatycznej, chcemy
przejs¢ naprzéd realizm, sztuki pisane prozg, a potem opanowaé wiersz, tak jak sie w
dramatyce rozwijal, tj. Zablockiego, Fredre, Stowackego, Wyspianskego.”

»INie dojdziemy my — to inni po nas, my moze dostrzezemy, ktoredy droga.”

Juliusz Osterwa

Jako motto mojej koncepcji wybratem stowa dwéch wielkich twércéw polskiego
teatru, ktore majg nada¢ kierunek w organizowaniu pracy artystycznej Teatru im.
Stefana Jaracza. W czasach niezwykle trudnych ekonomicznie, bedac $wiadkami
toczgcej sig wojny obok polskich granic, obserwujac podzialy spoteczne wystepujace
we wspolczesnym $wiecie, cheiatbym, by widzowie w teatrze Stefana Jaracza mogli
zanurzy¢ si¢ w swiat sztuki. Chciatbym, by w Teatrze Jaracza powstawaly spektakle
polskiej i Swiatowej literatury z poszanowaniem stowa i ducha autora. Chcialbym,
aby warunki pracy w teatrze byly jak najlepsze, by byta zachowana powaga miejsca i
jego historii. Istotne bedzie dla mnie podtrzymanie relacji pomiedzy réznymi

srodowiskami artystycznymi i intelektualnymi w Lodzi. Pozostajac wierny Reducie,
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zamierzam rozwija¢ Sceny regionalne, zapewniajac dostep do profesjonalnej sztuki

teatralnej mieszkancom innych miast wojewodztwa todzkiego.

Zamierzam kultywowac¢ szacunek do historii Teatru Jaracza, odda¢ mu nalezyte
miejsce na mapie kulturalnej Polski. Jest to bowiem instytucja, ktéra istotnie zapisata

sie w dziejach teatru polskiego.

Teatr im. Stefana Jaracza jest spadkobierca tradycji, ktora sigga 1888 roku. Wtedy to
Lucjan Koscielecki zatozyt w Lodzi pierwszy staly polski teatr. Jego dzieje nie byty
tatwe, znaczyly je bankructwa kolejnych antrepreneréw. Byly nimi postaci
nietuzinkowe, takie jak Aleksander Zelwerowicz, Arnold Szyfman, Marian
Gawalewicz czy Karol Adwentowicz. Mimo trudnosci polski teatr w Lodzi sig
utrzymuje. Od 1909 roku, dzieki inicjatywie Polskiego Towarzystwa Teatralnego, ma
wiasny budynek na ulicy Cegielnianej 63 (dzi§ Jaracza). £.6dzka publicznos¢, jako
pierwsza w Krolestwie Polskim, za dyrekcji Aleksandra Zelwerowicza w latach 1909-
1911, mogta oglada¢ Klgtwe oraz Wesele Stanistawa Wyspianskiego. W
dwudziestoleciu miedzywojennym znaczenie sceny, ktora do roku 1939 nosita nazwe
Teatru Polskiego, budowaty inscenizacje Leona Schillera, znakomity zespot aktorski —
grali tu, miedzy innymi, Stanistawa Wysocka, Stefan Jaracz, Michal Znicz — a takze
prace wybitnych scenograféw: Andrzeja Pronaszki, Wladystawa Daszewskiego,
Konstantego Mackiewicza.

Po wojnie, do roku 1949, teatr zmienit nazwe. Byl to teraz Teatr Wojska Polskiego. Na
inauguracje swojej dziatalnosci, juz 22 marca 1945 roku, wystawil Wesele
Wyspianskiego. Wobec niemalze catkowitego zburzenia Warszawy przez Niemcow
stat sie najwazniejszym o$rodkiem teatralnym w kraju. Wystepowali tu najwieksi
odwcezesni aktorzy, z Juliuszem Osterwa, Janem Kreczmarem, Jozefem Wegrzynem i
Edmundem Wiercinskim na czele. W latach 1946-1949 jego dyrektorem byt Leon
Schiller, po nim natomiast Iwo Gall. To za kadencji Galla, w roku 1949, teatr przyjal
imie swojego obecnego patrona — Stefana Jaracza. Kolejni szefowie teatru — od

nastepcy Galla, Feliksa Zukowskiego, przez Emila Chaberskiego, Aleksandra
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Bardiniego, Konrada tukaszewskiego, Karola Borowskiego, Jana Maciejowskiego,
Bogdana Hussakowskiego, po Waldemara Zawodziniskiego, Sebastiana Majewskiego
1 Marcina Hycnara —taczyli tradycje z nowoczesnoscia, repertuar klasyczny z kanonem
dramaturgii wspoélczesnej. Na afiszu pojawialy sie wiec zarowno Antygona Sofoklesa,
Hamlet Williama Shakespeare’a, Nie-Boska komedia Zygmunta Krasifskiego, Pan
Jowialski Aleksandra Fredry, Zbdjcy Friedricha Schillera, jak i Szewcy Stanistawa
Ignacego Witkiewicza, Stub Witolda Gombrowicza, Kaligula Alberta Camusa, Szesé
postaci scenicznych w poszukiwaniu autora Luigiego Pirandella, Balkon Jeana Geneta.
Teatr otwarty byl rowniez na najnowszy polski dramat. Wystawil, miedzy innymi,
Obywatela Pekosiewicza Tadeusza Slobodzianka, Noc Helvera Ingmara Villgista,
Stabych Magdaleny Drab.

Teatr im. Stefana Jaracza ma za soba wspaniatg, ponad stutrzydziestoletniag historie.
Tworzyly ja wielkie nazwiska — aktorow, rezyserdw, scenografow, dramatopisarzy.

Dorobek ten zobowigzuje do wzbogacania go w przysziosci.

NAJWIEKSZA WARTOSC - Zesp6t Teatru Stefana Jaracza
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1I. DIAGNOZA
I1.1. DZIALALNOSC STATUTOWA

Statut Teatru im. Stefana Jaracza w sposob szeroki opisuje pole dziatalnosci
instytucji. Niestety ostatnie lata pokazujg, ze nie wszystkie obszary dzialalnosci
statutowej byly eksploatowane w spos6b wystarczajgcy. W moim przekonaniu
brakuje oferty edukacyjnej szczegolnie dla najmtodszych widzow, ktérych teatr
powinien, wychowywaé, zaszczepia¢ zamitowanie pigkna, wyrabia¢ nawyk
chodzenia do teatru. W Teatrze Jaracza praktycznie nie istnieje przestrzen dla
rozwoju mysli teoretycznej, poglebiania wiedzy o dramacie i literaturze, poszerzania
horyzontéw intelektualnych poprzez organizacje sympozjow, konferencji. Nie
méwiac o koncertach, wystawach, czy innych pokrewnych dziedzinach sztuki, ktore
moglyby wprowadzi¢ ,,tworczy ferment”. Odejscie od dobrego projektu scen
regionalnych takze w znaczacy sposob zubozyto dziatalnos¢ statutows teatru.
Niewatpliwie zakonczenie bardzo dobrego i prestizowego festiwalu
miedzynarodowego ,,Nowa Kiasyka Europy” byto duzg stratg wizerunkowa i
prestizowg Teatru Jaracza.

W mojej ocenie mozna odwazy¢ si¢ na znacznie ambitniejszg dziatalnos¢

artystyczna Teatru im. Stefana Jaracza. Statut teatru daje takie mozliwosci.

11.2. DZIALALNOSC FINANSOWA

Dotacja podmiotowa z budzetu Samorzadu Wojewddztwa E.odzkiego, dotad na
niezlym poziomie, przy optymalnym zatrudnieniu (w tej chwili 144 pracownikow
etatowych) pozwala niestety tylko na przetrwanie instytucji. Dziatalnos¢ statutowa
Teatru im. Stefana Jaracza w praktyce funkcjonuje tylko dzigki Srodkom
wypracowanym przez teatr. (W sytuacji bardzo niskich przychodow w ostatnich
latach szczegolnie 2020 i 2021 - spowodowanych w duzej mierze pandemig covid -

kondycja finansowa teatru stata sie trudna).

Strona 5z 20



Wysoka inflacja, galopujgce ceny materialéw, rosngce koszty utrzymania stawiaja
pod znakiem zapytania mozliwos¢ przetrwania teatru przy obecnej dotacji.

Ambitny, ale dosy¢ mroczny repertuar, kilka nietrafionych produkcji ostatnich lat,
problemy z promocjg, powoduja, ze trzeba szukaé ,,nowego otwarcia” w teatrze.
Impulsu, ktory ozywi i podniesie wptywy ze sprzedazy biletéw. Obecnie ta
przestrzen wymaga szczego6lnej uwagi. Przy czym trzeba zaznaczy¢, ze trafniej
dobrany repertuar moze w znaczacym stopniu przyczyni¢ sie do poprawy wynikoéw

finansowych.

Drugim polem absolutnie zaniedbanym jest pozyskiwanie dotacji zewnetrznych,
sponsoring, mecenat. Zarzad Teatru im. Stefana Jaracza w ostatnich latach
praktycznie nie znalazl sposobu na pozyskanie sponsora/mecenasa, ktéry bytby
gotow identyfikowac sig z instytucja w srednim i dlugim terminie. Mogg to by¢
zaréwno firmy lokalne, jak i krajowe. Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Fundusze norweskie i EOG, Fundusze Europejskie daja takze
mozliwos¢ na pozyskanie $rodkéw na biezaca dziatalno$é teatru. O tym szerzej w

programie dziatania.
I1.3. DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA

Teatr im. Stefana Jaracza funkéjonuje w szerszym konteks$cie innych scen t6dzkich i
jego repertuar nalezy diagnozowaé majgc na uwadze spektakle grane réwniez w
innych teatrach. Przez lata istniat do§¢ wyrazny podziat tematéw podejmowanych
stosownie do nazw teatréw. Jaracz zajmowal si¢ wielkg literatura, Teatr Nowy gfa%
repertuar wspoétczesny, zas Powszechny spektakle wodewilowe i lekkie. Przez
ostatnie lata réznice te sig znaczaco zatarly i widzowi trudno dzi$ §wiadomie wybraé
profil teatru. Bardzo okreslony jezyk inscenizacji oraz zbior tematéw - mozna
powiedzie¢, ze trudny dla duzej czesci t6dzkiej publicznosci - doprowadzit do
zawezenia grona odbiorcow Teatru im. Stefana Jaracza. Przewaza repertuar

wspotczesny, niektore tytuly pozostaja w repertuarze od kilku lat. Istotny wplyw na
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frekwencje teatru miala takze pandemia, zaburzenia zwigzane z zamknigciem scen w
Polsce, zmiana kierownictwa artystycznego, rozproszenie widzow.

W obecnym sezonie nastepuje stopniowe przyspieszenie produkcji premier,
rozszerzenie liczby realizatorow, zwiekszenie produkcji spektakli niskobudzetowych,
a takze inicjatyw aktorskich. Podstawowym zamiarem jest przywrocenie rangi teatru
po zawirowaniach ostatnich lat, rozszerzenie jego dziatalnosci, wskazanie wyraznego
kierunku, w ktérym powinien podazyc.

Mam silne prze$wiadczenie, ze powr6t do ,,wielkiego repertuaru” klasycznego -
przede wszystkim polskiego, ale takze §wiatowego - repertuaru, ktory dawniej
budowal marke i §wietnos¢ Teatru Jaracza pozwoli odbudowa¢ zaufanie widzow do
tej wcigz jeszeze mocnej i rozpoznawalnej ,,marki”. Staranny dobor repertuaru
opierajacego sie na wybitnych tekstach, dajacy mozliwo$¢ rozwiniecia skrzydel
bardzo dobremu zespotowi artystycznemu, ciagle szlifowanie warsztatu aktorskiego,
stawianie na rzetelno$é i autorytet tworcow rezyserujgcych w Jaraczu - to droga do
sukcesu.

z

Finansowego i artystycznego. Czyli powrdt do zrédel.
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PROGRAM DZIALANIA
Statutowy/Artystyczny/Finansowy

Festiwal Nowa Klasyka Europy

Teatr im. Stefana Jaracza od 2010 roku organizowat festiwal Nowa Klasyka Europy.
Jak dotad odbyly si¢ cztery jego edycje, ostatnia w roku 2016. Warto wrécié do tej idei.
Tego rodzaju impreza jest wielka okazjg do promocji miasta oraz regionu w Polsce i
na swiecie. Buduje marke Lodzi i wojewddztwa, tworzy ich wizerunek jako istotnych
osrodkow kulturalnych i artystycznych. ,,Obejrzelismy mnéstwo dobrego teatru” pisat
o festiwalu w 2014 roku Michat Lachman na portalu teatralny.pl i dodawat: ,,mamy tez
na mapie Polski nowy, ciekawy festiwal”. W 2011 roku w plebiscycie ,,£.6dz sukcesu”
festiwal uznany zostal za najwazniejsze kulturalne wydarzenie listopada. W
glosowaniu, ktore odbywato si¢ internetowo, udziat brali zwykli mieszkancy miasta,
co swiadezy o dobrym przyjeciu przez nich festiwalu.

Nie tylko jednak te wzgledy przemawiajg za potrzeba ponownej organizacji imprezy.
Po prawie trzydziestu latach pokoju, kiedy po zakonczeniu wojny w bylej Jugostawii
na terenie Europy nie toczy! si¢ zaden otwarty konflikt zbrojny, Stary Kontynent staje
dzisiaj w obliczu agresji Rosji na Ukraine. Fakt ten oznacza, jesli nie zburzenie, to
przynajmniej istotne zachwianie, dotychczasowego geopolitycznego ukladu sit. Teatr
moze byc¢, z jednej strony, sejsmografem tego wstrzgsu, jego artystycznym odbiciem,
a z drugiej — miejscem spotkania wolnego $wiata, przestrzenig wymiany mysli,
stawiania diagnoz, poszukiwania rozwigzan, snucia wizji na temat przyszlosci.
Reaktywowany wlasnie teraz Festiwal pomoglby nam odnalezé sie¢ w dziejowe;
zawierusze, ktorej obecnie do$wiadczamy. Przypomnialby o rzeczach
najwazniejszych, fundamentalnych, poszerzyl perspektywe namystu nad

terazniejszoscig, zainspirowal poglebione spojrzenie na zachodzace w niej zjawiska.
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Kazda edycja, organizowanego co dwa lata, festiwalu miataby swojego kuratora. Czyli,
inaczej niz w przesztosci, kiedy za program imprezy odpowiedzialna byla ta sama
osoba. Mialo to na pewno t¢ zalete, ze koncepcja Nowej Klasyki Europy byta spdjna i
realizowana konsekwentnie. Wadg tego rozwigzania byt jednak brak réznorodnosci,
skostnienie. Warto to zmienié¢. Nadac festiwalowi ogoélne ramy, ktérych wypemieniem
zajmowac¢ sie bedzie kazdorazowo kto inny, ale zawsze posta¢ z uznanym dorobkiem
i cieszaca sie autorytetem — rezyser, krytyk, badacz teatru.

Przy Festiwalu mozna zorganizowa¢ imprezy towarzyszace. Koncerty, targ
éniadaniowy z potrawami z krajéw, z ktorych pochodzityby zespoly na Festiwal
zaproszone, spotkania z tworcami, ale tez, na przyktad, migdzynarodowg konferencje
naukow3 poswiecong wspétczesnym trendom w teatrze europejskim. Wybrane sposrod
przybytych na Festiwal spektakli mozna byloby, w zaleznosci od uwarunkowan
technicznych, pokaza¢ réwniez na innych scenach wojewodztwa 1ddzkiego, w
mniejszych osrodkach, z ktoérymi Teatr im. Stefana Jaracza na co dzien wspolpracuje

w ramach akeji ,, Wojewodzkie Jaracza Wedrowki™.

Spotkanie Teatrow Amatorskich

Corocznie, w okolicach 27 marca, z okazji dnia teatru, bedzie organizowane przez
Teatr spotkanie teatréw amatorskich — szkolnych, studenckich, z domow kultury 1
seniora — z Lodzi 1 calego wojewddztwa todzkiego. Bedzie to okazja do integracji
srodowiska wielbicieli teatru, tworzenia wokdt Teatru im. Stefana Jaracza rodzaju
teatralnej wspolnoty. Pokazy odbywacé sie beda caly dziefi, co da okazje twércom do
rozméw i dyskusji. Na zakonczenie wszystkim uczestnikom spotkania wreczone

zostana pamiatkowe dyplomy.

Letnia Scena Jaracza

W okresie letnim, od polowy czerwca, do potowy lipca, Teatr organizowatby
plenerowe pokazy spektakli ze swojego repertuaru —~ fars oraz przedstawien
muzycznych, np. Rébmy swoje w rezyserii Jacka Bonczyka czy Listy na (nie)
wyczerpanym papierze w rezyserii Stawomira Narlocha.
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Wydarzenia odbywa¢ by sie mogly w jednym z charakterystycznych punktéw Eodzi —
przed Manufaktura, na ulicy Piotrkowskiej lub w Pasazu Rézy.

Scena Letnia mogtaby réwniez odwiedzi¢ inne miasta w wojewodztwie w ramach akeji
» Wojewodzkie Jaracza Wedrowki”.

Projekt ten stanowitby kolejna atrakcje dla 0oséb odwiedzajgcych nasz region w okresie
letnim. Przystuzylby si¢ promocji miasta, wojewddztwa oraz Teatru, ktory miatby

szanse na sciggniecie do siebie nowych widzow.

Wystawy we foyer

Foyer Teatru to duza przestrzen o nie do konca wykorzystanym potencjale. Mozna w
niej organizowa¢ wystawy. Na przyklad: plakatow teatralnych uznanych
wspolczesnych tworcéw. Foyer mozna réwniez udostepniaé studentom Akademii
Sztuk Pigknych im. Wladystawa Strzeminskiego, aby mogli w nim prezentowaé swoje

prace oraz dyplomy.

Sklep internetowy

Strona internetowa Teatru domaga si¢ przebudowy, od$wiezenia. Warto przy okazji
uzupetni¢ jg o sklep internetowy. W jego ofercie moglyby sie znalezé archiwalne
programy, scenariusze, zdjecia, plakaty, nieuzywane kostiumy, rekwizyty czy czesci
dekoracji. Bytaby to niezwykla gratka dla kolekcjoneréw i mitosnikow teatru z catej
Polski.

Edukacja

Teatr im. Stefana Jaracza wyjdzie z propozycja edukacyjng adresowang do mtodziezy
szkolnej. Nasza oferta wzbogaci i urozmaici program nauczania, a Teatrowi stworzy
okazje do pozyskania nowych, $wiadomych, widzéw, a niewykluczone, ze rowniez
przysztych pracownikdw, ktorzy dzieki uczestnictwie w naszym projekcie, zapragna

w przysztosci zawodowo zwigzac si¢ z teatrem.,
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Ideg naszg jest to, aby przeprowadza¢ w szkotach w Lodzi oraz innych miastach
wojewodztwa 16dzkiego, lekcje teatralne. Odbywatyby sie one regularnie, przez caty
rok szkolny. W ich trakcie przyblizona zostataby dzieciom historia teatru — od antyku,
przez sredniowiecze, renesans, do czaséw najnowszych. Zajecia bedg atrakcyjne,
przystepne oraz interaktywne. Ich scenariusz, zakladajgcy wykorzystanie narzedzi
multimedialnych, przygotuje dziat literacki naszego teatru, ktéry juz nad nim pracuje,
natomiast poprowadzg je aktorzy. To oni na final kazdej lekcji wykonaja krotka etiude
na podstawie tekstu z danej epoki. W ten sposob uczniowie otrzymajg nie tylko pakiet
wiedzy teoretycznej, ale takze do$wiadczg bezposredniego oddziatywania teatru.
Ostatnie zajecia chcielibySmy zorganizowa¢ w nasze] siedzibie, do ktorej
zaprosiliby$my wszystkich uczestnikow. Dzieci z roznych szkot i miast wojewodztwa
todzkiego beda mogty sie wtedy spotkaé, pozna¢, wymieni¢ doswiadczeniami. Beda
mialy za zadanie przywiez¢ ze soba swoje krotkie przedstawienie, przygotowane na
podstawie wiedzy nabytej w trakcie lekcji. Po zakonczeniu wszystkich prezentacji
dzieci zostatyby oprowadzone po teatrze tak, aby mogly go pozna¢ od kulis.

Przyjeta formula projektu zaklada przede wszystkim edukacje mlodziezy, ale rownie

wazny cel stanowi jej integracja, uwrazliwienie, otwarcie i danie poczucia wspolnoty.

Innym przedsiewzieciem z obszaru edukacji jest organizacja konferencji naukowych.
Mogloby sie to odbywaé we wspodipracy z Uniwersytetem 1.odzkim, Panstwowa
Wyzszg Szkolg Filmowa, Telewizyjna i Teatralng im. Leona Schillera oraz Akademia
Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzeminskiego.

Nie jest to oczywiscie podstawowym zadaniem Teatru, ale jako instytucja kultury
powinien on wlaczy¢ si¢ w zycie intelektualne naszego czasu, by¢ miejscem wymiany
pogladéw, naukowych dyskusji i badan. Jest to czes$¢ jego misji, a takze wazny element
budowania prestizu.

Konferencje  moglyby  stanowi¢  uzupelnienie  wydarzen  artystycznych.
Towarzyszylyby, na przyktad, festiwalowi Nowa Klasyka Europy. Uswietnityby tez
obchody jubileuszu powstania Teatru. Zorganizowana z tej okazji konferencja, ktorej

przedmiotem bytyby dzieje najstarszej todzkiej sceny, pozwolitaby uporzadkowac
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wiedze na temat dorobku Teatru im. Stefana Jaracza, a takze odkry¢ dotad nieznane

fakty z jego dtugiej i bogatej historii.

Biblioteka Jaracza. Teatr prowadzi juz dziatalnos¢ wydawniczg. Regularnie publikuje
ksigzki pamigtkowe z okazji jubileuszy swojego powstania. Jest to niewgtpliwie dobry
kierunek. Trzeba jednak nada¢ mu nowej dynamiki, usystematyzowac go. Stuzy¢ temu
ma wiasnie Biblioteka Jaracza. Otworzy jg monografia na 135-lecie istnienia Teatru.
Zawiera¢ ona bedzie, poza bogatym materiatem fotograficznym, obszerny artykut
traktujacy o historii naszej sceny, napisany przez specjaliste w tej dziedzinie.
Wzbogaci ja ponadto aneks, w ktérym umiescimy teksty, jakie Maria Janion, pisata do
programow spektakli, granych w naszym Teatrze. Na 140-lecie warto bytoby
poswiecic¢ wiecej uwagi Lucjanowi Koscieleckiemu, zatozycielowi pierwszego statego
polskiego teatru w Lodzi, ktérego Teatr im. Stefana Jaracza jest kontynuatorem.
Koscielecki zastuguje na obszerny szkic biograficzny

Kolejne pozycie Biblioteki Jaracza tworzy¢ beds tomy eseistyezne, na ktdre zlozg sie
artykuly zamawiane do programéw do spektakli — zarowno tych z przesztosci, jak i z
najnowszego repertuaru.

Biblioteke¢ uzupetnia tomy pokonferencyjne oraz antologie dramatow, ktore dostaty sig

do finatu Konkursu Dramaturgicznego im. Lucjana im. Koscieleckiego.

Jubileusz 135 lecia Teatru im. Stefana Jaracza
W ramach obchodow 135 - lecia Teatru im. Stefan Jaracza powstanie spektakl ,,Burza”
Wiliama Shakespear’a w rezyserii Ivana Krejciego oraz zostanie wydana monografia

dotyczaca historii Teatru im. Stefana Jaracza

Konkurs Dramaturgiczny im. Lucjana KoScieleckiego o nagrode Pidro Jaracza
Konkurs nosi imie f.ucjana Koscieleckiego — zatozyciela pierwszego statego polskiego
teatru w Lodzi w roku 1888. Kontynuatorem dziatalnosci tej placowki stat si¢ Teatr

Polski, potem Teatr Miejski, ktéry w 1949 roku zyskal swojego obecnego patrona,
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Stefana Jaracza. Idea konkursu wyraza sie w jego nazwie oraz tytule nagrody —taczenie
tradycji z terazniejszoscia, Koscieleckiego z Jaraczem, pamig¢ o przeszlosci z
namyslem nad problemami oraz wyzwaniami, z jakimi dzisiaj przychodzi nam sie
mierzy¢. Celem przedsiewziecia jest danie twérczego impulsu polskiej dramaturgii
wspotczesnej w jej wszelkich, tematycznych 1 formalnych, przejawach.

Konkurs organizowany bylby corocznie, rozstrzygataby go kapitula ztozona zaréwno
z wybitnych praktykow, jak i teoretykow teatru, a zwycigski tekst, w ramach nagrody,
zostatby wlaczony do repertuaru Teatru im. Stefana Jaracza.

Organizacja konkursu przyczyni si¢ do promocji calego wojewodztwa jako waznego

punktu na kulturalnej mapie kraju.

Planowany repertuar i propozycje rezyserow
2023 - ,,Dziady” A. Mickiewicz cz. LILIV w rez. Adama Sroki
,Dzien Walentego” I. Wyrypajew w rez. Magdaleny Piekorz
»Smieré picknych saren” O.Pavel w rez. Jana Szurmieja
,JFinisaz” - A. Winch w rez. Marka Pasiecznego
,,Udreka zycia” H. Levin w rez. Roberta Czechowskiego/Tomasza Mana
,,Gwaltu, co sie dzieje” A. Fredro w rez. vacat
Kartoteka” T. Rozewicz w rez. Rolfa Alme
»Sztuka” Y. Reza w rez. Krzysztofa Prusa

,,Orkiestra Titanic” Ch. Bojczew w rez. Mariusza Siudzinskiego

2024/2025 - ,,Dziady” cz. III A. Mickiewicz, ,,Nie-Boska komedia” Z. Krasifiskiego,
,,Tymon Ateficzyk™/, Koriolan” W. Shakespeare, ,,Kaczmarski-Gintrowski” - spektakl
autorski na podstawie repertuaru J. Kaczmarskiego i P. Gintrowskiego, Sluby
paniefiskie” A. Fredro, ,,Podréz do kresu nocy” Louis-Ferdinand Celine, 2 prapremiery
zwycieskiego tekstu konkursu dramaturgicznego, ,,Opowiesci z Namni” C.S. Lewisa,
,Kasta La Vista” S. Thiery, ,,Sklepy cynamonowe” B. Schulz, ,Biedermann i
podpalacze” M. Frisch, ,Pamietniki” J.Ch. Pasek, ,,Wesele” S. Wyspianski, 4-5
Inicjatywy Aktorskie
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Proponowani rezyserzy, w rozmowach, terminy do uzgodnienia: Anna Wieczur, Agata
Duda-Gracz, Wawrzyniec Kostrzewski, Mikolaj Grabowski, Jerzy Machowski, Jacek
Bonczyk, Lukasz Gajdzis, Radek Stepien, Krzysztof Prus, Jan Szurmiej, Krzysztof

Jasinski, Magdalena Piekorz, Marek Pasieczny, Tomasz Man i in.

Planowane wspolprace

Realizujac postulaty mapy drogowej #Strategia rozwoju wojewodztwa todzkiego
2030 Teatr im. Stefana Jaracza w latach 2023 — 2028 widzi swa role jako czynnego
uczestnika oraz kreatora inicjatyw na poziomie lokalnym, regionalnym oraz
panstwowym. W moje] ocenie ,narodowy i klasycyzujgcy” charakter teatru
powinien sta¢ si¢ wehikutlem do budowania relacji z mecenatem Panstwa,
organizacjami pozarzadowymi, szkolami, grupami twérczymi, aktorami lokalnymi.
Wspolpraca ta moze przybierac rézny formy (merytoryczna, lokalowa, techniczna,

audio — video, komunikacyjna).

« TSJ wspolpracuje z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego we

wszystkich otwartych Programach Ministra.

» TSJ wspolpracuje z Lodzkim Urzedem Marszatkowskim, miastem £.6dz oraz z

miastami regionu, w ktorych posiada Sceny Regionalne.

« TSJ w ramach swej podstawowe] dziatalnosci statutowej podejmuje wspodtprace o
charakterze komercyjnym z innymi teatrami, grupami, firmami oraz impresario,

ktérych program moze dopelnié program Teatru.

* TSJ wspolpracuje z Instytutem Teatralnym im. Z. Raszewskiego w dziedzinie

edukacji, uczestniczy w organizowanych programach, konkursach.
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« TSJ zbuduje trwalg sie¢ polaczen ze szkotami z regionu, ktére sg naturalnym
odbiorcg. Takie dzialanie jest wielowymiarowe, dlugofalowe oraz rozwinie
kompetencje ucznidw i grona pedagogicznego, wyrobi nawyk partycypacji w
dobrach kultury jako formy spedzania czasu, rozwijania pasji, bedzie budowaé

przyszte pokolenia twoércow polskiego teatru.

* TSJ podejmuje wspolprace z biznesem, korporacjami w aspekcie wynajmu sal oraz
organizacji lub wspdtorganizacji wydarzen teatralnych. Takie dziatanie ma charakter
win — win, przykladowo: sprowadzony artysta gra jeden ekskluzywny koncert dla

podmiotu, za$ drugi, biletowany, moze zagrac¢ dla otwartej publicznosci.

» TSJ wspolpracuje z artystycznymi uczelniami wyzszymi, ulatwia rozpoczecie

drogi zawodowe] poprzez rezydencje, staze i debiuty.

» TSJ wspolpracuje z ambasadami innych krajéw w zbudowaniu systemu wizyt

studyjnych i promociji artystek/6w mi¢dzynarodowych.

Rozwoj publicznosci

Strategia Rozwoju Wojewodztwa .odzkiego 2030 stawia sobie za cel ,,obywatelskie
spoteczenstwo rownych szans” dlatego Teatr im. Stefana Jaracza zamierza rozwijaé

widownie zarowno iloSciowo, jak i jakoSciowo.

Sitg zamachowg teatru bedzie wysoka jakosé produkcji oraz mocny nacisk na
oferte¢ teatru rozumiang szerzej niz sam udzial w spektaklu (dziatania
edukacyjne i artystyczne uswiadamiajace warto$¢ angazowania widzow). W mojej
wizji Teatr dba o aktywizowanie widzow wokot jego dziatan, o zwiekszenie
uczestnictwa w wartosciowe] rozrywce, nawigzywanie relacji, animowanie i
rozwijanie zainteresowan publicznosci oraz wiaczenie do odbioru kultury oséb,
ktére z ré6znych powodow dotychczas miaty do niej ograniczony dostep. W tym celu
zamierzam wdrozy¢ szereg dziatan skierowanych do mieszkanek 1 mieszkancow

Y.odzi.
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Moja strategia rozwoju publicznosci bedzie skupiala si¢ na:

* dbaniu o dotychczasowych widzéw i pozyskiwaniu nowyech (w tym:
prowadzenie przejrzystej, skutecznej i nowoczesnej komunikacji; wprowadzenie
repertuaru i systematyczne organizowanie atrakcyjnych dziatan edukacyjnych,
animacyjnych i partycypacyjnych majacych na celu pozyskanie widowni dziecigcej

i mtodziezowej),

+ zwiekszeniu dostepnosci Teatru w kazdym wymiarze dla widzéw wykluczonych

z powodow zdrowotnych, spotecznych, kulturowych, ekonomicznych

» podnoszeniu kompetencji artystycznych, spolecznych i intelektualnych
widzéw (w tym: wysoki poziom artystyczny roznorodnego repertuaru; dziatania
edukacyjne wspierajace zrozumienie treSci i formy, wzmacniajace komunikacje
wewnetrzng w relacji teatr — widz oraz dostarczajace rozmaitych narzedzi
wspierajgcych wzajemny rozwdj, teatr nawigzuje wspdlprace z liderami
srodowiskowymi funkcjonujgcymi w otoczeniu np. szkot, centrow aktywnosci

lokalnej, firm, domow seniora itd.),

 poszerzeniu aktywnosci teatru o dzialania koncertowe, taneczne, literackie
(proba stworzenia miejsca modnego, rodzaju centrum aktywnosci lokalnej,
przyjaznej przestrzeni spedzania czasu — we wspdtpracy z instytucjami znajdujacymi

sie w otoczeniu teatru).

Dzialania skupiajace si¢ wokot rozwoju publicznosci bede wprowadzat w synergii z

dziataniami marketingowymi i sprzedazowymi.
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PLAN FINANSOWY

W oparciu o moje doswiadczenie w ustalaniu realnego planu finansowanego
instytucji kultury i ze wzgledu na obecny stan polskiej gospodarki, rosnaca
inflacje, nalezy racjonalnie zatozy¢, ze podstawa najblizszych dziatan powinno by¢
zatrzymanie przyrostu kosztéw w kolejnych latach, a instytucja powinna
koncentrowaé sie na poszukiwaniu oszczednos$ci zar6wno w kosztach statych, jak
i zmiennych oraz zwigkszaniu przychodéw, zdecydowanie nie obnizajac wartosci
artystycznej dziatalno$ci i niekoniecznie zmniejszajgc srodki, ktére shuza wsparciu

sprzedazy.

Optymalizacj¢ zarzadzania finansami bede opieral migdzy innymi na:

« przeanalizowaniu i zmniejszeniu kosztéw rozwigzan zastosowanych w zakresie
eksploatacji spektakli, samego budynku teatru i pomieszczefi biurowych oraz
wprowadzeniu optymalizacji zuzycia energii i wody, audytu energetycznego
budynku, nastepnie przeprowadze restrukturyzacje parku oswietleniowego,

« prowadzeniu zdyscyplinowanego budzetowania dla kazdej produkcji osobno
(m.in. poprzez zaplanowany rachunek wynikow dla wystawianego tytutu,
weryfikacje, akceptacje tylko i wylacznie kosztow ujetych w budzecie
produkcyjnym, ocene rentownosci produkgji, statym szacowaniu/rozeznaniu rynku
w zakresie monitorowania dostawcow, w tym mozliwosci uzyskania
najkorzystniejszej ceny, outsourcingu poszczegdlnych elementow w przypadku zbyt
wysokich kosztéw produkcji we wlasnym zakresie, mozliwosci wykorzystania
scenografii ze zdjetych tytutow - zaréwno w obrgbie mienia teatru, jak i wspoipracy
7 innymi instytucjami w zakresie wymiany/zakupu uzywanych materialéw, ale

nadajgcych sie do ponownego wykorzystania).

Utrzymanie zréwnowazonego budzetu Teatru im. Stefana Jaracza w latach

2023 - 2028 zamierzam zapewnié¢ w oparciu 0:

« dotacj¢ podmiotowg z budzetu Organizatora, przy zatozeniu utrzymywania jej na

odpowiednim poziomie,
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* racjonalne ksztaltowanie repertuaru w odniesieniu do analizy kosztéw

produkeji 1 eksploatacji spektakli,

* zachowanie odpowiedniego poziomu przychodéw ze sprzedazy w pierwszym
sezonie, nastepnie dgzenie do ich wzrostu w kolejnych latach — mam tu na my$li
zarowno sprzedaz biletow na wydarzenia artystyczne (racjonalizacja liczby granych
spektakli, przy szczego6lnej dbatosci o poziom frekwencji - aktywna polityka
sprzedazowa, wykorzystujaca wiele narzedzi), jak i przychody z wynajmu obiektu,

sprzgtu, koproduke;ji itp. (nie moze kolidowad z biezacg dziatalnoscia),

* poszukiwanie dodatkowych zrédel finansowania na dziatalno$¢ artystyczna, ale
takze zwigzanych z edukacja, animacjg, dostgpnoscig, m.in. granty i dotacje ze

zrodel krajowych i zagranicznych,
* pozyskiwanie Srodkow sponsorskich,
* zawigzywanie wspolpracy barterowej,

* mecenat, patronat poszczegdlnych flagowych projektéw — poszerzenie budzetu
dzieki wspétpracy z firmami,

* inicjowanie koprodukeji,

* racjonalizacje¢ kosztow zmiennych przy zachowaniu dbatosci o wysoki poziom

artystyczny dzialalnosci instytucji, obnizenie kosztéw stalych dzialalnosci poprzez

optymalizacje wykorzystania budynku i kosztéw medidw,

* prowadzenie efektywnego systemu kontroli zarzadezej dla zapewnienia
realizacji celow i zadaf w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i

terminowy.

Aplikowanie o $rodki zewnetrzne planuje zardéwno w zakresie mozliwosci Teatru,
jak i we wspélpracy z réznymi partnerami w celu partycypowania w budzetach

projektow (np. instytucje kultury, NGO).

W celu pozyskania dodatkowych zrédel finansowania planuje¢ w szczegolnosci

wnioskowaé o ponizsze wsparcie:
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» programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

» programy panstwowych instytucji kultury (Narodowe Centrum Kultury, Instytut

Adama Mickiewicza, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego),

» programy Komisji Europejskiej z komponentem miedzynarodowym, m.in.
Kreatywna Europa 2021 - 2027, Erasmus+ 2021 - 2027,

* programy krajowe i regionalne dot. wykorzystania funduszy europejskich (EFS,

EFRR) w nowej perspektywie, m.in. Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko na lata 2021 —2027 (FEnIKS),

* programy Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepemosprawnych

(PFRON),

» Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego

Obszaru Gospodarczego,

* Fundacje majgce w statucie zadania dot. wsparcia kultury (Fundacja Orange,
Fundacja Banku Pekao S.A im. dr. Mariana Kantona, Fundacja Banku Millennium,
Fundacja LOTTO im. Haliny Konopackiej, Fundacja PZU, Fundacja Popierania
Tworczosci — Stowarzyszenie Autorow ZAiKS, Fundacja KGHM Polska Miedz),

* programy samorzgdowe i rzadowe jako partner podmiotu sektora NGO,

e Mecenaty i Patronaty — caloroczna wspolpraca w tym zakresie lub wyrdznienie

poszczegolnych Wydarzen
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IV. WDRAZANIE PROGRAMU

Warunkiem realizacji przedstawionego programu jest pozyskiwanie srodkéw ze
zrodet innych niz dotacja podmiotowa przy zachowaniu obecnego finansowania
uwzgledniajacego inflacje.

Bede zabiegal o dodatkowe fundusze z dotacji celowych - Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Funduszy Norweskich 1 in. Bede zabiegat o sponsoring -
wypracowanie dlugotrwatego modelu wspotpracy stworzenie instytucji mecenasow

Teatru im. Stefan Jaracza.
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