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. DIAGNOZA

Wstep

Teatr im. Stefana Jaracza w todzi przez dekady plasowal sie w scistej czotdwce polskich scen. Tu
tworzyli najwybitniejsi artysci awangardy polskiego teatru: Leon Schiller, Aleksander Zelwerowicz,
Jan Kreczmar, lwo Gall, Edmund Wiercinski, Bohdan Korzeniewski, a pdzniej Maciej Prus, Jerzy
Grzegorzewski, Bogdan Hussakowski. Range tej sceny i je] wspoiczesny wymiar przez lata z
powodzeniem podtrzymywat Waldemar Zawodzinski. Jako asystent Macieja Prusa pozostawatem
pod wptywem ,Kkultu Jaracza”, a potem miatem przyjemnosc¢ tu rezyserowac i spotkac sie z gronem
wspaniatych artystek i artystow.

Dzisiaj, w dobie szybko nastgpujacych zmian spotecznych i kulturowych, rozwoju wojewoddztwa i
miasta todzi, rozbudowy infrastrukiury, zycia kulturalnego, wyzwan stojgcych przed artystyczng
awangarda, przed Teatrem im. Jaracza stoi kolejna szansa stania sie placéwkg majgcg wazny gtos
w debacie publicznej, bedgcg artystycznym miejscem dyskusji, polemik, dziatars edukacyjnych, ale
tez miejscem emociji, inspiracji i radosci. Taki teatr, bedacy blisko probleméw ludzi, teatr na nowy
czas, chcialbym tworzy¢ w kodzi.

Analiza danych zastanych

Opracowujgc niniejszy program, postepujgc zgodnie z wymaganiami formalnymi wskazanymi w
ogtoszeniu konkursowym, przygotowatem ocene danych zastanych, bazujgc na nastepujacej
zgromadzonej dokumentacji: Statut Teatru, Regulamin organizacyjny, sprawozdania finansowe za
lata 2022-2024, zestawienie srednich wynagrodzen pracownikow za | polrocze 2024 oraz
zestawienia prezentujgce liczbe widzow i zrealizowanych spektakli w latach 2022-2024.
Przeprowadzona analiza zostata podzielona na ponizsze zagadnienia.

Ocena sytuacji finansowej oraz struktury osigganych przychodéw

Dokonujgc oceny otrzymanych sprawozdan finansowych za lata 2022-2024 opartem sie dodatkowo
0 dane pozyskane z Teatru, informujgce o liczbie widzow i liczbie zrealizowanych spektakli w
ostatnich trzech latach. Nie sposéb bowiem dokonaé ogdlnej analizy finansowej w oderwaniu od
liczby wyprodukowanych premier, zagranych przedstawien czy sprzedanych biletow. Analiza
struktury poszczegolnych pozycji przychodow i kosztow w tgcznym budzecie, wskazuje na bardzo
duzy udziat dotacji (podmiotowych i celowych) otrzymanych z budzetu Wojewddztwa Lodzkiego (w
granicach 78%-83% wszystkich przychodéw), bardzo niski udziat dotacji od innych podmiotow (0%
w latach 2022-2023 i niecate 0,5% za rok 2024) oraz stosunkowo niewielki udziat przychodow z
prowadzonej dziatalnosci (okoto 10%-12%). Jeszcze bardziej niepokojaca jest strukiura osigganych
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przychodow w ostatnich latach. | tak, udzial przychodoéw z dzialalnosci merytorycznej (tj. ze
sprzedazy biletéw) w tgcznych przychodach spadt z poziomu 78,5% w 2022 roku, poprzez 73% w
roku 2023, do bardzo niskiego poziomu 61% w roku 2024. Zaskakujgco duzy udziat majg natomiast
przychody z wynajmu pomieszczen oraz przychody z reklamy, kiére odpowiednio w kolejnych latach
stanowity od 21% w 2022 roku, 27% w 2023 roku, do az prawie 39% w 2024 roku. Oczywiscie
osigganie przychodow z wynajmu i dziatalnosci reklamowej jest jak najbardziej pozgdane, ale
proporcje troche zastanawiajg. Szczegding uwage zwrocilem na rok 2024 — przychody z samego
wynajmu pomieszczen stanowity wtedy 53% wartosci przychodow z dziatalnosci merytorycznej. Jest
to dos¢ niepokojace, biorac pod uwage zalozenia pierwotnego planu finansowego, kidry zakiadat w
2024 roku osiggniecie przychoddw z prowadzonej dziatalnosci na poziomie 3,5 min zl, natomiast
wykonanie wyniosto tylko 2,4 min zi, czyli niecate 70%. Z duzg ostroznoscig podchodze zatem do
planu finansowego na rok 2025, zakiadajgcego osiggniecie przychoddw na poziomie 3,5 min zi,
gdyz poziom ten moze by¢ dos¢ mocno przeszacowany.

Analizujgc strukture przychodow i ich wysokos¢ w poszczegoinych latach, warto zwréci¢ uwage, ze
niepokojgco spadta liczba organizowanych wydarzen — z poziomu 325 w roku 2022, poprzez 312 w
2023 roku, do 292 w roku 2024 (z czego spektakle repertuarowe na scenach w siedzibie stanowity
odpowiednio 306, 296 i 247 w kolejnych latach od 2022 do 2024). Spadek ten przekiada sie
automatycznie na liczbe sprzedanych biletow, a tym samym wysokos$¢ uzyskiwanych przychodow,
0 czym wspomniatem w poprzednim akapicie. Znowu warto popatrze¢ na rok 2024, albowiem nie
dosc, ze liczba zagranych spektakli repertuarowych na trzech scenach w siedzibie spada rokrocznie,
to dodatkowo liczba sprzedanych na te przedstawienia biletow jest nizsza od poziomu roku 2022,
Wowecezas byto to niecate 31 tys. biletdw, w 2023 nastgpit wzrost do niecatych 39 tys., by w roku 2024
spasc do nieco ponad 27 tys.

Konczgc analize przychodow, cheiatbym wskazaé na dosé niskie wykorzystanie liczby migjsc na
widowni w poréwnaniu do liczby sprzedanych biletow. W poszczegdinych latach ksztaltuje sie to

nastgpujgco:
2022 2023 2024
Duza Scena 46% 59% 56%
Ryczattowe Duza Scena 92% 102% 47%
Mata Scena 74% 72% 67%
Scena Kameralna 81% 77% 72%

Uwage zwraca w szczegolnosci bardzo niski poziom osiggany na Duzej Scenie, na kidrej widownia
wypetnia sie w nieco powyzej 50%, a na Scenie Matej | Kameralnej jest to okoto 70%. Swiadczy to
o niewykorzystanym potencjaine osigganych przychodow ze sprzedazy biletdw, co nalezatoby objgé
dodatkowg analizg, w szczegodinosci w kontekscie wysokosci srodkéw przeznaczanych na koszty
reklamy. W stosunku do osigganych przychodéw ze sprzedazy biletéw w siedzibie na spektakle
repertuarowe, koszty reklamy wydajg sie by¢ na dosé wysokim poziomie, ktéry co roku rosnie. W
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2022 roku koszty te pochionety 17% przychodow ze sprzedazy, by w 2024 roku stanowié ponad

20% (nie wliczajgc do wyliczenia wysokosci ponoszonej prowizji za sprzedane bilety).

Analizujgc dane finansowe pod katem ponoszonych kosztéw, na pierwszym planie widac¢ bardzo

wysoki udziat kosztéw wynagrodzen (w latach objetych analizg ksztattowat sie na poziomie ok. 80%),

w tym w szczegdinosci kosztow wynagrodzer: osobowych z pochodnymi (ponad 70%). Co wiecej,

Koszty wynagrodzen rosty szybciej w ostatnich trzech latach, anizeli koszty ogotem. Dodatkowo w

2023 roku oraz w planie finansowym na rok 2025 wzrost dotacji podmiotowe] jest wartosciowo

nizszy, anizeli wzrost kosztow wynagrodzer, przy czym zaktadana réznica na rok 2025 wynosi az

1 min 662 tys. zI, co by¢ moze w zatozeniach planistycznych miato zostaé zniwelowane wzrostem

wysokosci zaktadanych przychodow (jak zaznaczylem wczesniej, poziom przychoddéw na 2025 rok

jest najprawdopodobniej przeszacowany, patrzac na dane z 2024 roku). Gdyby jednak nie
osiggnieto przychodéw w planowanej wysokosci, moze to skutkowaé w 2025 roku osiggnieciem
wysokiej straty finansowej oraz powstaniem probleméw z ptynnoscig finansowa, co juz w trakcie
roku powinno wymaga¢ dodatkowej, nastepczej analizy i kontroli. Poza kosztami wynagrodzen,

udziat pozostatych kosztow ksztattuje sie w poszczegolnych latach na podobnym poziomie w

stosunku do kosztow ogdlem.

Formuiujgc wnioski wynikajace z oceny stanu finansowego, w mojej ocenie nalezy:

- zwigkszy¢ dziatania majace na celu pozyskanie dodatkowych dotacji nie pochodzacych z
budzetu Wojewodztwa Lodzkiego, w tym m.in. dotacji pochodzgcych ze srodkéw zagranicznych,
jednoczesnie rozwazy¢ czy otrzymywane dotacje celowe z budzetu Wojewodztwa tédzkiego nie
mogtyby by¢ przekazywane — jako otrzymywane od tego samego organizatora — w dotacji
podmiotowej; takie rozwigzanie jest duzo bardziej pragmatyczne, na pewno pozwolitoby na
ograniczenie niepotrzebnej biurokracji, sprawozdawczosci oraz poprawe efektywnosci
wydatkowania srodkéw, albowiem $rodki przekazywane w dotacji podmiotowej sg duzo bardziej
+elastyczne” w zakresie mozliwosci ich wykorzystania w przypadku zmiany rodzaju ponoszonych
wydatkow czy zmieniajacych sie plandw dziatania,

- dokonac przegladu dotychczas sktadanych wnioskéw o dotacje celowe w celu ustalenia tak
niskiego poziomu ich otrzymywania w poprzednich latach,

- przeprowadzi¢ analizg spektakli bedgcych w repertuarze Teatru, w tym pod katem
zainteresowania ze strony widzéw, co powinno skutkowaé wyzszg frekwencja, tym samym
wyzszymi przychodami ze sprzedazy biletow,

- Pprzeprowadzi¢ analizg sposobow, kanatow i efektywnosci prowadzonych dziatar reklamowych,
w szczegolnosci pod katem ponoszonych kosztow oraz osiggane] frekwencji, a takze powigzaé
repertuar z ekonomikg eksploatacyjng przedstawien,

- ocenic poprawno$¢ szacowania plandw finansowych, w szczegdlnoéci w kontekscie planu
finansowego na kolejny sezon artystyczny,

- przeanalizowa¢ ponoszone koszty stale instytucii, koszty produkcji premier oraz stopien
»samofinansowania” eksploataciji granych przedstawien,
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- dokona¢ analizy sposcbu zagospodarowania S$rodkéw pozostajgcych na rachunkach
bankowych, w szczegdlnosci w zakresie mozliwosci uzyskiwania przychodow finansowych z
odsetek, albowiem w ostatnich latach przychody te byly na bardzo niskim poziomie.

Ocena obecnej struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna Teatru wymaga gruntownej modemizacji i unowoczesnienia, aby
usprawnic proces realizacji celow instytucji i zapewni¢ spojnos¢ komunikacyjng oraz efektywnosé
dziatan. Aktualny regulamin organizacyjny nie tworzy logicznego ciggu zaleznosci, co prowadzi do
fragmentaryzacji zadan oraz rozmycia odpowiedzialnosci miedzy poszczegolnymi dziatami i
stanowiskami. Najprawdopodobniej pierwotna przyczyna tego stanu rzeczy ma swoje zrodio w
statucie Teatru, ktory stanowi, ze zastepcow dyrektora powotuje nie on, lecz Zarzad Wojewodztwa,
co moze skutkowaé brakiem sprawczosci dyrektora w wybraniu odpowiednich osoéb, z ktérymi
powinien zgodnie z art. 17 Ustawy o QiPDzK skutecznie zarzadzac¢ Teatrem. Powielanie
kompetencji dyrektora i jego zastepcow w wielu obszarach moze skutkowaé réwnoleglym
zarzadzaniem i rozproszeniem dziatan.

Analiza obecnego schematu organizacyjnego wskazuje na nielogicznie rozdzielenie zadan

pomiedzy poszczegolne dzialy, co moze prowadzi¢ do braku spdjnodci w koordynowaniu dziatan,

rozproszeniu odpowiedzialnosci i niespdjnosci komunikacyijnej. Przykladowo:

- ograniczenie zakresu dziatania koordynatora pracy i brak dziatu impresariatu — np. sceny
regionalne koordynowa¢ ma dziat promocji; w tej koncepcji koordynator planuje tylko zadania
dziatu artystycznego, a jak wiadomo sg one $cisle zwigzane z dziataniami technicznymi na
scenach, wyjazdami i innymi projektami realizowanymi przez teatr,

- rozdzielenie do dwoch réznych piondéw zadan programowych, zwigzanych z dziataniami dzialu
literackiego | promocji moze utrudnia¢ wspéiprace niezbedng do budowania spéjnej narracji
artystycznej oraz wizerunku instytucji; promocja kazdego teatru jest wszakze scidle zwigzana z
programem jego dziatalnoSci i wymaga wspolpracy na kazdym etapie planowania;
programowanie linii artystycznej, narracji budowanej przez Teatr, dialogu z widownig, jest écisle
zwigzane z kreowaniem wizerunku artystycznego instytucii, jej prestizem i promocjg marki,

- odpowiedzialno$¢ za prawa autorskie jest obecnie rozdzielona migdzy dziat reklamy, dziat
literacki oraz koordynatora pracy; prawo autorskie, bedgce coraz bardziej ztozonym obszarem,
wymaga specjalistycznego i precyzyjnego zarzgdzania,

- obecnie dziat produkcji ogranicza sie do tworzenia dekoracji i kostiuméw, pomijajgc szeroki
zakres zadan zwigzanych z nadzorowaniem procesu produkcyjnego, przygotowywaniem umoéw
czy realizacjg projektow edukacyjnych, festiwali, kooperacji i dziatah w sieciach,

- brak wydzielonego dziatu edukacji jest powaznym mankamentem, zwazywszy na to, ze obecnie

jest on standardem funkcjonowania instytucii teatralnych w Polsce,
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- rozdzielne funkcjonowanie Dziatu Promocji i Reklamy oraz Biura Obstugi Widzéw, jednoczesnie
przyporzgdkowanie ich zaréwno pod Dyrektora, jak i jego Zastepce ds. Finansowo-
Administracyjnych moze powodowa¢ zaréwno problem z koordynacja procesu sprzedazowego,
jak i brakiem spojnych rozwigzan w zakresie stosowanej polityki marketingowej; nalezaloby sie
zastanowi¢, czy dzialy te nie powinny funkcjonowaé obok siebie, w jednej podrzednosci
kierowniczej,

- brak pracowni video ogranicza mozliwosci artystyczne zaangazowanych tworcow; takie
pracownie funkcjonujg obecnie w wigkszo$ci nowoczesnych teatrow.

W moim przekonaniu struktura organizacyjna Teatru imienia Stefana Jaracza jest nielogiczna i
niekompletna, a regulamin organizacyjny nie opisuje wiasciwych procedur i odpowiednich ciggow
zaleznosci. Taka sytuacja skutkuje brakiem efektywnosci dziatan i otwiera pole do szeregu
nieporozumien. Dlatego pilng potrzebg jest wprowadzenie nowej, przejrzystej i efektywnej
organizacji Teatru, z nowym uktadem funkcjonalnym dopasowanym do dobranych przez dyrektora
zastepcow, odpowiedzialnych za poszczegolne komorki organizacyjne, wspodldziatajace miedzy
sobg pragmatycznie | skutecznie rozdzielajgc poszczegdine zadania.

Zagadnienia zwigzane z zatrudnianiem i wynagradzaniem pracownikow

Teatr Jaracza posiada obecnie bardzo liczng grupe pracownikéw. Niestety, opierajgc sie na powyzej
dokonanej analizie danych finansowych, sprzedazowych oraz danych dotyczacych ilosci
realizowanych wydarzen, w szczegoinodci spektakli, wydaje sie, ze ten potencjal ludzki
wykorzystywany byt w nienalezytym stopniu. Doktadna analiza dotyczaca stanu zatrudnienia w
poszczegbinych dziatach bedzie jednak mozliwa dopiero po zapoznaniu sie z pracownikami oraz ich
kompetencjami, co nastepnie powinno pomoéc w stworzeniu precyzyjnej i adekwatnej struktury
organizacji pracy w Teatrze. Niewatpliwie jednak, wprowadzenie nowego schematu
organizacyjnego moze spowodowac zmiany kadrowe.

Analiza struktury wynagrodzen pracownikéw wskazuje na duzg dynamike wzrostu ptac w stosunku
do wzrostu dotacji, o czym wspomniano powyzej. Do analizy postuzono sie wylacznie otrzymanym
zestawieniem wynagrodzen wedtug stanu na pofowe 2024 roku. Uwage zwrdcit do$é niski poziom
zarobkow aktorow w stosunku do innych grup pracowniczych, co prawdopodobnie jest zwigzane ze
zmniejszong liczbg granych spektakli. Pamigta¢ bowiem nalezy, ze wysokosé tych zarobkow w
wiekszosci systemow wynagrodzen stosowanych w polskich teatrach zalezna jest od liczby
zagranych spektakli, a posrednio moze takze zaleze¢ od wplywdw z biletéw, na kiére sklada sie
srednia cena biletu oraz osiggana frekwencja.

Poza powyzszym, nalezy takze przeprowadzi¢ analize polityki budowania obsad poszczegolnych
spektakli i nastgpnie racjonalnie ustala¢ jg do potrzeb | mozliwosci finansowych, w szczegélnosci w
zakresie dopasowania do poszczegdélnych scen w Teatrze.



Ocena dostgpnosci i efektywnego wykorzystania infrastruktury instytucji

Dostepnos¢ nie jest najmocniejszg strong Teatru im. Jaracza. Na stronie internetowej mozemy

przeczytac: ,Do budynku prowadzg dwa wejscia na parterze — brak mozliwosci podjazdu dla wozka

inwalidzkiego. Brak dostosowan, na przyktad pochyini, platform, informacji gtosowych, petli

indukeyjnych, a takze oznaczen kontrastowych lub w druku powigkszonym dla oséb niewidomych i

stabowidzgcych. Brak wyznaczonych miejsc parkingowych dia oséb niepetnosprawnych. Brak

mozliwosci skorzystania z tumacza jezyka migowego na miejscu lub online”. A przeciez

zapewnienie peinej dostepnosci dla oséb z niepeinosprawnosciami, zgodnie z ustawg o

Zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegoinymi potrzebami jest obecnie obowigzkiem instytucji

publicznej jakg jest Teatr, tym samym powinno by¢ jednym z priorytetéw nowe; dyrekgcji. Nalezy

przede wszystkim podjaé¢ dziatania:

- Utatwiajgce fizyczny dostepu do budynku i przestrzeni Teatru,

- dostosowujgce oferte kulturaing do potrzeb réznych grup osob z niepelnosprawnosciami
(ruchowymi, sensorycznymi, intelektualnymi, oséb neuroroznorodnych),

- zwigkszajgce $wiadomoséi edukacie zarowno wérod oséb z niepefnosprawnosciami, jak i
publicznosci ogotem na temat dzialan dostepnosciowych.

Petniejsze wykorzystanie infrastruktury budynku powinno takze zmierzaé w dwéch kierunkach:

- mozliwie jak najwiekszego wykorzystania poszczegolnych scen do grania spektakdi,

- stworzenia programéw edukacyjnych pozwalajgcych na wykorzystywanie infrastruktury Teatru
w godzinach poza spektaklami.

Pomimo dokonywanych zakupow inwestycyjnych w ostatnich latach, Teatr im. Jaracza wydaje sie

nie by¢ dostatecznie wyposazony w nowoczesny sprzet teatralny, w szczegohosci w zakresie

systemow audiowizualnych (nowoczesne projekcje video) i sprzetu oswietleniowego. Co do stanu

budynku, a przed wszystkim scen, bardzo pobiezna ocena, kidra jest dla mnie mozliwa na tym

etapie, rowniez rodzi we mnie przekonanie o koniecznosci dokonania potrzebnych inwestycji w

najblizszym czasie.

Ocena obszaru dziafalnosci statutowej instytuciji

Sledzac program artystyczny Teatru im. Jaracza w ostatnich latach, a wydaje mi sig, ze nie jest to
tylko moja subiektywna ocena, obserwowany jest znaczacy spadek poziomu artystycznego. Nie
powstaly znaczgce premiery, ktore bylyby zauwazone przez srodowisko teatraine, a wydaje sie, ze
te zrealizowane nie przyczynity sie do zwigkszenia widowni, gdyz jak wynika z wczesniejszej analizy,
liczba widzow systematycznie spada. Jak pisatem ,Jaracz” jako wiodgcy polski teatr przez lata
wyznaczat trendy, dzigki artystom — rezyserom i rezyserkom, aktorkom i aktorom, byt gwarantem
najwyzszej jakosci artystycznej. Czas przywroci¢ mu te pozycje.
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W obecnym programie Teatru niedostateczng funkcie pelnig dziatania edukacyjne i

okolospektaklowe. ,Jaracz” powinien byé nie tylko miejscem prezentacji sztuki, ale takze

przestrzenig wspoinoty i kreatywnosci, otwartg na nowe idee i interdyscyplinarne projekty, co

wplynie na jego promocje, a przede wszystkim na rozwoj kultury i spolecznosci lokalnej oraz

miedzynarodowe;.

Uporzadkowania wymagataby réwniez obecnosé Teatru Jaracza na scenach regionainych.

Nalezaloby stworzy¢ dilugofalowy program wizyt goscinnych spektakli w tych miejscach z

zapewnieniem statego finansowania. Bledem w mojej ocenie byto takze zaniechanie organizacji

kolejnych edycji festiwalu Nowa Klasyka Europy. Wazng dla teatru, regionu i kultury polskiej bytaby

kwestia jego reaktywacji.

Teatr im. Jaracza jest instytucjg o duzym potencjale artystycznym i produkcyjnym. Dysponuje

Swietnym zespotem artystycznym, wykwalifikowanymi i doswiadczonymi pracownikami, trzema

scenami i zapleczem warsztatow. Jednakze mimo tych zalet, w ostatnich latach traci na znaczeniu

i zainteresowaniu widzow. Powyzej przeprowadzona ocena obecnej struktury organizacyjnej,

zasobdw pracowniczych, infrastrukturainych oraz dziatalnosci merytorycznej pozwala na

wyciggnigcie nastepujacych wnioskéw i stworzenie planu naprawczego:

- podniesienie jakosci artystyczne; proponbwanej oferty repertuarowej,

- zwigkszenie liczby prezentowanych spektakii repertuarowych, liczby sprzedawanych biletéw, co
wraz ze wzrostem frekwencji powinno zwigkszy¢ przychody ze sprzedazy,

- pilne uporzgdkowanie i reorganizacja struktury organizacyjnej,

- stworzenie dziatu edukacji,

- stworzenie dziatu impresariatu i wspétpracy zagranicznej oraz biura festiwalowego,

~ stworzenia pracowni video,

~ stworzenie nowoczesnego planu promocji i budowania wiezi z widzami (audience development),

- podjecie dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia dostepnosci architektonicznej i programowej
Teatru dla os6b z niepetnosprawnosciami,

- reaktywacja festiwalu i uzupetnienie brakow sprzetu niezbednego do rozwoju artystycznego
Teatru,

ll. PROGRAM DZIALANIA

Planowana dziatalnos¢ artystyczna Teatru — plan premier oraz spektakli w eksploatacji z
podzialem na poszczegéline sceny (Scena Duza, Mala i Kameralna)

“Opowiesci nas wigza, opowiesci nas wyzwalajg, zyjemy i umieramy od opowiesci” — napisata
Rebecca Solnit. Wierze, ze w turbulentnych czasach, w ktorych przyszio nam zy¢, potrzebujemy
nowych opowiesci, ktére pozwalajg lepiej rozumieé otaczajgcg nas rzeczywistosé, ale tez krzepia,
inspirujg i dajg nadzieje. Chciatbym, by Teatr im. Stefana Jaracza w Lodzi pod mojg dyrekcjg stat
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sig miejscem, kiore proponuje opowiesci na czas chaosu - oparte gtéwnie na wspdiczesnej
literaturze spektakle, dziatania edukacyjne i projekty kontekstowe, ktére pobudzajg wyobraznig i
pomagajg odpowiedzialnie reagowaé na wyzwania wspoiczesnosci.
W pierwszym sezonie planujg realizacjg szesciu premier, po dwie na kazdg sceng. Elementem, ktéry
je taczy, sg wyzwania zwigzane ze wspolczesnym $wiatem i coraz silniej komentowanym
polikryzysem. Wszystkie proponowane teksty dajg szanse na rozbudowane zadania aktorskie, ktére
dajg ciekawe mozliwosci dla sprawdzonego, wielopokoleniowego zespolu Teatru im. Jaracza.
Zakiadany szczegbtowy plan na pierwszy sezon artystyczny:
Scena Duza:
1. .Wegetarianka®, adaptacja powiesci Han Kang w rezyserii Leny Frankiewicz
Stynna powies¢ tegorocznej noblistki opowiada historiec miodej kobiety, ktora postanowita
podazac za wlasng wizjg i zy¢ wedlug wiasnych zasad, opowiada o buncie | zmianie. Zy¢6 tak,
jak si¢ pragnie, jest marzeniem wielu osob. Trzeba mie¢ tylko odwage, zeby stangé twarzg w
twarz z trudnosciami.
2. ,Przechodzac przez prég zagwiz'dfe”, adaptacfa powiesci Wiktorii Biezunskiej lub ,Najgorszy
cziowiek na $wiecie” Maigorzaty Halber w rezyserii Katarzyny Minkowskiej
Katarzyna Minkowska poszukuje historii, ktore pozwalajg przygladaé sig relacjom rodzinnym i
zwigzanym z nimi uwikianiom. Bohaterkami obu powiesci s miode kobiety w zderzeniu z
oczekiwaniami, jakie sg im stawiane, a takze ich walka o podmiotowo$¢ i samostanowienie.
Scena Kameralna:
1. ,Plywainia” Magdaleny Drab w rezyserii Rafata Sabary
Sztuka Magdaleny Drab z wielkg czuloscig opowiada o ludziach starych i starzejgcym sie
spoteczenstwie, dajgc szanse stworzenia peinokrwistych postaci i wykorzystaé potencjat
starszych aktorow i aktorek.
2. ,,Infemét”, adaptacja powiesci Serhija Zadana w rezyserii Pawia tysaka
Adaptacja powiesci jednego z najglosniejszych pisarzy ukraifiskich, ktérej tematem jest podréz
przez ogarnigty wojng, apokaliptyczny Donbas.
Scena Mata:
1. ,WenDo", autorski scenariusz studentki rezyserii Barbary Bendyk
Scenariusz osnuty na podstawie powstatej pod koniec zesztego wieku metody przeciwdziatania
przemocy wobec kobiet i opowiadajgcy jednostkowe historie miodych kobiet, ktére doswiadczyly
przemocy.
2. Autorski scenariusz artystki i aktywistki Magdy Szpecht
Projekt migdzynarodowy faczgcy sztuke z dziatalnoécig badawczg z aktywizmem.

Zalezy mi, zeby zebra¢ wokoét Jaracza” rezyserki i rezyseréw potrafigcych wykorzystaé potencjat
wielopokoleniowego zespolu aktorskiego, a jednoczesnie zainteresowanych tworzeniem teatru

gorgcego i niepozostawiajgcego obojgtnym. Dlatego w kolejnych sezonach chciatbym
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wspétpracowaé m.in. z Grzegorzem Jarzyng, Marcinem Liberem, Anng Smolar, Wiktorem Rubinem,
Agnieszkg Jakimiak i Mateuszem Atmanem, Pamelg Leonczyk, Malgorzatg Wdowik, Ewg Platt.
Zalezy mi réwniez, by do stworzenia migdzynarodowego projektu zaprosié znakomitego
portugalskiego rezysera, dyrektora Teatru Narodowego w Lizbonie, Pedro Penima, ktory wyrazit
zainteresowanie wspolpracg. W catej mojej karierze dyrektorskiej waznym czynnikiem byto dla mnie
takze dawanie szansy rozwoju najmiodszym pokoleniom artystow i artystek i wstuchiwanie sie w ich
gtos i widzenie Swiata. Dlatego planuje otwarty nabér projektéw, skierowanych do oséb studiujgcych
na kierunkach rezyserskich. Chciatbym w tym zakresie namowié do wspoipracy wiadze fodzkiej
PWSFTVIT i warszawskiej AT.

Biorgc pod uwage, ze wspoélczesny $wiat zmienia sie w szalericzym wrecz tempie, nie chciatbym w
tej chwili okresla¢ konkretnych tytutéw spektakli na przyszte sezony, wierzgc, ze teatr, kiéry mowi
rzeczy istotne, musi poszukiwaé tekstow i innych inspiracji, ktére ZyWo rezonujg z rzeczywistoscia.
Jak juz wspomniatem, repertuar opiera¢ bedzie sie gtéwnie na wspofczesnej literaturze uzupetnianej
klasyka, ale tez propozycjami spektakli dla dzieci czy spektaklami o charakterze komediowym i
rozrywkowym.

Dzialalnos¢ edukacyjna, (audience development)

Dziatania edukacyjne nie sg jedynie sposobem na wypetnianie jednej z waznych powinnosci teatru.
Powinny zosta¢ umiejscowione w samym sercu programu artystycznego i stanowi¢ z nim jednosé,
ttumaczac jego idee, wprowadzajgc widzow w tematyke spektakli, zachecajgc od uczestnictwa i
czestych odwiedzin. Te dziatania dajgce przestrzen do refleksji nad kondycjg ludzkg w aspekcie
ekologicznym, spotecznym i politycznym, stworzg wokét teatru aure miejsca przyjaznego, chetnie
odwiedzanego, ciekawego | otwartego. Dzialania edukacyjne o najwyzszej jako$¢ powinny
zbudowa¢ wspéinote widzéw ze wszystkich pokolef. Chciatbym, aby Teatr Jaracza stat sie
przestrzenig wspolnoty i kreatywnosci, taczgcych ludzi zyjacych twérczo | éwiadome.

W ,Strategii rozwoju wojewddztwa tédzkiego 2030 jednym z celdw strategicznych jest ,rozwoj
kapitalu spolecznego”, a szczegélnie ,budowa zaufania spotecznego, rozwijanie postaw
spotecznych i obywatelskich, rozwijanie wartosci rodzinnych”. ,Opowiesci na czas chaosu” to projekt
teatru, ktéry ma na celu nie tylko artystyczne poszukiwania, ale przede wszystkim stworzenie
wspolnoty — ludzi, ktérzy poprzez sztuke mogg odnalezé glos, nadzieje | nowg perspektywe na
otaczajgcy $wiat.

Program edukacyjny teatru powinien rozwijaé sie w dwéch kierunkach. Po pierwsze, polegac na
wspéipracy z edukacjg formalna, czyli formg dziatari skierowanych do szkot, licedw | przedszkoli
oraz nauczycieli i 0sob pracujgcych z miodzieza, a takze inicjatywach angazujgcych osoby
indywidualne i grupy. Te dziatania powinny dotyczy¢ mtodziezy wspierajgc jej rozwoj emocjonalny i
spoteczny, jak i senioréw ze szczegdinym uwzglednieniem dialogu migdzypokoleniowego,

umozliwiajgcego wymiang doswiadczeri | rozwijanie pasji. Celem tych dziatann powinno by¢
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rozwijanie tzw. kompetencji przysztosci, takich jak kreatywnos$¢, komunikacja czy praca zespolowa,
wzmacnianie dobrostanu emocjonalnego i spotecznego.

Program dziatari dia szkot i instytucji edukacyjnych powinien zawierac:

- Warsztaty tematyczne prowadzone we wspotpracy z psychologami. Zajecia zwigzane z historig
teatru, improwizacjg, tworzeniem scenografii czy wystgpieniami publicznymi.

- Dedykowane warsztaty tematyczne do kazdego przedstawienia, ktére umozliwig glebsze
zrozumienie jego problematyki i formy.

- Dziatania kontynuujgce i rozszerzajgce wspoiprace z lokalnymi szkolami, w ramach kiérej
uczniowie zyskajg dostep do warsztatéw, spektakli oraz przestrzeni teatralnych, kidre bedg
mogtly by¢ wykorzystywane do realizacji ich projekiéw artystycznych.

Program dziafan dfa nauczycieli i pedagogow powinien zawiera¢:

- ,Premiery belferskie” czyli pokazy spektakli potaczone z warsztatami dla nauczycieli oraz
dostarczaniem materiatéw edukacyjnych, ktére moga by¢ wykorzystywane w pracy z mtodzieza.
Takie dziatania z powodzeniem realizowalem w prowadzonych przeze mnie teatrach we
wspotpracy z osrodkami doskonalenia nauczycieli..

Program dziatan dla widzéw indywidualnych powinien zawierag:

~ Warsztaty rodzinne o tematyce artystycznej, przyrodniczej i wielokulturowej, kiére beda
promowac wspdiprace miedzypokoleniows.

~ Grupy warsztatowe, umozliwiajgce interpretacje dziet teatralnych i realizacje ich wiasnych
projektéw artystycznych.

— Cykle spotkan i warsztatow, podczas ktorych uczestnicy beda mogli poznawacé rézne aspekty
pracy w teatrze.

- Moim marzeniem jest rowniez stworzenie w Teatrze warsztatowej przestrzeni poswigconej jego
historii. Miejsca umozlwiajgcego zapoznanie sie ze zdigitalizowanymi dokumentami bogatego
dorobku tej sceny i obecnymi projektami.

Drugim obranym kierunkiem rozwoju programu edukacyjnego winien by¢ konsekwentny rozwdj
wspoipracy edukacyjnej z instytucjami kultury w miescie i wojewodziwie, zakiadajgcy wspodlne
organizowanie wydarzen odpowiadajagcych na realne potrzeby lokalnych mieszkancow. Kiuczowym
elementem tej strategii powinno by¢ takze regularne badanie opinii i oczekiwan widzéw, co
pozwolitoby na biezgce dostosowywanie oferty edukacyjnej i artystycznej do zmieniajgcych sie
preferencji publicznosci.

W realizacji planéw edukacyjnych Teatr im. Jaracza powinien skupi¢ sie na zapewnieniu wysokiej
jakosci dziatan, a tworzenie zrdwnowazonych warunkéw pracy powinno sta¢ sie jednym z

priorytetow, co przelozy sie na wsparcie rozwoju zawodowego i osobistego zespolu. Réwnoczesnie
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stworzenie | konsekwentna rozbudowa dziaiy edukacji pozwoli na skuteczne wdrazanie
diugofalowych strategii i inicjatyw, ktére wzbogaca oferte instytucji. Celem wszystkich tych dziatan
jest uczynienie Teatru im. Jaracza przestrzenig otwartg i przyjazng dla kazdego — miejscem, w
ktorym sztuka inspiruje do rozwoju osobistego, artystycznego i spofecznego.

Dzialalnos$¢ promocyjna

Celem strategicznym dziatainosci Teatru im. Jaracza powinno by¢ zachowanie i rozwoj widowni,
utrzymanie dotychczasowych widzéw oraz pozyskanie nowych, w tym grup, kiére dotgd nie
korzystaty z oferty teatru. Aktywizacja publicznosci powinna odbywac sig poprzez dziatania offline i
online. Kluczowym zagadnieniem jest zapewnienie dostepnosci. Teatr powinien by¢ dostepny dla
szerokiej grupy odbiorcow — od dzieci, przez miodziez, studentéw, seniorow, az po spotecznosé
imigrancka, pokazujgc spektakle z napisami, a widzom ze specjalnymi potrzebami oferujgc takie
udogodnienia jak audiodeskrypcja, PJM czy petle indukcyjne.

Drugim kluczowym zagadnieniem jest dynamiczna strategia cenowa: wprowadzenie kilku kategorii
biletéw (dla dzieci do 12 roku zycia, ulgowe dla miodziezy, studentéw i senioréw, bilet normalny), z
mozliwo$cig skalowania cen w zaleznosci od specyfiki spektaklu (wprowadzajgc dynamiczne progi
tenowe w zaleznosci od Sceny Duzej/Malej/Kameralnej, wielkosé obsady czy kosztdw eksploatacji
danego spektakliu).

Do osiggniecia celow strategicznych i przyciggniecia widzéw do teatru postuzy konsekwentnie
realizowana strategia reklamowo-sprzedazowa. Rozpoczynajac od proby zdobycia uwagi widza
przez kampanie reklamowe skierowane do oséb nieznajgcych repertuaru teatru, wykorzystujgce
zaréwno media tradycyjne, jak i przede wszystkim social media. A takze poprzez wspolprace z
influencerami i tworzenie krétkich materiatow promocyjnych i teaseréw spektakii. Takie dziatania
pozwalajg na poglebienie zainteresowania 0s0b, ktorych uwage zdobedziemy, poprzez regularne
publikacje na mediach spoteczno$ciowych, blogu teatru, wideo z kulis i wywiadow z tworcami i
publikacje tresci angazujacych. Chciatbym tez realizowaé dziatania okotospektaklowe w formie
warsztatow edukacyjnych, koncertow, debat, czytan scenicznych tekstéw, co pozwolitoby razem
przyblizy¢ szerokiemu gronu odbiorcow nasz program.

Nastepnym krokiem jest sklonienie widzow do rozwazenia zakupu biletéw. | tu zaproponujemy
korzysci dla nowych widzow, takie jak promacije i znizki na pierwszy zakup biletu, specjaine oferty
dla nowych subskrybentow newslettera, programy lojalnosciowe, system zbierania punktéw za
kazdy zakup, wymienialnych na nagrody oraz dostep do zamknigtych préb i specjalnych wydarzen.
Zakupowi powinien sprzyjac¢ wygodny system sprzedazy zaréwno stacjonarnej poprzez
umozliwienie rezerwacji biletow w kasie, jak i internetowej online poprzez strony www oraz za
pomocg aplikacji mobilnych.

Dalszym krokiem bedg dziatania sluzace zatrzymaniu widza, budujgce lojalnos¢ i rodzaj
orgdownictwa, czy tzw. sPromocje szeptang”. Budowaniu relacji stuzy¢ powinien staly kontakt z
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widzami poprzez newslettery, dedykowane wydarzenia i wczesniejszy dostgp do repertuaru.
Dodatkowo chciatbym zachecaé widzow do polecania spektakli znajomym, dzielenia sie opiniami,
recenzjami i zdjeciami z wydarzen, co wigzatoby sie z otrzymywaniem nagrod za rekomendacie.
Chciatbym tez, aby kolejng forma promocji programu artystycznego oraz spektakli peinity
parinerstwa i wspoétpraca z lokalnymi instytucjami kultury — Muzeum Sztuki, Teatrem Wielkim,
kinami, czy organizaciami pozarzadowymi, szkotami, redakcjami i wydawniciwami. Jak juz
wspomniatem, zadania promocyjne spetniajg rowniez szeroko rozumiane dziatania edukacyjne oraz
dziatania skierowane do publicznosci miedzynarodowej i imigranckiej, poprzez organizacije spektakli
Z napisami w jezyku angielskim i ukraifskim. Istotnym elementem jest powinna by¢ tez wspolpraca
Z organizacjami wspieraigcymi spolecznosc migrancka.
Nowg drogg do widowni bytby réwniez kanat VOD czyli platforma online. Teatr Powszechny, ktorym
kierowatem, byt jednym z pierwszych teatréw w Polsce posiadajgcych taka platforme. Rowniez w
Teatrze im. Jaracza planuje stworzenie niezaleznego kanatu (np. www.vod.jaracz.com), poprzez
ktory widzowie bedg mogli oglgdac na zywo spektakle, nagrania repertuarowe, debaty i spotkania.
Czesé tych tresci dostepna bylaby bezptatnie (np. nagrania debat), a czes¢ odptatnie, jak na przyktad
spektakie, co umozliwitoby docieranie do odbiorcow poza granicami miasta czy wojewodziwa.
Stworzenie takiego kanalu wymagatoby inwestycji technologicznych w celu uzyskania wysokiej
jakosci (4K, doskonatly dzwiek), aby zapewni¢ widzom najlepsze doswiadczenia z ogladania
spektakli online.
Dziataniom promocyjnym towarzyszy¢ musi monitorowanie efektywnosci dziatann i badania
publicznosci, takie jak:
— analiza danych sprzedazowych poprzez regularny przegiad raportdw dotyczacych sprzedazy
biletow oraz aktywnosci na platformie VOD,
- badania opinii dzigki wspodipracy z instytucjami badawczymi (np. Obserwatorium Kultury, Instytut
Badan Organizacji Kultury), co pozwolitoby lepiej poznac¢ oczekiwania i potrzeby widowni,
- dostosowywanie strategii na podstawie opracowywanych wynikoéw badan i feedbacku oraz
biezgca modyfikacja strategii komunikacyjnej i promocyjnej, pozwalajgca skuteczniej trafiaé¢ do

réznych grup odbiorcow, w tym w szczegdinosci do tych, kidrzy dotad nie odwiedzali Teatru.

Koncepcja promocji opiera sie na wielckanatowym podejsciu, ktore tgczy nowoczesne technologie
(kanat VOD, sprzedaz online) z tradycyjnymi metodami budowania relacji (kampanie lojalnosciowe,
wspoétpraca z instytucjami  kulturalnymi). Kiuczowym celem jest zbudowanie silnej,
wieloptaszczyznowej relacji z publicznoscig, ktéra pozwoli nie tylko utrzymac statych widzow, ale
rowniez przyciggng¢ nowych odbiorcow, zwigkszajgc frekwencje dos¢ niskg frekwencje w ostatnich
latach. Dzieki kompleksowej strategii, skierowanej zaréwno do lokalnych, jak i miedzynarodowych
widzow, Teatr stanie sie dynamiczng platformg kulturalng, otwartg na réznorodne grupy spoteczne

oraz nowoczesne formy dystrybucji tresci teatralnych.
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Organizacja instytucji oraz standardy pracy w instytucii

Statut Teatru im. Jaracza stanowi, Ze dyrektor zarzadza teatrem przy pomocy trzech zastepcow. W
przypadku wygrania konkursu planuje peinié¢ funkcje dyrektora naczelnego i artystycznego oraz
wnies¢ o powotanie dwoch zastepcow, kiérych zakres obowigzkéw wynikatby z nowo
wprowadzonego regulaminu i struktury organizacyjnej. Jak wspominatem w czesci analizy wstepnej,
dopiero po zapoznaniu sig z zasobami kadrowymi Teatru {pracownikami oraz osobami
wspotpracujgcymi) chcialbym zaproponowaé nowe rozwigzania. Na bazie dotychczasowego
rozpoznania, chciatbym wyeliminowaé problemy zasygnalizowane w analizie wstepnej i stworzy¢
przejrzysta, logiczng strukture organizacyjng. Wstepnie wydaje sig, ze konieczne bedzie
wprowadzenie nastepujgcych zmian:

— Wypracowanie jasnych procedur i ciggow zaleznosci, ktére rozdzielg zadania miedzy dyrektora
a jego zastepcow, eliminujgc ryzyko wielowtadzy, w tym poprzez wydzielenie odrebnych
obszaréw odpowiedzialnoéci za programowanie, realizacje, promocje oraz sprzedaz efektow
planowanego programu artystycznego,

— zintegrowanie dziatu promocji i reklamy z dziatem obstugi widzéw w ramach jednego spéjnego
pionu odpowiedzialnego za dziatania sprzedazowe i komunikacje, albowiem stoje na
stanowisku, ze zadania zwigzane z programowaniem artystycznym powinny by¢ realizowane w
scistej wspoipracy miedzy dziatem literackim a dziatlem promacji, aby zapewni¢ spojnosé
przekazu i wizerunku Teatru,

- rozszerzenie kompetencji dzialu koordynacji i impresariatu oraz produkcji, aby obejmowat on nie
tylko tworzenie dekoracji i kostiumow, ale takze nadzér nad catym procesem produkcyjnym,
koordynacje uméw oraz realizacje dodatkowych projektow, takich jak inicjatywy edukacyjne czy
festiwal,

— utworzenie dziatu edukacji, ktérego celem bedzie wspoipraca z placéwkami oswiatowymi,
organizacja warsztatow oraz prowadzenie innych dzialan promujgcych kulture teatraing wsrod
miodszych odbiorcow,

— ustanowienie dedykowanego stanowiska lub dziatu odpowiedzialnego za kompleksowe
zarzgdzanie prawami autorskimi, co pozwoli na bardziej precyzyjne i profesjonalne podejscie do
tego kluczowego zagadnienia,

— utworzenie i wyposazenie pracowni video, aby umozliwié podniesienie standardow
artystycznych spektakli, warsztatéw edukacyjnych i festiwalu, a takze wsparcie dziatan dziatu
promocii,

- stworzenie platformy VOD, na ktérej odptatnie lub darmowo pokazywane bylyby rejestracje
spektakli oraz inne materialy promocyjne, reklamowe, edukacyjne czy archiwaine.

Nowa struktura organizacyjna powinna byé oparta na petnym wykorzystaniu potencjatu

pracownikow. Kluczowym elementem sukcesu jest odpowiednie dostrzezenie i wykorzystanie
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kompetencji zespotu. W ramach planowanego przeze mnie procesu modernizacji, w przypadku
korzystnego dla mnie wyniku konkursu, pierwszym moim krokiem bedg dziatania majgce na celu
ocene kwalifikacji i zdolnosci pracownikow teatru. Dzigki temu mozliwe bedzie identyfikowanie
talentéw i potencjatu rozwojowego, a co za tym idzie przypisanie odpowiedzialnosci zgodnie z
kompetencjami, co zwiekszy efektywno$¢ i przejrzystos¢ dziatan. Chciatbym tez realizowac
szkolenia i programy rozwojowe, ktoére umozliwig pracownikom objecie nowych, kluczowych rol w
reorganizowanej strukturze.

Jestem przekonany, ze obecna struktura organizacyjna Teatru im. Jaracza wymaga pilnych zmian
w celu stworzenia spojnej, efektywnej i nowoczesnej organizaciji, ktéra bedzie w stanie skutecznie
realizowad cele instytucji. Wprowadzenie nowego, przejrzystego modelu zarzgdzania, opartego na
precyzyjnym rozdzieleniu kompetencj oraz petnym wykorzystaniu potencjatu ludzkich zasobow, jest
kluczowe dla podniesienia efekiywnosci dziatan i eliminacji licznych nieporozumieri. Modyfikacja
struktury organizacyjnej pozwoli na lepsze koordynowanie dziatan, wzmacnianie wizerunku teatru
oraz budowanie silnej, zintegrowanej wspoélnoty pracownikow, co jest fundamentem dalszego
rozwoju instytuciji.

Wspélpraca z podmiotami zewnetrznymi m.in. z organizacjami pozarzadowymi

Wspotprace z podmiotami zewnetrznymi rozumiem bardzo szeroko. W trakcie moich trzech dyrekcji

w kolejnych teatrach rozwijata ona coraz szersze kregi, dotyczgc wspotpracy lokalnej i regionalnej z

fokalnymi instytucjami kultury i organizacjami pozarzgdowymi i wyzszymi uczelniami, wspotpracy na

poziomie krajowym z festiwalami i innymi teatrami na zasadach goscinnosci i koprodukcji oraz na
poziomie europejskim w ramach miedzynarodowych sieci wspoipracy. Chciatbym wykorzystaé
wypracowane dotychczas przez mnie doswiadczenia i kontakty w Teatrze im. Jaracza. Uwazam, ze

Teatr powinien inicjowa¢ wspolprace na wielu polach z instytucjami i organizacjiami miejskimi,

ogoélnopolskimi i miedzynarodowymi, tworzac w ten sposob silne $rodowisko opiniotworcze ztozone

z najwybitniejszych przedstawicieli inteligencji, dziataczy spotecznych i artystéw. Ma to na celu

wypracowywanie modelu interdyscyplinarnego dziatania, ktére w przemyslany i spojny sposob

taczytoby prace teatralng, prace popularyzatorskg oraz refleksjg, ale przede wszystkim dziatato na
rzecz promocji instytucji i pozwalato nagtasniaé jej dziatalnoéé i repertuar, a przez to prowadzito do
pozyskiwania nowych widzow.

Rodzaje planowanej przez mnie wspéipracy mozna podzieli¢ na cztery obszary:

- Wspolpraca miedzysekiorowa dotyczaca obszaru tematycznego programu artystycznego,
pozwolitaby sformutowac¢ tematy debat spoftecznych i inicjatyw obywateiskich. Poprzez
wspotprace z waznymi instytucjami (Muzeum Sztuki w todzi), uczelniami (Wyzsza Szkota
Filmowa oraz wydziat dramatu UL) i organizacjami dziatajgcymi w sferze kultury (Fundacja

Liberté!) chciatbym skupi¢ wokoét Teatru im. Jaracza jak najszersze srodowisko intelektualistow
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I intelektualistek z roznych dziedzin i wspoinie stworzy¢ miejsce kulturotworcze w szerokim
rozumieniu, pomagajace w zdobywaniu wiedzy i rozwoju intelektualnym mieszkancow.

- Wspotpraca wojewddzka i miejska polegataby gtéwnie na goszczeniu i wymianie imprez innych
instytucji i organizacji pozarzadowych. Teatr jako miejsce skupiajgce i stymulujgce dzialalnosé
artystyczng i obywatelska powinien, w miare swoich mozliwosci | wolnej przestrzeni, by¢ otwarty
na instytucje pozarzadowe, wspéidziataé z nimi i dawaé im migjsce na wartosciowe inicjatywy —
koncerty, mini- festiwale, itp. Takie wspotdziatanie nie tylko buduje pozycje teatru jako miejsca
inicjujgcego i stymulujgcego zycie kulturaine, ale takze przy skromnych $rodkach budzetowych,
znaczgco wzbogaca program. Waznym aspektem tej wspdipracy jest rowniez kooperacja ze
scenami regionalnymi: MOK w Piotrkowie Trybunalskim, MDK w Skierniewicach, MDK w
Sieradzu, MDK w Radomsku.

— Wspdipraca ogéinopolska powinna polegaé na wspotpracy z innymi teatrami i realizowaniu
koprodukcji i wspolnych inicjatyw. Istotna w tym zakresie jest réwniez obecno$é na festiwalach,
begdgca znaczacym elementem mojej dziatalnosci w Warszawie. Chciatbym réwniez podjgé
wspolprace z wydawnictwami (m.in. Pauza, Wielka Litera, Karakter, ArtRage) w zakresie
promocji najciekawszych premier literackich. Planuje rowniez dazy¢ do podjecia wspoipracy z
najwazniejszymi osrodkami naukowymi w catym kraju, tym bardziej, ze coraz czesciej w teatrze
powstajg projekty oparte na szczegdlowym researchu lub specjalistycznych badaniach
podejmowanych w jakiej$ dziedzinie.

- Wspdlpraca migdzynarodowa polegajaca na uczestnictwie w europejskich sieciach teatralnych,
koprodukcjach migdzynarodowych i udziale w prestizowych festiwalach | goscinnych pokazach
Zagranicznych.

Migdzynarodowy festiwal teatralny

Mojg wieloletnig dziatalnos¢ w sieci Prospero zrzeszajgcej 19 najwazniejszych europejskich teatrow
i festiwali oraz w sieci mitos21, nawigzane tam kontakty i zaufanie chciatbym wykorzysta¢ do
reaktywacji waznej inicjatywy Teatru im. Jaracza, a mianowicie festiwalu Nowa Klasyka Europy w
odnowionej formule. Inicjatywa taka przyczynitaby sie niezawodnie do wzmocnienia pozycji tej
instytucji i bytaby niezwykle waznym wydarzeniem nie tylko na mapie wojewddztwa, ale i catej Polski.
Brak w naszym kraju miedzynarodowego festiwalu teatrainego jest odczuwany i dyskutowany od
dawna w $rodowisku.

Moje kontakty, wiedza i doswiadczenie w pozyskiwaniu $rodkow unijnych i zapewnienia o
przychylnosci ze strony Ministerstwa Kultury sa gwarancjg, ze we wspétpracy i z pomocg finansowg
Urzedu Marszatkowskim byliby$my w stanie odnowié to wazne i znaczgce przedsigwzigcie. Formute
festiwalu widziatbym w cykiu dwuletnim z pierwszg edycjg w 2027 roku. Jako wazna polska scena,
Teatr im. Stefana Jaracza w Lodzi powinien sta¢ sig istotng markg w skali miedzynarodowej.
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Sposéb finansowania planowanej dziatalnosci

Realizacja zaplanowanych dziatan wigze sie nieodzownie ze znalezieniem zrédet finansowania.

Przedstawiona na wstegpie niniejszego Programu analiza sytuacji finansowej zakoriczona zostata

przedstawieniem wnioskow w zakresie niezbednych do wykonania dziatan. Podsumowujgc swoje

plany w tym zakresie, Teatr powinien opieraé sie na nastepujgcych zrodiach finansowania:

- przychody ze sprzedazy biletow — z przedstawionej analizy wynika, iz udziat przychodow w
przychodach ogétem powinien sie zwiekszyé, w szczegdlnosci w zakresie przychodoéw ze
sprzedazy biletéw na spektakle repertuarowe Teatru,

- dotacja podmiotowa z budzetu Wojewodztwa Lodzkiego jest na pewno podstawowym zrédiem
finansowania Teatru, przy czym wzrost dotacji w kolejnych latach powinien by¢ indeksowany
odpowiednio do wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci, w szczegolnosci rosngcych kosztow
wynagrodzen (w tym ptacy minimalngj),

- dotacje celowe od innych instytucji — nalezy zidentyfikowaé przyczyny niskiego udziatu tych
dotacji w finansowaniu Teatru w poprzednich latach, a nastepnie zintensyfikowaé starania o
uzyskanie tego zrodia finansowania w kolejnych sezonach,

- finansowanie premier w formie koprodukcji z innymi podmiotami, teatrami — pozwoli to
zaoszczedzic posiadane srodki finansowe lub tez umozliwi realizowanie przedstawien, kiérych
Teatr samodzielnie nie bylby w stanie sfinansowac ze wzgledu na zakres realizowanej produkgji,

- przychody z wynajmu pomieszczer o charakterze innym,

- wnioskowanie o dotacje celowe na zakupy inwestycyjne oraz modernizacje,

- Wwnioskowanie o srodki pochodzace z KPO, Ministerstwa Kultury oraz $rodkow Zagranicznych.

Chciatbym podkreslic, Zze w ramach dziatan dotyczacych wspbipracy, szczegbinie tej
migdzynarodowej, nalezy wykorzystaé mozliwosé pozyskiwania dotacji na ten cel z programow
Komisji Europejskiej ,Kreatywna Europa”. W ten sposob tylko w ostatnich latach udato mi sie
pozyskac dla projektow realizowanych w Teatrze Powszechnym w Warszawie 420 tysiecy euro.
Poza tym wazne w kontekécie staran o dofinansowanie sg relacje z instytutami narodowymi —
Goethe Instytut, Austriackim Forum Kultury, Fundacjg Wspdipracy Polsko-Niemieckiej, z ktdrymi
przez ostatnie lata zrealizowatem dziesigtki projektow. Takze w nowej politycznej rzeczywistosci
moje kontakty z Instytutem Adama Mickiewicza i Ministerstwem Kultury weszly na bardzo dobrg
droge.

Zatozone cele krotkoterminowe (pierwszy sezon):
~ Zapoznanie sig z przeprowadzonymi w ostatnich latach kontrolami, celem sprawdzenia czy
na dyrektorze Teatru nie cigzg obowigzki wynikajgce z ofrzymanych zalecen pokontrolnych,

— zmiana struktury organizacyjnej Teatru i dopasowanie jej do plandw ujetych w niniejszym
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analiza i ewentualna aktualizacja/modyfikacja zastanych w Teatrze regulaminéw i aktow
wewnetrznych, kontrola czy wszystkie wymagane prawem akty zostaty wprowadzone,
stworzenie nowych dziatdw (minimum dziatu edukacji, impresariatu, video),
wyprodukowanie 6 premier,

rozpoczecie przygotowarn do organizacji nowej edycji festiwalu (zdobycie promes na
finansowanie),

uporzadkowanie wspotpracy ze scenami regionalnymi (zwiekszenie aktywnos$ci na kazdej ze
scen),

dokonanie analizy kanatow i form sprzedazy oraz promocji i reklamy, co powinno skutkowacd
zwigkszeniem osigganych przychodéw ze sprzedazy i frekwengji,

zwigkszenie liczby granych spektakli, w dopasowaniu do mozliwosci finansowych Teatru,
analiza struktury kosztow dziatalnosci Teatru, w szczegodlnosci pod katem opracowywanych
planow finansowych w kontekscie dotychczasowej realizacji (urealnienie planowania),
przeprowadzenie analizy stanu kadrowego Teatru i dopasowanie zasobéw do

Zaproponowanego i wprowadzonego nowego regulaminu organizacyjnego.

Zalozone cele dlugoterminowe:

odbudowanie pozycji artystycznej Teatru,

zwigkszenie zrodet finansowania Teatru w formie dotacji i dofinansowan pochodzacych ze
srodkoéw ministerialnych, srodkoéw zagranicznych oraz innych podmiotow finansujgcych
dziatania kulturaine,

zwigkszenie wplywow z biletow,

zwigkszenie liczby prezentowanych spektakli repertuarowych,

zwigkszenie liczby widzow i frekwencji na spektaklach,

zrealizowanie 17 premier w catej kadencji (5 premier w roku organizacji festiwalu i po 6 w
pozostalych sezonach artystycznych),

realizacja co najmniej jednej koprodukciji miedzynarodowej,

prezentacja co najmniej trzech spektakli wyjazdowych na najwazniejszych festiwalach
teatralnych,

stworzenie statego Festiwalu Teatralnego w edycji co dwa lata.

WDRAZANIE PROGRAMU

Pierwszym moim krokiem po ewentualnej wygranej powinno by¢ zapoznanie sie z zatogg i z

problemami wynikajgcymi z lat poprzednich. Wazng kwestig byloby zaZegnanie ewentualnych

konflikiow, o ktérych wiem jedynie z publikacji i ze styszenia. Mysle, ze moja 25-letnia praktyka

dyrektorska i znajomosc realiéw teatralnych bedzie w tym pomocna.
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W kwestii wdrazania nowego programu artystycznego istotne byloby zapoznanie sie ze spektaklami
bedgcymi w repertuarze Teatru i podjecie decyzji dotyczacych ich dalszej eksploatacji. Propozycje
twércéw zgtoszonych przeze mnie w niniejszym Programie sg z nimi potwierdzone po wstepnych
rozmowach. NaleZaloby precyzyinie i konkretnie ustali¢ obsady i zespoly tworzgce przedstawienia.
Konieczne jest blizsze zapoznanie sie ze stanem technicznym infrastruktury Teatru i wynikajgcymi
Z tego potrzebami, mozliwosciami in ograniczeniami.

W zakresie sposobu organizaciji pracy Teatru, nalezy w pierwszej kolejnosci przyjgc nowy regulamin
organizacyjny z nowym schematem obejmujgcym wprowadzenie proponowanych dziatow edukaciji,
impresariatu i pracowni video. Zatozenia nowego schematu organizacji powinny by¢ poprzedzone
analizg zasobow kadrowych oraz zatrudnieniem zastepcow dyrektora. Rownoczesnie trzeba bedzie
przeprowadzi¢ procedury zwigzane z aktualizacjg innych aktéw wewnetrznych, w tym regulaminow
pracy i wynagradzania.

W zakresie sprzedazy i reklamy, potrzebne bedzie przeprowadzenie szybkiej analizy obecnych
kanatdw dystrybucji, ich efektywnosci, wdrozenie nowych dziatan promocyjnych, rozwinigcie
komunikacji poprzez media spotecznosciowe, w tym wspélpracy z influencerami, ktérzy coraz
efektywniej wplywaja na zainteresowanie przygotowywanej przez teatry oferty. Nowo stworzony
dziat edukacji powinien podjg¢ dziatania zmierzajgce do rozszerzenia wspolpracy ze szkotami,
celem zbudowania nowego kregu miodych odbiorcéw wraz z przystosowanymi dla nich
wydarzeniami.

Po dokonaniu analizy potrzeb infrastrukturalnych, nalezy podjaé¢ starania w zakresie pozyskania
srodkéw na zakupy inwestycyjne, aplikujgc m.in. w programach Komisji Europejskiej | programach
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, instytutach narodowych i KPO. W zwigzku z
koniecznoscig dopasowania infrastruktury oraz oferty dla oséb z niepetnosprawnoscig, niezbedne
bedzie poszukiwanie dedykowanych programow dofinansowar.

Trzyletnia kadencja to krétki okres dla dziatan teatru, szczegélnie teatru z tak dtugg i wielka tradycja.
To réwniez niediugi czas na wprowadzenie planu naprawczego i uzyskanie konkretnych rezultatw.

Dotoze jednak wszelkich staran, aby w tym okresie ,Jaracz” zablysnat peinym biaskiem.

Podpis kandydata
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