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CZESC OGOLNA

1. Wizja

Muzeum Sztuki w Lodzi w nadchodzacym okresie stanie si¢ instytucja o silnej tozsamosci i
ugruntowanej pozycji w Polsce i za granica — jako miejsce innowacyjnej refleksji nad sztuka,
spoleczenstwem i historig. Opierajac si¢ na awangardowym dziedzictwie i migdzynarodowe;j
kolekcji grupy ,a.r.”, muzeum bg¢dzie rozwija¢ si¢ jako przestrzen dost¢pna, otwarta na
publiczno$¢ i tworczy eksperyment — laboratorium nowych idei, wspélnotowego dzialania i
artystycznej autonomii. W centrum dzialan znajda si¢ edukacja, inkluzywnos$¢ oraz szeroka
wspotpraca miedzynarodowa, stojace u podstaw historii muzeum. Jednocze$nie MS bedzie
inwestowa¢ w rozwdj infrastruktury oraz zespohi, umacniajac swoja pozycj¢ jako
nowoczesnej i odpowiedzialnej instytucji kultury, reagujacej ma wyzwania spoteczne,
klimatyczne i polityczne wspotczesnosci. Celem jest §wiadome korzystanie z awangardowego
dziedzictwa — by zachowywa¢ pamig¢é i generowaé wiedz¢ o przesziosci, dzieli¢ si¢ nig i
zarazem tworzy¢ muzeum przysziodci: zywy organizm oparty na dialogu, badaniach i
wspotpracy, zarowno lokalnej, jak i globalne;.

2. Cele ogélne

Cel og6lny 1: Wzmocnienie wewnetrznej spéjnoSci organizacyjnej instytucji poprzez
uporzgdkowanie struktur organizacyjnych i proceséw zarzadczych, budowanie kultury
wspolpracy oraz podnoszenie kompetencji i zaangazowania zespolu.

Cel ogdlny 2: Zwiekszenie frekwencji i widocznosci muzeum na arenie krajowej i
miedzynarodowej, a takze znaczenia w regionie Europy Wschodniej

Cel ogélny 3: Rozwdj instytucji poprzez rozbudowe infrastruktury, zespolu i zasobow.

3. Obszary wyzwan

1. Spoleczenstwo — program angazowania i relacji ze spotecznos$ci lokalng, w ktore;j
dziala instytucja; wspoéipraca z organizacjami pozarzadowymi; projekty dla
konkretnych grup, w tym grup defaworyzowanych.

Muzeum Sztuki w Lodzi dziala w okre§lonym otoczeniu spolecznym, ktéremu — zgodnie z
definicja ICOM - sluzy w zakresie edukacji, rozrywki oraz refleksji. Srodowisko tej instytucji

mozna podzieli¢ na obszary geograficzne, z ktorych wynikaja konkretne grupy interesariuszy. Nalezg
do nich:

Obszar lokalny — miasto £.6dZ, jego mieszkancy, a takze funkcjonujace na jego terenie szkoty,
uczelnie wyzsze, inne instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe. W tym obszarze
interesariuszami sg zar6wno odbiorcy oferty muzealnej, jak i pracownicy, wspoipracownicy, partnerzy
oraz sojusznicy Muzeum Sztuki. Instytucja ma unikatowa histori¢ — jest przeciez oparta na kolekcji
zalozonej przez awangardowych artystow w robotniczym mieécie. To opowiesé, ktéra ciggle nie jest
wystarczajaco obecna w narracjach o Lodzi. Waznym instrumentem w ksztaltowaniu relacji z
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lokalnymi widzami sg badania publicznosci. Wzorem Warszawy chciatbym je przeprowadzi¢ wspélnie

z innymi instytucjami w miescie, tj. z Centralnym Muzeum Wibkiennictwa, Miejskg Galerig Sztuki w

Lodzi oraz InLodz2l. Pozwoli to na wymiane do$wiadczen, a takZe rozpoznanie potrzeb
zainteresowanych sztuka roznych publicznosci, ktére nie odwiedzajg wszystkich instytucii.

Obszar regionalny — wojewddztwo 16dzkie. Baza gosci z regionu jest sukcesywnie rozbudowywana
poprzez dziatania promocyjne, wspdtprace z instytucjami edukacyjnymi i kulturalnymi oraz realizacjg
projektow o zasiegu regionalnym. Jednym z organizatorow MS jest Urzad Marszatkowski, ktory
odpowiada za calg sie¢ instytucji w regionie. Dzigki owocnej wspotpracy z tymi podmiotami MS
moze réwniez wzmocni¢ swojg obecno$é poza £.odzig, ale w jej najblizszym otoczeniu.

Obszar krajowy — poziom og6lnopolski obejmuje zarowno turystow, jak i mito$nikéw sztuki z calej
Polski, ktdrzy rozpoznajg i doceniajg unikalny charakter Muzeum Sztuki oraz jego silng, ugruntowang
marke na krajowej scenie kulturalnej. MS to w koncu drugie po MoMA muzeum sztuki wspétczesne;j
z unikatowg kolekcja i rolg okreSlong przez zatozycieli. Ciagly rozwdj instytucji pozwoli na
wydobyecie tych kluczowych dla tozsamosci cech i ich propagowanie.

Obszar migdzynarodowy — obejmuje zarowno przestrzen europejska, jak i pozaeuropejska. Muzeum
Sztuki od lat wspoétpracuje z zagranicznymi instytucjami kultury, bierze udzial w mi¢dzynarodowych
projektach artystycznych i badawczych oraz promuje polska sztuke za granica. W ten sposob buduje
swojg rozpoznawalnos$¢ na globalnej mapie instytuciji kultury.

Jestem $wiadomy zréznicowanych potrzeb publicznosci Muzeum Sztuki w Lodzi — od poszukiwania
wytchnienia, po intensywne do$wiadczenia intelektualne i estetyczne. Wéréd odwiedzajacych mozna
wyr6znié kilka kluczowych grup:

] Rodziny z dzieémi i opiekunowie najmlodszych — dla tej grupy muzeum petni
przede wszystkim funkcje placowki edukacyjnej, oferujac programy i dziatania
wspierajgce rozwoj najmtodszych uczestnikow kultury.

° Milodzi dorosli i mledziez - grupa o priorytetowym znaczeniu dla rozwoju instytucji.
Instytucja bedzie zwigkszac ilos¢ programéw dedykowanych dla niej.

° Seniorzy (65+) — osoby na emeryturze lub czgsciowo aktywne zawodowo,
dysponujgce czasem wolnym. Chetnie uczestnicza w wydarzeniach zaréwno
indywidualnie, jak i w ramach grup zorganizowanych, np. uniwersytetow trzeciego
wieku.

° Specjali§ci — badacze, muzealnicy, edukatorzy i animatorzy kultury, dla ktérych
muzeumn stanowi wazny punkt odniesienia w pracy naukowej i zawodowej.
Korzystaja z oferty merytorycznej, zbiorow oraz przestrzeni do wymiany wiedzy.

Muzeum zobowigzane jest takze:

e konsekwentnie rozwija¢ dziatania dost¢pnosciowe, wigczajac osoby z niepetnosprawnoéciami
w codzienne zycie instytucji, zgodnie z wieloletnim zaangazowaniem na rzecz inkluzywnosci.

e prowadzi¢ dziatania skierowane do grup defaworyzowanych - w tym ekonomicznie
wykluczonych — oraz do dynamicznie rozwijajacej si¢ spotecznosci migranckiej, szczeg6lnie
0sdb, ktore opuscity Ukraing w wyniku petnoskalowej inwazji Rosji.

Nowe publicznoéci zostang pozyskane dzigki innowacyjnemu projektowi promujacemu pierwsze
anglojezyczne wydanic Teorii Widzenia Wiadystawa Strzeminskiego — tekstu programowego Muzeum
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Sztuki w Lodzi. Projekt, polegajacy na produkcji i udostgpnieniu online czterech filmow
edukacyjnych z udziatlem wspélczesnych artystow, takich jak Agnieszka Polska i Wilhelm Sasnal, za
posrednictwem platformy e-flux, wprowadzi wyktady Strzeminskiego z lat 50. XX wieku we
wspolczesne rozwazania nad percepcja w calej jej ztozonosci.

Instytucje sztuki wspolczesnej odgrywajg istotna rolg we wspotczesnych spoteczenstwach, zwtaszcza
w kontekscie narastajgcych napie¢ spotecznych i postaw ksenofobicznych. Muzea mogg — i powinny —
by¢ przestrzeniami sprzeciwu wobec wykluczenia, miejscami wspierajacymi dialog, otwartos$¢ i
réznorodnosc.

Muzeum Sztuki w Lodzi ma w tym zakresie szczegdlna misjg. Jego kolekcja zrodzila sig z
awangardowego projektu, ktérego celem byla spoleczna emancypacja poprzez sztukg. W tym duchu
instytucja powinna wykorzystywac¢ swoje zasoby do promowania pluralizmu, rozwijania krytycznego
myslenia wobec przekazéw wizualnych oraz inspirowania wspdlnotowych form dziatania.

Misja muzeum zakorzeniona jest w historii i kolekeji, ale zdecydowanie wykracza poza obszar samej
sztuki. Wiadystaw Strzeminski i Katarzyna Kobro postrzegali instytucj¢ jako laboratorium, w ktérym
powstaja ,,.bezinteresowne™ prototypy — idee i formy artystyczne, ktore cho¢ nie majg bezposredniego
zastosowania, moga wplyna¢ na codziennos¢ i sposéb myslenia spoteczenstwa.

Ten model dziatania pozostaje aktualny rowniez dzi§ — umozliwia zachowanie autonomii dzieta sztuki,
przy jednoczesnym uwzglednieniu jego potencjalnego wplywu spotecznego.

2. Edukacja — projekty i programy edukacyjne; planowana wspdipraca z innymi
podmiotami; programy dla poszczegdlnych wydarzen w instytucji.

Edukacja w MS odbywa si¢ na dwoch powigzanych ze sobg poziomach: dziat Centrum
Muzeologiczne rozwija naukowo$é¢ i wspodiprace z uczelniami, a dziat Edukacji zajmuje si¢ edukacja
kulturowg dzieci, mtodziezy szkolnej, 0sob dorostych, oséb senioralnych, publicznodci o specjalnych
potrzebach.

Dziatania koordynowane przez Centrum Muzeologiczne — obejmuja konferencje, seminaria i wykitady,
spotkania z artystami i badaczami sztuki wspolczesnej, pokazy filmowe, debaty z udziatem artystow,
teoretykow, publicystdéw. Muzeum Sztuki posiada status jednostki naukowo-badawczej, a caty zespot
merytoryczny Muzeum prowadzi rozbudowane prace badawcze: zwigzane bezposrednio z aktualnymi
wystawami, niezwykle rdéznorodng kolekcjg i archiwami, ale tez wspomagajace procesy autorefleksji
Muzeum. Dziatania te maja na celu poddanie krytycznej ocenie rozumienie roli instytucji kultury,
zwlaszcza miejsca i funkcji muzeum sztuki w zmieniajgcych si¢ warunkach spolecznych,
ekonomicznych i politycznych, a moze przede wszystkim w obliczu zmian w obszarze produkcji
artystycznej. Dzialalnos¢ Centrum Muzeologicznego przyjmuje wiele réznorodnych form: od
seminariéw i kwerend archiwalnych, po wazne migdzynarodowe sympozja naukowe i konferencje,
corocznie organizowane w Muzeum. Nalezy takze doda¢, ze Centrum Muzeologiczne - we
wspotpracy z innymi dzialami Muzeum - aktywnie wspotpracuje z tédzkimi osrodkami
akademickimi, miedzy innymi proponujac zajgcia i warsztaty ze studentami, integralnie powigzane z
przestrzenig i kolekcjg MS,

Edukatorzy MS i Muzeum Patacu Herbsta prowadza dzialania w nurcie pedagogiki tworczosci,
oé$mielajgce do aktywnego, subiektywnego, partycypacyjnego kontaktu ze sztuka, koncentrujac si¢ na
zagadnieniach zwigzanych z Kolekcja Sztuki Dawnej, Kolekcjg Sztuki XX i XXI w. oraz kulturowym
dziedzictwem fabrykanckiej Lodzi. S one adresowane do réznych grup wiekowych oraz
uwarunkowane ich potrzebami: od zaje¢ dla dzieci 1+ wraz z opiekunami, przez regulamg publicznos¢
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przedszkolng, szkolng i studenckg, po dorostych i seniorow — nie wylaczajac osob o szczegdlnych

potrzebach poznawczych, wynikajacych z niepelnosprawno$ci narzadéw zmystéw, alternatywnej

motoryki czy probleméw kognicyjnych. Opréocz sprofilowanych programéw edukacyjnych zespot

muzeum przygotowuje systematycznie dziatania towarzyszace aktualnym wystawom statym i

czasowym, popularyzujagc wiedz¢ o sztuce wspodtczesnej. Dziat Edukacji wspélpracuje takze z

Koordynatorem d.s. dostepno$ci w konstruowaniu oferty dla OzN. Muzeum zapewnia thumaczy PJM

na wernisaze, realizuje tez hybrydowe oprowadzania w Polskim Jezyku Migowym dla Gluchych oraz
oprowadzania z audiodeskrypcjg dla oséb z niepetnosprawnoscig wzroku.

Muzeum ma rowniez w planach wprowadzenie nowatorskiego narz¢dzia do edukacji artystycznej. W
ramach promocji pierwszego angloj¢zycznego wydania Teorii Widzenia Wiadystawa Strzeminskiego,
instytucja doprowadzi do powstania nowych filméw o sztuce. Projekt zaklada produkcje i
udostepnienie online czterech filméw edukacyjnych z udzialem wspoétczesnych artystéw, takich jak
Agnieszka Polska 1 Wilhelm Sasnal, za posrednictwem platformy e-flux. W ten sposéb wyktad
Strzeminskiego z lat 50. XX wieku zostanie wprowadzony we wspodlczesne rozwazania nad percepcja
w calej jej ztozonos$ci. Projekt ten bedzie réwniez wstepem do nawigzania Scistej wspoétpracy z
Wytwémnig Filméw Oswiatowych i t6dzka Szkols Filmows, ktdrej celem bedzie rewaloryzacja
zapomnianego w tej chwili gatunku filmowego o bogatym potencjale edukacyjnym — filmu o sztuce.

3. Zarzadzanie instytucjg — szeroki obszar obejmujgcy strukture instytucji, kwestie
podzialu zadan wewngtrz instytucji, spraw kadrowych, placowych, wyzwaii zwigzanych z
przygotowaniem, zmiang lub uporzqdkowaniem wewnetrznych procedur, szkolenia dla
pracownikow;

Zarzadzanie procesami i struktura organizacyjna

Obecny model zarzadzania instytucjg oparty jest na podejsciu procesowym, ktére stanowi optymalng
formute organizacyjna. Ujecie to zakiada postrzeganie instytucji jako systemu wzajemnie
powiazanych proceséw, co umozliwia tworzenie zespoldow projektowych, biezace monitorowanie
postgpow oraz systematyczne doskonalenie $ciezek dzialania. Pracownicy instytucji s3 aktywnie
wlaczani w ksztaltowanie proceséw i zachecani do ich usprawniania. Rownoczesnie funkcjonuje
zhierarchizowana struktura wynikajgca z Regulaminu organizacyjnego. Dos$wiadczenie pracy
projektowej — ponad podzialami komorek organizacyjnych — jest w tym zestawieniu istotng wartoscig
dla budowania kultury wspbipracy, zwlaszcza w obliczu narastajacego w ostatnich latach problemu
dezintegracji Zespohu.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze przyjeta struktura procesowa pozostaje niezmieniona od kilku lat.
Wyinaga ona obecnie przegladu, optymalizacji i aktualizacji w $cistej wspoipracy z przedstawicielami
wszystkich dziatéw instytucji.

Aktualna struktura organizacyjna odpowiada obecnym kierunkom dzialania instytucji. Z perspektywy
jej dalszego rozwoju zasadne wydaje si¢ ponowne przeanalizowanie roziozenia zadan w
poszczegblnych dzialach oraz dostosowanie ich do zmieniajacych si¢ potrzeb programowych i
operacyjnych.

Polityka kadrowa

Ze wzgledu na specyfike pracy muzealnej, instytucja powinna dazy¢ do minimalizacji odptywu
wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistycznej. Profil kolekcji wymaga posiadania unikalnych
kompetencji, rozwijanych przez lata doSwiadczenia zawodowego, a takze specjalistycznej wiedzy z
zakresu historii sztuki, konserwacji dziet, upowszechniania kultury oraz dost¢pnosci. Jakos¢ pracy
Zespotu MS byta wielokrotnie doceniana, nagradzana i wskazywana jako wzorcowa w skali krajowej,
stanowigc inspiracj¢ dla pracownikéw innych instytucji kultury.
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Konieczne jest ograniczenie liczby rezygnacji z pracy, ktére negatywnie wplywajg na cigglosc
realizowanych proceséw instytucjonalnych i stanowig zagrozenie dla jakosci wykonywanych zadan.
Wsrod przyczyn odptywu kadry mozna wymienié¢ niskie zarobki, ale takze problemy w obszarze
komunikacji wewngtrznej. Jest to czeste zjawisko w instytucjach kultury, wynikajace m.in. z
nierbwnomiernej dystrybucji informacji. Problem ten wzmagajg tarcia migdzy dziatami
merytorycznymi i administracyjnymi, ktore wptywajg negatywnie na kulture organizacyjng.

Rekomendacja: Nalezy zmodyfikowaé modele komunikacji wewngtrznej tak, aby wszyscy
uczestnicy proceséw rozumieli swoje role i cele podejmowanych dziatan. Ze wzgledu na
ztozono$é¢ procesdw instytucjonalnych, sens poszczegolnych dziatan bywa nieczytelny dla osdb
spoza danego dziatu.

Zorganizowanie warsztatow dotyczacych logiki procesow instytucjonalnych przyczyni si¢ do
lepszego wzajemnego zrozumienia oraz wzmocnienia relacji mi¢dzy pracownikami
poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

Rownocze$nie systematycznie malejgca liczba aplikacji na oglaszane wakaty $wiadczy o
pogarszajacym si¢ wizerunku instytucji jako pracodawcy.

Rekomendacja: Usprawnienie wewnetrznych procedur rekrutacyjnych oraz poszerzenie
dostepu do szkolen i innych form podnoszenia kompetencji zawodowych pozwoli ograniczyé
rotacje kadry oraz skrdci czas adaptacji nowych pracownikéw. Konieczna jest takze zmiana
formuty przeprowadzania oceny pracowniczej (uwzgl¢dniajacej uwagi do tego procesu
zgloszone przez pracownikow), dzigki ktorej kierownicy bgda na biezaco monitorowaé
zadowolenie z pracy. Plan rozwoju zawodowego nalezy wypracowa¢ we wspoipracy ze
zwiazkami zawodowymi.

W okresie poprzedniej kadencji dyrektorskiej nastgpito osiabienie identyfikacji pracownikéw z misja
instytucji.

Rekomendacja: Wiaczenie pracownikow w proces redefiniowania misji i strategii instytucji, a
takze regularne komunikowanie celow krotko- i diugoterminowych pozwoli przywrécié
poczucie wspalnoty i celowosci dziatan. Niezbgdne jest réwniez przywrocenie praktyki
wspolnego z pracownikami ustalania celdw operacyjnych, w oparciu o przyjgte przez Zarzad
cele strategiczne, co wzmocni ich poczucie sprawczosci i zaangazowania.

Wywigzywanie si¢ pracodawcy z obowiazku przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji wymaga
m.in. regularnej aktualizacji procedur oraz organizowania szkolen w tym zakresie.

Dzialanie zrealizowane: W okresie pelnienia przeze mnie obowiazkow dyrektora Muzeum Sztuki w
Fodzi przeprowadzony zostat proces przygotowania i wdrozenia nowej instrukcji przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji, a takze nowego Kodeksu Etyki MS. Potrzeba zmiany wynikata z faktu,
iz poprzednie regulacje byty skonstruowane w sposob ogdlnikowy i nietransparentny, zwiaszcza w
przypadku gdy zgloszenie dotyczyto osob z Zarzadu. Nowe procedury dajg w tym zakresie szerokie
upowaznienia Komisji antymobbingowej, sprzyjaja rownosciowemu rozwigzywaniu konfliktow
pracowniczych i w sposob szczeg6lny chronig pracownikow.

Polityka wynagrodzen:

Waznym elementem ksztattowania wewnetrznej polityki kadrowej sg wynagrodzenia. W Muzeum
Sztuki 1/3 pracownikéw MS otrzymuje wynagrodzenie tylko nieco wyzsze niz minimalne, konieczne
jest wigec realne zwigkszenie funduszu wynagrodzen, ktore umozliwi proporcjonalne, kwotowe
podwyzki w siatce wynagrodzen, a nie tylko wyrownanie do ptacy minimalnej. W 2025 roku w
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Muzeum zostala przeprowadzona korekta dotyczaca siatki wynagrodzen, ktéra zniwelowata w

pewnym stopniu naroste w ostatnich latach dysproporcje. Ponadto w Muzeum Sztuki funkcjonuja

mechanizmy zapobiegajgce sptaszczeniu wynagrodzen, m.in. dodatek funkcyjny czy stazowy. Celem
powinno wiec by¢ realne zwigkszenie kwot wynagrodzenia w siatce ptac.

Wspolpraca ze strong spoleczng:

W Muzeum Sztuki w Lodzi dziatajg trzy zwigzki zawodowe Solidarmo$¢, Inicjatywa Pracownicza i
Zwigzek Pracownikow Muzeum Sztuki. Zarzagd organizuje czgste spotkania z przedstawicielami
zwigzkéw zawodowych celem przedstawienia i omoOwienia biezacych kwestii. Bgde zachgcat
pracownikéw do powotania ponadto rady pracownikow jako dodatkowego instrumentu ksztaltowania
dialogu migdzy zalogg i pracodawca.

4. Wystawy - najwaszniejsze projekty wystaw stalych (jesli kandydat na dyrektora
przewiduje takg zmiang) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji). Program
nie musi obejmowacé wszystkich wystaw, natomiast powinien obejmowaé kluczowe
wydaizenia.

Trzonem programu wystawienniczego Muzeum Sztuki jest nowa wystawa stata prezentujgca kolekcjg¢
XX 1 XXI wieku zostanie otwarta 17 pazdziernika br. i bgdzie podstawg do wielu dziatan
upowszechniajacych w kolejnych latach. Jest przekrojowa prezentacjg zbioréw instytucji
obejmujacych migdzynarodowa sztukg¢ XX i XXI wieku. Dzieta sztuki wigczone s3 w tematyczne
rozdziaty dotykajace podstawowych zagadnieni zwigzanych z percepcja. Wystawa umozliwia réwniez
poznanie historii samej instytucji muzealnej poprzez dzieta nawigzujace do najwazniejszych wydarzen
w muzeum i najblizszym otoczeniu. Tematy poszczegdlnych rozdzialéw ujmuja zagadnienia zwigzane
z widzeniem i postrzeganiem §wiata, a takze z rolg zmystu wzroku w porzadkowaniu i krytycznym
odbiorze rzeczywistosci. Sg wérod nich kwestie podstawowe dla badan nad zwigzkiem wzroku z
innymi procesami poznawczymi. Uzupelniaja je rozdziaty dotyczace spotecznych aspektow widzenia.
Nowa wersja wystawy statej bedzie w jeszcze wigkszym stopniu uwzglednia¢ specyfike lokalna.
Wzmocnione zostang miejsca przyblizajace historie polskiej awangardy oraz istotne zjawiska todzkiej
sceny. Elementem, ktory dodatkowo uatrakcyjni wizyty na statej wystawie kolekcji beda réwniez
dlugoterminowe wypozyczenia prac z najwazniejszych muzedw na $wiecie (np. Wassily Kandinsky
czy Andy Warhol). Planuj¢ wspotpracg w tym zakresie z MoMA w Nowym Jorku oraz Lenbachhaus w
Monachium, a instytucje te z uwagi na wieloletnig wspotpracg sg chgtne do wieloletnich i wzajemnych
wypozyczen swoich prac na korzystnych warunkach.

Proponowany program wystaw jest wypadkowa propozycji zespotu kuratorskiego, moich propozycji
oraz propozycji nadsytanych do instytucji z zewnatrz, od osob pracujacych kuratorsko oraz od
instytucji.

Wystawa kolekcji stanie si¢ punktem wyjécia do dziatan edukacyjnych, a takze wystawienniczych,
ktore beda rozwijaé obecne w niej watki. Wérod nich bedzie projekt Druga Polska Davida Crowleya,
ktory dotyczy konsumpcjonizmu lat 70. Inng ekspozycja z tego obszaru bgdzie wystawa dotyczjca
istotnego zjawiska kultury wizualnej — maszynowego widzenia w kontekscie wspolczesnych
konfliktéw zbrojnych, ktdrg przygotowuje Katarzyna Rézniak-Szabelska.

Inna wystawa zbiorowa zwigzana ze zbiorami MS to zaplanowany na poczatek 2026 roku duzy
projekt pos$wigcony Darom przyjazni — kolekcji prac podarowanych przez artystow instytucji w
zwigzku z powrotem Muzeum na areng migdzynarodowa w 2024-2025 roku. Projekt ten ma za
zadanie podkre$lenie etosu instytucji opartego na solidarnosci artystow, ale rowniez postawieniu
akcentu na spotecznej odpowiedzialno$ci, ktora idzie za darem. Kontynuowane bgdg cieszace sig
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popularnoscia wystawy stale w Patacu Herbsta: Herbstowie — historie niedokonczone i Muzeum Patac
Herbsta — dom historyczny. Ewentualne zmiany w tym zakresie bgda omawiane z zespotem MPH.

Istotne miejsce w programie zajma prezentacje indywidunalne. Planowane s3 wystawy wybitnych
tworcow z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej lat 70., 80. i 90. XX wieku, zwigzanych z kolekcja i
historia Muzeum Sztuki, ktérych dokonania nie zostaly dotychczas wystarczajgco zaprezentowane
polskiej publicznosci. W tym gronie znajdg sig: Aneta Grzeszykowska, Agnieszka Polska, Mona
Vatamanu / Florin Tudor, Marysia Lewandowska i wspolna wystawa Veroniki Hapchenko i Kateryny
Lysovenko. Wystawy te bedg oparte na pracach z kolekcji MSL i regionalnych wypozyczeniach.

Program wystaw indywidualnych chciatbym budowaé we wspoélpracy z wiodacymi instytucjami
sztuki w regionie: Muzeum Narodowym w Kijowie, Narodowg Galerig w Pradze, Pinchuk Art Center
w Kijowie, wilenskim CAC czy Narodowg Galerig w Wilnie.

Istotnym aspektem programu beda rowniez duze projekty dotyczace wybranych artystéw awangardy.
To szczegolnie istotny tozsamosciowo aspekt programu. Chcialbym zrealizowaé wystawe dotyczaca
Stanistawa i Margarete Kubickich. Ich twdrczo$¢ jest wcigz w Polsce stabo znana, a archiwa pozostajg
w chwili obecnej w Berlinie.

Waznym obszarem w ramach historycznych wystaw beda monograficzne prezentacje tworcow
zwigzanych z kolekcja i historia MS, takich jak Frank Bowling czy Wifredo Lam, ktérych sztuka
ukazuje globalny i dekolonialny wymiar wspoélczesnej sztuki. L.aczy ich poszukiwanie tozsamosci
kulturowej, przekraczanie granic mig¢dzy tradycjg a nowoczesno$cig oraz dialog z historig sztuki
Zachodu. Ich tworczo$¢ wpisuje si¢ w zatozenia kolekcji muzeum, ktéra promuje artystow
redefiniujgcych kanony i otwierajacych sztuke¢ na roznorodne perspektywy. B¢da one realizowane z
zagranicznymi partnerami.

Muzeum Sztuki dolgczylto rowniez do konsorcjum instytucji pod przewodnictwem LCCA w Rydze, w
skiad ktérego wchodzi miedzy innymi Off Biennale w Budapeszcie i Biennale Matter of Art w Rydze.
Jest to kolejny krok w budowaniu regionalnych sojuszy. Wspolne przedsigwzigcie dotyczgce
konsekwencji transformacji w Europie Wschodniej oczekuje na decyzjg w sprawie przyznania
srodkéw w ramach programu Kreatywna Europa. MS w ramach projektu chce zrealizowaé szereg
wystaw poswieconych grupom artystycznym tego okresu: m.in. SubReal, IRWIN, CUKT, Kultura
Zrzuty i NSRD. Seria ta osadzona jest w oczywisty sposob w etosie zwigzanej z grupg ,,a.r.” instytucji.
Bedzie dotyka¢ impulsu do kolektywnos$ci w kluczowym dla najnowszej historii regionu momencie.

Odr¢bnym tematem jest program wystaw w Muzeum Patacu Herbsta. Chciatbym kontynuowaé
program prezentacji dotyczacych kultury XIX wieku, a takze wystaw o kluczowych dla tej kolekcji
artystach. Chcialbym, aby doszto do wigkszego powiazania pomigdzy programami MS i MPH.
Zwiedzajgcy MPH powinni otrzymywac informacje o wystawach w MS1 i MS2. Integracji bgda
stuzy¢ wlaczanie prac sztuki wspotczesnej do ekspozycji w MPH oraz wykorzystanie ogrodu
patacowego do dziatan performerskich i koncertow muzyki wspotczesne;.

5. Zarzadzanie zbiorami - polityka rozbudowy zbiorow; wyzwania zwigzane z
ewidencjq zbioréw; badania proweniencyjne;, utrzymanie -magazynow muzealnych,
konserwacja zbiorow;

Charakterystyka zbioréw
Muzeumn Sztuki posiada unikalne zbiory w skali $wiatowej. Najwazniejszym ich elementem jest
Migdzynarodowa Kolekcja Sztuki Nowoczesnej Grupy ,,a.r.”. Ten unikalny zbiér, ktérego inicjatorem
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byt Wiadystaw Strzeminski, stat sie inspiracja dla wielu innych zespotéw, ktére maja podobny

charakter i oparte sa na bezinteresownych darach. Wérdd nich jest miedzy innymi Polentransport

Josepha Beuysa (najwigkszy zbior dziel tego artysty w tej czgsci Europy), dar Mateusza

Grabowskiego, Exchange (wymiana daréw z artystami amerykarskimi). W Muzeum Sztuki znajdujg

sie rowniez skromniejsze zbiory sztuki dawnej, w ktorych znajdujg si¢ wybitne dzieta sztuki i obiekty

uzytkowe. Zbiory te uzupelniane sa rzadziej, co wynika z ich charakterystyki, a takze mozliwosci
oferowanych przez dedykowane programy.

Rozwéj kolekcji odbywa sie w taki sposob, aby nie tylko reprezentowata ona w wiarygodny sposob
transformacje, jaka nastgpita w sztuce §wiatowej w ostatnich dekadach, ale réwniez stanowita istotny
czynnik w przebiegu aktualnych i przysztych zmian. Selekcja dziel ma okre$la¢ partykularny
charakter zbioréw (odzwierciedlajac wiasng tradycje¢ i indywidualny sposéb uczestnictwa w procesach
kulturowych) i umozliwia¢ aktywne wlgczenie w globalny system wymiany wartosci i dobr
kulturowych. W kolekcji Muzeum Sztuki wciaz sg biate plamy, ktére nalezy wypeini¢. To wcale nie
oznacza, ze MS powinno sta¢ si¢ muzeum uniwersalnym, czyli takim, w ktérym kazda tendencja ma
znalez¢ swojg reprezentacje. Kazda tura naboru do programu Narodowa Kolekcja Sztuki
Wspoiczesnej to dla zespotu MS okazja do przekonania si¢ o tym, jak wiele dziet sztuki powinno
znalez¢ si¢ w zbiorach. Sg wérdd nich artysci, ktorych tworczo$é byta wczesniej niezauwazaona.
Muzea petnig tez istotng role jako podmiot wspierajacy zyjacych artystdéw. Bardzo wazne jest aktywne
wspotksztattowanie rynku sztuki. Uzupelnianie zbioréw to rowniez dzialalno$é ratujgca tworczosé,
ktéra moze by¢ zagrozona zniszczeniem, rozproszenicm lub nawet sprzedazg istotnych dobr kultury
krajowej za granice. W tym obszarze muzea powinny badac pole sztuki i reagowa¢ interwencjami. Te
wszystkie argumenty przekonujg mnie, Ze to nie jest odpowiedni moment, aby hamowaé rozwoj
instytucji. Co wigcej, chcialbym zdywersyfikowaé instrumenty za pomocg ktérych MS bedzie
rozszerzato kolekcje.

Muzeum Sztuki korzysta z zainicjowanego przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i
Sportu programu ,,Narodowa Kolekcja Sztuki Wspotczesnej”. Srodki pozyskane z tego programu
pozwolily w ostatnich kilku latach na sfinansowanie zakupu dzie! znakomitych polskich i
zagranicznych artystow, wérod ktorych znalezli si¢ m.in. Susan Hiller, Jimmie Durham, Suzanne
Treister, Zbigniew Warpechowski, Jiti Kovanda, Marcel Broodthaers, Marek Wtodarski, Jodo Maria
Gusmio i Pedro Paiva, Teresa Zarmower, Tytus Czyzewski, Milan Knizak, Gerhard Riihm, RH
Quaytiman, Stephen Willats, Ana Mendieta, Franciszka Themerson, Sergiej Eisenstein, Simone Forti,
Sanja Ivekovi¢ i Bogustaw Schaeffer. Warto zaznaczy¢, ze Muzeum stara si¢ pozyskiwac nie tylko
pojedyncze dzieta, ale takze cate zespoty artystyczno-archiwalne. Do tej pory do zbioréw trafity m.in.:
archiwum Biura Poezji Andrzeja Partuma, niemalze cata spu$cizna plastyczna Leopolda
Buczkowskiego oraz dorobek wybitnych tworcow sztuki dzwigku: Krzysztofa Knittla i Andrzeja
Mitana. Od 2020 roku Muzeum Sztuki sukcesywnie kupuje rowniez dzieta i materiaty archiwalne
pozostale po jednej z najwazniejszych postaci polskiej awangardy migdzywojennej, Stanistawie
Kubickim.

W 2024 roku w obliczu zmiany na stanowisku dyrektora instytucji zainicjowalem projekt Dary
przyjazni. ArtySci zwigzani z instytucjg postanowili w jego ramach podarowac do kolekcji swoje prace
jako wyraz wsparcia dla powrotu instytucji na arene migdzynarodowa. To nawigzanie do etosu i Zrodet
MS stanowi wazny przykiad traktowania instytucji sztuki jako dobra wspoélnego. W projekcie wzigli
udzial: Kateryna Badianova, Alexandra Bachzetsis, Nairy Baghramian, Agata Bogacka, Monica
Bonvicini, Gast Bouschet & Nathalie Hilbert, Agnieszka Brzezarniska, Yane Calovski, Jasmina Cibic,
Isabelle Cornaro, Jakub Czyszczon, Anna Daucikova, Cian Dayrit, Goran Dordevi¢, Cécile Dupaquier,
Harun Farocki Estate, Morgan Fisher, Gelatin, Liam Gillick, Jodo Maria Gusmao, Veronika
Hapchenko, John Hilliard, Thomas Hirschhorn, Agata Ingarden, IRWIN, Zuzanna Janin, Edouardo



Muzeum Sztuki w todzi
Daniel Muzyczuk
Program dzialonio no lato 2025-2030

Kac, Nikita Kadan, Nikolay Karabinovych, Anne Mie Van Kerckhoven, Hassan Khan, Jifi Kovanda,
Pawel Kowalewski, Kitty Kraus, Susan Kriemann, Katalin Ladik, Diana Lelonek, Ghislaine Leung,
Marysia Lewandowska, Zbigniew Libera, Sharon Lockhart, Kateryna Lysovenko, Marcin
Maciejowski, Goshka Macuga, Antje Majewski, Yarema Malaschuk & Roman Khimei, Jumana
Manna, Dora Maurer, Verena Melgarejo Weinandt, Hana Mileti¢, John Miller, Haroon Mirza,
Maurizio Nannucci, Deimantas Narkeviéius, Katja Novitskova, Ahmet Ogiit, Wendelien van
Oldenborgh, Paulina Otowska, Tanja Ostoji¢, Angelo Plessas, Agnieszka Polska, Florian Pumhésl,
R.H. Quaytman, Karol Radziszewski, Mykola Ridnyi, Jozef Robakowski, Willlem de Rooij, Aura
Rosenberg, Wilhelm Sasnal, Karin Schneider, Roman Signer, Janek Simon, Lukasz Skapski, John
Smith, Marek Sobczyk, Michael Stevenson, Hito Steyerl, Gabriele Stdtzer, Katja Strunz, Iza
Tarasewicz, Nahum Tevet, Suzanne Treister, Viktor Timofeev, Mona Vatamanu & Florin Tudor, Anton
Vidokle, James Welling, Samson Young, Katarina Zdjelar, i Heimo Zobering. Lgczna warto$¢
przekazanych daréw przekroczyta 20 min PLN. Waznym elementem tego dziatania jest rowniez dar
Archiwum i Kolekcji Richarda Demarco, na ktéry sktadaj si¢ ponad 1300 dziet wykonanych w
réznych technikach oraz archiwaliow: drukow ulotnych, negatywéw i filméw na taSmie oraz
ksiegozbioru. Richard Demarco (ur. 1930) jest szkockim kuratorem, animatorem §$rodowisk
twérezych, ktorego dziatalno$é siega poczatku lat 60. XX wieku. W ramach aktywnosci przygotowat
wystawy indywidualne i pokazy zbiorowe tworczoéci artystek i artystow takich jak: Magdalena
Abakanowicz, Horia Bernea, Joseph Beuys, Patricia Douthwaite, lan Hamilton Finlay, Tadeusz
Kantor, Paul Neagu, Ben Vautier, ktérych dzieta znajdujg si¢ posrod zakupionych prac oraz w
darowanej kolekcji. Oprocz dziet sztuki zbior zawiera cenne materiaty archiwalne, dokumentujace

dzialania Demarco w ramach prowadzonej galerii oraz wspélorganizowanego Festiwalu
Edynburskiego.

Znaczaco powigkszyly si¢ takze zasoby biblioteki i archiwum. Warto doda¢, ze w ostatnich latach
biblioteka i czytelnia zyskaly zupelnie nowe, profesjonalnie wyposazone przestrzenie, w tym rowniez
nowoczesng sal¢ ekspozycyjng przystosowang do prezentacji archiwaliow. Odbywaja si¢ w niej
budzace duze zainteresowanie publicznosci pokazy cennych materiatdw i dokumentéw zwigzanych z
historig zycia artystycznego. To rowniez dziatalno$¢ warta kontynuowania,

Dzieta sztuki magazynowane sg we wszystkich trzech siedzibach. Najnowoczesniejszym magazynem
jest otwarty w roku 2018 magazyn studyjny, udostg¢pniajacy prace z kolekcji w warunkach
niewystawienniczych oraz dajacy wglad w prowadzone prace konserwatorskie. Niestety powierzchnia
magazynowa przeznaczona dla dziela sztuki zaczyna by¢ niewystarczajaca. To stanowi jeden z
hamulcéw rozwoju instytucji, ktora coraz czesciej biorgc pod uwage pozyskanie dziet sztuki musi
przelicza¢ jego wymiary na dostgpng powierzchni¢ magazynowa. Ten problem chcialbym rozwigzaé
poprzez propozycj¢ budowy nowej siedziby roboczo nazywanej MS3.

Ponadto od roku 2017, w zwigzku z uruchomieniem portalu internetowego Zasoby (https://
zasoby.msl.org.pl), wizerunki dziet sztuki sa udostgpniane na tej stronie. Informacje o pracach
rozbudowujacych dotychczasowa kolekcj¢ prezentowane sa w ramach szerszej opowiesci o historii
Muzeum Sztuki oraz o zbiorach gromadzonych przez 90 lat, obejmujacych przede wszystkim bogata
kolekcje sztuki XX i XXI wieku, dokumentacje specjalng etc. Najwazniejszym zalozeniem portalu
zasobv.msl.org.pl jest fatwo dostepna publiczna prezentacja zasobéw, nagran dokumentujacych
dziatalno§¢ popularyzatorska placowki, a takze zbioréw wydawniczych Muzeum. Sukcesywnie
Muzeum stara sie uzupetniaé opisy dziel, dostosowujac je dla odbiorcéw ze specjalnymi potrzebami.

Muzeum nieustajgco stara si¢ wyjasnia¢ status prawnoautorski dziet w zbiorach. Niestety prace do
kolekcji przed 1989 rokiem pozyskiwane byty niejednokrotnie bez licencji. Z tego wzgledu ich
wizerunki nie mogg byé udostepniane w Internecie. W tej chwili w muzeum trwa realizacja projektu

10



Muzeum Sztuki w todzi

Daniel Muzyczuk

Program dzialania no lata 2025-2030

FERC, ktéry pozwoli na modernizacje infrastruktury i digitalizacj¢ kolejnej duzej grupy dziet. Mimo

jego ogromnej skali nie zakonczy on dzieta digitalizacji zasobéw, dlatego zamierzam szukaé
kolejnych srodkéw przeznaczonych na ten cel.

Plany na zdynamizowanie rozbudowy kolekcji:

W ciagu ostatnich kilku lat dzigki osobistym staraniom zapewnity MS kilka znaczacych donacji — w
tym monumentalne Dary przyjazni 2024-2025. W ostatnim czasie Muzeum otrzymato réwniez bardzo
korzystne dla instytucji propozycje przekazania catych zespotow dziet sztuki i archiwaliéw. Jest wsrod
nich archiwum Stanistawa Kubickiego - wybitnego polskiego ekspresjonisty. Dar obejmujacy
wiekszo§¢ swojej tworczosci obiecal rowniez mieszkajacy na stale w Niemczech klasyk
neoawangardy Leszek Przyjemski. Jozef Robakowski zlozyt na moje rgce obietnice przekazania
archiwum Warsztatu Formy Filmowej. Muzeum prowadzi rOwniez rozmowy o przekazaniu archiwum
Lodzi Kaliskiej. Bede rowniez szukal mecenasow skionnych do wspierania rozwoju kolekcji, a takze
przekonywat kolekcjoneréw, by wzorem ich zachodnich kolegéw przekazywali swoje kolekcje do
muzeum.

6. Inwestycje — obszar dotyczqcy nowych lub trwajgcych inwestycji podejmowanych
przez instytucje (budowa lub remont obiektow, zakup nowych obiektow).;

Wybor obszaru inwestycji wynika z palacych potrzeb instytucji zwigzanych przede wszystkim z
magazynami — budowa nowe;j infrastruktury w tym zakresie pozwoli instytucji na rozwijanie sig.

Muzeum Sztuki w Lodzi ma za sobg szereg przeprowadzonych z sukcesem i rozmachem
przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych. Wérod nich warto wymienié realizacj¢ MS2 przy ul. Ogrodowe;j,
powstanie magazynu studyjnego oraz rewitalizacj¢ siedziby giownej MS1 — budynku od ul. Gdanskiej
i Wigckowskiego. Jednostka od kilku lat wykorzystuje do przechowywania materiatéw budynek przy
ul. Drewnowskiej 73 w Lodzi. Nieruchomos¢ ta — historyczny budynek szpitala — dzigki rewitalizacji i
rozbudowie moze postuzy¢ za odpowiedZz na rosnace potrzeby w zakresie magazynowania i
udostepniania zbiorow, a takze stanowié punkt wyjscia dla powstania nowego kompleksu aczacego
funkcje archiwalne, ekspozycyjne, badawcze i spoteczne. W zamierzeniu ekologiczny charakter
inwestycji wyznaczy takze nowe standardy dla sektora muzealnego w Polsce.

W celu zapewnienia najwyzszej jakosci rozwigzan urbanistyczno-architektonicznych, planowana
inwestycja uwzgledni¢ musi rozpisanie migdzynarodowego konkursu architektonicznego. Pozwoli on
wytonié projekt nowej siedziby, ktora harmonijnie potgczy historyczne dziedzictwo z nowoczesnymi
potrzebami funkcjonalnymi i ekologicznymi, jak nastgpuje:

Budynek A - dawny szpital — zostanie przeksztalcony w centrum archiwalne i badawcze. Oprocz
magazyndéw i czytelni mie$ci¢ bedzie przestrzenie ekspozycyjne, edukacyjne, kameralne kino i
klubokawiami¢. Znajdg si¢ w nim m.in. archiwum Galerii Manhattan, Biura Poezji, Zygmunta
Krauze, Mariana Wimmera, Jasi Reichardt, a takze zasoby dotyczace Galerii Wschodniej, Konstrukcji
w Procesie czy Magdaleny Abakanowicz. Powstang tez przestrzenie dla archiwum Warsztatu Formy
Filmowej oraz archiwum i kolekcji Richarda Demarco. Mam réwniez w planach wiaczenie kolejnych
zbioréw archiwalnych: archiwum Warsztatu Formy Filmowej, Andrzeja Rozyckiego, Margarete i
Stanistawa Kubickich, Galerii Wschodniej, Marka Janiaka, Jacka Kryszkowskiego, Krzysztofa Skiby,
Wspdlnoty Leeezeé, grupy Praffdata, Konstrukcji w Procesie i Muzeum Artystow.

Budynek B bedzie nowoczesng, zeroemisyjng przestrzenia magazynowo-wystawiennicza.
Wielofunkcyjne miejsce dla tzw. sztuki zywej wywiedzione zostanie z historii Muzeum Sztuki,
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placowki od przeszlo pétwiecza zwigzanej z pionierskimi dzialaniami performatywnymi i
intermedialnymi, jak np. Akcja Warsztat z 1973 roku — miesigczne dziatanie, podczas ktérego
codziennie miaty miejsce nowe wydarzenia, czgsto angazujace publiczno$¢. Budynek B polaczy 4500
m? powierzchni magazynowej (w tym specjalistyczny ,,zimny magazyn” dla fotografii) z sala
wielofunkcyjng (1000 m?, wysoko$¢ 8 m) przeznaczong na wystawy, performanse i konferencje.

Z kolei teren zielony na rogu ulic Drewnowskiej i Piwnej przeksztalcony zostanie w
ogodlnodostepny park, prezentujacy sztuke nowoczesng i wspdiczesng w przestrzeni publicznej. B¢dzie
to miejsce edukacji, spotkan i integracji, naturalnie powigzane z klubokawiarnia i1 przestrzeniami
warsztatowymi muzeum. Wiascicielem budynku i terenu jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
1 6dzkiego, co znacznie utatwi proces.

1dea MS3 jako specjalnej przestrzeni m.in. dla performanséw i koncertéw zgodna jest z tym, w jaki
sposob o inwestycjach mys$la inne instytucje. Tate Modern w Londynie w 2012 roku w podobnym celu
otworzyto The Tanks. Takze nowe skrzydto MoMA w Nowym Jorku posiada miejsca dla zywej sztuki.

Realizacja inwestycji MS3 zaloZzona jest na 4 lata, a jej finansowanie zapewnig $rodki unijne (do
pozyskania przez Muzeum Sztuki) i dotacje celowe od Organizatorow.

7. Wspolpraca miedzynarodowa — udzial w projektach miedzynarodowych;
planowanie wystaw z partnerami zagranicznymi; udzial w konsorcjach badawczych.

Wybdr obszaru wspotpraca migdzynarodowa uzasadniam profilem instytucji — muzeum, w ktérym
ulokowana jest Migdzynarodowa Kolekcja Sztuki Nowoczesnej grupy ,.a.r.”, powinno realizowac
duzg czes¢ projektow z partnerami zagranicznymi. Duze zainteresowanie zbiorami instytucji jest w
tym zakresie znaczacym utatwieniem.

Zamierzam kontynuowaé rozpoczeta w 2012 roku wspotprace z Museum of Modermn Art w Nowym
Jorku w ramach programu C-MAP (Contemporary and Modern Art Perspectives), analizujacego
aktywno$¢ artystyczna w regionach do niedawna marginalizowanych przez kulturowe centra Zachodu.
Muzeum Sztuki jest instytucjonalnym partnerem w badaniach dotyczacych Europy Srodkowo-
Wschodniej. Ta wspdtpraca przyniosta roéwniez program diugoterminowych wypozyczen migdzy
instytucjami.

W ramach rozszerzania istotnych partnerstw mi¢dzynarodowych planuj¢ strategiczng wspoipracg z
Lenbachhaus w Monachium. To instytucja pod wieloma wzgledami podobna do MS, poniewaz zostala
oparta 0 podarowane przez artystow dzieta grupy Der Blaue Reiter. Partnerstwo z tymi instytucjami
umozliwi wieloletnie prezentacje prac artystow niedostepnych w Polsce, takich jak: Kazimierz
Malewicz, Andy Warhol, Wassily Kandinsky czy Marcel Duchamp. W zamian MS udostgpni swoje
zbiory w partnerskich instytucjach. To réwniez wplynie na promocj¢ zbiordw tddzkiej instytucji i
dalszg budowe jej marki.

Lenbachhaus zaproponowat réwniez Muzeum Sztuki wieloletni program partnerski, ktéry zaktada
wspoOlne badania nad tworczoscig awangardows, publikacje, wymiany projektow oraz wymiang
wiedzy i do$wiadczen zespotu poprzez wizyty studyjne i czasowe wymiany kadr. Co istotne, nie
bedzie obejmowac jedynie dzialéw kuratorskich, ale takze dziat Konserwacji czy Realizacji Wystaw i
Wydawnictw. Ten projekt ma zosta¢ sfinansowany w calosci ze zrodet niemieckich. To strategiczne
partnerstwo, ktore odegra w najblizszym okresie bardzo wazna rolg dla promocji instytucji za granica.



Muzeum Sztuki w ostatnich latach zdecydowanie podniosto rozpoznawalno$¢ zbiordéw poza granicami
Polski. Przyczynily si¢ do tego liczne zagraniczne wystawy, ktore prezentowaty wybrane aspekty
zbiorow m.in. twoérczo$é Katarzyny Kobro i Wiadystawa Strzeminskiego w Centre Pompidou, czy
Wactawa Szpakowskiego w Narodowym Muzeum Sztuki w Rydze.

Chciatbym przekona¢ czotowe niemieckie instytucje do realizacji wspolnego projektu zwigzanego ze
Stanistawem Kubickim i Margarete Kubicka. Innym artysta, ktoremu nalezy si¢ szersze rozpoznanie,
jest Karol Hiller — artysta zwigzany z f.odzig i tozsamos$cig instytucji. Jego tworczo$¢ warto bytoby
pokazad w szczegolnosci w Monachium i Kijowie (z ktorym byt zwigzany na wczesnym etapie swojej
biografii). Ten tworca ze wzgledu na unikalny zbior prac malarskich i heliografik jest w stanic stac si¢
kolejnym rozpoznanym na $wiecie mistrzem modernizmu. Pierwszym krokiem do ukazania
tworczosci Hillera w konteks$cie migdzynarodowym jest zainteresowanie jego sztuka kuratorow
ukrainskich, czego skutkiem jest wilgczenie jego dziet do wystawy W oku cyklonu. Modernizm w
Ukrainie. Organizacja tej wystawy z pewno$cig umocni wspoélpracg mi¢gdzy naszymi instytucjami.
Prezentacja jego dziet w Lenbachhaus w Monachium moglaby natomiast zaktada¢ wymiang —
wystawe w Lodzi malarstwa i fotografii Gabriele Muenter — zalozycielki grupy Die Blaue Reiter.

Kolejnym artystg zwigzanym z Muzeum Sztuki, ktorego tworczos¢ ma potencjal szerszego
rozpoznania za granicg, jest Bogustaw Schaeffer. Mam w planach zainteresowanie jego lwdrczoscia
Museum der Moderme w Salzburgu, Henie Onstrad Kunstsenter w Oslo oraz Blank Forms w Nowym
Jorku. Inni arty$ci i artystki istotne dla tozsamosci Muzeum Sztuki, ktdrych tworczos¢ ma ogromny
potencjat do zaistnienia w instytucjach migdzynarodowych, to Franciszka i Stefan Themersonowie,
Marysia Lewandowska, a takze zespoly prac Warsztatu Formy Filmowej oraz Eksperymentalnego
Studia Polskiego Radia. Zamierzam wykorzysta¢ wypracowane przez lata kuratorskiej pracy szerokie
miedzynarodowe kontakty, aby te ikony polskiej sztuki przyblizy¢ widowni poza Polska.

W ostatnich latach Muzeum Sztuki pozyskato dzigki dotacji MKiDN archiwum Biura Poezji Andrzeja
Partuma. Ten olbrzymi zbior wymaga badan, ktére powinny zakonczy¢ si¢ wystawg i publikacja.
Zamierzam powola¢ migdzynarodowy zespdt do tego zadania i zaprosi¢ do wspoipracy Morawska
Galeri¢ w Bmie oraz Artpool, archiwum i centrum badan nad sztuka awangardowa, bgdace oddziatemn
Muzeum Sztuk Pigknych w Budapeszcie.

Wspolprace migdzynarodowe, oprocz dziatalnosci wystawienniczej i wymiany wiedzy i doswiadczen
zespohu, takze dziatalno$¢ naukowa. W 2026 roku planowana jest migdzynarodowa konferencja — w
przypadku uzyskania $rodkéw z programu Kreatywna Europa — poswigcona kolektywom
artystycznym okresu transformacji z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. W roku 2027, jako
wydarzenie towarzyszace wystawie Franka Bowlinga, planowana jest konferencja po$wigcona
kolekcji Mateusza M. Grabowskiego — istotnemu zbiorowi powojennej sztuki z Londynu, ktora w
1975 roku trafita do kolekcji MS. Konferencja ta moze zostac dofinansowana przez Paul Mellon

Centrc {or British Art.

A (9



CZESC SZCZEGOLOWA

1. OKreslenie celu
Wzrost frekwencji na wystawie stalej: Sposoby widzenia.

2. Okres realizacji celu
2025-2026

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
Spoteczenstwo

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Wzrost frekwencji na wystawie statej.

5. Okreslenie warto$ci poczatkowej i docelowej wskaznika

Szacowana liczba odwiedzajagcych wystawe stala Sposoby widzenia w ciggu pierwszych 12
miesi¢cy od otwarcia, czyli w okresie od 17.10.2025 do 16.10.2026 to co najmniej 26 500
(wzgledem 21 206 odwiedzajacych poprzednia wystawe stata kolekeji ,,Atlas Nowoczesnosci.
Cwiczenia” w ciggu 12 miesiecy od otwarcia, czyli w okresie od 1.10.2021 do 30.09.2022).

6. Okreslenie zrodla pomiaru
Liczba wydanych biletow.

7. Finansowanie celu
Srodki wtasne.

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Giowna metoda komunikacji realizacji celu bedzie strona internetowa instytucji, a takze media
spotecznosciowe i informacje prasowe. Frekwencja w instytucji zgtaszana jest réwniez do

wiadomosci organizatordow, a takze GUS.



Okreslenie celu
Wzmacnianie kompetencji zespotu poprzez szkolenia rozwijajace wiedze 1 warsztaty
wzmacniajgce metody pracy grupowe;j

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Zarzadzanie instytucja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba przeprowadzonych szkolen 1 warsztatow stuzgcych rozwijaniu kompetencji, budowie
utozsamienia z misjg instytucji oraz wigzi w zespole.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
warto$¢ poczatkowa: 0, wartos$¢ docelowa: 16

Okreslenie Zrédla pomiaru
Dokumentacja wewnetrzna instytucji (m.in. w zakresie ankiet, a takze protokoly odbioru
ustug, szkolen i audytow, zmiany w regulaminach, zarzadzeniach).

Finansowanie celu
Srodki wtasne oraz pozyskane w ramach programéw wspierajgcych rozwdj zawodowy.

Spos6ob komunikowania / promowania celu

Glowna metoda komunikacji bgdzie wymiana informacji wewngtrz zespolu ustalonymi
kanalami (mailing, spotkania w siedzibie 1 online), a promowanie celu zostanie
przeprowadzone przez strong internetow3 instytucji. Sukces w zakresie realizacji tego zadania
bedzie rowniez z pewno$cig przedmiotem wystapien na konferencjach poswigconych
zarzadzaniu instytucjami kultury.



Okreslenie celu
Realizacja serialu edukacyjno-eksperymentalnego na podstawie Teorii widzenia Wiadystawa
Strzeminskiego

Okres realizacji celu
2025-2026

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Edukacja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba odcinkdw serialu

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
warto$¢ poczatkowa: 0, wartos¢ docelowa: 4

Okreslenie zrodla pomiaru
Poroéwnanie wartosci z raportu z realizacji wskaznika z wartoscig planowana. Zrodlo danych:
raport z realizacji projektu.

Finansowanic celu
Muzeum otrzymalo dotacj¢ na realizacj¢ projektu w ramach programu Kultura Inspirujgca w
tacznej kwocie: 539 000 zi.

Sposob komunikowania / promowania celu

Projckt begdzie realizowany przy wsparciu kompleksowych dziatan informacyjno-
promocyjnych. Zostang mu dedykowane specjalnie opracowane podstrony internetowe w
Jezyku angielskim. Przeprowadzona b¢dzie tez kampania media rclations, skierowana do
mediow zagranicznych, w szczegdlnosci wykorzystujgca baze migdzynarodowych kontaktow
prasowych magazynu e-flux i Muzeum Sztuki w Lodzi. Zostang takze wykorzystane kanaty
informacyjne Instytutdow Polskich w réznych krajach na catym $wiecie, z ktéorymi Muzeum
Sztuki w bodzi wspolpracuje, m.in. na plaszczyznie promocyjnej, juz od kilku lat. Przy
premierze filméw w Nowym Jorku promocja zostanie wzbogacona dzigki roli Instytutu
Polskicgo w Nowym Jorku, ktoéry pozwoli poszerzy¢ dzialania promocyjne. Jednoczesnie
projekt bedzie promowany rowniez w kraju, umacniajac pozycje MS.



Okreslenie celu
Otwarcie nowej wystawy stalej w siedzibie ms2 Sposoby widzenia jako skutecznego narzg¢dzia
upowszechniania sztuki nowoczesnej 1 wspotczesne;.

Okres realizacji celu
do 31.12.2025r

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Wystawy

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Otwarcie nowej wystawy statej do 31.12.2025 r.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
warto$¢ poczatkowa: 0, warto$¢ docelowa: 1

Okreslenie Zrodla pomiaru
Poréwnanie wartoéci z raportu z realizacji wskaznika z wartoécia planowana. Zrédto danych:
raport z realizacji projektu.

Finansowanie celu
Srodki wlasne

Sposob komunikowania / promowania celu

Kompleksowe dziatania komunikacyjne, w tym: newsletter, wysylka informacji prasowe;j,
konferencja prasowa, wysytka zaproszen, promocja w mediach spoteczno$ciowych itp.
Instytut Adama Mickiewicza b¢dzie wspieral promocj¢ wystawy na arenie migdzynarodowe;.
Jednym z dzialan bedzie finansowanie przyjazdu profesjonalistéw na otwarcie projektu.
Wystawic bgdg rowniez towarzyszy¢ publikacja wydane wspolnie z prestizowym
wydawnictwem Spector Books.



OkreSlenie cclu
Digitalizacja 1 udostgpnienie zasobéw MS w ramach projektu FERC

Okres realizacji celu
2025-2028

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zarzadzanie zbiorami

Okreslenie wskaznika dla realizacji celn
Liczba udostgpnionych on-line dokumentow

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
warto$¢ poczatkowa: 0, wartos¢ docelowa: 3280

Okreslenie Zrodla pomiaru

Poréwnanie wartosci z raportu z realizacji wskaznika z warto$cia planowana. Zrédio danych:
raport z realizacji projektu, zestawienie udostgpnianych zasobow na portalu MSE 2.0.
Czgstotliwos¢ poiniaru: jednorazowo w dniu zakonczenia projektu.

Finansowanie celu
Muzeum otrzymato dotacj¢ na realizacj¢ projektu dofinansowanie w tgcznej kwocie 8 025
975,13 zi, stanowiace 100,00 % kwoty catkowitych wydatkow kwalifikowalnych.

Sposob komunikowania / promowania celu

Przeprowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej za pomoca dzialah promocyjnych
wiasnych (strona, media spolecznoéciowe) jak i kampanii promocyjnej outdoorowej
wypracowanej przy udziale ekspertow o zasiggu lokalnym i krajowym.



Okreslenie celu
Budowa nowego oddziatu — MS3

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Inwestycje

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Otwarcie nowego oddziatu

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
wartos¢ poczatkowa: 0, warto$¢ docelowa: 1 (nowy oddziat)

Okreslenie zrédla pomiaru
Sprawozdania instytucji.

Finansowanie celu
Przedsigwzigcie bedzie wymagato dotacji celowych od organizatorow, a takZze pozyskania
$rodkow z Unii Furopejskiej. Przewidywany koszt calosci to co najmniej 200 000 000 PLN.

Sposéb komunikewania / promowania celu
Budowie nowego oddziahi bedzie towarzyszyta szeroka promocja. Otwarcie ma by¢ rowniez
elementem obchodow 100 lecia instytucji.



Okreslenie celu
Dynamizowanie obecnosci Muzeum Sztuki na arenie mi¢dzynarodowe;j

Okres realizacji celu
2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
Wspédipraca migdzynarodowa

Okreélenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba migdzynarodowych projektow

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaZznika
Wartos$¢ poczatkowa: 0, warto$¢ docelowa: 15

Okreslenie zrodla pomiaru
Sprawozdania merytoryczne przekazywane przez instytucj¢ organizatorom

Finansowanie celu
Srodki wiasne oraz pozyskane ze zrédet zewngtrznych, w tym: Creative Europe, Kultura
Inspirujaca, Instytut Adama Mickiewicza i inne.

Sposdéb komunikowania / promowania celu

Kompleksowe dziatania komunikacyjne, w tym: newsletter, wysytka informacji prasowej,
konferencja prasowa, wysyika zaproszen, promocja na mediach spolecznosciowych, itp.
Wykorzystywanie kanatoéw komunikacyjnych wynikajgcych z partnerstw.



