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DIAGNOZA

Diagnoza na potrzeby opracowania niniejszej koncepcji zostata przygotowana przeze mnie na
podstawie analizy sprawozdan finansowych Wojewodztwa t6dzkiego za lata 2021, 2022 i 2023,
sprawozdania finansowego toédzkiego Domu Kultury za rok 2023 sprawozdania z dziatalnosci
merytorycznej Lodzkiego Domu Kultury za rok 2023, ankiet monitorujacych Lodzki Domu Kultury za
rok 2023 i pierwszg potowe roku 2024 oraz na podstawie ogdlnodostepnych informacii
przedstawionych przez instytucje na stronie internetowej oraz w Biuletynie Informagiji Publicznej
placéwki.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, Ze todzki Dom Kultury obecnie znajduje sie w bardzo trudne;
sytuacji, ze wzgledu na przeniesienie do tymczasowe;j siedziby przy ulicy Dowborczykéw 18 w Lodzi.
Sytuacja lokalowa instytucji stwarza powazne trudno$ci w prowadzaniu regularnej dziatalnosci
kulturalnej w peinym wymiarze.

Podstawowym zrédlem finansowania dziatalnosci kulturainej Lodzkiego Domu Kultury jest
dotacja organizatora, ktéra z roku na rok jest wigksza, przy czym uwage zwraca gwattowny wzrost
dotacji w roku 2022 w stosunku do roku 2021. Zapewne kluczowym czynnikiem majacym wplyw na
wzrost dotacji sg rosnace koszty zatrudnienia oraz koszty eksploatacji majgtku trwatego. Jest to skutek
sytuacji makroekonomicznej, na ktorg kazdy zarzadzajacy jednostka sektora finansow publicznych ma
ograniczony wplyw.

W obecnej sytuacji placéwka ma ograniczone moziiwosci dysponowania mieniem na cele
zarowno prowadzenia dziafalnosci statutowej jak i uzyskiwania dodatkowych dochodéw.

Analiza stanu zatrudnienia w jednostce, wskazuje na stabilnos¢ zatrudnienia. Koszty
zatrudnienia pracownikow w roku 2023 zwigkszyly sie o okoto 400 tys. zt w stosunku do roku 2022
i przy podobne; liczbie pracownikéw. Wplyw na to moga mie¢ przede wszystkim rosnace koszty pracy.
Srednia stawka wynagrodzenia pracownikow instytuciji kultury to okolo 8.500 zt wraz z kosztami
pracodawcy na osobe. W mojej ocenie w obecnej sytuacji nie jest to rodzaj kosztu, ktéry mozna
zmniejszy¢ i generowac oszczedno$ci w budzecie placowki. W kontekscie zatrudniania pracownikow
na pewno nalezy wzia¢ pod uwage jak najefektywniejsze wykorzystanie zasobéw personalnych
placowki i zwiekszenie elastycznosci pracownikéw w sytuacji funkcjonowania w warunkach
tymczasowych.

Brak znaczacych inwestycji w ciggu ostatniego roku wynika zapewne z sytuaciji wiazacej sie

z przeniesieniem jednostki do siedziby tymczasowe.
Tym bardziej, w takiej sytuacji, kazdy menadzer kultury powinien poszukiwaé dodatkowych zrodet
finansowania dziatalnosci kulturalnej. W sprawozdaniach zaréwno finansowych jak i merytorycznych
placowki zwraca uwage regularne zmnigjszenie liczby realizowanych projektow finansowanych
z Srodkdw zewnetrznych, a rosngcg warto$¢ dotacji celowych na zadania bedace podstawg
merytoryczng dziatania placowki. Znaczacym wydaje sie fakt, ze najwieksze przedsiewziecia
kulturaine realizowane przez instytucje finansowane sa ze $rodkéw pochodzacych z budzetu
wojewddztwa.




O ile przeniesienie giéwnego cigzaru dziatalnosci kulturalnej do placéwek wspdlpracujacych
na terenie Wojewddztwa todzkiego wydaje sie bardzo trafnym kierunkiem, w kontekscie obecnych
niedobordw lokalowych i instytucjonalnych tédzkiego Domu Kultury, to bazujac na sprawozdaniu
z dziatalnosci instytucji w roku 2023, mozna wysungé wniosek, ze jest to niewykorzystana szansa
sieciowania instytucji kulturalnych Wojewodztwa L.odzkiego. Jest to przeciez jedno z gidwnych zadan
t 6dzkiego Domu Kultury wynikajace z jego zadan statutowych.

W kontekscie analizy merytorycznej dziatalnosci kulturainej £DK w ostatnich kilku latach
zwracajg uwage nastepujace czynniki:

- brak spdjnego planu dziatania opierajacego si¢ na potencjatach Wojewodztwa Lodzkiego kreujacych
nowg jako$¢ w dziataniach kulturalnych,

- skoncentrowanie si¢ w dziatainosci na folklorze i przedsiewzieciach historycznych, ktore jakkolwiek
istoine, nie kreujg oferty kulturalnej dla regionu odpowiadajacej na potrzeby wspdiczesnego
spoleczenstwa,

- ranga i skala realizowanych przedsiewzig¢ wydajg sie by¢ nieadekwatne do poziomu jaki powinna
prezentowa¢ wojewodzka instytucja kultury,

- stagnacja, jesli chodzi o rozwdj oferty kulturainej - te same przedsiewziecia edukacyjne, kulturalne
sg realizowane cyklicznie od kilku, badZz nawet kilkunastu lat, oferta w zaden sposéb nie ulega
wzbogaceniu,

- dotychczasowa dzialalno$¢ Lodzkiego Domu Kultury wydaje sie catkowicie ignorowaé rozwoj
sektorow kreatywnych i kultury cyfrowej, spowodowany skutkami pandemii, ktére szczegélnie byly
widoczne w dziatalnosci kulturalnej. Zauwazalny jest calkowity brak dziatar instytucji w kierunku
transformaciji cyfrowej jednostki,

- podstawowym deficytem w dziatalnosci kulturalnej placowki jest brak zorganizowanego
i wieloletniego planu dziatania uwzgledniajacego zasoby wojewddztwa, sie¢ wspéltpracy z regionem,
zmieniajace si¢ otoczenie dziatalnosci kulturalnej oraz oczekiwania odbiorcéw kultury.

Obecna oferta kulturalna LDK catkowicie ignoruje najwieksze wyzwania ostatnich kilku lat,
a mianowicie: spoteczenstwo w dobie postpandemicznego kryzysu wigzi, bliskos¢ trwajacego konfliktu
zbrojnego, spofeczne leki wywotane zmianami klimatu i duzg niepewnoscig przysztosci. Konkludujac
najbardziej widoczne jest to, ze oferta LDK jest niezmienna od kilkunastu lat. W toku realizacji zadan
statutowych ulega systematycznemu zaweZeniu, catkowitej utracie elastycznosci i dopasowania do
potrzeb spotecznych. Wedlug mnie, ten sposdb realizowania dziatari statutowych doprowadzit do
istotnego zmniejszenia roli i rangi £DK w Zyciu kulturalnym wojewodztwa.




Widoczng emanacjg regresu instytucji w ostatnich latach s3 jej kanaly komunikacii
internetowej. Doskonatym przyktadem stagnacii i niedostosowania oferty wspdlczesnych oczekiwari
sq portale internetowe zarzadzane przez todzki Dom Kultury. Trudno znalezé w nich aktualne
wiadomosci, nawet obligatoryjne informacje dotyczace funkcjonowania placéwki, nie sa zamieszczane
na biezaco. Strona gtowna t.6dzkiego Domu Kultury, to zestaw archiwalnych informacji, zakoriczonych
projektow i pustych harmonograméw. Dosyé znaczacym, wydaje sie by¢ fakt, ze na stronie
podstawowej t.odzkiego Domu Kultury nie mozna znalez¢ informacji o zmianie siedziby instytucii, poza
danymi kontaktowymi.

Szczegblng uwage zwraca fakt, ze Lodzki Dom Kultury nie wykonuje zadnych dziatan
zmierzajacych do diagnozy, ewaluacii i badania oczekiwan odbiorcow kultury. Skutkuje to brakiem
znajomosci rynku zarowno oferentow jak i odbiorcow dziatan kulturalnych. W mojej ocenie
uniemozliwia to budowanie skutecznego dtugofalowego programu rozwoju kultury w Wojewodztwie
todzkim. Instytucja nie prowadzi ewaluacji realizowanych zdarh i projektow. Brak interakii
z odbiorcami kultury, informacji zwrotnej na temat jakosci oferty uniemozliwia rozwoj instytucii.

Zagadnienia dotyczace statutu £DK i struktury organizacyjnej nie sposob rozpatrywac odrebnie.
To w duzej mierze statut determinuje organizacie struktur merytorycznych.

O ile cele Lodzkiego Domu Kultury okreslone w statucie jednostki wydajg sie by¢ uniwersalne,
ujmujgce petne spekirum dziatalnosci jednostki | umozliwiajace jej szeroki rozwdj, o tyle zadania, ktdre
majg realizowac cele jednostki wydajg sie byé nieco anachroniczne, ograniczajace i niedostosowane
do wspotczesnych wymagan odbiorcw kultury. Analiza sprawozdan z dziatalnosci merytorycznejt DK
za ostatnich kilka lat, jasno pokazuje, ze cze$¢ z tych celow nie jest w ogdle realizowana. Placowka:

¢ nie monitoruje wydarzen kulturalnych w regionie,

® nie prowadzi szkolen, doradztwa metodycznego oraz podnoszenia kompetencii kadr kultury,

e nie prowadzi diagnozy w regionie,

e nie uwzglednia w swojej ofercie kulturalnej grup defaworyzowanych, ktore zastugujg na
szczegolng uwage.

e nie prowadzi zadnej wspotpracy zagranicznej.

Struktura organizacyjna jednostki wydaje sie catkowicie ignorowa¢ niektore zadania wynikajace
ze statutu. Zresztg faktyczna struktura organizacyjna, zwtaszcza w kontekscie merytorycznym, jest
nie do korica zbiezna z regulaminem organizacyjnym jednostki. Zwraca uwage fakt braku specjalisty
od pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na finansowanie dziatalnosci, catkowite zaprzestanie
dziatalnosci regionalnej Akademii Kadr Kultury, znaczne zawezenie dziatan regionalnej informacii
Kulturalnej.

Wydaje sie, ze pod wzgledem organizacyjnym placowka juz od diuzszego czasu nie
przechodzi zadnych zmian, nie dostosowuje sie do potrzeb spolecznych, do stawianych zadar
statutowych, na przéd wysuwa si¢ niezmienna metodyka zarzadzania zespotem ludzkim.
Przyktadem obszaréw zawezonej dziatalnosci instytucji sg;

e zupetnie zawieszona dziatalno$¢ Akademii Kadr Kultury,

e brak pracownika do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, czyli obsady stanowiska fundrisera,
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zawezona dziatalnosé Dzialu Wystawienniczego,

zawieszona dziatalno$¢ Dziatu Filmowego,

niewielka liczba projektow edukacyjnych realizowana przez Dziat Inicjatyw, niski jednostkowy

poziom dofinansowania,

o brak dzialan z zakresu Zespolu ds. teatralnych,

e stagnacja w dziataniach cyfrowych.

Zauwazalny jest brak pomystu na od$wiezenie, czy przeorganizowanie Dzialu Wydawniczego
zajmujgcego  sie redagowaniem miesiecznika Kalejdoskop, wydawnictwem Kwadratura
I Kwadraturka, oraz dziataniami w niszowej dziedzinie literackiej. Dziatalno$¢ O$rodka Regionalnego,
cho¢ wydaje si¢ najbardziej intensywna, zostata sprowadzona do pozycji realizatora projektow
nieskomplikowanych, tatwych w odbiorze, mato ambitnych - czesto o tematyce, wydaje sie,
dyktowanej przez Organizatora (potancowki, festyny, rekonstrukcje historyczne). Dziatalnosé galerii,
czasowo nie znajduje si¢ w wypracowanych przez lata prestizowych przestrzeniach, (Imaginarium czy
Fotograficzna FF to marki przyciagajace znamienitych artystow), zostata przekierowana na dziatanie
w regionie. Zabieg taki, na pewno podtrzymuije dziatania instytucji w tym zakresie, jednak na nizszym
poziomie merytorycznym, artystycznym, a w konsekwencji wizerunkowym.

Lodzki Dom Kultury to w zaloZzeniu jednostka, ktéra w rownym stopniu ma reprezentowac
kulturg miasta Lodzi jak i regionu t6dzkiego. Tymczasem wydaje sig, ze Lodzki Dom Kultury catkowicie
zniknat z mapy jednostek kulturalnych miasta todzi. Niewafpliwie mieszkaricy Lodzi to specyficzny
odbiorca, zwlaszcza w porownaniu do odbiorcow w regionach Wojewddztwa £ odzkiego. Dlatego
nalezy polozyé szczegdiny nacisk na kreowanie oferty dostosowanej do ich potrzeb, bo w tym
momencie wydaje si¢ ze £odzki Dom Kultury takiej oferty dla miasta Lodzi zupetie nie ma.

Istnieje wysokie prawdopodobieristwo Ze tadzki Dom Kultury przez kilka nastepnych lat - 2,

a by¢ moze 3, bedzie funkcjonowat w warunkach tymczasowosci. Oczywiscie najwygodnigjszym
wydaje sig by¢ model ignorowania tej zmiany w strukturze zarzadzania personelem jednostki,
jednakZe w mojej ocenie doprowadzi to do szybkiego regresu w kontekécie aktywnosci i efektywnosci
dziatan jednostki w kazdym z obszaréw, zaréwno dziatalnosci merytorycznej jaki | zarzadczej.
W dziafalnosci instytucii kultury o randze wojewédzkiej naturalnym kierunkiem rozwoju wydawatoby
sig nawigzanie wspolpracy i wymiany do$wiadczen, nie tylko w skali kraju, ale réwniez zagranicy.
Wykorzystanie naszej obecnosci w Unii Europejskiej wydaje sie by¢ naturalng szansa dla tego typu
instytucji. Jest to okoliczno$¢ do wzbogacenia oferty kulturalnej, jak réwniez doskonata okazja do
promocji polskiej kultury i Wojewédztwa tddzkiego w kontekscie upowszechniania kultury
z zachowaniem zasad wspdlpracy, tolerancji i réwnosci.

Reasumujac: dzialalnos¢ instytucji w kontekscie realizacji zdan merytorycznych, podniesé
nalezy, zauwazalny efekt splaszczenia rangi dzialan instytucji, co przelozylo sig
w konsekwencji na spadek postrzegania LDK jako prestizowej Wojewddzkiej Instytucii
kreujacej polityke kulturalng w regionie.




PROGRAM DZIALANIA

Misja £.odzkiego Domu Kultury

Lodzki Dom Kultury nowoczesny otwarty i kreatywny realizator polityki
kulturalnej Wojewddztwa Lédzkiego.

Wizja L6dzkiego Domu Kultury

Lodzki Dom Kultury - prezny osrodek, ktory aktywnie tworzy i realizuje polityke
kulturaing Wojewédztwa Lédzkiego, z szacunkiem dla dziedzictwa regionalnego
i otwartoscia na wszystkie aktywnosci kulturalne wynikajace z oczekiwan
spotecznych.

W planowaniu dziatalno$ci tédzkiego Domu Kultury na najblizsze 3 lata nalezy z duzg dozg
prawdopodobienstwa przyja¢, iz w okresie tym placdwka bedzie funkcjonowaé w warunkach
tymczasowych. Jesli nawet powrdci do swojej siedziby to nie nastapi to w przeciagu roku czy dwoéch.
Dlatego, proponowany przez mnie program dziatalnosci uwzglednia ten aspekt, traktujac go jako
szanse do wykorzystania w rozwoju funkcjonowania organizacji. Wiem, Ze jest to powazne
utrudnienie, chocby ze wzgledu na ograniczony przychody do budZetu, ograniczone mozliwosci
prowadzenia stacjonamej dziafalnosci, zwlaszcza w todzi. Jest to wyzwanie zwigzane
z koniecznoscig catkowite] reorganizacji zespotu pracowniczego.

Jako podstawowe cele przekrojowe w trzyletniej kadencji na stanowisku dyrektora
Lodzkiego Domu Kultury widze przede wszystkim:
Odbudowe sieci wspdtpracy regionalnej z jednostkami kultury w wojewddztwie i wspierajacymi
organizacjami spoza wojewddztwa.
Wspoipraca regionalna powinna opiera sie na zasadach partnerstwa w tworzenia koalicji réznych
podmiotow na rzecz budowania nieformalnych struktur wspierajacych instytucjonalne podmioty.
Spoleczne partnerstwa nie powinny by¢ zadaniowe lecz strategiczne, skupione wokat konkretnych
problemow, czy tematow przekrojowych. W mojej ocenie LDK powinien wspdlnie z jednostkami kultury
w terenie budowac spojng oferte kulturalng okreslana jako polityka kulturalna wojewddztwa. Ponadto,
Wojewodztwo t.0dzkie, to nie tylko region, ale przede wszystkim miasto, dlatego uwazam, ze powinna
nastapi¢ calkowita redefinicja miejsca toédzkiego Domu Kultury na mapie kulturalnej todzi.
W kontekscie konkretnych dziataniach postawitabym na zbadanie mozliwosci wspolpracy z todzkim
Centrum Wydarzen, ktore jest jednostkq multidyscyplinarng realizujaca bogaty oferte kulturaling
w Lodzi, ale w ktorej tez dziatalno$¢ LDK znajdzie swoje miejsce, czy to jako partner czy inicjator
projektow. Dla Wojewodztwa Lodzkiego stworzyloby to mozliwosci réwniez korzystania z infrastruktury
jednostek partnerskich na terenie miasta Lodzi.




Lodzki Dom Kultury w perspektywie fo jednostka sieciujgca i aktywnie wspoipracujaca ze wszystkimi
podmiotami tworzacymi kalejdoskop kulturainy Wojewodztwa Lodzkiego.

Cyfrowe upowszechnianie oferty kulturalnej dla catego Wojewddztwa Lodzkiego — cyberotwarto$é —
multidyscyplinamo$¢ — multimedialno$¢ kultury. Transformacja oferty kulturalnej z uwzglednieniem
nowoczesnych form dialogu kulturalnego.

Srodki dostepne na dziatania znajduja sie m.in. w Programie Operacyjnym Polska Cyfrowa, Krajowy
Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci i Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Brak siedziby umozliwiajacej dziatania kulturaine w instytucji, powinna by¢ impulsem do tego, zeby
zmieni¢ catkowicie sposdb postrzegania dziatalnosci i szukania nowych metod prowadzenie
dziatalno$ci upowszechniania kultury. Mam na uwadze otwarto$¢ réwniez w sensie transparentnosci
dziatalnosci. Na pewno modernizacja stron internetowych, zwiekszenie aktywno$ci w mediach
spoteczno$ciowych, czy biezace prowadzenie dziatalno$ci instytucji w streamingu sa nieodzowne.
Transformacja cyfrowa jednostki zadziata nie tylko jako rozwéj zaplecza infrastrukturalnego IT, ale
przede wszystkim, jako fransformacja wspierajgca realizacje strategii organizacji, odnoszaca sie
do osiggnigcia trwatej poprawy wydajnosci, zmiany sposobu myslenia pracownikow i utrwalenia nowej
kultury organizacyjnej. Wdrazana transformacja cyfrowa w mojej ocenie to co§ wigcej niz tylko
proponowanie kolejnych rozwigzan cyfrowych, lecz rozwigzanie upowszechniajgce dostep do
zasobow kultury w angazujacy sposdb. To nowoczesny sposob prowadzenia dialogu pomiedzy ludzmi
tworzacymi i oferujacym kulture oraz odbiorcami.

Usprawnienie procesu zarzadzania placowka.

Otwarto$¢ i transparentno$¢ w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Przemodelowanie, systemu
zarzadzania zasobami ludzkimi - pracownikami t.6dzkiego Domu Kultury, polegajace na stosowaniu
w zarzadzaniu metod, ktére budujg kadre otwartg elastyczna, kreatywng i zaangaZzowang w prace
instytucii, pracujacg zespotowo w oparciu o metody design thinking. Zespot powinien by¢ wyjatkowo
elastyczny, kreatywny i otwarty na nowe wyzwania. Istotne jest wstuchiwanie sie w potrzeby innych
oraz umiejetnos¢ czerpania doswiadczen na rzecz budowania kultury pracy zespolowej, projektowej,
a nie ,silosowe]”. Istotne jest usprawnienie procesow zarzadzania finansowego i relokacja zasobéw
zgodnie z potrzebami, w celu ich jak najefektywniejszego wykorzystania, ze wzgledu na wyjatkowo
trudne warunki prowadzenia biezgcej dziatalnosci kulturalnej.

Odbudowanie prestizu i marki £6dzkiego Domu Kultury.

Celem powinna by¢ wysoka jako$ci w pracy merytorycznej, organizacyjnej i wizerunkowej. Wazne
wtym wzgledzie jest oparcie tworzonej oferty kulturalnej na solidnej podbudowie analityczne;
| badawczej. Przywrocenie roli instytucii jako kreatora, a nie realizatora cudzych polityk kulturalnych.
Realizacja polityki wiaczenia spotecznego, kreowanie kultury bedacej bezpiecznikiem dla
spoteczenstwa nieodpornego na kryzysy i rozchwianego egzystencjalnym bytem, odpowiedzig na
kryzysy wspdiczesnego Swiata.




5. Internacjonalizacja wspotpracy kulturalnej Lddzkiego Domu Kultury poprzez aktywne poszukiwanie
partnerow miedzynarodowych do realizacji zadan i wymiany do$wiadczen.

Cele krotkoterminowe:

1.

Obserwatorium kultury. Przeprowadzenie diagnozy obecnego stanu kulturalnego zaréwno
wregionu jak i todzi. Szczegblowe wyznaczenie interesariuszy do przyszlej wspdlpracy
regionalnej wynikajace z badania potrzeb i potencjatow regionu i Lodzi.

Reaktywacja dziatan edukacyjnych, metodycznych i doradczych dla instytucii kultury w regionie
oraz organizacji pozarzadowych dziatajacych w sferze kultury.

Uruchomienie multimedialnego centrum informaciji kulturalnej i dziatajace w czasie rzeczywistym.

. Wykorzystanie portalu Wojewédztwa todzkiego ,Drzwi do kultury” do szerszego

upowszechniania i propagowania oferty kulturainej Wojewodztwa todzkiego.

Rzetelne i systematyczne prowadzenie portali Informacyjnych LtDK w zakresie zaréwno
obligatoryjnym jak i informacyjnym i promujgcym wydarzenia samej instytucji i dziatan instytucii
W regionie.

Nawigzanie wspoipracy kulturalnej z podmiotami, migdzynarodowymi: jednostkami kultury,
srodowiskiem akademickim, jednostkami badajacymi kulture, kreujacymi nowe trendy w rozwoju
kulturalnym. Tu do wykorzystania sg $rodki w programie Horyzont Europa (w Programie Horyzont
Europa do kofica tego roku planowane sg jeszcze 4 nabory partneréw do wspdipracy
miedzynarodowej, gdzie mozna pozyskiwac partnerow miedzynarodowych do szerokich dziatan
kulturalnych).

. W zakresie wdrazania systeméw kultury cyfrowej i sektorow kreatywnych, poszukiwanie
nowatorskich rozwigzan i zrodet finansowania w agendach rzadowych.

Uwzglednienie w strukturze organizacyjnej osoby odpowiedzialnej za pozyskiwanie Srodkow
zewnetrznych, z kompetencjami budowania zespotow projektowych, kitore przygotujg
odpowiadajace potrzebom projekty, skutecznie je zrealizujq i rozlicza,

Reorganizacja zasobu pracowniczego, w efekcie kidrego zespdt bedzie bardziej elastyczny
w reakcji na pojawiajace sie okolicznosci organizacyjne i trendy spoleczne.




. Zainicjowanie i aktywne uczestnictwo w opracowaniu nowego dokumentu strategicznego

wojewddztwa okreslajacego cele polityki kulturalnej na najblizsze lata.

. Stworzenie oferty dziatalnosci kulturalnej we wspotpracy z jednostkami kultury na terenie catego

wojewodztwa. Oferty bardziej roznorodnej od oferty obecnie realizowane.

. Aktywne pozyskiwanie dofinansowania na réznorodne projekty kulturalne i edukacyjne.
. Redefinicja priorytetéw i aktywnosci kulturalnych zaréwno w todzi jak i w regionie.

. Wiaczenie w pole zainteresowania Lodzkiego Domu Kultury przemystow kreatywnych i branz

charakterystyczny dla regionu todzkiego: moda, architektura, wzomictwo, gaming,
spoteczenstwo cyrkulamne ifp.

. Nawigzanie wspotpracy kulturalnej z jednostkami polozonymi za granicg gtownie, w regionach

partnerskich Wojewodztwa todzkiego.

. Tworzenie, koordynowanie pracy i rozwdj grup dziedzinowych w zakresie poszczegdinych

obszarow kultury i sztuki, obejmujacych tworcow, pracownikow jednostek kultury, wolontariuszy,
sektor NGO, ktorych zadaniem bedzie budowanie oferty wiaczajacej] w zakresie
upowszechniania danej dziedziny kultury.

Dziafania realizujace cele krotkoterminowe:

L.

Organizacja spotkan i konferencji merytorycznych dla kreatorow Zzycia kulturalnego
w wojewodztwie wyposazonych w wartosciowe panele merytoryczne w formie wyktadow,
warsztatow, przyktadow dobrych praktyk, paneli dyskusyjnych i konsultacii.

. Wiaczanie samorzadowych instytucji kultury do wspolorganizacji projektow LDK w formie

partnerstwa w dziataniu;

. Wiaczanie sie w realizacie lokalnych projektow w zakresie wsparcia merytorycznego

i eksperckiego dla lokalnych instytucji w regionie — budowanie programu nieprzypadkowych
dziatart wojewaodzkich — kreowanie polityki kulturalnej regionu.

Skuteczne i biezaco aktualizowane dziatanie regionalnej informacji kulturalnej w formie
multimedialnego centrum informacji kulturalnej Wojewddztwa Lodzkiego,




Ciagte poszukiwanie $rodkéw na kreatywne dziatania twércze kierowane do mieszkancdw Lodzi
i regionu z wszystkich dziedzin i obszarow funkcjonowania placowki od teatru przez film, kulture
ludows, sztuki wizualne etc. w zakresie edukacyjnym jak i artystycznym.

Prowadzenie dzialu szkoleniowego realizujgcego zadania z zakresu podnoszenia kompetencji
kadr kultury, w ramach ktérego realizowane bedg biezace spotkania w realu i w sieci na tematy
wazne, potrzebne i rozwijajace kulturowy potencjat ludzi kreujacych kulturowy ksztatt regionu.

Prowadzenie obserwatorium kultury czyli realizacja dziatah w zakresie badan, diagnozy
i ewaluacji dziatalnosci kulturowej, w celu systematycznego dostosowywania dziatan instytucii
do zmieniajacych sie okolicznosci w srodowisku zewnetrznym.

Udzial w spotkaniach i konferencjach branzowych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
Promocja konkretnych dzialan w ramach wojewddzkiego programu polityki kulturalnej
w mediach w fodzi i regionie w mediach spoleczno$ciowych i waznych kanatach komunikacii
spotecznej.

. Zawieranie partnerstw w ramach realizacji polityki kulturalnej miasta todzi.

. Dostepno$¢ LDK w sieci — realizacja streamingu dziatalnoci instytucii.

. Zawigzanie wspolpracy z partnerami zagranicznym na rzecz rozwoju dziatan kulturalnych

w regionie w oparciu o dodwiadczenia i sprawdzone modele funkcjonowania kultury w innych
krajach.

. Biezace poszukiwanie partneréw krajowych w zakresie finansowym jak i koncepcyjnym,
wdrozeniowym i realizacyjnym dla rozwoju dziatan kulturalnych w regionie.

. Projektowe zarzadzanie zespotem pracowniczym.

. Realizacja efektywnego zarzadzania zasobami.




.  WDRAZANIE PROGRAMU

Pierwszym krokiem we wdrazaniu programu zaprezentowanego w tej koncepcji bedzie niewatpliwie
analiza funkcjonalna zespotu pracowniczego. Aby skutecznie wdrozyé nowe dzialania niezbedne bedzie
przeorganizowanie funkcjonowania zespofu oraz zmiana jego mentalnosci. Struktura organizacyjna
instytucji niewatpliwie wymaga rekonstrukcji, zwiekszenia jej elastycznosci i dostosowania sie do nowej
sytuacji. Konkretne zmiany jakie nasuwajg sie w chwili obecnej to szczegbtowa analiza koniecznosci
funkcjonowania Dzialu filmowego iteatralnego, kidrych zasadno$¢ funkcjonowania determinujg
mozliwosci lokalowe t.6dzkiego Domu Kultury przez najblizsze lata. Okolicznosci lokalowe i organizacyjne
nie wskazujg na konieczno$¢ funkcjonowania odrebnych dziatéw w tym zakresie. Nalezy je
przeorganizowac, by¢ moze potaczy¢ i na pewno wyznaczy¢ nowe zadania, ktérych gtdwnymi kierunkami
bedzie otwarcie na wspotprace, zwlaszcza z instytucjami z obszaru wojewddztwa jak réwniez instytucjami
dla ktorych organizatorem jest Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lddzki oraz instytucjami dziatajacymi
na terenie miasta todzi np. z Lodzkim Centrum Wydarzen.

Zasadniczym elementem reorganizacji administracyjnej, wydaje mi sig, polozenie bardzo duzego
nacisku na podnoszenie kompetencji i nabywanie nowych umiejetnosci przez zespdt pracowniczy.
Gléwnie mam fu na mysli kompetencje z zakresu team building ,elastycznych form pracy w kulturze,
umiejetnosci odpowiedzi na zmiane i przemodelowania pracy zespolu, ktory bedzie odchodzit od podziatu
czysto administracyjnego w kierunku podziatu projektowego. Jestem przekonana, Ze tak realizowana
wewnetrzna polityka personalna pozwoli na skuteczne realizowanie zaktadanych celéw jak réwniez
dostosowywanie sie do wyzwan, kiore beda niosty te zmiany.

Istotng zmiang w strukturze organizacyjnej jednostki bedzie wylonienie, badz tez zatrudnienie osoby
odpowiedzialnej za pozyskiwanie funduszy i udziat w projektach partnerskich wspélfinansowanych ze
srodkow zewnetrznych. Przy czym, nie zaktadam, Ze bedzie to nowo zatrudniona osoba, bo Istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze wsrdd obecnych pracownikow Lddzkiego Domu Kultury sg pracownicy, ktérzy
bedg zdolni do sprawowania takiej funkcji. Glebokiej analizy wymaga dzialalnos¢ wydawnictwa
Kwadratura i Kwadraturka. Nie przesadzam w tym momencie o jego likwidacji, badz utrzymaniu,
natomiast niewatpliwie nalezy przyjrze¢ sie¢ zadaniom, ktdre ten dziat realizuje. Prawdopodobnie, z duza
dozg pewnosci, przedefiniowaé jego dziatanie, by¢ moze w kierunku promocji czytelnictwa na
plaszczyznie aktywno$ci sieciowe;.




W zakresie zadan zwigzanych z cyfryzacjg dziatah L 6dzkiego Domu Kultury, absolutnym priorytetem
do wykonania w ciagu pierwszych kilku tygodni urzedowania, jest aktualizacja merytorycznego
prowadzenia dziatalnosci, obstugi administracyjnej instytucji, stron internetowych tédzkiego Domu
Kultury w tym Biuletynu Informaciji Publicznej. Wydaje mi sie niedopuszczalne, Zeby instytucja tej rangi
mogta pozwoli¢ sobie na nieprowadzenie gléwnych kanatéw komunikacyjnych w Internecie przez

praktycznie kilka miesiecy. Dokonam przegladu wydarzen i przedsiewzie¢ realizowanych przez instytucje
w terenie przez ostatnich kilka miesigcy. Zakiadam zwigkszenie wykorzystania portalu Wojewodztwa
t édzkiego ,Drzwi do kultury”. Zauwazalnym jest fakt, Ze w portalu tym, Lodzki Dom Kultury aktywnie
uczestniczyt w latach 2020 i 2021 - to jest w okresie pandemii - po czym nastapito zaprzestanie catkowite
prezentowania dorobku todzkiego Domu Kultury. Dopiero w 2024 zaczely sie sygnalnie ukazywac
zapowiedzi wydarzen realizowanych przez £ DK oraz relacje z ciekawych imprez w regionie. Uwazam, ze
ten trend, nalezy kontynuowa¢ majac na uwadze mozliwo$¢ korzystania z narzedzia.

W drugiej kolejnosci, w zakresie cyfryzacii, nalezy zinwentaryzowaé potrzeby w zakresie zwiekszenia
multimedialnosci oferty kulturalnej Loédzkiego Domu Kultury i poszukiwaé zrodet finansowania dla
uzupetnienia tych zasobdw. Planuje, jeszcze w tym roku, aplikowa¢ ¢ érodki na ten cel z programéw
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Bedzie to mozliwe w przypadku, gdy nie zostata jeszcze
wyczerpana alokacja srodkow na te cele kulturaine w tym roku. W Krajowym Planie Odbudowy
| Zwiekszania Odpornosci, bedg pojawiaé sie sukcesywnie kolejne nabory wspierajacej infrastrukture
kultury. Réwniez w tym zakresie zamierzam aplikowaé o osrodki, ktdre podniosg poziom cyfrowy
Lodzkiego Domu Kultury.

Przywrocenie roli £odzkiego Domu Kultury jako instytucii sieciujacej instytucje kultury w regionie
wymaga pracowitego i pieczolowitego dziatania na rzecz odbudowania jej pozycji. Budowa sieci
wspotpracy zostata zaniechana w ostatnich latach. Aby zrobi¢ to dobrze, nalezy przede wszystkim,
przeanalizowaC i zbada¢ potencjaly oraz potrzeby instytucii, jak réwniez potrzeby spoleczne w tym
zakresie w regionie todzkim. Zamierzam w ramach programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego wnioskowac o srodki niezbedne do stworzenia diagnozy mozliwosci wspdtpracy Lodzkiego
Domu Kultury z podmiotami w regionie. Ta praca bedzie wymagata niewafpliwie obecnosci pracownikow
w terenie. Wielu rozméw, kontaktéw i wiaczania sie w lokalne inicjatywy. Faktem jest ze, oferta Lodzkiego
Domu Kultury w najblizszym czasie dla regionu bedzie nieco ubozsza, ze wzgledu na to, Zze nie ma
mozliwosci zapraszania partneréw do swojej siedziby. Opracujemy oferte alternatywna, ktéra bedzie na
tyle atrakcyjna, Ze regionalni partnerzy bedg mieli powod, ale i che¢ wspdtpracy z nami, upatrujac swoje
korzysci w perspektywie wspbtpracy z powaznym i wartosciowym partnerem. Priorytet ,Infrastruktura
Kultury’, w ramach funduszy europejskich dla t6dzkiego, zwraca uwage e, w ramach tego priorytetu
gtownym zadaniem beneficjentow jest budowanie zintegrowanej wspéinej oferty kulturalnej, a dopiero
pozniej inwestycje realizujace te oferte, co stwarza mozliwos¢ dla LDK. W tym upatruje ogromng szanse
dla L 6dzkiego Domu Kultury polegajacg na pelnieniu roli partnera koordynujacego dziatania merytoryczne
zmierzajgce do tworzenia wspéinej oferty kulturainej intratnej dla samorzadow. Mysle, ze takie
wspotuczestnictwo DK w projektach wspoffinansowanych ze srodkéw europsjskich, przy udziale LDK,
bedzie niezwykle cenne dla samorzadow - beneficientoéw regionalnych.




W kontekscie prowadzenia dotychczasowe] dziatalnosci DK w zakresie dziedzictwa i kultury
ludowej, o ile sama kultura regionalna jest bogactwem, ktérg mozna i nalezy wykorzystywac¢ w budowaniu
oferty kulturaingj regionu, funkcjonowanie LDK oceniam za zaniechane. Przykladem tego jest
niewykorzystany fakt wpisania na liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego UNESCO opoczyriskiej
kultury ludowej. Mysle, ze zjawisko, tym razem pominigte, jest duzym zaniechaniem z jednej strony
i atutem przy szukaniu partneréw miedzynarodowych z ktérymi zamierzam rozpoczaé wspétprace. Srodki
na wspdiprace miedzynarodowg w zakresie kultury ludowej sg dostepne w programie Horyzont Europa
(do stycznia 2025 r trwa¢ beda nabory w 6 priorytetach, przy czym w pierwszej kolejnosci nalezy
nawigza¢ kontakty z wybranymi partnerami miedzynarodowymi, zawigza¢ pierwsze sieci, zbudowa¢ baze
wspditpracy, a dopiero potem szukaé zrodel jej finansowania). Mysle, ze wspdfpraca miedzynarodowa
moze przyniesé bardzo duzo korzysci dla kultury Wojewddztwa todzkiego, nie tylko w wymiarze
dziedzictwa, ale rowniez w wymiarze rozwoju dziatalnosci instytucjonalnej, wymiany doswiadczenia
i dobrej praktyki wynikajacej z doswiadczen potencjalnych partnerdw zagranicznych.

Ze wzgledu na to, ze w listopadzie konczg sie nabory na projekty dofinansowane ze $rodkow Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego jedna z najpilniejszych potrzeb, po wyborze na stanowisku dyrektora,
po szybkiej analizie oraz poszukiwaniu nowych pomyslow na dziatalno$¢ instytucii, bedzie przystgpienie
do pracy i mobilizacja pracownikow w poszukiwaniu nowych pomysiow i ciekawych propozycji
w ksztattowaniu wojewodzkiej polityki kulturalnej skierowanej do ministerstwa.

Po szczegdlowej analizie posiadanych zasobow, potencjatow, a przede wszystkim mozliwosci
wspotpracy z regionem prawdopodobnie bede inicjowaé zmiany w Statucie Lodzkie Domu Kultury. Wéréd
priorytetowych propozycji zmian statutu wysuwa sie koniecznos¢ dostosowania jego zapisdw do obecnej
sytuacji spotecznej. Niewatpliwie sg to wyzwania zwigzane ze wzrostem multikulturowosci naszego
spoteczenstwa, zmiany uwzgledniajace intensywny rozwdj przemystow kreatywnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem racji branz kluczowych dla Wojewodztwa tddzkiego zwigzanych z projektowaniem
i wzornictwem, rynkiem gier nie tylko komputerowych, popularnych gier planszowych czy rpg., generalnie
z przemystem zwigzanym z rynkiem kreatywnej rozrywki efc.

Podsumowujac, chce zwrécic uwage na to, ze w 2020 roku przestat obowigzywa¢ Program Rozwoju
Kultury w Wojewodztwie todzkim. Chciatabym, aby todzki Dom Kultury byt jednym z inicjatorow
i aktywnym podmiotem uczestniczacym w opracowywaniu nowego programu rozwoju Wojewodztwa
t 6dzkiego w tym obszarze. Pozwoli to instytucii nie tylko aktywnie wiaczy¢ sie w realizacje priorytetow
Zarzadu Wojewddztwa Lodzkiego w zakresie kreowania polityki kulturainej wojewédztwa, ale pozwoli
integrowa¢ sie ze wszystkimi instytucjami kulturalnymi tworzacymi kalejdoskop kulturalny Wojewddziwa
L 6dzkiego przez co stanie sie Instytucjg Kreowania Polityki Kulturalnej Wojewédztwa Lodzkiego.
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