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Autorski program dziatania Teatru Wielkiego w Lodzi

Przedstawiony ponizej program dziatania Teatru Wielkiego w todzi ma
charakter ramowy i stuzy zarysowaniu gtéwnych perspektyw dziatalnosci Teatru
w kolejnych sezonach artystycznych. Stuzy¢ ma on takze do opracowania
dalszych szczegoétowych plandéw repertuarowych i rozwigzan systemowo -
organizacyjnych na kolejne lata dziatalnosci Opery, tworzonych w oparciu
o0 biezace uwarunkowania artystyczne i ekonomiczne jakimi dysponuje lub
bedzie dysponowat Teatr w przysztosci, w porozumieniu z Organizatorami
Instytucji i pracownikami Opery.

1. Dzialalnos$¢ artystyczna

Teatr Wielki w todzi od lat prowadzi réznorodng dziatalno$¢ artystyczna.
Nadrzednym celem, w kolejnych sezonach artystycznych bedzie zatem
podtrzymanie wielosci form scenicznych Teatru: spektakli operowych,
baletowych, wydarzen koncertowych, atrakcyjnej dziatalnosci edukacyjnej
z gtdwnym przestaniem, po tzw. ,okresie pandemicznym” zwiekszenia liczby
premier w kolejnych sezonach artystycznych oraz liczby wykonywanych
spektakli w poszczegdlnych miesigcach dziatalnosci Opery, w potaczeniu
z aktywnym odbudowywaniem publicznosci Teatru, liczby oséb ,na zywo”
uczestniczacych w wydarzeniach Instytucji.

Przechodzac do szczego6tdow, wraz z zastepcq dyrektora Teatru Wielkiego
w todzi, dyrektorem artystycznym Teatru (zaproponowanym przez
Organizatora Instytucji) dr. hab. Rafatem Janiakiem - cenionym dyrygentem
i  kompozytorem w nachodzacych sezonach artystycznych pragniemy
zrealizowac nastepujacy plan premier:



Dokonczenie sezonu artystycznego 2022/2023

1. PREMIERA BALETOWA:

- Mieczystaw Kartowicz - ,0dwieczne Piesni” / Wojciech Kilar - ,Koscielec 1909” |
- Karol Szymanowski - ,Harnasie” (czerwiec 2023)

Sezon artystyczny 2023/2024 (1 wrzesnia 2023 - 31 sierpnia 2024)

1. PREMIERY OPEROWE:

- Krzysztof Penderecki - ,Raj utracony” (wrzesien 2023)
- Giuseppe Verdi - ,La Traviata” (grudzien 2023)

2. PREMIERA MUSICALOWA

- Jerry Bock - ,Skrzypek na dachu” (marzec 2024)

3. PREMIERA BALETOWA

- Hector Berlioz - ,Romeo i Julia” (maj 2024), premiera w ramach ,£0dzkich
Spotkan Baletowych”

4. PREMIERA OPEROWA DLA DZIECI

- Engelbert Humperdinck - ,Jas i Matgosia” (czerwiec 2024)

Sezon artystyczny 2024/2025 (1 wrzesnia 2024 - 31 sierpnia 2025)

1. PREMIERY OPEROWE:

- Stanistaw Moniuszko - ,Halka” (wrzesien 2024)
- Wolfgang Amadeusz Mozart - ,Don Giovanni” (luty 2025)
- Charles Gounod - ,Faust” (czerwiec 2025)

2. PREMIERY BALETOWE:
- Aleksander Tansman / Mieczystaw Wajnberg - przedstawienie baletowe

opowiadajace o wielokulturowym dziedzictwie Wojewodztwa todzkiego (listopad
2024)



- Camille Saint-Saéns - ,Karnawat Zwierzgt” [ Paul Dukas - ,Uczen
czarnoksieznika” - przedstawienie dla dzieci (maj 2025)

Sezon artystyczny 2025/2026 (1 wrzesnia 2025 - 31 sierpnia 2026)

1. PREMIERY OPEROWE:

- Giacomo Puccini - ,Tosca” (wrzesien 2025)
- Giuseppe Verdi - “Nabucco” (marzec 2026)
- Gaetano Donizetti - ,Napoj mitosny” (czerwiec 2026)

2. PREMIERA OPERETKOWA
- Imre Kalman - ,Ksiezniczka Czardasza” (grudzien 2025)
3. PREMIERA BALETOWA

- Claude Debussy - ,Morze” / Frank Bridge - ,The Sea” / Zamdwienie
kompozytorskie (maj 2026), premiera w ramach ,£0dzkich Spotkan Baletowych”

Sezon artystyczny 2026/2027 (1 wrzesnia 2026 - 31 sierpnia 2027)

1. PREMIERY OPEROWE:

- Giacomo Puccini - ,La Boheme” (listopad 2026)
- Jules Massenet - ,Kopciuszek” (marzec 2027)

2. PREMIERY BALETOWE:

- Richard Wagner - balet na podstawie obszernych fragmentow , Tristana i Izoldy”
(wrzesien 2026)

- Piotr Czajkowski* - ,Dziadek do orzechow” (grudzien 2026)

- lgor Strawinski* - ,Swieto Wiosny”w dwéch réznych choreografiach (czerwiec
2027)

* premiery mozliwe po zakonczeniu wojny na Ukrainie



2. Profil i system dziatalnosci artystycznej i organizacyjnej

1. Tradycyjne, repertuarowe podejscie do dziatalnosci teatru muzycznego

Dbajac o ,zelazny”, klasyczny (w znaczeniu kanonu dziet operowych
i baletowych) repertuar Teatru Wielkiego wazkim postulatem przy realizacji
kolejnych spektakli premierowych bedzie poszukiwanie nowych inscenizacji
dziet w odniesieniu do istniejgcej operowej tradycji scenicznej i muzycznej.

2. Organizacja wewnetrzna instytucji

Istniejgce regulaminy wewnetrzne wraz ze schematem organizacyjnym
czytelnie definiujg strukture organizacyjng Teatru Wielkiego w todzi.
W proponowanym przeze mnie modelu zarzadzania, dyrektorze Instytucji wraz
z zastepcami nie bedzie potrzeby przeprowadzenia znaczacych zmian, poza
doprecyzowaniem kompetencji i zadan w poszczegdlnych dziatach, potrzebnych
do sprawnego funkcjonowania Teatru od strony artystycznej i organizacyjnej.
Teatr w zasadniczej czesSci pozostanie tzw. ,teatrem repertuarowym?”, ze
statymi  zespotami  artystycznymi, technicznymi i administracyjnymi.
Elementem waznym dla jak najlepszego funkcjonowania Instytucji bedzie
wzmocnieniem wewnetrznych mechanizméw kontrolnych - zarzadczej
i finansowej. We wszystkich zamierzeniach artystycznych i organizacyjnych
Opery wartoscig nadrzedng pozostanie tzw. ,tkanka ludzka” Teatru, szacunek
do osdb od lat tworzacych Instytucje bez ktorych twércze, przewidywalne dla
pracownikow i publicznosci funkcjonowanie Opery nie bedzie mozliwe.

3. Koprodukcje teatralne

W nadchodzacych sezonach artystycznych warto rozwazy¢ koprodukcje Teatru
Wielkiego w todzi z innymi teatrami operowymi w kraju i za granicg. System
taki moégtby pomadc zoptymalizowaé budzet nowych przedstawien premierowych
poprzez dzielenie sie kosztami produkcji, honorariéw realizatorow spektakli
pomiedzy partnerami. Oprocz mozliwych i realnych korzysci ekonomicznych
takiego rozwigzania waznym elementem tego rozwigzania byfaby jeszcze
wieksza wspdtpraca i wymiana (wszelkich) doswiadczen Teatru Wielkiego
w todzi z innymi instytucjami.



4. Festiwale, agencje artystyczne, instytucje partnerskie, media
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Waznym elementem budujacym poziom artystyczny i wzmacniajacym ,marke
Teatru Wielkiego w todzi powinno by¢ regularne pojawianie sie na festiwalach
operowych, tych organizowanych w kraju, np.: Bydgoszcz, Krakéw, jak rowniez
europejskich. W tym celu nalezy nawigza¢ mozliwie najblizsze kontakty ze
znaczacymi agencjami artystycznymi takimi jak: APA, Parrott, IMG, Hilbert,
ZAV-KV, Hollaender-Calix, TACT, a takze, w ramach koprodukcji, z teatrami
partnerskimi zainteresowanymi w festiwalowych prezentacjach wspdlnych
inscenizacji. Dziatalnos¢ ta powinna by¢ potaczona z mozliwg rejestracjg
i transmisjg prezentowanych dziet w kanatach telewizyjnych i internetowych
dedykowanych popularyzacji muzyki klasycznej m.in.: Arte, Mezzo, Mezzo Live.

3. Finansowanie

Teatry operowe nalezg do jednych z najdrozszych instytucji kultury
w kraju. Ich zakres dziatalnosci determinowany jest gtdownie poprzez
odpowiedniej wysokosci poziom dotacji podmiotowych i celowych.
W nadchodzacych sezonach artystycznych, przy oczywistym trudnym otoczeniu
spotecznym i ekonomicznym kraju, spowodowanym gtdwnie przez sytuacje
popandemiczng i miedzynarodowg bazg finansowq instytucji powinny pozostac
stabilne, dajace mozliwosS¢ rozwoju artystycznego i organizacyjnego dotacje
Organizatorow Instytucji - Samorzadu Wojewddztwa todzkiego i Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jak réwniez wptywy wiasne Instytuciji.
Wszystkie te ,skfadowe”, zgodnie z oczekiwaniami artystow i pracownikéw
Teatru, Organizatoréw (co do wpltywow wiasnych z dziatalnosci) powinny
zwiekszac sie, w ramach mozliwosci budzetéw Samorzadu, Ministerstwa, Teatru
szczegolnie jesli chodzi o wartos¢ ogtaszanego przez Gtowny Urzad
Statystyczny rocznego poziomu inflacji.

Ze wzgledu na fakt, iz Teatr Wielki w todzi jest instytucjg wspoéifinansowang,
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, sytuacja ta, oprécz
niekwestionowanych korzysci finansowych dla Instytucji pozwala na
korzystanie tylko z niektorych programéw operacyjnych Ministerstwa,
szczegolnie tych, ktore pomagajg w realizowaniu projektow inwestycyjnych
oraz promocji tworczosci Instytucji poza granicami kraju. Srodki te powinny
by¢ aktywnie pozyskiwane w ramach organizowanych konkurséw i wspomagac
budzet Teatru, podobnie jak wspoétpraca z innymi krajowymi instytucjami, od
ktérych  mozna uzyska¢ wsparcie finansowe, ,granty” w ramach
wspodforganizacji wydarzen artystycznych Ilub ich wspétfinansowania. Do
instytucji takich mozna zaliczy¢ m.in.: Narodowe Centrum Kultury, Instytut im.
Adama Mickiewicza, Narodowy Instytut Audiowizualny, Narodowy Instytut
Muzyki i Tanca; zagraniczne Instytuty Kultury — m.in.: Instytut im. Goethego,
Instytut Cervantesa, British Council, Alliance Francaise; Fundacje - m.in.:



Fundacje Wspotpracy Polsko - Niemieckiej, Bankowg Fundacje Kronenberga,
Fundacje Kosciuszkowskg a takze Fundacje dziatajace przy waznych spétkach
Skarbu Panstwa.

Waznym elementem wsparcia budzetu Teatru moze by¢ takze wzmocnienie
dziatan  zwigzanych ze wspoifinansowaniem  konkretnych  wydarzen
artystycznych Instytucji przez samorzady miejskie i gminne Wojewddztwa
todzkiego. Oprécz Miasta tédz, mozliwego partnera wielu przedsiewzie¢, w
krag ten powinny byc¢ takze wigczone inne miasta i regiony Wojewddztwa
chcace wspodtuczestniczy¢é w dziatalnosci Teatru Wielkiego poza jego statg
siedziba.

Kolejnym istotnym zZrédiem finansowania Opery powinno by¢ takze
pozyskiwanie srodkéw z sektora prywatnego od podmiotdw gospodarczych
(sponsoring) i o0s6b fizycznych (mecenat) poprzez budowanie relacji
partnerskich, specjalnie skonstruowanych oferty marketingowych,
dedykowanych sponsorom, mecenasom o réoznym potencjale finansowym.

Istotnym zrodtem finansowania pozostaé powinny przychody z prowadzonej
dziatalnosci wiasnej Teatru. Oprocz wptywéw ze sprzedazy biletdow, programow
i innych materiatbw wydawniczych Opery, waznym wptywem pozostanie
wynajem Teatru na rdzne wydarzenia artystyczne, biznesowe, konferencje
i sympozja.

Waznym czynnikiem utatwiajacym pozyskanie odpowiedniej subwencji od
witadz samorzadowych i centralnych oraz dodatkowego dofinansowania ze
strony innych podmiotdw sektora publicznego i prywatnego bedzie wizerunek
Teatru Wielkiego jako jednego z wiodacych teatrow operowych.

Inng formg aktywnosci powinno by¢ prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej adresowanej do szerszych i bardziej rentownych segmentéw
rynku. Nalezy do nich m.in.: sprzedaz tradycyjnych ustug koncertowych
prywatnym kontrahentom (wykonywanie koncertéw i spektakli na potrzeby
wewnetrzne waznych instytucji biznesowych i organizacji gospodarczych oraz
firm), produkcja na komercyjnych zasadach imprez dla masowej publicznosci,
z zachowaniem naleznego poziomu artystycznego instytuciji.

‘Last but not least' jednym z najwazniejszych gospodarki finansowej Teatru
powinno by¢ pozyskiwanie i dysponowanie wszelkimi Srodkami finansowymi
w taki sposéb aby mozliwe bylo systematyczne podnoszenie wynagrodzen
pracownikow Opery, zgodnie ze wspdlnie wypracowanym planem i ustaleniami
pomiedzy organizatorami instytucji, zwigzkami zawodowymi i dyrekcjq.



4. Edukacja muzyczna i teatralna

Edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke, a zwlaszcza
przygotowanie dzieci i miodziezy do roli przysztych odbiorcow i wspottwdrcow
kultury, powinno by¢, obok podstawowej dziatalnosci artystycznej, jednym
z priorytetowych dziatan Teatru. Nalezy kontynuowac i rozwijaé realizowane
obecnie roéznorodne i wartosciowe dziatania edukacyjne Teatru Wielkiego.
Towarzyszy¢ temu powinny wszelkie nowe inicjatywy otwierajgce Teatr ,od
wewnatrz” na dzieci i mtodziez oraz osoby doroste zainteresowane tg dziedzing
sztuki m.in.: poprzez zapraszanie do Opery dzieci wraz z rodzicami,
opiekunami na tzw. Dni Otwarte, podczas ktorych mozliwe bedzie nie tylko
zwiedzanie obiektu ale takze uczestniczenie w probach muzycznych,
rezyserskich, w pracach pracowni przyscenicznych i wszelkiej innej
,codziennej” dziatalnosci instytucji. Rozwazy¢ nalezy mozliwos¢ powotania
stowarzyszenia lub fundacji dedykowanej wytgcznie edukowaniu artystycznemu
dzieci i miodziezy poprzez bardzo rdéznorodne formy dziatalnosci ze
szczegblnym  ukierunkowaniem na nowoczesne, interaktywne formy
poznawania $wiata operowo - muzycznego.

5. Promocja oraz inne dziatania ksztaltujace wizerunek i odbior
spoteczny Teatru

Maksymalne  wykorzystanie nowoczesnych narzedzi informacyjno -
komunikacyjnych, wspoipraca z szeroko rozumianym ~profilem
spofecznosciowym internetu”, m.in.: z portalami typu Facebook, Twitter,
Instragram.

Préba stworzenia wtasnej fonoteki ‘on demand' z dziatalnosci Teatru - np.
z przedstawien premierowych i bedacych w statym repertuarze Teatru.
Dziatanie takie mogtoby zwiekszy¢ dostepnos¢ Teatru w sieci, by¢ platformg
reklamowg jego dziatalnosci i jednym z kierunkéw rozwoju, ktéry realizowany
jest miedzy innymi przez wiodgce teatry operowe na Swiecie - prezentacje
operowe dla "wirtualnej publicznosci".

Tworzenie na potrzeby szczegdlnie waznych przedstawien premierowych akcji
promocyjnych w przestrzeni miejskiej, publicznej np.: lotnisko, dworzec
kolejowy, centra handlowe, zwanych 'Flashmobami' angazujacych (oprocz



pracownikdw Opery) przede wszystkim przypadkowe osoby ,pozytywnie
zaskoczone” takim typem promocji dziatalnosci Opery.

Wolontariat na rzecz Teatru, w szczegolnosci miodziezy szkoét licealnej oraz tzw.
L,trudnej” mtodziezy z osrodkdow wychowawczych (np. pomoc w obstudze portali
spotecznosciach w internecie, pomoc osobom starszym i niepetnosprawnym w
dotarciu na spektakle, pomoc techniczna w trakcie realizacji duzych
przedsiewzie¢ artystycznych, m.in. imprez plenerowych).

Wolontariat pracownikow Teatru, zwtaszcza na rzecz organizacji, ktérych
podopieczni nie mogg bezposrednio uczestniczyé w wydarzeniach artystycznych
na terenie instytucji (np.: koncerty w Domach Dziecka, Domach Seniora,
dzieciecych oddziatach szpitalnych i hospicjach).

Wspodipraca i tworzenie wspdlnych programéw z wiodgacymi agencjami
marketingowymi, biurami turystycznymi, stowarzyszeniami, fundacjami
w celu jak najwiekszej promocji dziatalnosci Teatru, jego dostepnosci dla jak
najszerszych, zrdéznicowanych grup spotecznych poprzez wspdlne projekty,
programy partnerskie, poszukiwanie synergii we wspélnym dziataniu.

6. Podsumowanie

Przestawiony plan dziatalnosci Teatru ma charakter ramowy, ale opiera
sie o realne, mozliwe do wykonania zamierzenia. Priorytetem w ich realizacji
powinno by¢ to, aby Teatr Wielki w todzi umocnit sie na pozycji jednej
z czotowych scen operowych w kraju, w jak najwiekszym stopniu petnigcej
misje Instytucji pro publico bono - finansowanej w przewazajacej czesci ze
srodkéw publicznych, ktére powracajg do spoteczenstwa w prezentowanych
przez Opere muzycznych, teatralnych dobrach kultury. Mysle, Ze rdéwnie
waznym elementem bedzie ustabilizowanie sytuacji artystycznej
i organizacyjnej Teatru Wielkiego w todzi przy wspotudziale wszystkich oséb,
ktérym zalezy na dobru Instytuciji.
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prof. dr hab. Marcin Natecz-Niesiotowski

Grudzien, 2022.



