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Wykaz skrotow i pojeé

B+R Prace badawczo-rozwojowe

CATI Computer-Assisted Telephone Interview — wspomagany komputerowo wywiad
telefoniczny

CAWI Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy
ankiety internetowej

ICT Information and communication technologies — technologie komunikacyjne
iinformatyczne

IDI Individual in-depth interview — Indywidualne Wywiady Poglebione

I0B Instytucja Otoczenia Biznesu

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KE Komisja Europejska

KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja

NPWiM Branza Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

PKD Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci

PPP Partnerstwo publiczno-prywatne

Projekt Projekt ,,Opracowanie Polityk Sektorowych Wojew6dztwa Lodzkiego”

RIS Regionalna Inteligentna Specjalizacja

RSI LORIS 2030 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030

SRWL 2020 Strategia Rozwoju Wojewddztwa L6dzkiego 2020

UE Unia Europejska

UMWL Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Lodzkiego

UsS Urzad Statystyczny w Lodzi

Analiza Technika analityczna polegajaca na wykorzystaniu analizy mocnych i stabych stron

SWOT/TOWS (SWOT) poprzez systematyczna i wszechstronng ocene zewnqtrznych i wewnetrznych

czynnikow okreslajacych kondycje biezaca i potencjal rozwojowy (firmy/branzy/modelu)

Branza kluczowa

Wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Ldodzkiego LORIS 2030
(RSI) branze kluczowe z punktu widzenia rozwoju regionu. Sg to: Nowoczesny Przemyst
Wibkienniczy i Mody (w tym wzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane;
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka (w tym Odnawialne Zrodia Energii);
Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze oraz Informatyka

i Telekomunikacja.

Branzowa Najsilniej wystepujace powiazania tworzace specjalizacje w ramach branzy,

specjalizacja wyselekcjonowane na podstawie skojarzenia powigzan proces6w technologicznych
i produkeyjnych w ramach 4 kluczowych technologii badz/oraz podgrup w samej branzy.

Plan Akcji Zasadniczy element Polityki Sektorowej, identyfikujacy konkretne dziatania, ktére nalezy
przeprowadzié w celu skutecznej i efektywnej realizacji Polityki.

Obszary tematyczne Obszary, na ktére podzielone zostaly zaproponowane w Planie Akcji dzialania,
charakteryzujgce sie r6zna specyfika proponowanych w nich dzialan. Wyréznione zostaly
nastepujace obszary tematyczne: Edukacja, Komunikacja, Inwestycje, B+R,
Wspoldzialanie komercyjne, Powigzania kooperacyjne.

Polityka Sektorowa  Dokument bedacy polityka wyznaczajaca w kompleksowy sposob kierunki rozwoju

PwC

okreslonego obszaru aktywnos$ci wojewodztwa todzkiego i stanowigca plan rozwoju dla
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omawianej branzy, bedgcej branza kluczowa w wojewo6dztwie, oraz okre$lenie warunkow
do skutecznej realizacji wyznaczonych dzialan, w tym stworzenie tzw. planow akcji.

Technika desk
research

PwC

Metoda poszukiwania informacji polegajaca na analizie zr6del wtérnych, poszukiwanie
informacji, ktore juz istnieja i zostaly zgromadzone przez inne podmioty, takich jak
materialy Zamawiajacego (wcze$niejsze badania, dane wewnetrzne), dane statystyczne
(US), opracowania branzowe, itp.
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Polityka Sektorowa, dotyczaca Nowoczesnego Przemystu Widkienniczego i Mody (w tym wzornictwa), jest jedna
z 6 polityk sektorowych, opracowanych z intencja kontynuacji prac nad Regionalng Strategia Innowacji dla
Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030, ktore zakonczyly sie w kwietniu 2013 r. przyjeciem dokumentu przez
Sejmik Wojewoddztwa Lodzkiego.

Zalozenia przySwiecajace realizacji Projektu, bedace pochodna wieloletnich doswiadczen, wskazywaly na
potrzebe nowego podejécia do tego, jak powinna wyglada¢ wspolpraca miedzy administracja publiczna
a przedsiebiorcami. Wspoélczesne strategie sektorowe powinny przede wszystkim opierac¢ sie na kooperacji
izasadzie partnerstwa miedzy tymi grupami. Realizujac Projekt, zastosowano zasady ,,przedsiebiorczego
odkrywania”, wramach ktérych wspoélnie z przedstawicielami przedsiebiorstw, nauki oraz administracji
zidentyfikowano wyzwania stojace na drodze rozwoju branzy oraz potrzeby, ktorym nalezy sprostac.
Zaangazowanie interesariuszy z branzy zaowocowalo stworzeniem wizji, celéow oraz Planu Akcji — katalogu
dzialan, ktére powinny zostaé podjete i zrealizowane w celu wzmocnienia branzy, a co za tym idzie wzrostu
gospodarczego wojewbddztwa todzkiego.

Polityka Sektorowa prezentuje wizje oraz cele strategiczne i operacyjne, ktore wskazuja dlugoterminowe plany
rozwoju branzy. Opracowanie wieloletniej strategii jest kluczowe w celu zagwarantowania najlepszej mozliwej
pozycji konkurencyjnej branzy w dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie. W przypadku niektérych obszardéw,
wplyw Polityki Sektorowej nie bedzie widoczny od razu. Jednak decyzje, ktére zostana podjete juz dzisiaj,
oraz realizowane dzialania, pozwola lepiej sprostaé przyszlym wymaganiom.

Opracowanie Polityk Sektorowych zostalo poprzedzone Raportem nt. powigzania strategicznych branz
z kluczowymi technologiami wojewodztwa lodzkiego. W dokumencie okreslono potencjal naukowy
wojewodztwa, zdolno$é do wspoélpracy nauki z biznesem, a nastepnie zidentyfikowano tzw. inteligentne
specjalizacje. Realizujac zalozenia przedstawione w RSI LORIS 2030, inteligentne specjalizacje powstaja
w punktach styku miedzy strategicznymi sektorami gospodarczymi wojewddztwa (w tym przypadku -
Nowoczesnym Przemystem Wlokienniczym i Mody (w tym wzornictwem)) a kluczowymi grupami technologii
(biotechnologia, nanotechnologia imaterialy funkcjonalne, technologie komunikacyjne iinformatyczne,
mechatronika).

W ramach prowadzenia prac nad ww. Raportem, stworzone zostaly macierze korelacji miedzy kluczowymi
branzami zidentyfikowanymi wRSI LORIS 2030 (Nowoczesny Przemyst WIO0kienniczy i Mody
(w tym wzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane; Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka
(w tym Odnawialne Zrédla Energii); Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozyweze oraz Informatyka
i Telekomunikacja) a ww. kluczowymi grupami technologii.

Korelacje te przez caly okres ich tworzenia byly konsultowane zaréwno z przedstawicielami $wiata nauki,
jak i biznesu w ramach m.in. wywiadéw poglebionych oraz paneli eksperckich. Umozliwilo to potwierdzanie sily
irodzaju oddzialywania poszczegélnych powiazan w macierzach, niezbednych do ich dalszej analizy. Takie
podejScie do zagadnienia w polaczeniu zanaliza desk research zapewnilo ostateczng weryfikacje
zidentyfikowanych powigzan.

Wszystkie dzialania oraz opracowane macierze korelacji i powiazan zaréwno miedzy technologiami, jak i miedzy
branzami doprowadzily do wylonienia ponizszych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS):

. Inteligentne i energooszczedne budownictwo;
. Zdrowe spoleczenstwo, zywnosé wysokiej jakosci;
. Wielofunkcyjne materialy widkiennicze i nowoczesny design.

Branza Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo) skorelowana jest z Regionalna
Inteligentna Specjalizacja pn. ,,Inteligentne i energooszczedne budownictwo” oraz ,,Wielofunkcyjne
materialy wlokiennicze i nowoczesny design”. Szczegolowy opis inteligentnych specjalizacji zostal
przedstawiony w rozdziale 6 niniejszego opracowania.

PwC 7
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Ponizszy schemat ilustruje powigzanie miedzy pracami realizowanymi w ramach Raportu nt. powiazania
strategicznych branz z kluczowymi technologiami a pracami dotyczacymi opracowania polityk sektorowych.

Rysunek 1 Schemat dojscia do opracowania Polityk Sektorowych

RSI LORIS 2030

wskazala
strategicznych kluczowe
branz technologie
Przedsi¢biorcze Mapa powiqzar
odkrywanie z 6 branzanu

. . s Regionalne technologil
Po lltykl <~w i Branzowe

Sektorowe Specjalizacje

Raport nt.
powigzania
branz
strategicznych

——  z kluczowymi
grupami

—_—

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Ksztalt Polityki Sektorowej ijej wuklad stanowi odzwierciedlenie powyzej opisanego kontekstu
i prezentuje sie zgodnie z ponizszym opisem:

PwC

Streszczenie przedstawia kluczowe tezy dokumentu oraz prezentuje koncepcje ulozenia zawartoSci
dokumentu;

Ogdlne informacje o branzy przyblizaja obecng sytuacje w sektorze, demografie wojewddztwa 16dzkiego
oraz wskazuja na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow w trakcie realizacji Projektu;

Wizja oraz cele strategiczne ioperacyjne stanowig istotna czeS¢é dokumentu, ktérej ,kontynuacje”
na poziomie operacyjnym (wdrozeniowym) stanowi Plan Akcji;

Plan Akcji sklada sie z szeregu dzialan pogrupowanych w obszary tematyczne takie jak, m.in. Edukacja,
Komunikacja czy Inwestycje, ktore zostaly wylonione w sposéb zaproponowany przez uczestnikow
Projektu, zgodnie z koncepcjg ,,przedsiebiorczego odkrywania”;

Rozdzial dedykowany ramom finansowym iprawnym wskazuje na mozliwe Zrédla finansowania
zaprezentowanych w Planie Akcji dzialan oraz zawiera analize uwarunkowan prawnych dla branzy;

Rozdzial dotyczacy Branzowych Specjalizacji wskazuje na obszary, ktére w przyszloSci beda cechowaé sie
najwiekszym potencjalem konkurencyjnym oraz innowacyjnym w ramach calej branzy. Specjalizacje sa
wynikiem map powigzan sektora z kluczowymi technologiami wskazanymi w dokumencie RSI LORIS
2030. Okre$lone dzialania (m.in. dotyczace badania irozwoju, wspodlpracy nauki z biznesem)
zaprezentowane w Planie Akcji nakierowane sa jedynie na podmioty wpisujgce sie w koncepcje
Branzowych Specjalizacji. W czesci skupiajacej sie na powigzaniach branzy z czterema kluczowymi
technologiami oprocz uszczegélowienia Branzowych Specjalizacji, wskazano takze potencjalne obszary do
wspdlpracy dla biznesu i jednostek naukowo-badawczych;
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Rozdzial pos§wiecony Regionalnym Inteligentnym Specjalizacjom prezentuje, w jaki sposéb branza, ktorej
poswiecona jest Polityka Sektorowa, ma wplyw na rozwdj calego regionu wojewddztwa lodzkiego. Jak
zaznaczono wcze$niej, Regionalne Inteligentne Specjalizacje zostaly szeroko opisane w dokumencie
poprzedzajacym powstanie Polityki Sektorowej, tj. w Raporcie nt. powigzania strategicznych branz
z kluczowymi grupami technologii;

Rozdzial dotyczacy biogospodarki stanowi nawiazanie do jej koncepcji, jako spoiwa wszystkich dzialan
prorozwojowych prowadzonych w wojewddztwie }6dzkim. Oprocz dzialan, majacych na celu wzmocnienie
potencjalu  strategicznych szeSciu sektoréw, wojewddztwo rozwija takze obszar zwigzany
z biogospodarka.

Polityka Sektorowa jest — zjednej strony — dokumentem o charakterze strategicznym, zdrugiej za$§ —
operacyjnym. O strategicznym wymiarze dokumentu przesadza to, ze zawiera on wizje rozwoju branzy oraz
okreéla cele strategiczne ioperacyjne stuzace jej urzeczywistnieniu. O operacyjnym charakterze dokumentu
Swiadczy obecno$¢ w nim tzw. Planu Akcji, ktéry zawiera wykaz dzialan istotnych z punktu widzenia rozwoju
branzy.

PwC
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Streszczenie Polityki Sektorowej

Rosnaca wskali globalnej konkurencja doprowadza do konieczno$ci gospodarczej specjalizacji regionow
poprzez wykorzystanie wewnetrznych atutéw rozwojowych opartych w glownej mierze na potencjale
przedsiebiorstw i dorobku naukowo-badawczym. W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewédztwa
Lédzkiego LORIS 2030 (RSI) wskazano 6 branz kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu oraz
kluczowe dla rozwoju regionu technologie. Nastepnym etapem prac bylo zidentyfikowanie powigzan miedzy
branzami kluczowymi a kluczowymi technologiami (Raport nt. powiazania strategicznych branz z kluczowymi
grupami technologii).

Kolejnym krokiem jest okreSlenie kierunkéw rozwoju 6 branz kluczowych. Nalezy tutaj zwrbci¢é uwage,
ze wojewodztwo lodzkie jako pierwsze podjelo pionierski wysilek na rzecz calo$ciowego i kompleksowego
wyznaczenia kierunkéw rozwoju branz kluczowych w formie tzw. polityk sektorowych.

W ramach prac okres$lona zostala wizja rozwoju kazdej z branz wraz z Planem Akcji stanowiacym wykaz dzialan
stuzacych jej rozwojowi. Na szczegbdlne podkreSlenie zasluguje fakt, iz to sami przedsiebiorcy (w toku
prowadzonych prac) zadecydowali o ksztalcie dokumentu. Ich zaangazowanie, entuzjazm iwspolpraca
z przedstawicielami nauki iadministracji oraz innych $rodowisk jest czynnikiem w najwiekszym stopniu
dajacym nadzieje na skuteczne wdrozenie jej zapisow, a w konsekwencji na dynamiczny rozwé6j Nowoczesnego
Przemystu Wlbkienniczego i Mody (w tym wzornictwa) w wojewbdztwie 16dzkim.

W ramach Polityki Sektorowej opisane zostaly dzialania, jakie nalezy podejmowac w celu systemowego rozwoju
branzy, jaka jest Nowoczesny Przemysl Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Ponizej
przedstawiono ogblne podejscie do opracowania Polityki Sektorowe;j.

Rysunek 2 Struktura i koncepcja Polityki Sektorowej Nowoczesny Przemyst Widkienniczy
1 Mody (w tym wzornictwo)

e Jakie zalozenia

przyswiecaly
realizacji Projektu?

e Jaka jest obecna sytuacja
w branzy?

e Jaka jest wizja rozwoju
branzy?

o Jakie dziatania w celu

rozwoju branzy nalezy Kompleksowy,

podjac? — synergiczny

rozwdaj

calej

o Wjakim kierunku nalezy rozwijaé branzy
branze w zakresie B+R, wspélpracy
biznesu z nauka i nowoczesnych Rozwdaj
technologii? lokomotyv

""""""""""""""""""""""""""""""""""" . wazrosiu

o Wjakim kierunku nalezy rozwija¢ branzy
wojewbdztwo 16dzkie w zakresie B+R, (B+R, i
wspolpracy biznesu z nauka i Innowacgje,

nowoczesnych technologii? :\'Olivoclzesl.le)
technologie

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Potencjal tej branzy oraz zaplecze, uwarunkowane m.in. odpowiednim poziomem kapitalu wiedzy, ale takze
stale rozwijajacymi sie, aktywnymi przedsiebiorstwami, z powodzeniem powinien zosta¢ wykorzystany
i ,uwolniony” w przyszlych latach. Podniesienie konkurencyjnoéci regionu, poprawa warunkow zycia ludnosci
oraz zapewnienie wzrostu atrakcyjnoéci inwestycyjnej wymaga prowadzenia planowych, systematycznych oraz
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skoordynowanych przedsiewzie¢ w skali calego wojewddztwa. Tylko starannie zaplanowane dzialania, wspdlnie
ze Srodowiskiem przedsiebiorcéw oraz odpowiednia strategia pozwoli w przyszlych latach osiaggnaé sukces.

Polityka Sektorowa prezentuje rowniez w swojej treSci wizje i cele dla branzy. Wizja zostala sformulowana
przez przedsiebiorcow oraz pozostalych kluczowych interesariuszy nastepujaco:

Nowoczesny lodzki przemyst wlokienniczy i mody — centrum zaawansowanych technologii
wlékienniczych, odziezowych i unikatowego designu. Wykorzystujemy potencjal zastosowai
wldkiennictwa i przemystu odziezowego w innych branzach. Nowoczesne kanaly dystrybucji
stuzq ekspansji na swiatowych rynkach. Bazujemy na kreatywnych, wykwalifikowanych
kadrach, dumnych z naszej branzy.

Celami strategicznymi rozwoju branzy (zgodnie zwola przedsiebiorcéw ipozostalych kluczowych
interesariuszy) sa natomiast:

1. Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw;

2 Przywrdécenie pozytywnego wizerunku branzy wlékienniczo-odziezowej;

3. Efektywne wykorzystanie §rodkéw z dostepnych funduszy (w tym fundusze z UE);
4

Zwiekszenie wykorzystania wzrastajacego zapotrzebowania gospodarki na innowacyjne wyroby
wldkienniczo-odziezowe;

5. Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw rozwoju branzy.

Istotnym elementem Polityki Sektorowej jest Plan Akcji, zawierajacy wykaz dzialan niezbednych do podjecia
w celu rozwoju branzy. Nie sa to dzialania zidentyfikowane w konsultanckiej formie, ale stworzone przez
samych przedsiebiorcow. Ilustruja one to, czego naprawde oczekuja sami przedsiebiorcy iinni kluczowi
interesariusze, wtym przedstawiciele nauki. Dzialania sluza realizacji poszczegdlnych celéw operacyjnych
i strategicznych.

Dla lepszego zrozumienia proponowanych dzialan przez szerokie kregi ich przyszlych odbiorcoéw, zostaly one
takze zaprezentowane w podziale na poszczegélne obszary, tj. edukacja, inwestycje, komunikacja, badania
irozwdj, wspoéldzialanie komercyjne, powigzania kooperacyjne. Dla kazdego dzialania wskazano uzasadnienie,
powiazanie z celami Polityki Sektorowej, mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, harmonogram realizacji,
przyblizony budzet oraz propozycje podmiotéw koordynujacych. Opisane dzialania zostaly poddane
priorytetyzacji, pozwalajacej na okreslenie, ktore z dzialan powinny zostaé zrealizowane w pierwszej kolejnoéci.
Schemat podejécia do wypracowania Planu Akcji zaprezentowany zostal na ponizszym wykresie.
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Rysunek 3 Podzial Planu Akcji
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Polityka Sektorowa wskazuje takze na dobre praktyki w zakresie dzialan rozwijajacych dana branze
realizowanych zar6wno przez klastry, a takze prowadzonych przez wladze regionalne. Ponadto wskazane zostaly
regiony na $wiecie, w ktérych branza jest kluczowa w procesie rozwoju gospodarczego. Zidentyfikowano
dzialania, jakie powinny zosta¢ podjete w celu efektywnego rozwoju klastrow w wojewddztwie w omawianej
branzy.

Polityka Sektorowa wskazuje ponadto na branzowe specjalizacje (lokomotywy wzrostu), bedace wynikiem
analizy powigzan branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) z czterema
kluczowymi technologiami wojewo6dztwa l6dzkiego wyszczegélnionymi w Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030. Branzowe specjalizacje zostaly opracowane na podstawie map powigzan
sbranza-4 kluczowe technologie”, ktoére pozwolily na zidentyfikowanie gospodarczo istotnych powiazan.
Zastosowano zaréwno podejécie procesowe, jak i produktowe (opierajac sie takze na klasyfikacji Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji). Po analizie dokonano pogrupowania powigzan w okre§lone obszary tematyczne,
ktore stanowig swoiste branzowe specjalizacje. Metodyka ta, umozliwia wskazanie, ktére powigzania stanowig
i beda stanowi¢ o istocie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

Przemyslu Wlékienniczego i Mody

Do branzowych specjalizacji dla Nowoczesnego

(w tym wzornictwa) zaliczono:

I.  Innowacyjne rozwigzania (technologie) w zakresie pozyskiwania surowcéow dla przemystu

wlokienniczego (naturalnych i syntetycznych);
II.  Innowacyjne produkty i technologie w zakresie technicznych wyrobow tekstylnych;
III.  Innowacyjne rozwigzania w obszarze technologii i materialéw tekstronicznych;
IV.  Innowacyjne rozwigzania w zakresie personalizacji wyrobow przemystu wlokienniczego;

V. Innowacyjne rozwigzania w zakresie narzedzi informatycznych wspomagajacych projektowanie,
produkcje oraz sprzedaz wyrobdw przemystu wiokienniczego;

VI.  Innowacyjne rozwigzania w zakresie optymalizacji proceséw wytwarzania w przemysle wtokienniczym.
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W proces powstawania dokumentu od samego poczatku zaangazowano — jak zaznaczono wcze$niej —
kluczowych aktorow tworzacych potencjal i rozwoj branzy — przedsiebiorcow. Metoda ,,przedsiebiorczego
odkrywania” umozliwila wypracowanie rozwigzan, ktére z duza doza prawdopodobiefistwa w sposéb trafny
i efektywny moga przyczyni¢ sie do wzmocnienia i przyspieszenia rozwoju branzy. Przedsiebiorcze odkrywanie
to partycypacyjna forma wypracowania polityk publicznych, strategii rozwojowych 1iinnych zalozen
implementacyjnych, ktéra opiera sie na angazowaniu wszystkich reprezentantéw podmiotéw, do ktérych
kieruje sie strategie i rozwiazania, w proces ich tworzenia, wdrazania i podejmowania zawartych w nich dzialan
oraz monitoringu ikontroli. W toku ,przedsiebiorczego odkrywania” dla Polityki Sektorowej zastosowano
metody badawcze takie jak ankiety telefoniczne, ankiety internetowe, wywiady poglebione, czy cykl warsztatow
branzowych oraz technologicznych. Ostatnim elementem angazujacym szerokie grono interesariuszy
branzowych byly serie paneli eksperckich. W panelach eksperckich oraz warsztatach poswieconych
Nowoczesnemu Przemystowi Wldkienniczemu i Mody (w tym wzornictwu), ktére mialty decydujacy wplyw na
ksztalt Polityki Sektorowej wzielo udzial 72 kluczowych interesariuszy, wtym m.in. przedsiebiorcy
i przedstawiciele nauki funkcjonujacy w omawianej branzy. W toku prac nad 6 politykami sektorowymi, zespot
projektowy nawigzal okolo 3150 interakcji zkluczowymi interesariuszami, wtym przede wszystkim
z przedsiebiorcami w sprawach zwigzanych z projektem (wywiady bezposrednie, udzial w panelach
i warsztatach, wywiady telefoniczne CATI, ankiety mailowe, kontakt mailowy i telefoniczny w sprawie spotkan
1 warsztatow).

Nowatorski i unikatowy w skali kraju wymiar prowadzonych dzialan:

. Realizowanych nie w standardowej, konsultancko-urzedniczej formie, ale wspélnie (,,reka w reke”)
z interesariuszami (,,przedsiebiorcze odkrywanie”);

o Zawierajacych europejski kontekst programowania rozwoju (inteligentne specjalizacje) wskazujacych
na role B+R, nowoczesnych technologii, wspolpracy nauki z biznesem, jako lokomotyw wzrostu w skali
ponadregionalnej;

. Uwzgledniajacych aplikacyjne, wdrozeniowe podejscie (Plan Akcji ze zidentyfikowanymi konkretnymi
dzialaniami);

o Nakreélajacych kompleksowo determinanty (bezpo$rednie i poérednie) rozwoju branzy takie jak, m.in.

edukacja, komunikacja, wspoldzialanie komercyjne, promocja branzy itd.;
zwieksza w sposéb radykalny szanse na skuteczne i wydajne wdrozenie tej waznej dla wojewddztwa lodzkiego
Polityki Sektorowe;.

Wykorzystanie potencjatu tkwiacego wregionie po stronie przedsiebiorstw, nauki iinnych $rodowisk,
wyzwolenie iwykorzystanie zaangazowanla (zapoczatkowanego przy pracach nad Politykg) wszystkich
kluczowych interesariuszy powinno stanowié¢ motto dalszych prac wdrozeniowych.
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1 Sytuacja w branzy Nowoczesny Przemyst
Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

1.1 Informacje ogdolne

Polityka Sektorowa jest kontynuacja idei zawartej w dokumentach strategicznych wojewo6dztwa lodzkiego
(tj. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ldodzkiego 2020 oraz Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030).

Dokladna charakterystyka branzy opiera sie na danych udostepnionych przez Urzad Statystyczny w Lodzi,
w tym miedzy innymi:

o Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON wedlug wskazanych symboli PKD
2007 oraz klas wielkoSci dla branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo)
w wojewodztwie t6dzkim! w latach 2010-2014;

. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Polsce w latach 2012-2013;

. Liczba ludno$ci w wojewddztwie 16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

o Saldo migracji wewnetrznej oraz zewnetrznej oséb wwieku produkcyjnym w wojewodztwie todzkim
w latach 2010-2014;

) Udzial ludno$ci w wieku produkeyjnym w wojewddztwie }6dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

. Liczba studentéw ogdlem w wojewddztwie 16dzkim oraz zmiana liczby studentéw w wojewoddztwie

16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014.

Identyfikacja obszaréw funkcjonalnych, charakterystycznych dla branzy Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy
iMody (w tym wzornictwo) pozwolila przypisa¢ podmioty do poszczegélnych podgrup tej branzy. Kryteriami
doboru podmiotéw byly nastepujace obszary funkcjonalne:

. Polska Klasyfikacja Dzialalnoéci 2007;
. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego LORIS 2030;
. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020;

. Pozostale Zrodla takie jak: Glowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lodzi, Urzad Marszalkowski
Wojewbdztwa Lodzkiego oraz inne zrbdla.

Do branzy Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwa) zaliczono podgrupy:

o Wytwarzanie nowoczesnych surowcow imaterialow wldkienniczych wtym systemy tekstroniczne
(4. polaczenie trzech dziedzin, wldkiennictwa, elektroniki iinformatyki) oraz, przemystowe wyroby,
wtym widkna chemiczne. W sklad tych podgrup wchodzi¢ beda podmioty zajmujace sie pracami
przygotowawczymi, produkcja z surowcoOw naturalnych isyntetycznych takich wyrobéw jak: wldkna
przedza, wldknina, nici, réznego rodzaju tkaniny i dzianiny oraz produkcja innych wyrobéw zaliczanych
do przemystu wlékienniczego;

. Podgrupa taka jak produkcja sprzetu dla nowoczesnego przemystu widkienniczego rowniez zalicza sie do
opisywanej branzy. Dotyczy ona gloéwnie dzialalnosci wyszczegélnionej pod kodem PKD dotyczacym
produkcji maszyn dla przemystu tekstylnego, odziezowego i skdrzanego;

! Nalezy nadmienié, ze dane zawarte w rejestrze REGON zglaszane sg i aktualizowane przez same jednostki organizacyjne, na ktore takie obowiazki nakladaja
postanowienia w art. 42 ust. 1 pkt. 1-6, art. 42 ust. 2 ustawy o statystyce publicznej z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. Nr 88 poz.439, z pdzniejszymi
zmianami).
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o Kolejna podgrupa zaliczang do tej branzy jest wzornictwo przemystowe. W jej sklad wchodza podmioty
zajmujace sie szeroko rozumiang dzialalno$cig w zakresie specjalistycznego projektowania;

) Oddzielna podgrupa zaliczang do opisywanej branzy jest projektowanie, konstrukCJa wykoname odziezy
funkCJonalneJ ispecjalnej. W sklad tej podgrupy wchodzi¢ beda podmioty zajmujace sie szeroko
rozumiang produkcja odziezy, czyli produkcja odziezy skoérzanej, roboczej wierzchniej, produkcja
wyrobow futrzarskich, poficzoszniczych, bielizny i pozostalej odziezy;

. Ostatnia wyodrebniona podgrupa w branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym
wzornictwo) jest dzialalno$¢ zwiazana z technicznymi wyrobami i przemystowymi wyrobami tekstylnymi.
Pomioty zajmujace sie m.in. produkcja dzianin i tkanin przeznaczonych na cele techniczne, gotowych
wyrobow tekstylnych czy wléknin i wyrobow z wldknin, z wylaczeniem odziezy beda zaliczane do tej
podgrupy branzy.

1.1.1 Podmioty gospodarcze branzy Nowoczesny Przemyst Widkienniczy
1 Mody (w tym wzornictwo) w wojewddztwie todzkim wg klas wielkosci
w latach 2010-2014

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewodztwie lodzkim w branzy Nowoczesny Przemyst
Wibkienniczy i Mody (w tym wzornictwo) w podziale na wielko$¢ firmy, w latach 2010-2014 wykaza¢ mozna
tendencje spadkowa. W 2010 roku w opisywanej branzy bylo zarejestrowanych 10 749 firm. Najwieksza liczbe
stanowily mikroprzedsiebiorstwa, ktorych bylo ponad 9 tysiecy, firmy mate — 1 255, Srednie — 211 i duze — 15.
W kolejnych latach we wszystkich przedzialach wielko$ci liczba firm zmniejszala sie (za wyjatkiem mikro
przedsiebiorstw, gdzie w roku 2012 nastgpila zmiana trendu). Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba duzych firm
zmniejszyla sie 0 26,7%, Srednich — 26,5%, malych — 26,5% i mikro — 5,1%. W warto$ciach sumarycznych liczba
firm zmniejszyla sie na przestrzeni 2010-2014 o0 8,1% (co stanowilo 867 podmiotéw). Spadek w duzej mierze
podyktowany byl zmniejszeniem sie liczby firm mikro i malych, reprezentujacych grupe PKD — Produkcja
pozostalej odziezy wierzchniej (liczba przedsiebiorstw spadla w przeciagu 4 lat o 840, co stanowilo 15%).

W poréwnaniu roku 2010 i2014 struktura wielkoSci iliczby poszczegblnych firm nie zostala zmieniona.
Najwiecej bylo mikroprzedsiebiorstw, natomiast najmniej — podmiotéw zarejestrowanych jako duze,
zatrudniajace powyzej 250 0s6b.

Tabela 1 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Nowoczesny Przemyst Widkienniczy
1 Mody (w tym wzornictwo) wg klas wielkosci w latach 2010-2014 w wojewodztwie todzkim

Lata/Wielkosé

przedsiebiorstwa mikro matle $rednie duze Suma
2010T. 9268 1255 211 15 10 749
2011T. 8737 1186 209 13 10 145
2012T. 8902 996 173 10 10 081
2013 T. 8856 944 160 10 9970
2014 T. 8793 923 155 11 9 882

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Lodzi
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Tabela 2 Firmy zaliczane do branzy Nowoczesny Przemysl Wildkienniczy i Mody (w tym
wzornictwa) wg przynaleznosci do podgrup w latach 2010-2014 w wojewoddztwie tédzkim

Lata/Podgrupy w branzy 2010r. 2011 7. 2012 7. 2013 . 2014 r.

Wytwarzanie nowoczesnych 194 201 207 203 210
surowcow i materialow
wlokienniczych w tym widkien

chemicznych

Produkcja sprzetu dla 40 38 36 34 31
nowoczesnego przemystu

wldkienniczego

Wzornictwo przemysltowe 595 644 761 873 912
Projektowanie i konstrukcja 8897 8225 8001 7 747 7 606

i wykonanie odziezy funkcjonalnej
i specjalnej

Techniczne wyroby i przemyslowe 1023 1037 1076 1113 1123
wyroby tekstylne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Eodzi

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewodztwie odzkim w podziale na przynalezno$¢ do jednej
z pieciu zidentyfikowanych grup mozna zauwazy¢ wyrdzniajaca sie tendencje spadku liczby firm kwalifikujacych
sie do kategorii ,Projektowanie ikonstrukcja i wykonanie odziezy funkcjonalnej ispecjalnej”, a szczegoélny
wzrost w grupie ,Wzornictwo przemystowe”. W przypadku spadku w pierwszej grupie, spowodowane jest to
zmniejszeniem sie liczby przedsiebiorstw kwalifikujacych sie do PKD 14, klasa 14.13 — Produkcja pozostalej
odziezy wierzchniej — o 840 podmiotéw. Wzrost w grupie dotyczacej wzornictwa wynika z przyrostu jednostek
gospodarczych Kklasyfikowanych do PKD 74, klasa 74.10 — Dzialalno§é w zakresie specjalistycznego
projektowania. Podklasa ta obejmuje projektowanie wzornictwa m.in. tkanin, odziezy, obuwia (nie obejmuje
projektowania stron internetowych, architektonicznego czy inzynierskiego). Na przestrzeni 4 lat, liczba
przedsiebiorstw w tej klasie wzrosla z 595 do 912 (wzrost o 317 jednostek, tj. ponad 50%). W warto$ciach
sumarycznych liczba przedsiebiorstw w pierwszej grupie (Wytwarzanie nowoczesnych surowcoéw i materialow
wlokienniczych) wzrosta o 16 podmiotéw, co stanowi 8,2% w poréwnaniu do roku 2010. Gléwna przyczyna jest
powolny wzrost przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja tkanin — PKD 13.2, klasa 13.20 (o 14
przedsiebiorstw wiecej w przeciagu 4 lat zostalo zaklasyfikowanych do tej kategorii). W przypadku grupy drugiej
»Produkcja sprzetu dla nowoczesnego przemystu wlokienniczego” spadek o 9 przedsiebiorstw jest podyktowany
zmniejszeniem sie o jedng firme $rednig i jedng firme mala oraz 7 firm mikro. Analizujac sytuacje w ostatniej
grupie ,Techniczne wyroby i przemyslowe wyroby tekstylne wtym wlokna syntetyczne” wzrost jest w duzej
mierze podyktowany zwiekszeniem sie przedsiebiorstw klasyfikowanych do produkeji gotowych wyrobow
tekstylnych (o 63 na przestrzeni 4 lat) oraz analogicznie o 35 podmioty wzrosla liczba firm zaklasyfikowanych
do Kklasy zwigzanej z produkcjg pozostalych wyrobow tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowanych (PKD

13.99).

1.1.2 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w branzy Nowoczesny
Przemyst Widkienniczy 1 Mody (w tym wzornictwo)

Tabela 3 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w branzy Nowoczesny Przemyst
Wiékienniczy i Mody (w tym wzornictwo) w Polsce

Lata/Przecietne miesieczne

wynagrodzenie brutto Produkcja skor Produkcja artykutéow

(w z/m-c) 1 wyrobow skoérzanych spozywczych Produkcja napojoéow

2012 r. [-XII 2 224,84 2 539,55 2 020,67
2013 r. [-XII 2 350,10 2 638,16 2 124,86
Zmiana poziomu przecietnego 5,6% 3,9% 5,2%

wynagrodzenia brutto r/r (w %)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego Urzedu Statystycznego
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w branzy pokazano na przykladzie trzech grup tj.: ,,Produkcja skor
i wyrobow skérzanych”, ,Produkcja wyrobow tekstylnych” oraz ,Produkcja odziezy”. W obu objetych badaniem
latach brane pod uwage jest 12 kolejnych miesiecy, co zapewnia wspoimierno$¢ danych, a tym samym mozna je
ze soba poréwnywad.

We wszystkich trzech obszarach zwiazanych z branza mozna zaobserwowaé wzrost wynagrodzenia brutto.
Analizujac powyzsze dane, na najwieksze zarobki moga hczyc osoby zatrudnione w grupie produkcji wyrobow
tekstylnych. Jednocze$nie ta grupa charakteryzuje sie najmniejszym procentowym wzrostem pensji w roku
2013 (w poréwnaniu do roku poprzedniego — 3,9%).

Najnizsze zarobki mozna zaobserwowac¢ w gruple zquanej vA produqu odziezy, zarazem procentowy wzrost
wynagrodzen w tej grupie jest mniejszy niz w grupie odnoszacej sie do produkcji skor i wyrobow skérzanych
(5,6%) 1 wynosi 3,9%.

1.1.3 Demografia wojewddztwa todzkiego

Tabela 4 Liczba ludnosci w wojewddztwie tédzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014

Lata/Liczba ludnosci 2010 7. 2011 7. 20127r. 2013 . 2014 .
Liczba ludno$ci w wojewodztwie 2542 2534 2525 2513 2504
16dzkim (w tys.)

Zmiana liczby ludnoéci r/r -/- (0,34%) (0,36%) (0,46%) (0,36%)
w wojewodztwie todzkim (w %)

Zmiana liczby ludnosci r/r w skali -/- 0,02% (0,01%) (0,10%) (0,04%)
Polski (w%)

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba mieszkancéw wojewodztwa systematycznie spada. Na koniec 2014 roku
ogétem wojewodztwo lodzkie zamieszkiwalo 2504 136 osoéb. W latach 2010-2014, liczba ludnosci
w wojewodztwie l6dzkim spadla o prawie 40 tysiecy os6b, co odpowiada spadkowi o okolo 1,51%. Nalezy
zauwazy¢, ze tempo spadku ludnoSci w wojewodztwie jest znacznie szybsze niz w przypadku calego kraju.
W analizowanym okresie 2010-2014, w calej Polsce ubylo 51 264 0sbb, co odpowiada spadkowi 0 0,13%.

Tabela 5 Wybrane dane statystyczne w wojewodztwie lodzkim oraz Polsce w latach 2010-2014

Lata/Saldo migracji osob
w wieku produkcyjnym 2010 7. 2011 7. 2012r. 2013r. 2014 .

Saldo migracji wewnetrznej os6b (1448) (1577) (1410) (1818) (1441)
w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie 16dzkim

Saldo migracji zewnetrznej os6b (90) (111) (224) (509) (458)
w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie 16dzkim

Udzial ludnosci w wieku 63,8% 63,3% 62,9% 62,4% 61,9%
produkcyjnym w wojewddztwie
lodzkim (w %)

Udzial ludno$ci w wieku 64,4% 64,2% 63,9% 63,4% 63,0%
produkecyjnym w Polsce (w %)

Liczba studentéw ogolem 114 942 108 221 101 732 92153 87 384
w wojewodztwie 1odzkim

Zmiana liczby studentéw r/r -/- (5,8%) (6,0%) (9,4%) (5,2%)
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Zmiana liczby studentéw r/r -/- (4,5%) (3,5%) (7,6%) (5,2%)
w Polsce (w %)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Saldo migracji wewnetrznej2 w wojewodztwie l6dzkim, w analizowanym okresie 2010-2014 bylo rokrocznie
ujemne i wynosilo §rednio minus 1 463 0s6b. Saldo migracji wewnetrznej w roku 2014 jest ponad 3 razy wieksze
niz w przypadku migracji zewnetrznej. Swiadezy to o tym, ze ludno$é¢ wojewddztwa lodzkiego zdecydowanie
czedciej zmienia swoje miejsce zamieszkania w obrebie kraju, niz decyduje sie na wyjazd za granice. Fakt ten jest
takze zwigzany z bliska odleglo$cia aglomeracji warszawskiej, do ktorej do pracy dojezdza coraz wiecej
mieszkancow regionu ld6dzkiego. W ramach migracji miedzypanstwowych, saldo migracji na koniec roku 2014
takze bylo ujemne i wynosito minus 458 osdéb. Analizujac sytuacje zwigzana z migracja, mozna zauwazy¢ trend
zwigzany z ujemnym saldem migracji zarowno miedzywojewddzkiej jak i poza granice kraju. W calym badanym
okresie 2010-2014 wiecej oso6b emigrowalo z wojewodztwa lodzkiego niz do niego naplywalo. Kwestie
probleméw demograficznych w regionie l6dzkim sa takze poruszane w dokumencie pn.: ,Koncepcja Strategii
Rozwoju Regionalnego do 2020 r. Regiony, miasta, obszary wiejskie”. Strategia ta skupia sie na najwazniejszych
wyzwaniach, wspolnych dla wojew6dztwa mazowieckiego i t6dzkiego. Gléwnym jej zalozeniem jest wzmacnianie
ilepsze wykorzystanie potencjaldw rozwojowych makroregionu iwzrost konkurencyjno$ci na arenie
miedzynarodowe;j.

Kolejnym istotnym obszarem z punktu widzenia opracowywania Polityk Sektorowych, wymagajacym analizy
jest liczba studentdéw oraz udzial ludnoSci w wieku produkcyjnym w wojewddztwie l6dzkim. W przypadku
struktury ludnoéci wojewo6dztwa, na przestrzeni lat 2010-2014, udzial osé6b bedacych w wieku produkcyjnym
maleje. Co wiecej, tempo, w ktorym spada wyzej opisany udzial jest szybsze niz w przypadku calego kraju.
Z powyzszych danych wynika, ze wojewddztwo l6dzkie cechuje proces starzejacego sie spoleczenstwa. Przyczyna
takiej sytuacji sa m.in. migracje zarobkowe mieszkancéw w wieku produkeyjnym.

Analiza zmiany liczby studentéw takze pokazuje, ze ich liczba rok rocznie, w analizowanym okresie, zmniejsza
sie. Z roku 2013 na rok 2014, liczba studentéw w wojewodztwie 16dzkim spadta o 5,2% (wynik ten jest taki sam
jak spadek liczby studentéow ogoétem w calym kraju). Poréwnujac jednak sytuacje wojewddztwa do skali
ogolnopolskiej, nalezy zauwazy¢, ze studentéw wlatach 2011-2013 wregionie l6dzkim ubywalo szybciej.
Realizacja dzialan i zalozen Polityki Sektorowej wzmocni rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu. Innowacyjna
gospodarka irozwdj strategicznych branz regionu, zwieksza atrakcyjno$¢ wojewddztwa lodzkiego i moze
przyczynic sie do polepszenia poziomu zycia oraz odwrdcenia negatywnych trendow.

1.2 Potrzeby przedsiebiorcow

Jednym z istotnych dzialan wramach opracowywania Polityki Sektorowej, bylo przeprowadzenie analizy
sytuacji przedsiebiorcow w wojewodztwie l6dzkim w zakresie ich potrzeb, gléwnych probleméw i barier.
Materia ta byla poruszana bezposrednio lub poérednio na wszystkich wydarzeniach zwiazanych z Projektem
m.in. panelach eksperckich, wywiadach poglebionych, czy warsztatach strategicznych.

W okreéleniu potrzeb przedsiebiorcow wojewddztwa lddzkiego, reprezentujacych strategiczne dla regionu
branze wykorzystano takze ankiete telefoniczna (CATI) przeprowadzona na probie 300 przedsiebiorcow
z wojewodztwa ze wszystkich sze$ciu branz. Podmioty, ktore wziely udzial w ankiecie zostaly odpowiednio
wybrane, z uwzglednieniem doboru proéby, a takze struktury wielkoéci ankietowanych firm (wzieto pod uwage
liczbe oséb zatrudnionych oraz obroty przedsiebiorstwa). Podzial ten zostal wprowadzony w celu uzyskania
odpowiedzi od reprezentantéw zaré6wno mikroprzedsiebiorstw jak i przedstawicieli firm matych, Srednich
i duzych.

2 Migracje wewnetrzne to przemieszczenia ludnoéci w granicach panstwa, polegajace na przekroczeniu granicy administracyjnej danej jednostki terytorialnej
w celu osiedlenia sie winnej jednostce. Migracje zewnetrzne nalezy rozumie¢ jako przekroczenie granicy panstwa zwigzane z trwala zmiana miejsca
zamieszkania. Wedlug nomenklatury GUS, za ludno$é w wieku produkcyjnym rozumie sie mezezyzn w wieku 18-64 lat oraz kobiety — 18-59 lat.
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Rysunek 4 Obszary, w ktérych nalezaloby podjaé¢ dzialania, aby podniesé konkurencyjnosé
branzy Nowoczesny Przemysl Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

Wspdéldzialanie komercyjne 56% 44%
Powigzania kooperacyjne 47% 53%
Badaniai rozwd) 56% 44%

Komunikacja 56% 44%

Inwestycje 88% 13%

Edukacja 72% 28%

Tak Nie

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng
odpowiedz)

W wynikach ankiety prezentowanej powyzej wsrdd przedsiebiorcow z branzy Przemyst Widkienniczy i Mody
(w tym wzornictwo), respondenci mogli wskazaé, w ktérych zobszaréw nalezaloby podja¢ dzialania,
aby podnie$¢ konkurencyjnoéc calej branzy:

. Wspéldzialanie komercyjne — obszar obejmujacy wspdlne dzialania podmiotéw ukierunkowane
na odniesienie korzysci;

. Powigzania kooperacyjne - o0go6l czynnosSci zwigzanych ztworzeniem powigzan miedzy
przedsiebiorstwami dzialajacymi w okre§lonym sektorze, oraz organizacjami badawczymi i instytucjami
otoczenia biznesu;

. Badania i rozwdj — obszar obejmujacy systematycznie prowadzone dzialania o charakterze naukowym
lub technicznym skupiajgce sie wokot wsparcia dzialalno$ci badawczej i prac rozwojowych;

o Komunikacja — dzialania okreslane jako proces polegajacy na wymianie informacji, a takze dzialania
zwigzane z promocja branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych marek;

. Inwestycje — obszar obejmujacy inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne;

. Edukacja - og6l czynnoSci iprocesow majacych na celu przekazywanie wiedzy, ksztaltowanie

okres$lonych cech i umiejetnosci.

Obszary tematyczne zostaly szerzej przedstawione w rozdziale dotyczacym Planu Akgcji.

Badani przedsiebiorcy jednoznacznie wskazali na obszar zwigzany z inwestycjami, jako przestrzen do dzialan,
ktore powinny zosta¢ podjete wramach reprezentowanej przez nich branzy. Prawie 90% przepytanych
przedsiebiorcow zgodzilo sie, Ze obszar ten wymaga wsparcia. Wnioski z Indywidualnych Wywiadow
Poglebionych (IDI) oraz warsztatow, potwierdzaja to stanowisko.

Za drugi najwazniejszy obszar przedsiebiorcy uznali edukacje (wskazalo ja 72% respondentow). W czasie
warsztatow zwrocili oni uwage na brak pracownikéw o specjalistycznych, konkretnych umiejetnoéciach oraz
nieadekwatnoS$ci obecnego systemu ksztalcenia zawodowego do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow. Brak
odpowiedniego wyposazenia w szkotach zawodowych znacznie ogranicza nabycie praktycznej wiedzy dotyczacej
stosowania nowoczesnych technologii wlokiennictwa.

Wspoldzialanie komercyjne, badania i rozwj oraz komunikacja zostaly uznane za obszary, ktérych nalezaloby
podjaé dzialania przez ok. 57% przepytanych przedsiebiorcow. Jako gléwne problemy powigzane z tymi
zagadnieniami respondenci uznali negatywny wizerunek branzy oraz nieskuteczne instrumenty ochrony
handlu, ktore oslabiaja pozycje polskich przedsiebiorstw poprzez naplyw zagranicznych produktow.
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Rysunek 5 Obszar priorytetowy w branzy Nowoczesny Przemysl Wildkienniczy i Mody (w tym
wzornictwo)

30, 0%

W Edukacja
3% 41% Inwestycje
Komunikacja

M Badania i rozwdj

M Powiazania kooperacyjne

M Wspéldzialanie komercyjne
38%

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI

Badanym przedsiebiorcom zadane zostalo réwniez pytanie majace na celu wskazanie obszaréw priorytetowych,
w ktorych nalezaloby podja¢ dzialania, aby podnie$¢ konkurencyjno$¢ branzy. Przedsiebiorcy z branzy
Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) wskazali w ankiecie dwa najwazniejsze ich
zdaniem obszary rozwoju. Pierwszym z nich jest edukacja, ktora za priorytet uwaza 41% respondentow. Wiaze
sie to zbardzo wyraznym problemem braku kadr ksztalconych zaréwno na poziomie zawodowym jak
i uniwersyteckim.

Kolejnym wedlug przedsiebiorcow obszarem priorytetowym, w ktérym nalezaloby podja¢ dzialania w celu
podniesienia konkurencyjnosci calej branzy, powinny by¢ inwestycje okolobranzowe. Opowiedzialo sie za tym
38% ankietowanych. Respondenci wskazywali na niezbedne inwestycje m.in. zwiazane z rozwojem czy
wizerunkiem calej branzy. Wedlug nich, obecnie brakuje mechanizméw promocji sektora na poziomie
krajowym oraz europejskim. Intensyfikacja dzialan promocyjnych moglaby rowniez pomdc w przezwyciezeniu
trudnos$ci kadrowych poprzez zwiekszanie atrakcyjno$ci kierunkéw ksztalcenia zwigzanych z wi6kiennictwem
imoda.

Pozostale obszary uznano za mniej istotne, poniewaz wskazalo je mniej (ok. 20%) respondentow.
Za drugorzedne uznano m.in. badania i rozw6j (9% ankietowanych), prawdopodobnie ze wzgledu na brak osob
wykwalifikowanych do prowadzenia takich dzialan. Pomimo sygnalizowanych barier informacyjnych
i wspdlpracy jedynie ok. 3% respondentow sadzi, ze ich likwidacja powinna by¢ dla branzy priorytetem.

Potrzeby przedsiebiorcow zglaszane w trakcie realizacji Projektu opieraja sie takze na likwidacji barier
utrudniajacych im prowadzenie dzialalnoéci na terenie wojewodztwa todzkiego. Ankieta przeprowadzona wérod
przedsiebiorcow, skierowana byla takze na wskazanie tych barier, ktorym nalezy przeciwdzialaé. Kafeteria
odpowiedzi prezentowala sie nastepujaco:

. Bariery informacyjne — zwiazane z problemami w dotarciu do informacji miedzy interesariuszami
danej branzy, np. §wiatem nauki, biznesu czy administracja;

o Bariery wspolpracy — bariery zwigzane ze wspolpracg podmiotéw w ramach jednej branzy. Zaliczaja
sie do nich bariery zwigzane zbrakiem woli czy zainteresowania wspolpraca, brakiem wspolnych
inicjatyw;

. Bariery technologiczne — zwigzane z ograniczeniem w zastosowaniu nowinek technologicznych badz

nowych technologii. Zaliczaja sie do nich takze bariery zwigzane z posiadaniem przestarzalego parku
maszynowego ikorzystaniem ze starych technologii. Takze problem =z surowcami niezbednymi
do produkgji (ale i cze$ci zamienne i elementy niezbedne do utrzymania parku maszynowego);

. Bariery wizerunkowe - zwigzane zniskim prestizem spolecznym sektora/ przedsiebiorcy oraz
wizerunkiem branzy;
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. Bariery kadrowe i edukacyjne — zwigzane z niechecig niektorych grup pracownikéow do podjecia
pracy, braki wedukacji potencjalnych pracownikéw, trudnosci ze zdobyciem doSwiadczenia, mala
mobilnoé¢ pracownikéw czy wysoka fluktuacja kadry;

. Bariery rynkowe — to glownie bariery wejscia na rynek (dla firm konkurencyjnych) badZz wyjscia
zrynku. To takze bariery zwigzane ze spadkiem sily nabywczej, zmniejszeniem popytu na produkty,
spadkiem liczby zamoéwien, szerokim importem substytutow, atakze nowych rodzajow uslug
i produktéw, trudnoSciami ze znalezieniem agentow i dystrybutordow.

Rysunek 6 Bariery wystepujgce w branzy Nowoczesny Przemysl Wlékienniczy i Mody (w tym
wzornictwo)

Bariera informacyjna 25% 75%
Bariera wspolpracy 34% 66%
Bariera technologiczna 34% 66%

Bariera wizerunkowa 22% 78%

Bariera kadrowa i edukacyjna 56% 44%

Bariera rynkowa 88% 13%
mTak ' Nie

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng
odpowiedz)

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna zidentyfikowaé dwie glowne bariery zwigzane
z funkcjonowaniem przedsiebiorcow w branzy Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Wedlug
badanych problemami sg przede wszystkim bariera rynkowa. Zostala ona wskazana przez blisko 90%
ankietowanych. Zwigzana jest ona zwejSciem na rynek iutrzymaniem sie na nim. Istnieja trudnoéci
z pozyskaniem Kkapitalu, aprzez brak rozwigzan prawnych chronigcych polskie przedsiebiorstwa przed
naplywem tanich produktéw z zagranicy, przedsiebiorstwom ciezko konkurowac z rywalami o nizszym koszcie

pracy.

Bariera kadrowa i edukacyjna zostala wskazana przez ponad polowe ankietowanych (ok. 56%). Powstaje ona
przez brak dostepu do odpowiednio wykfalifikowanej kadry pracowniczej. Nieodpowiednie wyksztalcenie kadr
rzutuje negatywnie na dzialalno$é przedsiebiorstw — nie moga one wykorzystaé w pelni swoich mozliwo$c¢
produkcyjnych.

Ponad 75% przedsiebiorcow, wskazalo, ze bariera informacyjna lub wizerunkowa nie stanowia przeszkody w
prowadzeniu wlasnej dziatalnosci. Swiadezy to m.in. o zadowalajacym poziomie przeplywu informacji w obrebie
branzy. W przypadku wizerunku, ankietowani wskazali, ze problem ten dotyczy gléwnie calej branzy i nie
stanowi kluczowej bariery z perspektywy pojedynczego przedsiebiorcy.
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2 Wizja, cele strategiczne oraz cele operacyjne

Warunkiem powodzenia dziatan stuzacych rozwojowi branzy jest zdefiniowanie wizji, a wiec stanu pozadanego,
do ktorego dazymy, ktory jest wyrazem oczekiwan Srodowiska. Wizja ta urzeczywistniana bedzie poprzez
realizacje konkretnych celéw strategicznych oraz operacyjnych. Wsparciem w realizacji celow bedzie wdrozenie
Planu Akcji, zawierajacego zestaw konkretnych dzialan. Wizja oraz cele nawiazujg do potencjalu wewnetrznego
branzy, aspiracji zwigzanych z jej dalszym rozwojem oraz warunkami i determinantami powodzenia tych
dzialan.

Opisana ponizej wizja oraz cele sformulowane zostaly w toku prac z przedstawicielami branzy
(w tym reprezentantami przedsiebiorstw i §wiata nauki). Opracowane kierunki rozwoju branzy poprzedzone
zostaly pracami warsztatowymi, w trakcie ktorych przeprowadzono analize SWOT/TOWS dla branzy. Te za$

staly sie podstawa do przeprowadzenia analizy strategicznej stuzacej identyfikacji wizji oraz celow.

Partycypacyjny model wypracowywania wizji i celow (,,przedsiebiorcze odkrywanie”) daje nadzieje na wdrozenie

strategii zgodnej z oczekiwaniami interesariuszy i aspiracjami calego $rodowiska.

Nowoczesny lodzki przemyst wldkienniczy i mody - centrum
zaawansowanych technologii wlodkienniczych, odziezowych
i unikatowego designu. Wykorzystujemy potencjal zastosowan
wldokiennictwa 1 przemyslu odziezowego winnych branzach.
Nowoczesne kanaly dystrybucji stuzg ekspansji na sSwiatowych
rynkach. Bazujemy na kreatywnych, wykwalifikowanych kadrach,
dumnych z naszej branzy.

Cele strategiczne dla branzy

PwC

1.  Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw.
2. Przywrécenie pozytywnego wizerunku branzy widkienniczo-odziezowej.

3. Efektywne  wykorzystanie  Srodkéw  z  dostepnych  funduszy
(w tym fundusze z UE).

4. Zwiekszenie wykorzystania wzrastajgcego zapotrzebowania gospodarki
na innowacyjne wyroby widkienniczo-odziezowe.

5. Zapewnienie zasobow  wykwalifikowanych kadr —  stosownie
do perspektyw rozwoju branzy.
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Cele operacyjne

1.  Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych.

2. Podniesienie  skutecznosci  dzialan  promocyjnych dla branzy
wlbkienniczej.

Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych.

Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania $rodkéw finansowych
z dostepnych _funduszy (w tym z UE).

5.  Zwiekszenie zakresu wspélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami
1 jednostkami naukowo-badawczymi.

6.  Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy
wlbdkienniczej.

7. Poprawa jakosci ksztatcenia kadry zawodowej.

Wszystkie ceie sa komplementarne z istniejacymi, aktuainymi dokumentami strategicznymi dia wojewodztwa
t6dzkiego. Do takich dokumentow naleza m.in.:

. »Strategia Rozwoju Wojewddztwa Eodzkiego 20207;

. »Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewdédztwa Ebédzkiego LORIS 20307;

. SStrategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki "Dynamiczna Polska 20207;

. »Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego”;

. »Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—2020;
. »Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020”;

o »Strategia Rozwoju Kraju 2020”.

Komplementarnoé¢ wszystkich istniejgcych dokumentéw strategicznych przewidujacych wzrost gospodarczy
zarOwno regionu, jak icalego kraju jest kwestig strategiczng dla polityk sektorowych. Przede wszystkim
ze wzgledu nazwiekszanie efektywnoéci wszystkich prowadzonych horyzontalnie dzialan oraz wzrost ich
komplementarnoéci wzgledem siebie. Ponadto komplementarno$é wsparcia jest jedna z gléwnych zasad Unii
Europejskiej w odniesieniu do udzielania wsparcia wszystkim panstwom czlonkowskim.

Ze wzgledu na fakt zidentyfikowania az sze$ciu kluczowych dla wojewddztwa lo6dzkiego branz oraz czterech
technologii, obejmujacych glowne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lodzkiego, wazne jest
podejmowanie takich dzialan, ktére nie tylko nie koliduja zcelami okreSlonymi w ramach stworzonych
juz dokumentéw strategicznych, ale dodatkowo zapewniajg efekt synergii na poziomie podejmowanych dzialan
iinicjatyw. Tylko takie podej$cie moze zapewni¢ uzyskanie realnych rezultatéw podejmowanych rozwigzan
na rzecz rozwoju wojewodztwa l6dzkiego.

Do celéw strategicznych nalezacych do branzy Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo)
naleza:

1. Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje w ramach jednego ze swoich celdéw strategicznych dzialania, ktorych
glownymi zadaniami bedzie pozytywny wplyw na obszar B+R w Polsce — zwiekszanie innowacyjnosci
gospodarki. Do takich dzialah mozna zaliczyé zaréwno wzrost popytu na wyniki badan naukowych,
podwyzszanie stopnia komercjalizacji badan jak i rowniez zapewnianie odpowiedniej kadry dla obszaru B+R,
a co za tym idzie nastepowac bedzie rosnaca priorytetyzacja tego obszaru w procesie rozwoju przedsiebiorstw.
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2. Przywroécenie pozytywnego wizerunku branzy wlékienniczo-odziezowej.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewo6dztwa Lodzkiego LORIS 2030 definiuje jako jedna z branz
strategicznych Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Niekorzystny wizerunek
ukazujacy przemyst wilbkienniczy i mody jako przemysl nie posiadajacy perspektyw ma znaczacy wplyw
narozne obszary, ktére moga decydowaé otym czy bedzie on stanowil w przyszloéci jedna z najbardziej
innowacyjnych gatezi gospodarki polskiej, czy tez zostaniemy w tyle Europy i §wiata nie wykorzystujac duzego
potencjalu naukowo-badawczego i technologicznego polskich placéwek naukowych i przedsiebiorstw. Jednym
z takich obszaro6w jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz wysokiej jakoSci
produktow sektora NPWiM, przekladajacych sie na wzrost sprzedazy wyrobéw na rynkach krajowych
izagranicznych.

3. Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE).

Strategia Rozwoju Kraju 2020 wramach jednego z okreSlonych celéow strategicznych przewiduje realizacje
dzialan, ktore bedg wplywaé¢ na podwyzszanie stopnia komercjalizacji badan. Ze wzgledu na zauwazalng
poprawe wynikéw dzialalno$ci sektora wlokienniczego i mody, przenikanie wyrobdw tej branzy do innych galezi
gospodarki, przedsiebiorcy widza potrzebe inwestowania w dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa, czego efektem
moga by¢ nowe wyroby, nowe technologie czy tez nowe zastosowania wyrobéw wlokienniczych. Produkcja
wyrobow wldkienniczych o duzym stopniu zaawansowania technologicznego moze pozwolic na wzrost
konkurencyjnoéci polskich wyrobéw wldkienniczych na $wiecie. Efektywne wykorzystanie $rodkow nowej
perspektywy finansowej jest szansa na podniesienie innowacyjnoéci i konkurencyjnoéci sektora.

4. Zwiekszenie wykorzystania rosngcego zapotrzebowania gospodarki na innowacyjne wyroby
wldkienniczo-odziezowe.

Dokument Strategia Innowacyjnosci i Efektywnoéci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020, wskazuje na
potrzebe podejmowania dzialan majacych na celu wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych
isurowcoéw, jako jeden zobszaréow priorytetowych. Pelne wykorzystanie wzrastajacego zapotrzebowania
gospodarki moze by¢ zapewnione tylko poprzez podejmowanie inicjatyw zwigzanych z obnizaniem
materialochlonnoéci i energochlonnosci produkeji, a wiec wykorzystywaniem nowoczesnych technologii
oraz wdrazanie innowacji.

Ponadto, Strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje w ramach jednego ze swoich celéw strategicznych dzialania,
ktorych glownym zadaniem jest zwiekszanie produktywnos$ci gospodarki. Wraz z rosnacym zapotrzebowaniem
na wyroby branzowe, musi rowniez zwiekszac sie produktywno$c.

5. Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw rozwoju branzy.

Jednym z gléwnych celow wskazanych przez Regionalng Strategie Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego —
LORIS 2030 jest budowanie potencjalu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej. Gloéwnie w taki
spos6b mozna zapewnic dialog w obszarze m.in. programoéw ksztalcenia, czy dzialan majacych na celu wymiane
kadr miedzy nauka ibiznesem. Tylko takie dzialania moga zagwarantowaé staly doplyw odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

Dodatkowo dokument Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 podkresla wzrost potrzeby zatrudnienia oraz
podniesienia poziomu kompetencji i kwalifikacji, jako kluczowe cele szczegélowe strategii. Najlepsza droga
do wzrostu zatrudnienia jest dobre przystosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy
w zakresie kluczowej dla wojewodztwa t6dzkiego branzy.

Z kolei Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020, jako gléwne wyzwanie rozwojowe wskazuje,
wramach konkurencyjnoéci loédzkich uczelni, efektywne wykorzystanie potencjalu akademickiego oraz
odpowiednie dostosowanie kierunkow ksztalcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy. Takie dzialania moga
zwiekszaé zasoby wykwalifikowanej kadry. Roéwniez Strategia Rozwoju Kraju 2020 uwzglednia
w przedstawionych celach strategicznych rozwoj kapitalu ludzkiego. Przeprowadzenie dzialan z obszaru tego
celu ma odnosi¢ sie do zwiekszania aktywno$ci zawodowej oraz poprawy jako$ci kapitatu ludzkiego, a co za tym
idzie lepszego dopasowania oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku.
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3 Plan Akcgyi

W ponizszym rozdziale zamieszczono Plan Akcji dla branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody
(w tym wzornictwo), w podziale na poszczegdlne obszary tematyczne, jakimi sa: edukacja, komunikacja,
inwestycje, B+R, wspoldzialanie komercyjne, powigzania kooperacyjne oraz inne. Plan ten jest zasadniczym
elementem Polityki Sektorowej, poniewaz identyfikuje konkretne dzialania, ktére nalezy przeprowadzié
w latach 2016-2020 w celu skutecznego i efektywnego rozwoju branzy.

Celem stworzenia Planu Akcji jest wskazanie, jakie dzialania powinny zostaé zrealizowane w poszczegblnych
obszarach tematycznych w celu osiagniecia stanu pozadanego branzy oraz skutecznego wdrazania zapiséw RSI
LORIS 2030. Dzialania skupiaja sie na realizacji odpowiednich celéw strategicznych i operacyjnych dla branzy
oraz wpisuja sie w realizacje wskaZznikbw SRWEL 2020 i RSI LORIS 2030. W przypadku kazdego dzialania
wskazane zostalo uzasadnienie dla jego realizacji, wynikajace w duzej mierze z wnioskow po spotkaniach
z podmiotami reprezentujacymi branze. Kazde dzialanie opisane zostalo w jednym z obszaréw tematycznych,
w ktéry wpisywalo sie w najwiekszym stopniu. Jednocze$nie, jeSli dzialanie dotyczylo w pewnym zakresie
réwniez innych obszaréw tematycznych bylo to wskazywane w jego opisie.

W Planie Akcji wskazano réwniez mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, poprzez opisanie etapow jego
wdrazania. Zawiera on réwniez przewidywany czas realizacji poszczegélnych etapéw oraz propozycje
koordynatora dzialan/ proceséw realizowanych w branzy.

Na koniec Planu Akcji przedstawiono réwniez proponowany harmonogram realizacji ujety do konca 2020 roku
oraz wskazano, do realizacji, ktérych wskaZznikow okreslonych w SRWL 2020 oraz RSI 2030 przyczyni¢ moze
sie realizowanie danej Polityki.

Plan Akcji zostal stworzony przy wspoélpracy z przedstawicielami nauki, instytucji otoczenia biznesu,
jak iadministracji. Wypracowano — w sposéb partycypacyjny (formula ,przedsiebiorczego odkrywania”) —
dzialania, ktore w spos6b znaczacy maja przyczynié sie do realizacji strategicznych kierunkéw rozwoju branzy.

Zawarto$¢ merytoryczna Planu Akcji, uklad poszczegblnych obszaréw tematycznych itd., odzwierciedla poglad
przedstawicieli branzy na to, jakie dzialania powinny by¢ w pierwszej kolejnosci podjete w celu zapewnienia jej
rozwoju i perspektyw dalszego wzrostu.

Umieszczenie w Planie Akcji konkretnych dzialan shluzyé ma wskazaniu na ich znaczenie w rozwoju branzy,
a tym samym zmobilizowac¢ do podjecia krokéw na rzecz przygotowania do realizacji konkretnych projektow.
Nie moze byt jednak traktowane jako ,przesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze $rodkéw publicznych,
wtym wspolnotowych. Projekty te podlega¢é bowiem beda procedurze aplikacyjnej, przewidzianej
w adekwatnym programie.
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3.1 Podzial Planu Akcji na obszary tematyczne

W ramach Planu Akcji we wskazanych obszarach tematycznych zaproponowane zostaly dzialania wspierajace
rozwoj branzy Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Dzialania skupiaé sie beda na
realizacji celow strategicznych i operacyjnych, ukierunkowanych na urzeczywistnienie okre$lonej w dokumencie
wizji rozwoju branzy. Ponizszy rysunek prezentuje strukture Polityki sektorowej dla branzy Nowoczesny
Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) oraz umiejscowienie w niej Planu Akcji w podziale na

obszary tematyczne.

Rysunek 7 Podzial Planu Akcji

Strategia
A

Plan akeji
A

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Zwiekszenie Efektywne Zwiekszenie wykorzystania
znaczenia B+R Przywrdcenie pozytywnego wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania Zapewnienie zasobow
jako czynnika wizerunku branzy wlékienniczo- srodkéw zdostepnych | gospodarki nainnowacyjne | wykwalifikowanych kadr - stosownie
rozwoju odziezowej funduszy wyroby wlokienniczo- do perspektyw rozwoju branzy
przedsiebiorstw (wtym z UE) odziezowe
Rozwéi ibudowa :kut esiente Zwigkszenie Poprawa skutecznosa Doskonalenie
infras g I dla d;‘;?:gﬂ sprzedazy na procesu pozyskiwania kwalifikacji Poprawa jakoéci
calbw badawezo. : rvch dl rynkach Srodkéw finansowych personelu Lsztateenia k
. promocy)ny a krajowychi z dostepnych funduszy technicznego dla zawodowej
rozwojowych branzy
i zagranicaych (w tym zUE) branzy wldkienniczs]
Plan Akcji
Edukacja Komunikacja Inwestycje B+R Wspdéldzialanie Powiazania
komercyjne kooperacyjne
Dzialania Dzialania Dzialania Dzialania
Mahnie ®
et Nma sntes Dzialanie16
Dziatanie1o Dziatanie1s
Dziatanies

Plan Akcji w ramach branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) podzielony zostat
na nastepujace obszary tematyczne:

e  FEdukacja

¥

PwC

Edukacja to ogdl czynnoSci iprocesbw majacych na celu przekazywanie wiedzy,
ksztattowanie okre§lonych cech iumiejetnoéci. System ksztalcenia przyszitych kadr
powinien by¢ dostosowany do wymagan rynku, potrzeb przedsiebiorcow. Polozenie
wiekszego nacisku wramach procesu ksztalcenia na umiejetnoSci praktyczne oraz
uwzglednianie opinii przedsiebiorcow sektora odnosnie kierunkéw rozwoju programéw
ksztalcenia bedzie skutkowaé w przysztoéci lepszym dopasowaniem profilu absolwenta do
potrzeb  przedsiebiorcy. Jednym  znajwazniejszych  czynnikow  decydujacym
o konkurencyjnos$ci branzy jest posiadanie wysokiej klasy specjalistow.
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r Komunikacja
®

@ Inwestycje

B+R
&

'ﬁ‘ Wspoldzialanie
komercyjne

smpe Powiqgzania

'.‘ kooperacyjne

Komunikacja to dzialania okre$lane, jako proces polegajacy na wymianie informacji, ktory
zachodzi pomiedzy uczestnikami tego procesu, atakze dzialania zwiazane z promocja
branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych marek, ktére beda
rozpoznawalne na $wiecie ikojarzone przez to zkrajem pochodzenia. Rozwdj branzy
zalezy nie tylko od doskonalej znajomosci potrzeb nabywcoéw, wytwarzania i oferowania
produktéw lub uslug najwyzszej jakosci. Niezbedna jest stala wspoélpraca iwymiana
informacji pomiedzy podmiotami sfery nauki i biznesu.

Obszar obejmuje inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne.
Dzialania podejmowane w tym obszarze stuza wdrazaniu do produkeji nowych produktow,
lepiej zaspokajajacych istniejace potrzeby potencjalnych nabywcéw, maja na celu
zwiekszenie szeroko rozumianego potencjalu produkcyjnego w postaci np. dodatkowego
parku maszynowego, rozwoju sieci handlowej, zrdéznicowania kanaléw dystrybucji
i zwiekszenie dostepnosci oraz zakresu Swiadczonych ushug.

Obszar B+R obejmuje systematycznie prowadzone dzialania, zazwyczaj zespolowe,
o charakterze naukowym lub technicznym skupiajace sie wokél wsparcia dziatalno$ci
badawczej i prac rozwojowych. B+R prowadzone sg w celu zwiekszenia zasoboéw wiedzy
oraz wykorzystania jej do znalezienia nowych zastosowan. Wynikiem prac moze byé
usprawnienie, ulepszenie, udoskonalenie technologii, opracowanie nowych hipotez, teorii,
koncepcji iwynalazkow Badania irozwdj obejmuja trzy rodzaje aktywnosci: badania
podstawowe, badania przemystowe i prace rozwojowe.

Wspbldzialania komercyjne to wspélne dzialania podmiotéw ukierunkowane na
odniesienie korzy$ci (m.in. wzrost sprzedazy produktow, zwiekszenie przychodow,
znalezienie nowych rynkow zbytu).

Powiazanie kooperacyjne to zespol niepowigzanych ze soba przedsiebiorstw dzialajacych
w okre$§lonym sektorze, oraz organizacji badawczych 1iinstytucji otoczenia biznesu,
posiadajgcych wspélne aspiracje i wizje dzialania. Celem powigzan kooperacyjnych jest
zwiekszenie mozliwos$ci ksztaltowania i wplywania na otoczenie, tworzenia sieci powigzan,
stymulowanie  dzialalnoéci innowacyjnej oraz zwiekszenie konkurencyjnoéci
przedsiebiorstw poprzez promowanie intensywnych kontaktéw, korzystanie ze wspolnego
zaplecza technologicznego, wymiane wiedzy i doS§wiadczen, przyczynianie sie do transferu
technologii.

Przedstawione w Planie Akcji dzialania zostaly spriorytetyzowane wewnatrz obszaréw tematycznych pod katem

nastepujacych kryteriow:

e Znaczenie strategiczne i korzysci;

e Potencjal kontynuacyjny;

e  Wplyw na jako$¢ zycia;
e (Czas wdrozenia;

e Koszt wdrozenia;

Szczegblowa tabele przedstawiajaca priorytetyzacje poszczegbdlnych dzialan przedstawiono w dalszej czeSci

e Ryzyko.
rozdziatu.
PwC
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3.2 Propozycgje dzialan dla branzy Nowoczesny Przemysl
Widkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

I. Obszar tematyczny EDUKACJA ?

1. Nazwa dzialania

sUtworzenie Centrum dydaktycznego dla kadry inzynierskiej sektora
wlokienniczego”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dziatania

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne
branzy nowoczesny

* Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst
wldkienniczy i mody

» Efektywne wykorzystanie Srodkow z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie  wykorzystania  rosngcego  zapotrzebowania  gospodarki
na innowacyjne wyroby wtokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacyine * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celow badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

widkienniczy i mody

. » Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych
(w tym wzornictwo) @RSz przedazy na ryn jowych i zagraniczny

* Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wlokienniczej

O O OOO0O « O0003

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy doskonalenia kwalifikacji personelu
technicznego dla branzy. Dotyczy obszaru edukacji oraz wspoéldzialania komercyjnego. W ramach warsztatow
i paneli eksperckich pojawialy sie wsrdod przedstawicieli przedsiebiorcow glosy dotyczace wprowadzenia
systemu pozwalajacego na ciagle poglebianie wiedzy u oséb pracujacych w branzy NPWiM, mozliwo$é
przekwalifikowania oraz nabywania nowych umiejetnoSci zwigzanych z rozwojem technologicznym. Wsrod
wyréznionych, najwazniejszych potrzeb regionalnych ww. podmioty wskazaly: dostosowanie oferty edukacyjnej
do 0s6b w wieku p6zno produkeyjnym (50+), w celu ulatwiania im przekwalifikowywania sie w ramach réznych
branz i utrzymania sie na rynku pracy.

Polityka edukacyjna panstwa w ostatnich kilkunastu latach doprowadzila do znacznej redukcji szkoét
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zawodowych. Efektem takich dzialan jest brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry dla sektora NPWiM.
Jednym z probleméw zglaszanym przez przedsiebiorcéw w obszarze zasobow ludzkich jest brak dostepu do
wykwalifikowanych kadr posiadajacych do$wiadczenie w branzy wlokienniczo-odziezowej i mody. Rynek pracy
nie dysponuje wystarczajaca liczbg specjalistow tej branzy. Jest to wynik zalamania w latach 9o-tych przemyshu
wlokienniczego w Polsce i odplywem pracownikow. W trakcie warsztatow i paneli eksperckich, przedsiebiorcy
zwracali uwage na mozliwo$¢ wystapienia luki pokoleniowej zwiazanej z osiagnieciem przez obecnych
pracownikéw wieku emerytalnego i niewielkim naplywem mlodych pracownikéw w ostatnich latach. Zwracano
uwage na konieczno$¢ wprowadzenia procesu ksztalcenia ustawicznego dla zatrudnionych pracownikéw
Przedsiebiorcy wskazywali, iz obecnie brakuje miedzy innymi technologéw produkcji, operator6w maszyn
wlokienniczych. Natomiast wedlug prognoz Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia
Praktycznego w 2014 roku zawodami w branzy wlokienniczej, na ktore pojawi sie zapotrzebowanie beda:
szwaczka, szwacz maszynowy (do obslugi nowoczesnych maszyn), dziewiarz, hafciarz, konstruktor odziezy,
krojczy, mechanik maszyn szwalniczych, operator maszyn szyjacych. Podejmujac dzialania zapobiegajace
powstaniu luki pokoleniowej nalezy podjaé wysitki w celu umozliwienia podnoszenie kwalifikacji pracownikom
funkcjonujacym juz na rynku pracy oraz umozliwiac ich przekwalifikowanie.

Odpowiedni poziom ksztalcenia kadry inzynierskiej moze zapewnié utworzenie centrum dydaktycznego dla
kadry inzynierskiej sektora NPWiM. Instytucja odpowiedzialng za organizacje i prowadzenie centrum moze by¢
Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa Tekstyliow Politechniki Lbodzkiej. Jest to jedyny wydzial
w Polsce prowadzacy pelen cykl ksztalcenia w zakresie wlokiennictwa. Wydzial posiada baze techniczna do
wytwarzania zaawansowanych materialdbw wiokienniczych, wtym roéwniez kompozytéow, tekstronicznych
elementow przeznaczonych do integracji elektroniki z tekstyliami. Posiada takze laboratoria z zakresu inzynierii
powierzchni shtuzace do funkcjonalizacji tekstylibow. Wspolpracuje z wieloma o$rodkami akademickimi
iprzemyslowymi w Europie ina S$wiecie. Stale doskonali programy studiéw iuruchomia nowe formy
ksztalcenia, wprowadzajac do programéw nauczania najnowsze osiagniecia nauki. Wysoko wykwalifikowana
kadra naukowo-dydaktyczna, odpowiednio wyposazona baza techniczna centrum pozwoli na stale podnoszenie
kwalifikacji kadry zawodowej, wymiane wiedzy fachowej idosSwiadczen, propagowanie dobrych praktyk
iinnowacyjnych rozwiagzan. Programy prowadzonych zaje¢ dydaktycznych beda uwzglednia¢ obszary
branzowych specjalizacji.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Zespotu odpowiedzialnego za realizacje utworzenia Centrum Edukacyjnego;

2. Opracowanie Studium Wykonalnoéci projektu zawierajacego miedzy innymi:
a. analize rzeczywistych potrzeb w zakresie ksztalcenia kadry inzynierskiej dla sektora wiokienniczego,
b. opracowanie zasad organizacji Centrum Dydaktycznego,
c. okreslenie potrzeb w zakresie wyposazenia Centrum Dydaktycznego,

d. opracowanie form i programéw ksztalcenia odpowiadajacych potrzebom sektora.

3. Zlozenie wniosku na realizacje dzialania;
4. Realizacja dzialania ,,Centrum dydaktyczne dla kadry inzynierskiej sektora wi6kienniczego”;
5. Monitorowanie i ocena stopnia wykorzystania potencjatu centrum.

Sposdb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegdlowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosic¢
30 min z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK

I

§ii

v

Miesiqce

Dzialanie ,Utworzenie
Centrum dydaktycznego

dla kadry inzynierskiej
sektora wibkienniczego”

Powolanie Zespolu
odpowiedzialnego za
realizacje utworzenia
Centrum Edukacyjnego

Opracowanie Studium
Wykonalno$ci projektu

Zlozenie wniosku na
realizacje dzialania

58
60

Realizacja dzialania:
,Centrum dydaktyczne
dla kadry inzynierskiej
sektora wldkienniczego”

Monitorowanie i ocena
stopnia wykorzystania
potencjatu centrum

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Dzialanie to wymaga wspolpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami dzialajacymi w branzy NPWiM.
Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania — ,Centrum dydaktyczne dla kadry inzynierskiej
sektora wlokienniczego”:

. Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa Tekstyliow Politechniki Lodzkiej.
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1. Nazwa dzialania
»sOrganizacja praktyk/stazy (kragjowych imiedzynarodowych) dla wuczniow szkol
zawodowych, kadry dydaktycznej oraz studentow  kierunkéow  zwiqgzanych
z wlokiennictwem i modq”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

. e Przywroceni izerunku branzy wlokienniczo-odziez j
branzy nowoczesny zywrOcenie pozytywnego wizerunku branzy wlokienniczo-odziezowej

przemyst

e e * Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) » Zwigkszenie  wykorzystania  rosngcego  zapotrzebowania  gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobdéw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne ¢ Rozwdj i budowa infrastruktury dla celébw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst

* Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych dla branzy wlékienniczej

widkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

* Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

e Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania $rodkow finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

e Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wlokienniczej

EO00 O0OO0O0O0O = O 000

* Poprawa jakoSci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywa¢é sie bedzie w cel operacyjny dotyczqcy poprawy jakosci ksztalcenia
kadry zawodoweJ Dzialanie to ma na celu mlqdzy innymi trwale podniesienie pozmmu ksztalcenia praktycznego
poprzez organizacje praktyk/stazy krajowych imiedzynarodowych dla uczniéw szkél zawodowych, kadry
dydaktycznej oraz studentéw kierunkéw zwiazanych z wlokiennictwem. Dzialanie odpowiada na potrzeby
zglaszane przez roézne $rodowiska przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy Nowoczesny Przemyst
Wiékienniczy i Mody (w tym wzornictwo) — dzialajacych na terenie wojewddztwa todzkiego. Dotyczy ono
jednego z kluczowych czynnikéw rozwoju branzy— kapitatu ludzkiego. Badani przedsiebiorcy zwracali uwage na
fakt, ze programy edukacyjne nie sa adekwatne do poziomu technologicznego branzy, nie sg powigzane
z praktyczna wiedza, a placowki dydaktyczne nie wspolpracuja w sposéb wystarczajacy z przedsiebiorstwami.

Glownym celem dzialania jest poznawanie nowych technologii oraz nabywanie, przez uczestnikéw praktyk,
umiejetnosSci praktycznych w obszarze sektora NPWiM. Dzialanie zaklada udzial uczniéw szkél zawodowych,
kadry dydaktycznej oraz studentéw kierunkéw zwigzanych z wlokiennictwem w praktykach w jednostkach
nalezacych do branzy NPWiM. Dzialanie obejmuje takze wymiane miedzynarodowa.

Organizacja praktyk/stazy krajowych i miedzynarodowych umozliwi zapoznanie stypendystéw, na wczesnym
etapie edukacji, zzagadnieniami technicznymi iorganizacyjnymi przedsiebiorstw zbranzy wlokienniczej
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i mody. Scisla wspdlpraca pomiedzy szkolami, uczelniami i przedsiebiorstwami w zakresie opracowania
programoéw praktyk/stazy pozwoli na lepsze przygotowanie przyszlych kadr do podejmowania pracy
w podmiotach sektora NPWiM. Zgodno$¢ programu nauczania z faktycznym zapotrzebowaniem poszczegolnych
umiejetnoSci wéréd ucznidéw szkél zawodowych istudentéow przez przedsiebiorstwa, umozliwi nie tylko
zmniejszenie bezrobocia ws$rdd mlodych wregionie, ale roéwniez przyczyni sie do rozwoju firm
i w dalszej konsekwencji zwiekszenie przychodéw z podatkow wojewddztwa. Proponowane dzialanie ma na celu
miedzy innymi trwale podniesienie poziomu ksztalcenia praktycznego.

Dzialanie to wspiera realizacje wszystkich specjalizacji branzowych, poniewaz podstawa osiggania wyzszej
jakosci produktéw oraz wdrazania innowacyjnych rozwiazan jest posiadanie dobrze wyksztalconej kadry.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Konsorcjum skladajace sie z przedstawicieli Politechniki Ldédzkiej oraz przedstawicieli szkot
ksztalcacych uczniéw w zakresie wldkiennictwa;

2, Opracowanie przez Konsorcjum regulaminu organizacji i realizacji praktyk i stazy dla uczniéw, studentow
i kadry dydaktycznej;

3. Opracowanie programu wsparcia dla przedsiebiorstw w planowaniu oraz urzadzaniu miejsc pracy dla
uczniow.;

Przeprowadzenie akcji promocyjnej wérod przedsiebiorcow;

Sporzadzenie bazy danych przedsiebiorstw zainteresowanych wspolpracg z placéwkami edukacyjnymi
w zakresie organizacji praktyk/stazy dla uczniow szkél zawodowych/studentéw. Przedsiebiorstwo
ubiegajace sie o udziat w projekcie musi spelniaé ponizsze warunki:

a. by¢ wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) lub Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dzialalnoéci Gospodarczej (CEIDG) lub by¢ organem administracji rzadowej lub samorzadowej,

b. nie by¢ w stanie upadlosci,

c. posiadaé profil dzialalno$ci pokrywajacy sie z kierunkami szko6l zawodowych
i wyzszych/specjalizacjami studiéw zwiazanymi z branza wldkienniczo-odziezows,

d. wyraza¢ wole wspolpracy,

e. akceptowaé Regulamin organizacji i realizacji stazy dla studentéw organizowanych w ramach projektu.
6 Opracowanie przez przedsiebiorcow ofert praktyk/stazu;
7 Podpisanie umowy o wspoélpracy z wyznaczeniem koordynatora praktyk/stazy;
8. Realizacja praktyk/stazy krajowych i zagranicznych;
9

Przeprowadzanie ewaluacji procesu przeprowadzenia praktyk/stazy na postawie ankiet wypeklianych
przez uczestnikdw praktyk/stazy i przedsiebiorcow.

W celu usprawnienia procesu organizacji praktyk/stazy rekomendowane jest opracowanie modulu do ,Portalu
branzowego”, ktéory umozliwialby rejestracje przedsiebiorstw wraz zich ofertami oraz automatyczne
dopasowanie oferty do potrzeb placéwek edukacyjnych.

Sposdb realizacji dzialania powinien byé szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wymnosié
1mln zL
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK I I I v \ %4

58
60

Miesiqce o

Dzialanie .Organizacja
praktyk/stazy
(krajowych

1 miedzynarodowych)”

Powotlanie Konsorcjum

Opracowanie przez
Konsorcjum regulaminu
organizacji i realizacji
praktyk i stazy

Opracowanie programu
wsparcia dla
przedsiebiorstw

Przeprowadzenie akcji
promocyjnej wréd
przedsiebiorcow”

Sporzadzenie bazy
danych przedsigbiorstw
zainteresowanych
wspolpraca z placowkami
edukacyjnymi

Opracowanie przez
przedsiebiorcow ofert
praktyk/stazu

Podpisanie umowy

o wspolpracy

7 wyznaczeniem
koordynatora
praktyk/stazy
Realizacja praktyk/stazy
krajowych

i zagranicznych

Przeprowadzanie
ewaluacji procesu
przeprowadzenia

praktyk/stazy

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Dzialanie to wymaga wspolpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami dzialajacymi w branzy NPWiM.
Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania: ,Organizacja praktyk/stazy (krajowych
i miedzynarodowych) dla uczniéow szkél zawodowych, kadry dydaktycznej oraz studentéw kierunkéow
zwigzanych z wldkiennictwem i moda™:

. Konsorcjum sktadajace sie z przedstawicieli Politechniki L6dzkiej oraz przedstawicieli szko6t ksztalcacych
uczniéw w zakresie wiokiennictwa.
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1. Nazwa dziatania

»Opracowanie modelu ksztalcenia dualnego dla branzy wldkienniczej
i mody”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

; . , . S AR
branzy nowoczesny Przywro6cenie pozytywnego wizerunku branzy wiékienniczo-odziezowej

przemyst

e e * Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) » Zwiekszenie = wykorzystania  rosngcego  zapotrzebowania  gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasoboéw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw'ne ¢ Rozwdj i budowa infrastruktury dla celébw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst

* Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych dla branzy wibkienniczej

wldkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

* Poprawa skutecznoSci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

e Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

¢ Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wlokienniczej

EO00 ODOOO =« O0O00

* Poprawa jakoSci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okre$lenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy jakoSci ksztalcenia
kadry zawodowej. Dzialanie ma na celu miedzy innymi opracowanie programéw ksztalcenia, koordynacje
dzialan w zakresie ksztalcenia dualnego — wspoélprace pomiedzy szkolami zawodowymi, uczelniami
i przedsiebiorstwami zbranzy wlokienniczej i mody, utworzenie infrastruktury dydaktycznej w zakladach
przemyslowych przystepujacych do projektu. Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez rézne
Srodowiska przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym
wzornictwo) — dzialajacych na terenie wojewoddztwa lodzkiego. Na podstawie badania CATI 22% badanych
zasygnalizowalo istnienie bariery kadrowej iedukacyjnej. Wedlug respondentéw powstaje ona przez brak
dostepu do absolwentéw posiadajacych umiejetnosci praktyczne odzwierciedlajace zapotrzebowanie branzy.
Nieodpowiednie wyksztalcenie kadr rzutuje negatywnie na dzialalno$¢ przedsiebiorstw — nie moga one
wykorzystaé¢ w pelni swoich mozliwo$é produkeyjnych.

Szkolnictwo zawodowe, chcac ksztalci¢ kadre zawodowa, ktora sprosta potrzebom przedsiebiorstw, powinno by¢
powigzane zrynkiem pracy. Szkole zawodowa wybierze ten uczen, ktory bedzie mial pewnosé, ze po jej
zakoniczeniu bedzie mial miejsce pracy. Jednym ze sposobow, na spelnienie tego warunku jest opracowanie
modelu ksztalcenia dualnego. Ze wzgledu na coraz szersze spektrum zastosowan wyrobow sektora
wlokienniczego programy ksztalcenia wszkolach zawodowych, ponadgimnazjalnych iwyzszych powinny
obejmowaé¢ miedzy innymi wiedze zzakresu nie tylko technologii wykorzystywanych w przemysle
wlokienniczym, ale takze informatyki, mechatroniki, nanotechnologii iinnych. Konieczne jest zatem
wprowadzenie zmian dotyczacych catego procesu edukacji zawodowej dla branzy wibékienniczej i mody. Zmiany
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te powinny obejmowac:

Poprawe bazy materialnej szk6l zawodowych o profilu wlokienniczym i mody;
Aktualizacje programow nauczania uwzgledniajaca obecne potrzeby sektora NPWiM;
Poprawe wspolpracy szkdl z przedsiebiorstwami;

Prowadzenie akcji promocyjnej nowoczesnej edukacji zawodowej w regionie majacej na celu zachecenie
mlodziezy i rodzicow do wyboru sektorowych szkét zawodowych i branzowych kierunkéw na uczelniach,
przedstawiajac sektor wldkienniczy jako rozwojowy i perspektywiczny dla mlodych ludzi podejmujacych
ksztalcenie.

Wydaje sie zatem, ze idea dualnego systemu ksztalcenia powinna byé¢ podstawa do opracowywania zmian
w szkolnictwie zawodowym w wojewodztwie l6dzkim. Inicjatywy takie sa podejmowane juz od kilku lat
indywidualnie przez jednostki dydaktyczne, przedsiebiorstwa i organizacje pozarzadowe.

W dzialaniu tym mozna wykorzysta¢ dobra praktyke stosowana przez Tarnowski Klaster Przemystowy — ,,0d
edukacji do rynku pracy. Doradztwo edukacyjne w procesie uczenia sie przez cale zycie”.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.

8.
9.

Powolanie Rady Programowej ds. opracowania ikoordynacji dzialain w zakresie modelu ksztalcenia
dualnego dla branzy NPWiM (w sklad rady powinni wchodzi¢ przedstawiciele jednostek dydaktycznych
oraz przedsiebiorstw);

Przeprowadzenie analizy rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow w zakresie zasoboéw ludzkich
(poszukiwane zawody);

Identyfikacja placowek dydaktycznych i przedsiebiorstw do pilotazowego wdrozenia modelu ksztalcenia
dualnego;

Opracowanie ramowych programéw ksztalcenia teoretyczno-praktycznego;

Opracowanie systemu doksztalcania nauczycieli (doksztalcanie moze by¢ prowadzone przez Centrum
Dydaktyczne);

Opracowanie programu wsparcia dla przedsiebiorstw w planowaniu oraz urzadzaniu miejsc pracy dla
ucznidow;

Modernizacja bazy materialnej szkol (budynki, infrastruktura informatyczna, wyposazenie do nauki
zawodow);

Pilotazowe wdrozenie dualnego modelu ksztalcenia;

Przeprowadzenie ewaluacji procesu ksztalcenia opartego na dualnym modelu ksztalcenia.

Spos6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 3,5 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK I I hiig v
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Dzialanie to wymaga wspolpracy pomiedzy Kuratorium O$wiaty, szkolami, uczelniami i przedsiebiorstwami
dzialajacymi w branzy NPWiM.

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Model ksztalcenia dualnego dla branzy
wldkienniczej i mody™:

. Konsorcjum skladajace sie z przedstawicieli Kuratorium, Politechniki Lodzkiej oraz przedstawicieli szk6t
prowadzacych ksztalcenie z zakresu wldkiennictwa i przedsiebiorcow;
. Kuratorium Os$wiaty;

. Departament Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lodzkiego.

1. Nazwa dzialania

»Organizacja miedzynarodowej wspolpracy szkol zawodowych iuczelni
wyzszych (wydzialow) ksztalcacych na rzecz sektora wlékienniczego
i mody”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne
branzy nowoczesny

e Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst
wldkienniczy i mody

* Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie  wykorzystania  rosngcego  zapotrzebowania  gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacyjne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

widkienniczy i mody e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

(w tym wzornictwo)

e Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

e Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

¢ Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wiokienniczej

E0O00 O0O0O0O00O =« O 000

e Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej
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3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dziatania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy jakoSci ksztalcenia
kadry zawodowej. Dzialanie to ma na celu miedzy innymi nawiazanie wspoélpracy z zagranicznymi placowkami
edukacyjnymi na poziomie szkél zawodowych, technikéw i uczelni, wymiane wiedzy dotyczacej sposobéw
ksztalcenia dla branzy wlokienniczej, trwale podniesienie poziomu ksztalcenia praktycznego poprzez wymiane
uczniéw, studentéw, organizacje wspdlnych konferencji oraz uczestniczenie w miedzynarodowych programach
badawczych. Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez rbézne Srodowiska przedsiebiorcow -—
reprezentantdw branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) — dzialajacych na
terenie wojewodztwa lodzkiego. Dotyczy ono jednego z kluczowych czynnikéw rozwoju branzy — kapitalu
ludzkiego.

Miedzynarodowa wspoétpraca w zakresie wymiany uczniéw istudentéw, prowadzenia wspoélnych projektow
badawczych moze przyczyni¢ sie do podniesienia jakoSci procesu dydaktycznego prowadzacego do
przygotowania wysokiej klasy specjalistow dla branzy wlokienniczej i mody. Oprocz nabycia wiedzy teoretycznej
iumiejetno$ci praktycznych zwiazanych zkierunkami sektora NPWiM dzialanie to pozwoli na wzrost
przedsiebiorczosci i elastycznos$ci wérdd ucznidw i studentéw oraz zaszczepienie nawyku stalego doksztalcania
sie, co jest niezbedne w warunkach szybko zmieniajacego sie rynku pracy. Wprowadzenie wymiaru
miedzynarodowego do procesu ksztalcenia w zasadniczy sposéb moze wplyna¢ na podnoszenie jakoSci
ksztalcenia. Gléwne cele proponowanego dzialania obejmuja zwiekszanie miedzynarodowej mobilnoSci
uczniéw, studentéw oraz pracownikow w celach dydaktycznych i szkoleniowych, wsparcie ksztalcenia
jezykowego wsrod ucznidw, studentdéw i pracownikéw oraz systematyczne motywowanie do nauki jezykow
obcych.

4. Mechanizimy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Konsorcjum skladajace sie z przedstawicieli Politechniki Lodzkiej oraz przedstawicieli szko6t
ksztatcacych uczniéw w zakresie wldkiennictwa i mody;

2. Sporzadzenie bazy danych szkol i uczelni zagranicznych o podobnym profilu zawodowym;

3. Opracowanie przez Konsorcjum ofert wspolpracy dla zagranicznych placowek dydaktycznych

i naukowych obejmujacych miedzy innymi programy wymiany uczniéw, studentéw i kadry dydaktycznej,
propozycje prowadzenia wspolnych prac badawczych;

4. Przedstawienie oferty wspolpracy wybranym jednostkom edukacyjnym,;
5. Podpisanie umowy i ustalenie zasad wspdlpracy;

6. Przeprowadzanie ewaluacji procesu miedzynarodowej wspolpracy szkot zawodowych i uczelni wyzszych
ksztalcacych na rzecz sektora wldkienniczego i mody.

Sposdb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegbélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK I Ir I I \ %4
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Dzialanie to wymaga wspoélpracy, szkolami, uczelniami krajowymi i zagranicznymi. Propozycja podmiotéw
odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Organizacja miedzynarodowej wspélpracy szkét zawodowych
1 uczelni wyzszych (wydzialéw) ksztalcqcych na rzecz sektora witdkienniczego i mody”

. Konsorcjum skladajace sie =z przedstawicieli Politechniki bodzkiej oraz przedstawicieli szkoét
prowadzacych ksztalcenie z zakresu wiokiennictw;

. Kuratorium O$wiaty;

o Departament Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lodzkiego.

1. Nazwa dzialania

»Organizacja miedzynarodowych konkursow szkol zawodowych (poziom
ponadgimnazjalny i wyzszy)”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

. . I . . L
branzy nowoczesny Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wlékienniczo-odziezowej

przemyst

ey S el » Efektywne wykorzystanie §rodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwickszenie  wykorzystania  rosngcego  zapotrzebowania  gospodarki

na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw’ne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celow badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

wldkienniczy i mody

. » Zwiegkszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych
(w tym wzornictwo) ¢ P y naryn jowy g y

¢ Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

¢ Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wldkienniczej

E0O00 O0O0O0O0O = O 000

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej
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3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy, jakosci ksztalcenia
kadry zawodowej. Dzialanie to ma na celu miedzy innymi organizacje miedzynarodowych konkurséw dla
uczniow szkol zawodowych na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego i wyzszego.

Celem tego dzialania jest wylanianie talentow oraz rozbudzanie ciekawo$ci poznawczej i tworczego dzialania
uczniéw/studentéw w obszarze nowoczesnego designu i funkcjonalnych rozwigzan w obszarze sektora NPWiM,
rozwijanie u ucznidw umiejetnoSci wykorzystywania posiadanych umiejetnoSci podczas wykonywania zadan
konkursowych, motywowanie nauczycieli/wyktadowcéw do podejmowania réznorodnych dzialan rozwijajacych
tworcze zdolnoSci ucznidéw/studentéw oraz promowanie osiagnie¢ mlodych tworcow ich opiekunow.

Przedmiotem takich konkurséw dla szkél i uczelni wyzszych mogg by¢ np. pomysly na nowe zastosowania
wyrobow widkienniczych imody, nowe kompozycje, recykling itp. Dla szkdl (wydzialow) projektowania
tematyka moze by¢ zwigzana z nowoczesnym designem. Organizacja konkursu powinna by¢ kilkuetapowa (np.
etap regionalny, krajowy, miedzynarodowy). Na etapach regionalnych i krajowych prace moga by¢ przesytane
ioceniane przez Komisje Konkursows. Ostatni, miedzynarodowy etap powinien odbywaé sie w wybranych
miejscach, wréznych krajach Europy ($wiata), gdzie uczestnicy beda mogli sami zaprezentowac swoje prace
konkursowe.

Miedzynarodowe konkursy dla uczniéow szkét zawodowych i studentdéw ksztalcacych sie w réznych dziedzinach
zwigzanych zbranza wlOkiennicza i mody, beda stwarza¢ szanse spotkania ipoznania sie mlodych ludzi
zroznych krajéw, wymiany pogladéw, konfrontacji poziomu wiedzy, mozliwoSci zaprezentowania swoich
pomystow na forum miedzynarodowym. Konkursy powinny odbywac sie cyklicznie np. co 2 lata.

W dzialaniu tym mozna wykorzystaé dobra praktyke stosowang przez ,Pole de compétitivitée Plasturgie”

(PLASTIPOLIS) w obszarze wspierania uzdolnionych uczniéw/studentéw w rozwijaniu ich talentéw i pomocy
w pierwszych krokach na $ciezce kariery.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.  Powolanie Miedzynarodowej Komisji Konkursowej;

2, Opracowanie przez Miedzynarodowa Komisje Konkursowa Regulaminu konkursu zawierajacego
w szczegoblnoéci:

a. liczbe stopni konkursu oraz sposo6b i terminy przeprowadzania eliminacji, w tym ustalania i oglaszania
wynikow,
b. zakres wiedzy i umiejetno$ci wymaganych na poszczego6lnych stopniach konkursu,

c. kryteria kwalifikowania uczestnikow do kolejnych stopni konkursu, warunki uzyskiwania wyr6znien
oraz tytuléw laureata lub finalisty konkursu,

d. tryb pracy komisji na poszczegdlnych stopniach konkursu.
3. Ogloszenie konkursu;
Przeprowadzenie konkursu;

a. przeprowadzenie I-go etapu konkursu — etap rejonowy. Wylonienie laureatéw etapu rejonowego na
podstawie przesylanych prac,

b. przeprowadzenie II-go etapu konkursu — etap krajowy. Wylonienie laureatéw etapu krajowego na
podstawie przesylanych prac,

c. przeprowadzenie III —go etapu konkursu — etap miedzynarodowy. Zorganizowanie spotkania
wszystkich uczestnikow konkursu na ktérym beda mie¢ mozliwo$é zaprezentowania swoich prac.
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Wylonienie laureatéw etapu miedzynarodowego.

Sposo6b realizacji dzialania powinien byé¢ szczegolowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié
500 tys. zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK 1§ III
Miesi Olm T OIN®D OO N T
esiqce S R YR YTRERRRNANN NSNS R RIS

Dziatanie ,.Organizacja
miedzynarodowych
konkurséw szkét
zawodowych
Powolanie
Miedzynarodowej
Komisji Konkursowej

Opracowanie przez
Miedzynarodowa
Komisje Konkursowa
Regulaminu konkursu

Ogloszenie konkursu

Przeprowadzenie
konkursu

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Organizacja miedzynarodowych konkurséw
szkot zawodowych (poziom ponadgimnazjalny i wyzszy)”:

. Wydziat Technologii Materialowych i Wzornictwa Tekstyliow Politechniki E6dzkiej;

. Wydziat Tkanin i Ubioru Akademii Sztuk Pieknych im. Wladyslawa Strzeminskiego w Lodzi;

. PTAK S.A.
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II. Obszar tematyczny KOMUNIKACJA Yo

1. Nazwa dzialania

»Opracowanie i wdrozenie kampanii promocyjno-informacyjno-
edukacyjnej dla sektora wildkienniczego i mody w wojewodztwie todzkim”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dziatania

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

: . I . . T S
branzy nowoczesny Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wlékienniczo-odziezowej

przemyst

e e » Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie  wykorzystania  rosngcego  zapotrzebowania  gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw‘ne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wlékienniczej

wiodkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

* Zwigkszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

e Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wlékienniczej

OO0 OO0 0 OOmO3

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy podniesienia skutecznoS$ci
dzialah promocyjnych dla branzy NPWiM w wojewodztwie lodzkim. Dzialanie to zaklada opracowanie
i wdrozenie programu promocji branzy wlokienniczo-odziezowej z wykorzystaniem réznych kanaléw promocji.
Jest odpowiedzia na potrzeby zgloszone przez przedstawicieli przedsiebiorstw branzy wlokienniczej i mody.

Celem tego projektu jest zmiana wizerunku branzy wloklenmczeJ potwierdzenie jej mocnej pozycji w regionie,
zaprezentowanie duzego potencjatu rozwojowego, wsparcie dla juz istniejacych i wykreowanie nowych polskich
silnych marek poprzez dotarcie do roznych grup spoleczenstwa wykorzystujac nowe kanaly promocji, ukazanie
produktow branzy, jako innowacyjnych, bezpiecznych dla czlowieka, i proekologicznych oraz zachecenie
mlodziezy i rodzicow do wyboru sektorowych szkot zawodowych i branzowych kierunkdéw na uczelniach poprzez
zaprezentowanie nowoczesnego zaplecza dydaktycznego i perspektyw rozwojowych zawoddéw zwigzanych
z wlokiennictwem i moda.

Proponowane dzialanie dotyczy kluczowego czynnika dla rozwoju przedsiebiorstw sektora wldkienniczo
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odziezowego w wojewddztwie t6dzkim, jakim jest zmiana wizerunku tej branzy. Jest to jeden z najwazniejszych
probleméw, zktérym borykaja sie dzi§ przedsiebiorcy ina ktéry zwracano wielokrotnie uwage podczas
warsztatow branzowych oraz paneli eksperckich. Niekorzystny wizerunek ukazujgcy przemyst wiokienniczo-
odziezowy, jako przemysl nie posiadajacy perspektyw, ma znaczacy wplyw na rbézne obszary, ktére moga
decydowaé o tym czy bedzie on stanowil w przyszlosci jedna z najbardziej innowacyjnych galezi gospodarki
polskiej czy tez zostaniemy w tyle Europy i $wiata nie wykorzystujac duzego potencjalu naukowo-badawczego
i technologicznego polskich placowek naukowych i przedsiebiorstw. Mlodzi ludzie decydujacy o wyborze
zawodu poszukuja takich propozycji, ktére beda im gwarantowaé zatrudnienie po zakonczeniu edukacji. Jedng
z potrzeb zglaszanych przez przedstawicieli przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy wldkienniczej byla
potrzeba wdrozenia mechanizméw majacych na celu zwiekszanie zainteresowania wéréd mlodych oséb oferta
edukacyjna na kierunkach zwigzanych z wldkiennictwem. Dzialanie zaklada opracowanie i wdrozenie programu
promocji regionu, jako silnego osrodka rozwoju nowoczesnego przemyshu wldkienniczego i mody. Program ten
obejmowal bedzie dzialania w zakresie promocji produktéw przemysthu widkienniczego, promocji licznych
wydarzen zwigzanych z szeroko rozumiang branza wldkiennicza i mody, jakie maja miejsce w regionie 16dzkim
(np. FashionWeeks, Targi Mody, Targi Tkanin, Dodatkéw i Maszyn Szwalniczych, Startup Go Fashion i inne),
promocji przedsiebiorstw funkcjonujacych w regionie oraz promocji dokonan instytucji naukowo-badawczych w
obszarze nowych wyrobéow wldkienniczych i nowych technologii. Istotnym elementem tego programu bedzie
takze promocja nowoczesnej edukacji zawodowej zachecajacej mlodych ludzi do wyboru kierunkow ksztalcenia
zwigzanych z wldkiennictwem i moda oraz promocja projektantéw z regionu l6dzkiego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1.  Opracowanie zalozen dotyczacych projektu kampanii promocyjno-informacyjno-edukacyjne;j:
a. zdefiniowanie grup docelowych, do ktorych skierowany bedzie projekt,

b. okres§lenie nowych kanaléw promocji (miedzy innymi aktywizacja branzy w mediach
spoleczno$ciowych — gry uliczne, interaktywne konkursy).

2. Powolanie Komisji Konkursowej (przedstawiciele Politechniki Lodzkiej, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, jako glos doradczy specjali$ci w zakresie promocji i edukacji);

Opracowanie przez Komisje Konkursowg Regulaminu konkursu;

4. Ogloszenie konkursu na opracowanie kampanii promocyjno-informacyjno-edukacyjnej dla branzy
Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Projekt kampanii powinien zawierac
miedzy innymi:

a. promocje regionu lodzkiego, jako kolebki przemystu wldkienniczego (np. film przedstawiajacy
przeszlo$¢ wldkiennictwa, czas obecny oraz przyszto$c),

b. reklamowanie innowacyjnych produktéw odziezy i tekstyliow,

c. reklamowanie osiaggnie¢ instytucji naukowo-badawczych i przedsiebiorstw w zakresie nowych
wyrobow i technologii,

d. promocje szkolnictwa zawodowego ukierunkowanego na branze widkiennicza i mody, jako
atrakcyjnego, opartego na nowoczesnych programach edukacyjnych, dajacego pewnos$é¢ zatrudnienia
i duze mozliwo$ci rozwoju zawodowego.

5. Wybér najlepszej oferty na kampanie promocyjno-informacyjno-edukacyjng;
6. Monitorowanie przebiegu wdrazania kampanii promocyjno-informacyjno-edukacyjnej;
7. Ocena skuteczno$ci dzialan promocyjnych.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé szczegdlowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zroédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK I jid Jing

Miesiqce

23
24
25
26
27
28
29

21
22
30
31

32
33
34
35
36

Dzialanie ,Opracowanie
1 wdrozenie kampanii
promocyjno-
informacyjno-
edukacyjnej dla sektora
widkienniczego i mody
w Wojewddztwie
todzkim”

Opracowanie zalozen
dotyczacych projektu
kampanii promocyjno-
informacyjno-
edukacyjne

Powolanie Komisji
Konkursowej

Opracowanie przez
Komisje Konkursowa
Regulaminu konkursu

Ogloszenie konkursu na
opracowanie kampanii
promocyjno-
informacyjno-
edukacyjnej

Wybdr najlepszej oferty
na projekt kampanii
promocyjno-
informacyjno-
edukacyjnej

Monitorowanie
przebiegu wdrazania
kampanii promocyjno-
informacyjno-
edukacyjne

Ocena skutecznoéci
dzialan promocyjnych

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie iwdrozenie kampanii
promocyjno-informacyjno-edukacyjnej dla sektora wlokienniczego i mody w Wojewddztwie t6dzkim”:

. Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody;
. Zwiazek Przedsiebiorcoéw Przemystu Mody Lewiatan;
. Konsorcjum skladajgce sie z przedstawicieli Kuratorium O$wiaty, Politechniki FEodzkiej oraz

przedstawicieli szk6t prowadzacych ksztalcenie z zakresu wldkiennictwa i przedsiebiorcows;
. Stowarzyszenie Wiokiennikéw Polskich;

. PIOT — Zwiazek Pracodawcoéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego.
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1. Nazwa dzialania

sOpracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajgcych innowacje
produktowe, procesowe i organizacyjne w zakresie pozyskiwania srodkow
Jinansowych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dziatania

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

branzy nowoczesny e Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wlokienniczo-odziezowej

przemyst

widkienniczy i mody ¢ Efektywne wykorzystanie sSrodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie wykorzystania rosnacego zapotrzebowania gospodarki

na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw’ne * Rozwoj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych dla branzy wlékienniczej

wldkienniczy i mody

T — e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

e Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania $rodkéw finansowych
z dostepnych funduszy (w tym z UE)

e Zwiekszenie  zakresu  wspoOlpracy = pomiedzy  przedsiebiorstwami
ijednostkami naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wtokienniczej

OO0 m 0000 O =00

e Poprawa, jakoéci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy skutecznoéci procesu
pozyskiwania $rodkéw finansowych z dostepnych funduszy. Inicjatywa zaklada opracowanie programu
wsparcia dla przedsiebiorcow zbranzy Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo)
w zakresie pozyskiwania Srodkéw finansowych na rozwdj iwdrazanie innowacji w zakresie Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji. Dzialanie dotyczy podstawowej bariery wplywajacej na poziom innowacyjnos$ci
przedsiebiorstw — trudnoéci z dostepem do kapitalu pozwalajacego na finansowanie dzialalnoSci B+R. Wyniki
badania CATI przeprowadzonego wsrdd przedsiebiorcow branzy NPWiM pokazuja, ze 34% respondentéw
napotyka problemy w pokonaniu bariery rynkowej. Zwigzana jest ona z wejéciem na rynek i utrzymaniem sie na
nim. Istnieja, bowiem trudnos$ci z pozyskaniem kapitatu, a przez brak rozwigzan prawnych chroniacych polskie
przedsiebiorstwa przed naplywem tanich produktéw z zagranicy przedsiebiorstwom trudno jest utrzymac
wysoka pozycje konkurencyjna.

Obecna struktura branzy wlokienniczej i mody charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem - dominuja
przedsiebiorstwa mikro-, male is$rednie. Liczba duzych podmiotéw dysponujacych kapitalem mogacym
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finansowa¢ dzialalno$¢ B+R jest niewielka. Z tego tez powodu inicjatorem dzialalnoéci badawczo-rozwojowej
w wojewodztwie l6dzkim sa gldwnie jednostki naukowo-badawcze. Ze wzgledu na zauwazalna poprawe
wynikow dzialalnoéci sektora, przenikanie wyrobéw sektora NPWiM do innych galezi gospodarki,
przedsiebiorcy widzg potrzebe inwestowania w dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, czego efektem moga by¢ nowe
wyroby, nowe technologie czy tez nowe zastosowania wyrobéw wldkienniczych. Produkcja wyrobéw
wlokienniczych o duzym stopniu zaawansowania technologicznego moze pozwoli¢ na wzrost konkurencyjnoéci
polskich wyrobow wiokienniczych na Swiecie.

Informacje uzyskane wramach wywiadéw poglebionych oraz fokusowych przeprowadzonych w $rodowisku
przedsiebiorcow potwierdzaja coraz wieksze zainteresowanie mozliwoscia pozyskiwania Srodkéw na rozwdj.
Przedsiebiorcy zwrécili réwniez uwage na skomplikowana i dlugotrwala procedure udzielania dotacji
z funduszy europejskich.

Branza wykazuje coraz wieksze zainteresowanie pozyskiwaniem $rodkéw finansowych z funduszy unijnych
i innych Zrodel, ktére moga przeznaczy¢é na rozwdj i wdrazanie innowacyjnych rozwiazan, w szczegdlnosci
w zakresie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Jednak przedsiebiorcy maja stosunkowo niewielka
Swiadomos$é dotyczaca wykorzystania §rodkow unijnych oraz innych funduszy. Problemy z wykorzystywaniem
Srodkéw z UE na rozwdj firm wynikaja miedzy innymi z trudnoSci organizacyjnych i formalnych zwigzanych
z procesem aplikowania onie. Przyczyng takiego stanu moze by¢ brak wspoélpracy z instytucjami
okolobiznesowymi. Dlatego wazne jest by wprowadzi¢ systemowe rozwiazania majace na celu wzrost
skutecznoS$ci w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych w tym funduszy europejskich na lata 2014-2020 w sektorze
biznesu. Wedlug respondentéw mozna to osiagnac przez:

. Wprowadzenie systemu szkolen dotyczacych pozyskiwania i rozliczania funduszy unijnych;

. Stworzenie wyspecjalizowanej komorki doradczej, $wiadczacej ustugi na rzecz przedsiebiorcéw z branzy
przemystu wlokienniczego i mody (w tym wzornictwa), przy instytucjach otoczenia biznesu (np. Centrum
Obstugi Przedsiebiorcy lub Centrum Projektéw Europejskich) jako uzupelnienie zadan punktow
informacyjnych o funduszach europejskich.

Proponowany projekt wpisuje sie woba postulaty przedsiebiorcow — stanowi on kompleksowe wsparcie
doradcze zwiazane zpozyskiwaniem $rodkéw na nowatorskie projekty oraz promocyjne — zwigzane
z mainstreamingiem informacji o wspartych firmach. Projekt ten nalezy do projektéw horyzontalnych
obejmujacych swym zasiegiem branze: Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym wzornictwo),
Medycyna Farmacja, Kosmetyki, oraz Zaawansowane Materialy Budowlane.

W dzialaniu tym mozna wykorzysta¢ dobra praktyke stosowana przez Innonet Lifestyle — Interior & Clothing —
Dania zwigzang zpomoca w zakresie tworzenia efektywnego modelu biznesowego, opracowywania
indywidualnych rozwigzan dla nowopowstajacych firm modowych oraz podnoszenia §wiadomoSci w obszarze
przedsiebiorczosci.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Zespolu ds. opracowania i koordynacji dzialaih w zakresie opracowania programu wsparcia dla
firm wdrazajacych innowacje w zakresie pozyskiwania Srodkéw finansowych;

2. Analiza stanu istniejacego w zakresie wsparcia przedsiebiorstw w procesie pozyskiwania $rodkow
finansowych;

3. Opracowanie zalozen do programu wsparcia dla firm wdrazajacych innowacje w zakresie pozyskiwania
srodkow finansowych;

4. Opracowanie wytycznych dla ,,Portalu branzowego”, ktére ulatwialaby wymiane informacji i stanowilaby

baze wiedzy o mozliwych zrédlach pozyskiwania funduszy na rozwéj przedsiebiorstw;
5. Identyfikacja podmiotéw, zaangazowanych w realizacje programu.

Sposo6b realizacji dzialania powinien byé szczegdlowo opisany na poziomie biznesplandéw oraz wnioskow
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o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 10 mln zk.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania

ROK Ji g I
Miesi Q ] < O iIN®IiaQ N Ny )
estace SR YRTILSIRRSRARITTANTINRRARSRS

Dziatanie ,,Opracowanie
programu wsparcia dla
firm wdrazajqcych
innowacje”

Powolanie Zespotu ds.
opracowania

i koordynacji dziatan

w zakresie opracowania
programu wsparcia dla
firm wdrazajacych
innowacje

Analiza stanu
istniejacego w zakresie
wsparcia przedsiebiorstw
W procesie pozyskiwania
$rodkow finansowych

Opracowanie zalozen do
programu wsparcia dla
firm wdrazajacych
innowacje w zakresie
pozyskiwania §rodkoéw
finansowych

Opracowanie wytycznych
dla ,Portalu branzowego

Identyfikacja
podmiotéw,
zaangazowanych

w realizacje programu

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania:

. Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Lodzkiego.
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II1. Obszar tematyczny INWESTYCJE @

1. Nazwa dzialania

»Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych
rozwijajagcych nowoczesne technologie wildkiennicze”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

branzy nowoczesny * Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst

widkienniczy i mody ¢ Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiegkszenie = wykorzystania  rosnacego  zapotrzebowania  gospodarki

na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw’ne * Rozw¢j i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

wlbdkienniczy i mody

(w tym wzoriciwo) * Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

* Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wlokienniczej

OO0 OOdOs 0 O0O0Om.

* Poprawa, jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywa¢ sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy rozwoju ibudowy
infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych. Dzialanie obejmowaé¢ bedzie przygotowanie projektow
zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw na zakup nowoczesnej aparatury badawczej niezbednej do prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych w zakresie ochrony zdrowia, podniesienia jakoéci zycia osob niepelnosprawnych,
podniesienia bezpieczenstwa pracownikdw w warunkach zagrozenia mogacych skutkowa¢ utrata zycia lub
zdrowia. Inicjatywa strategiczna odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedstawicieli srodowiska nauki oraz
przedsiebiorcow — reprezentantdéw branzy wlokienniczej — dzialajacych na terenie wojewodztwa lodzkiego.
Dzialanie to bedzie realizowane wramach projektow: Centrum Kreatywnych Technologii ,Innowacyjne
wldkiennictwo 2020+” oraz Centrum Inzynierii Wzornictwa INFODESIGN zapisanego w Kontrakcie
Terytorialnym dla Wojewddztwa Lodzkiego.

Podstawa uzyskania przewagi konkurencyjnej w sektorze Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy iMody

(w tym wzornictwo) jest skuteczne wdrazanie innowacji techniczno-technologicznych. Ze wzgledu na wysokie
rozdrobnienie sektora, w ktérym dominuja przedsiebiorstwa mikro, male i §rednie, naklady przedsiebiorstw na
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dzialalno$¢ B+R prowadzona w przemysle sa ograniczone, przedsiebiorstwa skupiaja uwage gléwnie na biezacej
ocenie jako$ci produkcji. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw posiada mikrolaboratoria wyposazone w sprzet
pozwalajacy na biezace monitorowanie swojej dzialalnosci. Dobrze wyposazone laboratoria badawcze sa
zazwyczaj w duzych przedsiebiorstwach. Male i $rednie przedsiebiorstwa korzystaja najczesciej z laboratoriéw
badawczych znajdujacych sie w jednostkach naukowych. Wspolpraca na styku nauka biznes moze owocowaé
innowacyjnymi rozwiazaniami, ktéorych wdrozenie moze wplynaé wznaczacy sposéb na podniesienie
konkurencyjnoéci przedsiebiorstw i sektora NPWiM. W wojewddztwie l6dzkim istniejg silne o$rodki naukowe
posiadajace laboratoria, ktére umozliwiaja badanie wlasciwoSci chemicznych, fizycznych, biologicznych oraz
uzytkowych wyroboéw przemystu wiokienniczego (m.in. surowce, wlokna). Sprzet bedacy w posiadaniu
laboratoriow jest sprzetem kosztownym, w znacznej cze$ci jest to sprzet wysokiej klasy. Warunkiem
prowadzenia badan na Swiatowym poziomie jest posiadanie nowoczesnej aparatury badawczej. Istnieje zatem
koniecznos¢ stalego i systematycznego uzupelniania infrastruktury laboratoriow badawczych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Przygotowanie dokumentéw projektowych;

2. Uruchomienie procedury przetargowej na zakup i instalacje aparatury badawcze;j.
3. Zakup i instalacja aparatury badawczej;

4. Kwalifikacja powstalej infrastruktury badawcze;.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegolowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladatl finansowanie ze zrodet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié
87 min zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dziatania.
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Uzupelnienie aparatury badawczej
w jednostkach badawczo-rozwojowych rozwijajqcych nowoczesne technologie widkiennicze™

. Konsorcjum CKT ,, Innowacyjne wiokiennictwo 2020+”.

1. Nazwa dzialania

»Ro0zwd) nowoczesnego parku  technologicznego, wspierajqgcego
innowacyjne technologie produkcji”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

: . I . . T S
branzy nowoczesny Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wlékienniczo-odziezowej

przemyst

wibkienniczy i mody * Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie = wykorzystania  rosngcego  zapotrzebowania  gospodarki

na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw’ne * Rozwoj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst

¢ Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wlokienniczej

wlokienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

* Zwigkszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

* Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

e Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

¢ Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wiokienniczej

OO0 OOOs 0 OO0 .

e Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1uzasadnienie realizacji dziatania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy rozwoju ibudowy
infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych. Obejmowaé¢ bedzie projekty zwigzane z pozyskiwaniem
Srodkéw na rozwdj nowoczesnego parku technologicznego w przedsiebiorstwach, wspierajacego innowacyjne
technologie produkcji, wykorzystywane do rozwoju Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewoddztwa
Lodzkiego. Inicjatywa strategiczna odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedstawicieli Srodowiska nauki
oraz przedsiebiorcow — reprezentantdéw branzy wiokienniczej - dzialajacych na terenie wojewddztwa todzkiego.

Podstawa uzyskania przewagi konkurencyjnej w przemysle wiokienniczym jest skuteczne wdrazanie innowacji
techniczno-technologicznych. Badania nad nowymi rozwigzaniami w przemys$le wldkienniczym imody
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prowadzone sa najczeSciej w oérodkach naukowych wyposazonych w sprzet badawczy na §wiatowym poziomie.
Jednakze komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan wymaga posiadania przez przedsiebiorstwa nowoczesnego
parku maszynowego umozliwiajacego testowanie i wdrozenie nowych rozwigzan. Park maszynowy, ktorym
dysponujg przedsiebiorstwa stuzy do prowadzenia biezacej dzialalnoSci produkceyjnej, mozliwosci wykorzystania
go do testowania serii probnych sa niewielkie. Rozw6j i unowocze$nienie parku maszynowego przyczynia sie
miedzy innymi do poprawy elastyczno$ci i optymalizacji proceséw. Nieustanne ulepszanie parku maszynowego
jest konieczne wcelu sprostania konkurencji na rynku. JeSli zaprzestanie sie prac nad poprawa jakoSci
iinnowacyjno$ci wytwarzanych wyrobéw, szybko traci sie pozycje na rynku krajowym i zagranicznym. Mimo
ograniczonych mozliwo$ci finansowych i dostepu do infrastruktury badawczej, podmioty zaliczane do grupy
MSP coraz cze$ciej podejmuja dzialania majace na celu wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, wymaga to
inwestowania w park maszynowy.

Oérodki naukowe posiadaja takze technologiczny park maszynowy, ktéry umozliwia prowadzenie prac
badawczych zwiazanych z opracowywaniem nowych technologii oraz optymalizacja istniejacych rozwigzan.
Wdrozenie wynikdéw prac badawczych moze przyczyniaé sie do poprawy efektywnosci proceséw realizowanych
w przedsiebiorstwach oraz do pojawiania sie unikalnych technologii, ktérych komercjalizacja moze wplyna¢ na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Staly rozwéj i unowocze$nianie parku maszynowego jest zatem podstawa
do tworzenia innowacji technicznych, technologicznych i produktowych na §wiatowym poziomie.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Przygotowanie dokumentacji projektowe;j;

2. Uruchomienie procedury przetargowej na zakup i instalacje urzadzen dla nowoczesnego parku
maszynowego;

3. Zakup i instalacja urzadzen.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegdlowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostal przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosic
200 mln zk

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dziatania
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotow odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Rozwdj nowoczesnego parku
technologicznego, wspierajqcego innowacyjne technologie produkcji”:

o Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody;
. Politechnika £.6dzka;
. PTAK S.A.

1. Nazwa dzialania

»Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan i Innowacji — Rozszerzenie obszaru
dzialalnosci badawczej Instytutu Bezpieczenstwa ,, MORATEX”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

branzy nowoczesny * Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wi6kienniczo-odziezowej

przemyst

wibkienniczy i mody » Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie  wykorzystania  rosnacego  zapotrzebowania  gospodarki

na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacwne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wlokienniczej

wlokienniczy i mody

(w tym wzornictwo) * Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

¢ Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

¢ Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wldkienniczej

OO0 OOO 0 OOO =

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb 1 probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy rozwoju ibudowy
infrastruktury do celéow badawczo-rozwojowych. Dzialanie obejmowa¢ bedzie utworzenie dwdch
wysokospecjalistycznych laboratoriéw badawczych o znaczaco indywidualnym charakterze zaré6wno w regionie,
jak i w ujeciu miedzyregionalnym oraz miedzynarodowym: ERGOSecurity — do oceny komfortu uzytkowania
zaawansowanych technologicznie wldkienniczych wyrobéw specjalnych oraz CompositeLab — do projektowania
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ioceny innowacyjnych kompozytow wlokienniczych isymulacji konstrukeji wyrobow wlokienniczych.
Proponowana inwestycja stanowi¢ bedzie synergiczne dopelnienie istniejacej w Instytucie infrastruktury
badawczej. Projekt ten stanowi¢ bedzie podstawe do realizacji projektow badawczych o wybitnie innowacyjnym
iprzelomowym charakterze. Dzialanie to bedzie realizowane wramach projektu zapisanego w Kontrakcie
Terytorialnym dla Wojewodztwa Lodzkiego.

Podstawowym celem tego dzialania jest zwiekszenie zakresu izasiegu wspoOlpracy naukowej poprzez
zintensyfikowanie dzialalnoSci badawczej Instytutu oraz uzyskanie nowych kompetencji ukierunkowanych na
badania ergonomii oraz projektowania, technikami niekonwencjonalnymi, zaawansowanych technologicznie
wldkienniczych wyrobow specjalnych stanowiacych jeden z potencjalow endogennych wojewodztwa todzkiego.

Przeprowadzone przez Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX” analizy wykazaly istnienie szeregu luk
obszarowych w ujeciu krajowym i miedzynarodowym. Wskazano miedzy innymi na:

. Brak scentralizowanej infrastruktury badawczej, ukierunkowanej na specjalne zakresy stosowania,
umozliwiajacej realizacje badan przelomowych w zakresie specjalistycznych wyrobéw odziezowych oraz
kompozytéw widknistych;

. Brak wysokospecjalistycznej infrastruktury badawczej niezbednej do projektowania zaawansowanych
kompozytowych ukladéw materialdbw pozwalajacej na szeroka weryfikacje/walidacje zalozonych cech
funkcjonalnych;

. Brak infrastruktury badawczej niezbednej do walidacji ergonomii wyrobow wldkienniczych

0 przeznaczeniu specjalnym;

. Brak instytucji/centréw prowadzacych szkolenia/dzialania edukacyjne w obszarze wildkienniczych
wyrobow specjalnych, ktérych programy edukacyjne/szkoleniowe uwzgledniaja aspekty, w tym aspekty
nadmiarowe, bezpieczenstwa i funkcjonalnoci;

. Brak instytucji/centréw prowadzacych rozbudowang dzialalno§é w zakresie weryfikacji bezpieczenstwa
ifunkcjonalno$ci wibkienniczych wyrobéw specjalnych stosowanych w obszarze bezpieczenistwa
wewnetrznego w ujeciu pozanormatywnym uwzgledniajacym specyfike dzialania Stuzb.

Efektem podjetego dzialania bedzie m.in. uzyskanie nowych kompetencji badawczych w zakresie projektowania
technikami symulacyjnymi, oceny nowych rozwigzan konstrukcyjnych z obszaru wildkienniczych wyrobdw,
nowoczesnych wldkienniczych kompozytoéw balistycznych i konstrukeyjnych oraz zwiekszenie zakresu i zasiegu
wspoOlpracy regionalnej, miedzyregionalnej i miedzynarodowej pomiedzy instytucjami naukowymi. Wspolpraca
ta bedzie prowadzona wramach Centréw naukowych inaukowo-przemyslowych oraz poza nimi przy
wykorzystaniu powstalej infrastruktury badawczej i wypracowanych kompetencji. Pozwoli to na zwiekszenie
wykorzystania uzyskanych produktéow irezultatow projektu, zwiekszenie stopnia innowacyjnoéci oraz
umiedzynarodowienia przelomowych badan naukowych realizowanych w obszarach zgodnych z Regionalng
Inteligentna Specjalizacja.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Analiza potrzeb inwestycyjnych — przygotowanie dokumentéw projektowych;

2 Uruchamianie i realizacja procedur zaméwien publicznych;

3 Realizacja inwestycji w zakresie infrastruktury budowlanej;

4. Realizacja zakupow infrastruktury badawczej i jej instalacja;

5 Kwalifikacja dzialania i kwalifikacja procesowa powstalej infrastruktury budowlanej i badawczej.

Sposdb realizacji dzialania powinien byé szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 39 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK I I I 1% \4
- o © [®iciniviv %o © S
Miesiqce S A I RIITISF/RIATIRRS

Dzialanie .Utworzenie
Przejrzystej Strefy
Badan i Innowacji”
Analiza potrzeb
inwestycyjnych —
przygotowanie
dokumentéw
projektowych

Uruchamianie
irealizacja procedur
zamoOwien publicznych

Realizacja inwestycji
w zakresie
infrastruktury
budowlanej

Realizacja zakupow
infrastruktury

Kwalifikacja dziatania

i kwalifikacja procesowa
powstalej infrastruktury
budowlanej i badawczej

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan
i Innowacji — Rozszerzenie obszaru dziatalnosci badawczej Instytutu Bezpieczenstwa ,MORATEX”:

. Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX".
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IV. Obszar tematyczny B+R \i;

1. Nazwa dzialania

»Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwoju technologii
nowej generacji funkcgjonalnych materiatow i wyrobow wldkienniczych,
wplywajagcych na poprawe bezpieczenstwa i jakosci zycia cztowieka”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

: . I . . T S
branzy nowoczesny Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wlékienniczo-odziezowej

przemyst

wiékienniczy i mody * Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie = wykorzystania  rosnacego  zapotrzebowania  gospodarki

na innowacyjne wyroby wldkienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw’ne * Rozwoj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

wlokienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

* Zwigkszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

* Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania §rodkéow finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

e Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wldkienniczej

OO s OO0O00O 0 =« 000

* Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia zakresu wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi. Dzialanie zaklada opracowanie i realizacje
projektéw badawczych dotyczacych innowacyjnych wyrobéw i technologii produkeji w branzy wlékienniczo-
odziezowej. Dzialanie to bedzie realizowane wramach projektu Centrum Kreatywnych Technologii
Lnnowacyjne wldkiennictwo 2020+”.

Celem dzialania jest opracowanie programu badawczego, wramach, ktorego beda realizowane projekty
dotyczace rozwoju technologii nowej generacji funkcjonalnych materialtdbw iwyrobéw wibkienniczych,
wplywajacych na poprawe bezpieczenstwa i jako$ci zycia czlowieka.

Projekty realizowane w ramach dzialania moga obejmowaé prace nad nowymi innowacyjnymi technologiami
produkcji surowcoéw, wiokien naturalnych i syntetycznych, widknin, tkanin oraz dzianin. W zakresie surowcow
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wlokienniczych dostrzegana jest np. konieczno$é prowadzenia prac badawczych nad wprowadzeniem surowcow
pochodzacych ze Zrodel odnawialnych. Popularnoéé trendéw proekologicznych i prozdrowotnych powoduje,
iz wldkna naturalne, w szczegolnos$ci len i bawelna, w dalszym ciagu utrzymuja silng pozycje na rynku. Proces
ich wytwarzania jest czesto przedmiotem badan, majacych na celu poprawe wlaéciwosci technologicznych
produktow. Obszarem, ktéry rozwija sie bardzo intensywnie jest produkcja wloknin i dzianin. Wprowadzanie
modyfikacji technologicznych do procesu produkcji dzianin jest mozliwe w stosunkowo krétkim czasie.
Natomiast projekty w zakresie rozwoju technologicznego produkcji tkanin moga obejmowaé obszary zmiany
struktury oraz tematyke zwigzang z jakoScig i wydajno$cia procesu produkcyjnego. Dzialanie obejmuje takze
projekty dotyczace opracowywania wyrobdw wlokienniczych wplywajacych na poprawe bezpieczenstwa i jako$ci
zycia czlowieka. Ze wzgledu na mnogo$¢ zastosowan dla wyrobéw sektora wldkienniczego, jest to obszar gdzie
istnieje duza mozliwo$¢ opracowania unikalnych rozwigzan technologicznych. Projekty obejmujace obszar
wyrobow wlokienniczych s czesto skorelowane z innowacjami w obszarze surowcow oraz wlokien i przedz.

Bardzo istotnym obszarem prac badawczych jest obszar zwigzany z personalizacja i kastomizacja wyrobow
przemystu wldkienniczego i mody. Szerokie spektrum mozliwoéci, jakie oferuja te technologie moze byé
wykorzystane w produktach medycznych skierowanych np. do oséb z dysfunkcjami ruchu oraz do starzejacego
sie spoleczenistwa. Mozliwo$¢ opracowania odziezy, ktéra uwzglednia schorzenia iwynikajace z niej
ograniczenia pozwoli na poprawe komfortu uzytkownikéw. Rozwoéj stanu wiedzy w obszarze tekstroniki pozwoli
takze na szersze zastosowanie wyrobow wldkienniczych w systemach ochrony zdrowia, ochrony zabytkow,
odziezy korporacyjnej, czy odziezy sportowej.

Dzialanie wpisuje sie wbranzowe specjalizacje: ,Innowacyjne rozwigzania (technologie) w zakresie
pozyskiwania surowcow dla przemystu wiokienniczego (naturalne i syntetyczne)”. ,Innowacyjne rozwigzania

w obszarze technologii i materialow tekstronicznych” oraz Innowacyjne rozwigzania w zakresie personalizacji
wyrobow przemystu wlokienniczego”.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie Studium Wykonalnoéci programu;

2. Powolanie interdyscyplinarnego Konsorcjum Naukowego, w sklad, ktérego bedg wchodzi¢ réwniez
przedsiebiorstwa (w tym MSP). Celem Konsorcjum bedzie zapewnienie kompleksowego podejécia do
rozwoju technologii nowej generacji materialéw i wyrobéw widkienniczych do specjalnych zastosowan
ipozwoli osiggnaé zalozone cele projektu. W ramach Umowy Konsorcjum zdefiniowane zostang prawa
iobowiazki stron oraz m.in. kwestie dotyczace wlasnoéci intelektualnej. Konsorcjum opracuje zasady
dostepu do Laboratoriéw iinfrastruktury badawczej bedacej wlasno$cia poszczegélnych Partnerow
w Umowie Partnerstwa w Konsorcjum;

3. Opracowanie iskladanie wnioskéw na realizacje projektéw (terminy uzaleznione sa od termindéw
oglaszania konkurséw) lub opracowanie planu finansowania;

4. Koordynowanie prac przez Komitet Sterujacy Konsorcjum skupiajacy przedstawicieli poszczegélnych
partnerow, potencjalnych odbiorcow i przedstawicieli regionu — poprzez cykliczne spotkania, ktérych
celem bedzie podejmowanie dzialan zapewniajacych prawidlowa realizacje harmonogramu rzeczowo-
finansowego a tym samym zapewni monitoring projektu.

Sposdb realizacji dzialania powinien by¢ szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié 40 miln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK I I III v v

Miesiace

34
38

40
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Dzialanie ,Opracowanie
programu badawczego
w zakresie rozwoju
technologii nowej
generacji
funkcjonalnych
materiatéw i wyrobéw
wiokienniczych”
Opracowanie Studium
Wykonalno$ci projektu

Powolanie
interdyscyplinarnego
Konsorcjum Naukowego

Opracowanie i skladanie
wnioskow na realizacje
projektow

Koordynowanie prac
przez Komitet Sterujacy
Konsorcjum

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Opracowanie programu badawczego
w zakresie rozwoju technologii nowej generacji funkcjonalnych materiatéw i wyrobéw widkienniczych,
wplywajqgcych na poprawe bezpieczenstwa 1 jakosci zycia czlowieka”:

. Konsorcjum CKT ,, Innowacyjne wlokiennictwo 2020+” wraz z innymi MSP i duzymi przedsiebiorstwami.
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1. NAZWA DZIALANIA

»Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwijania innowacyjnej
oferty tekstyliow technicznych i konstrukcyjnych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

: . o . SN
branzy nowoczesny Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wlokienniczo-odziezowej

przemyst

wibkienniczy i mody ¢ Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) o Zwiekszenie  wykorzystania  rosngcego  zapotrzebowania  gospodarki

na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobéw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw’ne * Rozwdj i budowa infrastruktury dla celébw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych dla branzy wibkienniczej

widkienniczy i mody e Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

(w tym wzornictwo)

* Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

e Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

¢ Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wlokienniczej

OO =« O0O0000 = 000

e Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia zakresu
wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami naukowo-badawczymi. Dzialanie zaklada
opracowanie irealizacje projektow badawczych dotyczacych innowacyjnych tekstyliow technicznych
i konstrukcyjnych. Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedstawicieli $rodowiska nauki oraz
przedsiebiorcow — reprezentantow branzy NPWiM - dzialajacych na terenie wojewodztwa lodzkiego.
Dzialanie to bedzie realizowane wramach projektu Centrum Kreatywnych Technologii ,Innowacyjne
wldkiennictwo 2020+”.

Celem dzialania jest wzrost konkurencyjnoéci przedsiebiorcow branzy wlokienniczej poprzez intensyfikacje
prac nad opracowaniem technologii wytwarzania wielofunkcyjnych wyrobéw o zastosowaniach w roznych
sektorach gospodarki np.: rolnictwie, budownictwie, medycynie.

Sektor wldkienniczy to nie tylko produkcja odziezy, ale takze produkcja tekstyliow technicznych
i konstrukcyjnych. Wyroby przemystu wiokienniczego wykorzystywane sg miedzy innymi w nastepujacych
obszarach:

. W rolnictwie do nawozenia, do izolacji cieplnej i wodnej, wspomagajace hodowle zwierzat i uprawe
ro$lin;
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o W medycynie do produkcji implantow, protez, materialéw opatrunkowych, nosnikow lekéw;

o W motoryzacji do produkcji tapicerki, paséw bezpieczenstwa, poduszek powietrznych, wyciszeni wnetrz
pojazdow;

o W sektorze obronnoéci Panistwa do produkcji kamizelek kuloodpornych, do produkeji umundurowania

o specjalnych funkcjach chroniacych;
. W wyposazeniu wnetrz do produkeji wyroboéw dekoracyjnych, dywanoéw, zaslon;
. W budownictwie do ocieplen budynkéw, do budowy drog.

Prowadzenie prac badawczych irozwojowych nad opracowywaniem wielofunkcyjnych wyrobow
wlokienniczych majacych zastosowanie w roéznych dziedzinach gospodarki moze doprowadzi¢ do wzrostu
konkurencyjno$ci branzy wlokienniczej i transformacji sektora wlokienniczego i mody w przemyst oparty na
wiedzy.

Dzialanie wpisuje sie w branzowa specjalizacje: ,Innowacyjne produkty i technologie w zakresie technicznych
wyrobow tekstylnych”.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie Studium Wykonalnoéci programu;

2. Powolanie interdyscyplinarnego Konsorcjum Naukowego, w sklad ktérego beda wchodzi¢ réwniez
przedsiebiorstwa (w tym MSP). Celem Konsorcjum bedzie zapewnienie kompleksowego podejscia do
poszukiwania nowych wielofunkcyjnych wyrobéw majacych zastosowanie w réznych sektorach
gospodarki. i pozwoli osiggnaé¢ zalozone cele dzialania. W ramach Umowy Konsorcjum zdefiniowane
zostana prawa iobowiazki stron oraz m.in. kwestie dotyczace wlasnosci intelektualnej. Konsorcjum
opracuje zasady dostepu do Laboratoriow i infrastruktury badawczej bedacej wlasno$cia poszczegdlnych
Partner6w w Umowie Partnerstwa w Konsorcjum;

3. Opracowanie iskladanie wnioskéw na realizacje projektéow (terminy uzaleznione sa od terminéw
oglaszania konkurséw) lub opracowanie planu finansowania;

4. Koordynowanie prac przez Komitet Sterujacy Konsorcjum skupiajacy przedstawicieli poszczego6lnych
partneréw, potencjalnych odbiorcow i przedstawicieli regionu — poprzez cykliczne spotkania, ktorych
celem bedzie podejmowanie dzialan zapewniajacych prawidlowa realizacje harmonogramu rzeczowo-
finansowego a tym samym zapewni monitoring projektu.

Spos6b realizacji dzialania powinien byé szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 30 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK | o |  m v

Miesiqgce

58
60

Dzialanie ,,Opracowantie]
programu__badawczego)
w zakresie _rozwijaniql
innowacyjnej oferty
tekstyliow technicznychl
i konstrukcyjnych”

Opracowanie Studium
Wykonalno$ci projektu

Powolanie
interdyscyplinarnego
Konsorcjum Naukowego

Zlozenie wniosku na
realizacje projektu lub
opracowanie planu
finansowania

Koordynowanie prac
przez Komitet Sterujacy
Konsorcjum

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie

partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Opracowanie programu badawczego

w zakresie rozwijania innowacyjnej oferty tekstyliow technicznych i konstrukcyjnych”:

. Konsorcjum CKT ,Innowacyjne wiokiennictwo 2020+” wraz z innymi, MSP i duzymi przedsiebiorstwami.
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1. Nazwa dzialania

»Opracowanie programu badawczego w zakresie poszukiwania nowych
technologii dla przemystu wldékienniczego pozwalajgcych na redukcje
kosztow produkcji oraz negatywnego wplyjwu na srodowisko”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

: . I . . T S
branzy nowoczesny Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wlékienniczo-odziezowej

przemyst

wibkienniczy i mody ¢ Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie = wykorzystania  rosnacego  zapotrzebowania  gospodarki

na innowacyjne wyroby wldkienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw’ne * Rozwoj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst ¢ Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wlokienniczej

wlokienniczy i mody

e * Zwigkszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

* Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wldkienniczej

OO s O0O0O00O0 0 = 000

e Poprawa, jakoSci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb 1 probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia zakresu wspolpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami 1ijednostkami naukowo-badawczymi. Dzialanie to zaklada opracowanie
programo6w badawczych nowych technologii dla przemystu wlokienniczego pozwalajace na redukcje kosztow
produkcji oraz negatywnego wplywu na Srodowisko. Dzialanie to bedzie realizowane w ramach projektu
Centrum Kreatywnych Technologii,, Innowacyjne wlékiennictwo 2020+”.

Celem dzialania jest opracowanie programu badawczego obejmujacego projekty dotyczace technologii, ktore
wpisza sie w $wiatowe trendy preferujace wéréd konsumentéw wyroby wytwarzane przez proekologiczne
przedsiebiorstwa.

Potencjal innowacyjny sektora wlokienniczego wynika z faktu przenikania wyrobow tej branzy do innych galezi
gospodarki. Produkty te sa wykorzystywane miedzy innymi w medycynie, budownictwie, motoryzacji,
rolnictwie, sektorze obronnoSci ibezpieczenstwa panstwa. Ze wzgledu na wysoki stopien rozdrobnienia
przedsiebiorstw sektora witokienniczego wysokoé¢ nakladéw na dzialalno$¢ B+R w przedsiebiorstwach jest
niewielka. Natomiast zauwazalne jest coraz wieksze zainteresowanie wsrod MSP innowacyjnymi rozwigzaniami
zardbwno odnoénie nowych wyrobdw jak itechnologii stosowanych w przemysle wlokienniczym. Wydaje sie
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zatem, iz szczegblnie wazna w kontekécie opracowywania iwdrazania nowych rozwigzan w sektorze jest
wspolpraca przedsiebiorstw zjednostkami naukowo-badawczymi oraz wzajemna wspolpraca miedzy
przedsiebiorstwami. Efektem takiej kooperacji moze by¢ wzrost nowych rozwigzan w obszarze wyrobow
i technologii, komercjalizacja nowych wyrobéw widkienniczych i wchodzenie w nisze rynkowe.

Jednym z problemoéw, z ktérym zmaga sie przemyst wltokienniczy jest znaczne zuzycie wody, energii, substancji
chemicznych w procesach produkecyjnych. Wplywa to na wysoko$c¢ stalych kosztow produkeji oraz ma istotny
wplyw na §rodowisko naturalne. Konieczna jest, zatem intensyfikacja wysitkow zmierzajacych do opracowania
takich technologii, ktére pozwolg na redukcje kosztow produkeji i ogranicza wplyw sektora wlokienniczego na
srodowisko naturalne. Redukcje kosztéw oraz optymalizacje proceséw technologicznych mozna uzyskac takze
poprzez wykorzystanie technologii informatycznych. Opracowanie iwdrozenie kompleksowych systeméw
informatycznych obejmujacych caly proces wytworczy, od pomiaréw uzytkownika do dystrybucji wyrobow, jest
procesem zlozonym, wymagajacym wspoblpracy ekspertow w dziedzinie optymalizacji, informatyki,
wlokiennictwa, logistyki, mogacym przynie$¢ znaczng redukcje czasu wytworzenia oraz wzrost jakoSci wyrobu
koncowego.

Dzialanie wpisuje sie w branzowe specjalizacje: ,Innowacyjne rozwigzania w zakresie narzedzi informatycznych

wspomagajacych projektowanie, produkcje oraz sprzedaz wyrobow przemyshu wldkienniczego” oraz
Lnnowacyjne rozwigzania w zakresie optymalizacji proceséw wytwarzania w przemysle wlokienniczym”.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Opracowanie Studium WykonalnoSci programu;

2. Powolanie interdyscyplinarnego Konsorcjum Naukowego, w sklad ktéorego beda wchodzi¢é roéwniez
przedsiebiorstwa (w tym MSP). Celem Konsorcjum bedzie zapewnienie kompleksowego podejécia do
poszukiwania technologii pozwalajacych na redukcje kosztéw i zmniejszenie wplywu na $rodowisko,
i pozwoli osiagnaé zatozone cele dzialania. W ramach Umowy Konsorcjum zdefiniowane zostang prawa
iobowiazki stron oraz m.in. kwestie dotyczace wlasno$ci intelektualnej. Konsorcjum opracuje zasady
dostepu do Laboratoriéw iinfrastruktury badawczej bedacej wlasnoScia poszczegélnych Partnerow
w Umowie Partnerstwa w Konsorcjum;

3. Opracowanie iskladanie wnioskow na realizacje projektow (terminy uzaleznione sa od terminéw
oglaszania konkurséw) lub opracowanie planu finansowania;

4. Koordynowanie prac przez Komitet Sterujacy Konsorcjum skupiajacy przedstawicieli poszczegoélnych
partneréw, potencjalnych odbiorcéow i przedstawicieli regionu — poprzez cykliczne spotkania, kt6érych
celem bedzie podejmowanie dzialan zapewniajacych prawidlowa realizacje harmonogramu rzeczowo-
finansowego a tym samym zapewni monitoring projektu.

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié¢
30 min zL
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegdlnych etapéw w ramach dziatania

ROK

1 I jii v \%4

Miesiqgce

Dziatanie .Opracowanie

58
60

program badawczego
w zakresie

poszukiwania nowych
technologii dla
przemystu
wiodkienniczego”

Opracowanie Studium
Wykonalno$ci projektu

Powolanie
interdyscyplinarnego
Konsorcjum Naukowego

Zlozenie wniosku na
realizacje projektu lub
opracowanie planu
finansowania

Koordynowanie prac
przez Komitet Sterujacy
Konsorcjum

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Opracowanie programu badawczego
w zakresie poszukiwania nowych technologii dla przemystu widkienniczego pozwalajqce na redukcje kosztow
produkcji oraz negatywnego wplywu na srodowisko™

. Konsorcjum CKT ,Innowacyjne wiokiennictwo 2020+” wraz z innymi, MSP i duzymi przedsiebiorstwami.
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V. Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE ([ ]

1. Nazwa dzialania

»Regionalne wsparcie dla pozyskiwania certyfikatéow miedzynarodowych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dziatania

Cele e Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw
strategiczne
branzy nowoczesny
przemyst
wldkienniczy i mody
(w tym wzornictwo) .

* Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

* Efektywne wykorzystanie srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

Zwiekszenie = wykorzystania ~ rosngcego  zapotrzebowania  gospodarki
na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobdw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacw’ne * Rozwoj i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny
przemyst
wlbdkienniczy i mody
(w tym wzornictwo)

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

* Zwigkszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

* Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania $rodkéow finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

e Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wiokienniczej

OO0 Oe000 OO=QO3

* Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia sprzedazy na
rynkach krajowych i zagranicznych. Dzialanie to zaklada koordynacje dziatan prooeksportowych, prowadzenie
wsparcia w zakresie pozyskiwania miedzynarodowych certyfikatbw dla produktéw sektora. Dzialanie
odpowiada na potrzeby zglaszane przez roézne Srodowiska przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy
Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Wskazywali oni w szczegblny sposéb na
nieodzowno$¢ pomocy w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu dla lokalnych produktéw oraz na potrzebe
stworzenia nowych instrumentéw promowania produktéw i uslug kluczowych branz zaré6wno na poziomie

krajowym, jak i miedzynarodowym.

Celem dzialania jest opracowanie programu wsparcia dla pozyskiwania certyfikatéw miedzynarodowych, ktore
sa waznym elementem przewag konkurencyjnych a wielu wypadkach warunkiem transakeji, szczegoélnie
w obrocie miedzynarodowym i na rynku zamoéwien publicznych.

W ostatnich kilku latach nastapila zmiana postrzegania branzy widkienniczej i mody w Polsce. Sektor ten zostal
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mdentyﬁkowany w projekcie InSight 2030 Jako jeden ze strateglcznych sektorow, ktérych rozwdj moze
przyczyni¢ sie do poprawy konkurencyjnosa i 1nn0wachnosc1 polskiej gospodarki. W ramach Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji sektor ten mieSci sie wobszarze Wielofunkcyjne materialy ikompozyty
o zaawansowanych wlaSciwoSciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty. Checac zmieni¢ postrzeganie produktow
itechnologii wlokienniczych w Europie ina $wiecie nalezy podjaé systemowe dzialania proeksportowe
w regionie. Wsparcie to powinno obejmowa¢ miedzy innymi: pomoc w poszukiwaniu nowych, bardziej
oplacalnych rynkéw zbytu, promocje produktéow regionalnych, pomoc w poszukiwaniu nowych kanaléw
dystrybucji. Wejécie na rynki globalne w wielu wypadkach wymaga uzyskania certyfikatbw miedzynarodowych
na produkty oferowane przez firmy wlokiennicze. Wsparcie finansowe dla firm rozszerzy mozliwosci zdobycia
nowych rynkéw zbytu.

4. Mechanizimy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Przeprowadzenie analizy dostepnych certyfikatow, pod katem ich przydatnosci, niezbednosci i kosztow
uzyskania;

2. Opracowanie trybu, zasady iterminéw dofinansowania pozyskiwania certyfikatow miedzynarodowych
dla beneficjentow.

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 3 mln zk.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania
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dostepnych certyfikatow,
pod katem ich
przydatnosci,
niezbednoéci i kosztow
uzyskania

Opracowanie trybu,
zasady i terminow
dofinansowania
pozyskiwania
certyfikatow
miedzynarodowych dla
beneficjentow
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Regionalne wsparcie dla pozyskiwania
certyfikatéw miedzynarodowych”:

. Instytut Wlokiennictwa.
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VI. Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE

1. Nazwa dzialania

»Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie koordynacji wspolnej
promocji branzy za granicq”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

: . — . . L
branzy nowoczesny Przywrocenie pozytywnego wizerunku branzy wiékienniczo-odziezowej

przemyst

wiékienniczy i mody ¢ Efektywne wykorzystanie $rodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo)  Zwiekszenie wykorzystania rosngcego zapotrzebowania gospodarki

na innowacyjne wyroby wldkienniczo-odziezowe

* Zapewnienie zasobéw wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw rozwoju branzy

Cele operacw'ne * Rozwoj i budowa infrastruktury dla celéow badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

wlbdkienniczy i mody

(w tym wzornicto) * Zwigkszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

* Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania §rodkow finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wiokienniczej

OO0 O 0000 0=03

* Poprawa, jakosci ksztalcenia kadry zawodowej
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia sprzedazy na
rynkach krajowych i zagranicznych. Dzialanie to zaklada koordynacje dzialan proeksportowych, opracowanie
i wdrozenie programu promocji produktéw sektora NPWiM (w tym wzornictwo). Dzialanie odpowiada na
potrzeby zglaszane przez rézne $§rodowiska przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy Nowoczesny Przemyst
Wilbkienniczy i Mody (w tym wzornictwo). Wskazywali oni w szczeg6lny sposoéb na nieodzowno$é pomocy
w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu dla lokalnych produktéw oraz na potrzebe stworzenia nowych
instrumentéw promowania produktéw iustug kluczowych branz zaréwno na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym.

Celem dzialania jest zmiana wizerunku przemyslu wlékienniczego imody z,pracochlonnego” na
yhaukochlonny” poprzez prowadzenie akcji promocyjnych innowacyjnych produktéw wytwarzanych przez
przemyst wlokienniczy oraz wsparcie istniejacych oraz wykreowanie nowych, polskich silnych marek, ktére
rozpoznawalne beda w Europie ina Swiecie. Inicjatywa zaklada przeprowadzenie szeregu spdjnych dzialan
promocyjnych, ktére w sposob bezposredni i posredni maja przyczyni¢ sie do promocji firm uczestniczacych
w programie na wybranych rynkach zagranicznych.
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Globalizacja $wiatowych rynkéw doprowadzila do sytuacji, w ktorej przed przedsiebiorcami wojewodztwa
t6dzkiego otworzyly sie rynki zagraniczne. Glbwnym czynnikiem decydujacym o konkurencyjnos$ci sa innowacje.
Prowadzenie prac badawczych na szeroka skale uwarunkowane jest jednak podejmowaniem przez rézne organy
publiczne dzialan zmierzajacych do aktywnego promowania na rynkach krajowych i zagranicznych produktéw
branzy NPWiM. Obecnie wsparciem dzialain proeksportowych zajmuje sie Regionalne Centrum Obslugi
Inwestora i Eksportera (RCOIE). Dzialania RCOIE maja na celu wzrost aktywnoS$ci przedsiebiorstw z terenu
wojewddztwa todzkiego na rynkach zagranicznych poprzez ulatwienie dostepu do informacji niezbednych do
planowania, organizowania i realizacji eksportu i/lub sprzedazy na Jednolitym Rynku Europejskim jak réwniez
inwestowania poza granicami Polski. Dzialania RCOIE maja réwniez na celu zwiekszenie poziomu inwestycji
zagranicznych w Polsce, wtym w wojewodztwie 16dzkim, poprzez dostep do informacji o warunkach
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej (inwestowania) regionie. W ramach proponowanego dzialania nalezy
przeanalizowaé¢ mozliwo$¢ rozszerzenia zakresu dzialalnoSci RCOIE (obecna dzialalno$¢ skupia sie gléwnie na
ulatwianiu dostepu do informacji) badZz utworzenia nowej komérki organizacyjnej, ktéra prowadzi¢ bedzie
szersze spektrum dzialan proeksportowych miedzy innymi poprzez: opracowywanie oferty produktowej branzy
NPWiM, opracowywanie rynkéow docelowych, wskazywanie najbardziej efektywnych kanaléow dystrybucji,
opracowywanie programow promocji oraz koordynowanie dzialaii zwigzanych z organizacja imprez targowych
i misji gospodarczych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Analize potrzeb sektora wlokienniczo-odziezowego imozliwoSci opracowania programu koordynacji
dzialan proeksportowych;

Opracowanie oferty produktowej sektora i dokonanie kategoryzacji;

Opracowanie funkcjonalnosci dla ,,portalu branzowego” w kluczowych wersjach jezykowych;

Okreslenie struktury rynkéw docelowych i wybo6r kanatow dystrybucji;

CAN L R

Opracowanie programéw promocji dla zdefiniowanych grup produktowych (sposoby i narzedzia
reklamy);

6. Opracowanie listy imprez targowych imisji gospodarczych pod katem wspdlnego uczestnictwa —
koncepcja Polskiego Pawilonu Regionalnego;

7. Opracowanie planu finansowania dzialah promocyjnych;

Monitorowanie programoéw promocyjnych.

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 2 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK b1 I
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koordynacji wspélnej
promocji branzy

za granicq”

Analize potrzeb sektora
wldkienniczo-
odziezowego

i mozliwosci
opracowania programu
koordynacji dziatan
proeksportowych

Opracowanie oferty
produktowej sektora
i dokonanie
kategoryzacji

Opracowanie
funkcjonalnosci dla
»portalu branzowego”
w kluczowych wersjach

jezykowych

Okreslenie struktury
rynkow docelowych
i wybor kanalow
dystrybucji

Opracowanie
programéw promocji dla
zdefiniowanych grup
produktowych (sposoby
inarzedzia reklamy

Opracowanie listy
imprez targowych i misji
gospodarczych pod
katem wspolnego
uczestnictwa

Opracowanie planu
finansowania dzialan
promocyjnych

Monitorowanie
programow
promocyjnych
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,, Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie
koordynacji wspélnej promocji branzy za granicq:”

o Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Lodzkiego;
o Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody;

. Zwiazek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan.

1. Nazwa dzialania

» Wsparcie sprzedazy eksportowej za posrednictwem internetu”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele * Zwiekszenie znaczenia B+R jako czynnika rozwoju przedsiebiorstw

strategiczne

branzy nowoczesny * Przywrdcenie pozytywnego wizerunku branzy wldkienniczo-odziezowej

przemyst

widkienniczy i mody » Efektywne wykorzystanie Srodkéw z dostepnych funduszy (w tym z UE)

(w tym wzornictwo) e Zwiekszenie = wykorzystania  rosnacego  zapotrzebowania  gospodarki

na innowacyjne wyroby wlokienniczo-odziezowe

e Zapewnienie zasobow wykwalifikowanych kadr — stosownie do perspektyw
rozwoju branzy

Cele operacyjne * Rozw¢j i budowa infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

branzy nowoczesny

przemyst * Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy wiokienniczej

wilbdkienniczy i mody

(w tym wzormiciwo) * Zwiekszenie sprzedazy na rynkach krajowych i zagranicznych

¢ Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy (w tym z UE)

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi

* Doskonalenie kwalifikacji personelu technicznego dla branzy wlokienniczej

OO0 OO0 0 OOwQ3

* Poprawa, jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb 1 probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania
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Realizacja niniejszego dzialania wpisywacé sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia sprzedazy na
rynkach krajowych izagranicznych. Dzialanie to zaklada koordynacje dzialan proeksportowych, pomoc
i doradztwo w zakresie sprzedazy eksportowej za poérednictwem Internetu. Dzialanie odpowiada na potrzeby
zglaszane przez r6zne Srodowiska przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy Nowoczesny Przemysl
Wilbkienniczy i Mody (w tym wzornictwo).

Celem dzialania projektu jest zwiekszenie mozliwosci sprzedazy eksportowej za posrednictwem internetu.
Zgodnie zregulacjami KE usuniete beda wszelkie bariery w sprzedazy internetowej w UE. Aktualnie udzial
internetu w sprzedazy odziezy iobuwia wynosi 6%, ale bardzo dynamicznie ro$nie (w przeciwienistwie do
tradycyjnych kanaléw dystrybucji).

W ostatnich kilku latach nastgpila zmiana postrzegania branzy wldkienniczej w Polsce. Sektor ten zostal
zidentyfikowany w projekcie InSight 2030 jako jeden ze strategicznych sektoréw, ktorych rozwdj moze
przyczyni¢ sie do poprawy konkurencyjnosci iinnowacyjnosci polskiej gospodarki. W ramach Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji sektor ten mieSci sie w obszarze Wielofunkcyjne materialy ikompozyty
o zaawansowanych wlasciwoSciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty. Chcac zmieni¢ postrzeganie produktow
itechnologii wlékienniczych w Europie ina $§wiecie nalezy podja¢ systemowe dzialania proeksportowe
w regionie. Wsparcie to powinno obejmowaé¢ miedzy innymi: pomoc w poszukiwaniu nowych, bardziej
oplacalnych rynkéw zbytu, promocje produktéw regionalnych, pomoc w poszukiwaniu nowych kanalow
dystrybucji.

Gloéwne zalozenia dotyczace proponowanego dzialania zostaly wypracowane podczas paneli eksperckich

(przeprowadzonych miedzy majem, alipcem 2015 roku) przez przedstawicieli branzy Nowoczesny Przemyst
Wilbkienniczy i Mody (w tym wzornictwo) (przedstawicieli firm, IOB, szkolnictwa wyzszego i innych).

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Analize potrzeb przedsiebiorstw w zakresie wsparcia sprzedazy eksportowej za posrednictwem internetu;

2. Analize mozliwo$ci wykorzystania ,Portalu branzowego” dla prowadzenia sprzedazy eksportowej (strona
internetowa opracowana w kluczowych wersjach jezykowych);

3. Okreslenie mozliwych programéw wsparcia dla przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia sprzedazy
eksportowej za poérednictwem internetu;

4. Monitorowanie procesu sprzedazy eksportowej za poSrednictwem internetu.

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK I Jit §114
Miesigce Q AN T BIC N®IRNOD it T BiY
¢ ~ 2T ATAN T AAARDARIRNSR

Dzialanie ,Wsparcie
sprzedazy eksportowej

za poSrednictwem
internetu”

Analize potrzeb
przedsiebiorstw

w zakresie wsparcia
sprzedazy eksportowej
za poSrednictwem
internetu

Analize mozliwo$ci
wykorzystania ,Portalu
branzowego” dla
prowadzenia sprzedazy
eksportowej

Okreslenie mozliwych
programéw wsparcia dla
przedsiebiorstw

w zakresie prowadzenia
sprzedazy eksportowej
za posrednictwem
internetu

Monitorowanie procesu
sprzedazy eksportowej
za posrednictwem
internetu

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania:
. Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Lodzkiego;
. Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody;

. Zwiazek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan.
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3.3 Priorytetyzacja dzialan

Wykonawca dokonal oceny priorytetowosci dzialan strategicznych dla branzy Nowoczesny Przemyst
Wilbkienniczy iMody (w tym wzornictwo) wykorzystujagc metode wagowo - punktowa. Do oceny
priorytetowos$ci inicjatyw strategicznych przyjeto nastepujace kryteria:

Kryterium 1 — Znaczenie strategiczne i korzysci
Kryterium 3 — Wplyw na jako$¢ zycia
Kryterium 5 — Calkowity koszt wdrozenia

Kryterium 2 — Potencjal kontynuacyjny
Kryterium 4 — Czas wdrozenia

Kryterium 6 — Ryzyko

Dla wymienionych powyzej kryteribow okreslono wage w skali 1-5. Kazde z dzialan strategicznych zostalo
natomiast ocenione wedtug przedstawionej ponizej oceny punktowej (1-3-9).

Kryterium: ,Znaczenie
strategiczne i korzysci”

E 1— Dzialanie niezbyt zbiezna ze
1 strategiq, niewielkie korzysci
| strategiczne

3 -Dziatanie zbiezna ze strategiq,
umiarkowane korzysci strategiczne

9 —Dziatlanie zbiezna ze strategiq,
powazne korzysct strategiczne

Kryterium ,,Potencjal
kontynuacyjny”

I

11 — Dzialanie nie przedstawia
1sobq dtugotrwalej, efektywnej
! inwestycji

3- Dzialanie przedstawia sobq
umiarkowanie dtugotrwalq
1 efektywnq inwestycje

9-Dzialanie przedstawia sobq
dlugotrwalq i efektywnaq
tnwestycje

Kryterium: ,,Wplyw na
jakosé zycia”

'1 — Wdrozenie i realizacja ma
E niewielki wplyw na jako$é zycia

3 — Wdrozenie i realizacja ma
znaczqcy wplyw najakos$é zycia

9 — Wdrozenie i realizacja ma
bardzo duzy wplyw na jakosé
zycia

Kryterium: ,,Czas
wdrozenia”

51 — Wdrozenie i realizacja
jwymagajq diugiego okresu
iczasu (5 lat )

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq umiarkowanego okresu
czasu (3 -4 lata)

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq krétkiego czasu
realizacji (1-2 lata)

Kryterium ,,Calkowity
koszt wdrozenia”

i1 — Wdrozenie i realizacja
'wymagajq bardzo duzych
'nakladéw finansowych (powyzej
10 min zi)

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq duzych naktadéw
finansowych (4-9 min zH

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq niewielkich nakladéw
finansowych (ponizej 4 min zH)

Kryterium: ,,Ryzyko”

51 — Wysokie ryzyko

3 — Srednie ryzyko

9 — Niskie ryzyko

Wagi dla poszczego6lnych kryteriow zostaly oszacowane na podstawie metody eksperckiej. Przyjeto, iz dzialania
powinny przyczyniaé sie przede wszystkim do realizacji celéw strategicznych, a tym samym do realizacji wizji
(Znaczenie strategiczne i korzy$ci — 5), a efekty dzialan dostarcza korzy$ci grupom docelowym dlugo
po zakonczeniu glownych etapow ich realizacji (Potencjal kontynuacyjny — 5). Dzialania powinny takze w
znaczacy sposéb poprawiaé jako$é zycia mieszkancow wojewddztwa lodzkiego (wplyw na jakosé zycia — 4).
Mniejszy wplyw na priorytetyzacje dzialan maja kryteria zasobowe (catkowity koszt wdrozenia i czas wdrozenia
— 3). Przeprowadzenie wstepnej selekcji dzialan, w trakcie paneli eksperckich, pozwolilo na zmniejszenie
wplywu kryterium zwiazanego z ryzykiem realizacji dzialania (Ryzyko — 2).

Kazde z dzialan oceniane zostalo wedlug szeSciu kryteribw wedlug zamieszczonej powyzej skali. Kazdemu
z kryteriow przypisano czynnik wagowy. Punktacje dzialania wzgledem danego kryterium pomnozono przez
jego wspolczynnik wagowy, po czym zsumowano wyniki dla poszczegdlnych kryteridw, uzyskujac calkowita
punktacje. W ten sposéb dokonano priorytetyzacji dzialan.
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Tabela 6 Priorytetyzacja dzialan w ramach Planu Akcji dla branzy NPWiM

Znaczenie Potencjal
strategiczne kontynua- Wplywna Czas Koszt
Dzialanie i korzysci cyjny” jakosé¢ zycia wdrozenia wdrozenia Ryzyko  Ocena

Waga 5 5 4 3 3 2

Srednia dla
Obszar tematyczny EDUKACJA obszaru
138

,,Utworzenie Centrum 9 9 3 3 9 3 144
dydaktycznego dla kadry

inzynierskiej sektora

wilokienniczego”

,Organizacja praktyk/stazy 9 9 3 9 9 3 162
(krajowych i miedzynarodowych) dla

uczniéow szkot zawodowych, kadry

dydaktycznej oraz studentow

kierunk6w zwigzanych

z wtokiennictwem”

»Opracowanie modelu ksztalcenia 9 9 3 9 3 9 156
dualnego dla branzy wibkienniczej”

Organizacja miedzynarodowej 9 3 3 3 9 3 114
wspolpracy szkol zawodowych

i uczelni wyzszych (wydziatow)

ksztalcacych na rzecz sektora

wldkienniczego

Organizacja miedzynarodowych 3 3 3 9 9 9 114
konkurséw szkot zawodowych

(poziom ponadgimnazjalny

iwyzszy)”

Srednia dla
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA obszaru
129

~Opracowanie i wdrozenie kampanii 9 3 3 3 9 3 114
promocyjno-informacyjno-

edukacyjnej dla sektora

wldkienniczo-odziezowego

w wojewddztwie todzkim”

,Opracowanie programu wsparcia 9 9 3 9 3 3 144
dla firm wdrazajacych innowacje

produktowe, procesowe

i organizacyjne w zakresie

pozyskiwania §rodkoéw finansowych”

Srednia dla
Obszar tematyczny INWESTYCJE obszaru
148

»Uzupekienie aparatury badawczej 9 9 9 9 1 3 162
w jednostkach badawczo-

rozwojowych rozwijajacych

nowoczesne technologie

wldkiennicze”

,Rozw0j nowoczesnego parku 9 9 3 3 1 3 120
technologicznego, wspierajacego
innowacyjne technologie produkcji”

~Utworzenie Przejrzystej Strefy 9 9 9 9 1 3 162
Badan i Innowacji — Rozszerzenie

obszaru dziatalnos$ci badawczej

Instytutu Bezpieczenstwa

~MORATEX”
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Obszar tematyczny B+R

Srednia dla
obszaru
138

~Opracowanie programu 9 9 9 1
badawczego w zakresie rozwoju

technologii nowej generacji

funkcjonalnych materialow

i wyrobow witokienniczych,

wplywajacych na poprawe

bezpieczenstwa i jakoSci zycia

cztowieka oraz ochrone $rodowiska”

138

,~Opracowanie programu 9 9 9 1
badawczego w zakresie rozwijania

innowacyjnej oferty tekstyliow

technicznych i konstrukeyjnych”

138

»~Opracowanie programu 9 9 9 1
badawczego w zakresie poszukiwania

nowych technologii dla przemystu

wldkienniczego pozwalajace na

redukcje kosztéw produkeji oraz

negatywnego wplywu na

$rodowisko”

138

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE

Srednia dla
obszaru
136

»Regionalne wsparcie dla 9 3 1 9
pozyskiwania certyfikatow
miedzynarodowych”

136

Srednia dla

Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE obszaru
145
»~Wsparcie proeksportowe dla branzy 9 9 1 9 154
w formie koordynacji wsp6lnej
promocji branzy za granicg”
~Wsparcie sprzedazy eksportowej za 3 9 1 9 136

posrednictwem internetu”

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Po ocenie poszczegélnych dzialan mozna stwierdzi¢, iz priorytetowo$é dzialan ksztaltuje sie tak, jak

przedstawiono w tabeli 7.
Tabela 7 Dzialania wg priorytetyzacji

Nrkol. Obszar Dzialanie

1. Inwestycje

,Uzupelienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych rozwijajacych nowoczesne
technologie wibkiennicze”

2. Inwestycje ,Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan i Innowacji — Rozszerzenie obszaru dzialalnoéci badawczej
Instytutu Bezpieczenstwa "MORATEX”

3. Edukacja »Organizacja praktyk/stazy (krajowych i miedzynarodowych) dla uczniow szkot zawodowych, kadry
dydaktycznej oraz studentéw kierunkéw zwigzanych z wlokiennictwem”

4. Edukacja »~Opracowanie modelu ksztalcenia dualnego dla branzy widkienniczej”

5. Powigzania »~Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie koordynacji wspélnej promocji branzy za granica”

kooperacyjne

6. Edukacja ,Utworzenie Centrum dydaktycznego dla kadry inzynierskiej sektora wldkienniczego”

7. Komunikacja ,Opracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajacych innowacje produktowe, procesowe
i organizacyjne w zakresie pozyskiwania srodk6w finansowych”

8. B+R »~Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwoju technologii nowej generacji funkcjonalnych

materialow i wyrobow wiokienniczych, wplywajacych na poprawe bezpieczenstwa ijakoSci zycia

PwC

76



O
PROG RAM promuje UNIA EUROPEJSKA LN
REGIONALNY todzkie rozwon secionaLNEc IR
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
Nrkol. Obszar Dzialanie
czlowieka oraz ochrone $rodowiska”
9. B+R ,Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwijania innowacyjnej oferty tekstyliow
technicznych i konstrukeyjnych”
10. B+R ,Opracowanie programu badawczego w zakresie poszukiwania nowych technologii dla przemystu
wlokienniczego pozwalajace na redukcje kosztow produkeji oraz negatywnego wplywu na Srodowisko”
11. Edukacja Wsparcie sprzedazy eksportowej za poérednictwem internetu
12. Wspdldzialanie »Regionalne wsparcie dla pozyskiwania certyfikatbw miedzynarodowych”
komercyjne
13. Inwestycje »Rozwdj nowoczesnego parku technologicznego, wspierajacego innowacyjne technologie produkeji”
14. Edukacja Organizacja miedzynarodowej wspolpracy szkét zawodowych iuczelni wyzszych (wydzialow)
ksztalcacych na rzecz sektora wlokienniczego
15. Edukacja Organizacja miedzynarodowych konkurséw szkoét zawodowych (poziom ponadgimnazjalny i wyzszy

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Na podstawie zastosowanej oceny metoda wagowo-punktowa najwyzej ocenionym obszarem sg INWESTYCJE,
nieco mniej punktéw uzyskaly obszary: POWIAZANIA KOOPERACYJNE, B+R oraz EDUKACJA. Najwyzsza,
takg sama ocene, uzyskaly dzialania: ,,Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych
rozwijajacych nowoczesne technologie wlokiennicze” oraz ,Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan i Innowacji —
Rozszerzenie obszaru dzialalno$ci badawczej Instytutu Bezpieczenstwa "MORATEX” oraz ,Organizacja
praktyk/stazy (krajowych imiedzynarodowych) dla ucznidw szkél zawodowych, kadry dydaktycznej oraz
studentéw kierunkoéw zwigzanych z wldkiennictwem”. Na podkre§lenie zastuguje fakt, iz rozbiezno$é w ocenie

obszar6w nie jest duza.

3.4 Harmonogram realizacji Planu Akcjyi

Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji wszystkich dzialan w Planie Akcji.

Rok

2016

2017

2018

2019

2020

Kwartat

I

II

111

1v

I

II

111

1v

I

11

111

v

I

11

I

v

I

1v

Obszar tematyczny EDUKACJA

,Utworzenie Centrum dydaktycznego dla kadry
inzynierskiej sektora wi6kienniczego”

,Organizacja praktyk/stazy (krajowych

i miedzynarodowych) dla uczniéw szkét zawodowych, kadry
dydaktycznej oraz studentow kierunkow zwigzanych

z wibkiennictwem”

,Opracowanie modelu ksztalcenia dualnego dla branzy
wlokienniczej”

,Organizacja miedzynarodowej wspdlpracy szkot
zawodowych i uczelni wyzszych (wydzialow) ksztalcacych
na rzecz sektora wldkienniczego”

,Organizacja miedzynarodowych konkurséw szkot
zawodowych (poziom ponadgimnazjalny i wyzszy)”

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

,Opracowanie i wdrozenie kampanii promocyjno-
informacyjno-edukacyjnej dla sektora wiokienniczo-
odziezowego w wojewodztwie 16dzkim”

»~Opracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajacych
innowacje produktowe, procesowe i organizacyjne
w zakresie pozyskiwania $rodkéw finansowych”

PwC

7




PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

©
promuie

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Obszar tematyczny INWESTYCJE

,Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach
badawczo-rozwojowych rozwijajacych nowoczesne
technologie wlokiennicze”

»Rozwdj nowoczesnego parku technologicznego,
wspierajacego innowacyjne technologie produkcji”

,Utworzenie Przejrzystej Strefy Badan i Innowacji —
Rozszerzenie obszaru dzialalnosci badawczej Instytutu
Bezpieczenistwa "MORATEX”

Obszar tematyczny B+R

»~Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwoju
technologii nowej generacji funkcjonalnych materialow
wilokienniczych, wplywajacych na poprawe bezpieczenstwa
ijako$ci zycia cztowieka oraz ochrone Srodowiska”

,Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwijania
innowacyjnej oferty tekstyliow technicznych
i konstrukeyjnych”

,Opracowanie programu badawczego w zakresie
poszukiwania nowych technologii dla przemystu
wlokienniczego pozwalajace na redukeje kosztow produkeji
oraz negatywnego wplywu na $rodowisko”

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE
KOMERCYJNE

»Regionalne wsparcie dla pozyskiwania certyfikatow
miedzynarodowych”

Obszar tematyczny POWIAZANIA
KOOPERACYJNE

+Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie koordynacji
wspolnej promocji branzy za granica”

»~Wsparcie sprzedazy eksportowej za posrednictwem
internetu”

3.5 Szacunkowy budzet na realizacje dzialan w Planie

Akecji

Szacowany orientacyjny budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na poszczegdlne dzialania:

Szacowany
Dzialanie budzet
Obszar tematyczny EDUKACJA 36 mln z}
,Utworzenie Centrum dydaktycznego dla kadry inzynierskiej sektora wldkienniczego” 30 mln z}
,Organizacja praktyk/stazy (krajowych i miedzynarodowych) dla uczniéw szk6l zawodowych, kadry dydaktycznej oraz 1mln z}
studentéw kierunkéw zwigzanych z wl6kiennictwem”
,Model ksztalcenia dualnego dla branzy wtokienniczej i mody” 3,5 mln z}
,Organizacja miedzynarodowej wspolpracy szkdt zawodowych i uczelni wyzszych (wydziatdow) ksztalcacych na rzecz 1 mln z}
sektora wldkienniczego”
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Szacowany
Dzialanie budzet
,Organizacja miedzynarodowych konkurséw szkot zawodowych (poziom ponadgimnazjalny i wyzszy)” 500 tys. zt
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA 11 min z}
»Opracowanie iwdrozenie kampanii promocyjno-informacyjno-edukacyjnej dla sektora wiokienniczo-odziezowego 1 mln z}
w wojewodztwie 1odzkim”
,Opracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajacych innowacje produktowe, procesowe i organizacyjne w zakresie 10 mln z}
pozyskiwania $rodkéw finansowych”
Obszar tematyczny INWESTYCJE 326 min zt
,Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych rozwijajacych nowoczesne technologie 87 mln z}
wlokiennicze”
»Rozwdj nowoczesnego parku technologicznego, wspierajacego innowacyjne technologie produkeji” 200 mln z}
sUtworzenie Przejrzystej Strefy Badan iInnowacji — Rozszerzenie obszaru dzialalno$ci badawczej Instytutu 39 mln zt
Bezpieczenistwa ,MORATEX”
Obszar tematyczny B+R 100 min z1
»,Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwoju technologii nowej generacji funkcjonalnych materiatow 40 min z}
i wyrobow wiokienniczych, wplywajacych na poprawe bezpieczenstwa i jakosci zycia czlowieka”
,Opracowanie programu badawczego w zakresie rozwijania innowacyjnej oferty tekstylibw technicznych 30 mln zt
i konstrukeyjnych”
»~Opracowanie programu badawczego w zakresie poszukiwania nowych technologii dla przemyshi wldkienniczego 30 mln z}
pozwalajace na redukcje kosztow produkeji oraz negatywnego wplywu na §rodowisko”
Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE gmlinzi
,Regionalne wsparcie dla pozyskiwania certyfikatow miedzynarodowych” 3 min z}
Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE gmlinzi
,Wsparcie proeksportowe dla branzy w formie koordynacji wsp6lnej promocji branzy za granica” 2 mln z}
s~Wsparcie sprzedazy eksportowej za posrednictwem internetu” 1 mln z}
SUMA SZACUNKOWYCH BUDZETOW 479 min zl

3.6 Proponowany koordynator dzialan w Planie Akcji

Proponuje sie, aby role koordynatora wszystkich dzialan opisanych w powyzszym Planie Akcji dla branzy
Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) pelil Wydzial Technologii Materialowych
i Wzornictwa Tekstyliow Politechniki Lodzkiej. Jest to jedyny Wydzial w Polsce prowadzacy pelen cykl

ksztalcenia w zakresie wiokiennictwa. Jest oérodkiem odpowiedzialnym za rozwdj nauki

i akademickiego

wlokiennictwa w Polsce. Wydzial posiada baze techniczng do wytwarzania zaawansowanych materialow
wldkienniczych, wtym roéwniez kompozytéw, tekstronicznych elementéw przeznaczonych do integracji
elektroniki z tekstyliami. Posiada takze laboratoria z zakresu inzynierii powierzchni stuzace do funkcjonalizacji
tekstylibw. Wspoélpracuje z wieloma o$rodkami akademickimi i przemystlowymi w Europie i na $wiecie. Stale
doskonali programy studiéw iuruchomia nowe formy ksztalcenia, wprowadzajac do programéw nauczania

najnowsze osiggniecia nauki.

PwC
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3.7 Wplyw na wskazniki strategii regionalnych

Realizacja Planu Akcji dla branzy Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo) przyczyniaé
sie moze do osiggniecia nastepujacych wskaznikéw okreslonych w SRWEL 2020 i RSI 2030:

LStrategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020”

I. CEL STRATEGICZNY — SPOJNOSC GOSPODARCZA

. Wydajno$é pracy WDB3 na 1 pracujgcego [z1];

. PKB na 1 mieszkanica wojewodztwa w stosunku do PKB na 1 mieszkanca w Polsce [%];

CEL OPERACYJNY 1. ZAAWANSOWANA GOSPODARKA WIEDZY I INNOWACJI

. Naklady na dzialalno$é B+R4 w stosunku do regionalnego PKB [%];

. Zatrudnienie pracownikéw naukowo-badawczych w sferze B+R na 1000 os6b aktywnych zawodowos
[w EPCs¢];

o Liczba udzielonych patentéw na 100 tysiecy mieszkancow;

. Udziat wynalazkow zgloszonych z wojewodztwa do wszystkich wynalazkow zgloszonych w Polsce [%];

. Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych w zakresie innowacji produktowych i procesowych

w przedsiebiorstwach przemystowych ogoétem [%];
. Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw sektora ustug w przedsiebiorstwach ustugowych ogblem [%];

o Udziat przychod6w netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w przychodach ze sprzedazy ogblem [%].

CEL OPERACYJNY 2. NOWOCZESNY KAPITAL LUDZKI I RYNEK PRACY

. Udzial ludno$ci w wieku 15-64 lata z wyzszym wyksztalceniem w ogodlnej liczbie ludnoéci w tym wieku
[%];
o Udzial os6b w grupie wiekowej 25-64 lata objetych ksztalceniem ustawicznym w stosunku do ludno$ci

w tej grupie wiekowej ogblem [%].

CEL OPERACYJNY 3. ZINTEGROWANE SRODOWISKO PRZEDSIEBIORCZOSCI DLA
ROZWOJU GOSPODARKI

o Liczba etatbw pracownikow merytorycznych zatrudnionych  w o$rodkach innowacyjnosci
1 przedsiebiorczosci;

3 WDB - wartoé¢ dodana brutto

4 Przy zalozeniu $redniego tempa wzrostu UE 27 rownego 2% rocznie

5 Osoby aktywne zawodowo — osoby pracujace i osoby bezrobotne aktywnie poszukujace pracy

6

EPC — ekwiwalent pelnego czasu pracy
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. Udzial podmiotéw gospodarczych korzystajacych zushig instytucji otoczenia biznesu (parki
technologiczne, inkubatory technologiczne, centra transferu technologii) w stosunku do liczby
podmiotéw ogdlem.

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZARU FUNKCJONALNEGO 2.1. EODZKI OBSZAR
METROPOLITANY
. Liczba imprez wystawienniczo-targowych o charakterze miedzynarodowym w LOM

Wskazniki kontekstowe

o Jednostki z dzialalno$cia badawczo-rozwojowa ogotem
- w tym w sektorze przedsiebiorstw,
o Naklady na B+R ogdlem, w tym:

- udzial podmiotéw gospodarczych ponoszacych naklady na dzialalnos¢ B+R w ogolnej liczbie
podmiotow,

. Naklady na dzialalnoé¢ B+R wg dziedzin nauki ogotem, w tym:
- naklady w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych,

. Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R wg kierunkéw dzialania ogbéltem, w tym:
- naktady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$é B+R w produkcji wyrobow tekstylnych,
- naktady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalnos¢ B+R w produkcji odziezy,

. Zgloszone wynalazki;

. Udzielone patenty;

. Zgloszone wzory uzytkowe;

. Udzielone prawa ochronne.
»Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewoédztwa Lodzkiego LORIS 2030”
MIARY CELOW STRATEGICZNYCH

Nowoczesny Przemysl Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

. Dynamika produkcji sprzedanej przemystlu wdziale 13 (wg PKD) Produkcja wyrobéw tekstylnych
(rok poprzedni = 100);

o Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon w dziale 13 (wg PKD) Produkcja
wyrobdw tekstylnych;
o Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R wg kierunkéw dziatalno$ci 13 (wg PKD)

Produkcja wyrobow tekstylnych;
o Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 14 (wg PKD) Produkcja odziezy (rok poprzedni =

100);

o Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon w dziale 14 (wg PKD) Produkcja
odziezy;

o Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno§é B+R wg kierunkéw dzialalnoSci w dziale 14 (wg PKD)
Produkcja odziezy

. Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach ogolem, w tym:

- przedsiebiorstwa sektora ustug,
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- przedsiebiorstwa przemystowe,
Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustug wg rodzajow wprowadzonych innowacji ogéltem, w tym:

- przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustug wg, ktére wprowadzily nowe lub i istotnie ulepszone
produkty,

- przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora I ustug wg, ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone
dla rynku produkty

- przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustlug wg, ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone
procesy

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe wg rodzajow wprowadzonych innowacji ogélem, w tym:

- przedsiebiorstwa innowacyjne przemyslowe, ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone
produkty,

- przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe, ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone dla
rynku produkty;

- przedsiebiorstwa innowacyjne przemyslowe, ktére wprowadzily nowe lub istotnie ulepszone
procesy;

Udzial produkcji sprzedanej wyrobow nowych/istotnie ulepsz, w przedsiebiorstwach przemystowych
w wartoSci sprzedazy wyrobow ogolem,;

Produkt. Liczba koordynatoréw S$wiadczacych uslugi dla przedsiebiorcow wramach specjalizacji
regionalne;j.

Priorytet 1. Specjalizacja regionalna

PwC

Liczba zawiazanych sieci wspdlpracy w zakresie specjalizacji regionalnej;
Liczba zrealizowanych projektéw wymiany doswiadczen w obszarze branz kluczowych;

Liczba zrealizowanych projektow badawczych wramach utrwalonych partnerstw w obszarze branz
kluczowych;

Liczba zorganizowanych wydarzeh majacych na celu promocje kluczowych branz i specjalizacji regionu;
Liczba wydarzen, w ramach ktérych promowano kluczowe branze i specjalizacje regionu;

Liczba opracowanych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych;

Liczba osb6b objetych autorskimi programami ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych;

Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba pracownikow naukowych, ktérzy odbyli staze ipraktyki wramach programu wymiany kadr
miedzy nauka i biznesem;

Liczba wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego itechnicznego w instytucjach
edukacyjnych dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba uczniéw ksztalcacych sie w ramach wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego
dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba wspartych przedsiebiorstw dzialajacych w kluczowych branzach w zakresie §wiadczonych im uslug
szkoleniowo-doradczych;

Liczba przygotowanych ofert z jednostek naukowych dla branz kluczowych;
Liczba podmiotow, ktore skorzystaly z ofert jednostek naukowych dla branz kluczowych;
Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym dzialajacych w kluczowych branzach;

Liczba uczelni, ktore przystapily do konsorcjum/sieci Centréw Transferu Technologii i wdrozyly
modelowe procedury w zakresie wspodlpracy jednostek naukowych i przedsiebiorstw;
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Liczba zrealizowanych wspoélnie projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej;

Warto$¢ Srodkéw przeznaczonych na realizacje projektow wramach Priorytetu 1. Specjalizacja
regionalna, w tym:

- $rodki UE,

- Srodki budzetu panstwa,

- $rodki prywatne,

- srodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

Priorytet 2. Rozwgj potencjalu innowacyjnego regionu

Liczba przedsiebiorstw, ktérym udzielono kompleksowej ustugi doradczej;
Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba projektow majacych na celu utworzenie systemu finansowania innowacyjnych inicjatyw srodowisk
akademickich i wér6d mlodziezy;

Liczba zrealizowanych wspdlnie projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej;

Wartoé¢ $rodkdéw przeznaczonych na realizacje projektéw w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjalu
innowacyjnego, w tym:

- $rodki UE,
- $rodki budzetu panistwa,
- $rodki prywatne,

- $rodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

PwC

Liczba uruchomionych instytucji i otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi doradcze dla MSP;

Liczba uruchomionych podmiotéw /koordynatoréw $wiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow w ramach
specjalizacji regionalnej;

Liczba powolanych platform wspolpracy instytucji zajmujacych sie wsparciem innowacji;
Liczba spotkan i szkolen zorganizowanych w ramach powolanych platform;

Liczba projektéw/programéw wsparcia Instytucji Otoczenia Biznesu $wiadczacych kompleksowe ustugi
przedsiebiorcom;

Liczba przedsiebiorstw, ktorym udzielono kompleksowej ustugi doradczej;

Liczba kampanii informacyjno- promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestorow
zagranicznych;

Wartoé¢ $rodkéw przeznaczonych na realizacje projektow w ramach Priorytetu 3. Zarzgdzanie
innowacjami w regionie w tym:

- $rodki UE,

- Srodki budzetu panstwa,

- $rodki prywatne,

- Srodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.
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3.8 Dobre praktyki

3.8.1 Wstep

W celu zwiekszania mozliwoSci rozwoju branzy powinny by¢é podejmowane odpowiednie dzialania
umozliwiajace jej rozwoéj. Takie inicjatywy mozna podejmowaé w ramach poszczegbdlnych podmiotéw
funkcjonujacych na rynku, zespoléw kooperujacych ze soba podmiotéw (inicjatyw klastrowych) lub moga one
wychodzi¢ odgbrnie od administracji publicznej — takie idee moga oddzialywac na caly region. Dzialania tego
typu moga by¢ tworzone od podstaw, przez podmioty chcace z nich korzystaé, ale réwniez moga byc
implementowane na bazie do§wiadczen innych uczestnikoéw rynku. Taka dzialalnoé¢ réznych podmiotow, ktore
wykazaly sie ponadprzecietna skutecznoscia, nazywaé mozna dobrymi praktykami.

W pierwszej czeéci tego rozdzialu przedstawione zostaly dobre praktyki z klastrow zaré6wno z Polski, Europy, jak
i $wiata. Klastry stanowig bowiem warto$ciowe Zrodlo inspiracji i pomystow odnoszacych sie m.in. do rozwigzan
gwarantujacych Scisla wspolprace na styku nauki i biznesu. Dobre praktyki to projekty i inicjatywy, ktére maja
charakter uniwersalny, tzn. wdrozenie ich jest mozliwe w innych podmiotach, réwniez w tych, ktére funkcjonuja
w wojewodztwie todzkim.

Druga cze$¢ rozdzialu odwotuje sie do ogdlnych dobrych praktyk, tj. inicjatyw wychodzacych zar6wno odgoérnie
z administracji publicznej, jak ioddolnie od podmiotéw funkcjonujacych w danej branzy, niekoniecznie
zwigzanych z jednostkami klastrowymi. Takie dzialania bardzo czesto nie tylko pozytywnie wplywaja na
dzialalno$¢ danego podmiotu, ale rowniez na funkcjonowanie catej branzy.

3.8.2 Sytuacja w wojewddztwie todzkim w zakresie rozwoju klastrow

W ramach prowadzonych prac nad projektem, przebadana zostala sytuacja w wojewoddztwie l6dzkim pod
wzgledem jego ,uklastrowienia”. Ze wzgledu na fakt, ze Nowoczesny Przemysl Wlokienniczy i Mody (w tym
wzornictwo) jest jedng zszeSciu strategicznych branz dla rozwoju wojewodztwa todzkiego, kluczowe jest
istnienie oraz odpowiednie funkcjonowanie klastra w tym obszarze.

W branzy Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo) zidentyfikowano m.in. Klaster
Innowacyjnego Przemystu i Mody. Koordynatorem klastra jest PIOT, Fundacja Przemystu i Mody. Sam klaster
zrzesza instytucje biznesowe — Zwiazek Przedsiebiorcow Przemyslu Mody Lewiatan oraz naukowe — Instytut
Biopolimeréw i Wiokien Chemicznych, Instytut Przemystlu Skérzanego, Instytut Technologii Bezpieczenistwa
Moratex, Wydzial Technologii Materialowych i Wzornictwa Tekstyliow Politechniki E6dzkie;j.

Celem Kklastra jest konsolidacja branzy odziezowo-tekstylnej, glownie poprzez transfer innowacyjnych
technologii do przemyshu i stworzenie zaplecza w postaci wysoko wykwalifikowanych kadr. Do pozostalych
celow nalezg m.in.:

. Integracja idoskonalenie wspélpracy miedzy uczelniami, oSrodkami badawczymi, wladzami
samorzadowymi iprzedsiebiorcami, dzialajacymi w obszarze przemyslu mody na rzecz rozwoju
innowacyjnoSci i realizacji wspo6lnych celow;

o Ksztalcenie kadr dla przemystu mody;

o Kreowanie wizerunku przemystu mody jako przemystu nowoczesnego, innowacyjnego, wsparcie badan,
opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych technologii w przemysle modowym.

W ostatnich dwoch latach Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody nie wykazywal duzej aktywno$ci w zakresie
realizacji wyzej wymienionych celow.

Ponizej zaprezentowane zostaly te dobre praktyki wystepujace w klastrach, ktére moglyby réwniez zostaé
zaimplementowane w klastrach branzy Nowoczesny Przemysl Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo)
w wojewodztwie todzkim.

Ponadto w celu uzyskania mozliwie najwyzszej efektywnoSci podmiotéow klastrowych nalezy w odpowiedni
sposob odnosi¢ sie do wytycznych wzgledem dzialan podejmowanych w obszarze zarzadzania oraz
koordynowania dzialalno$ci gospodarczej klastra. Co wiecej kluczowe jest odpowiednie wdrazanie
uniwersalnych schematéw wykorzystywanych przez inne podmioty, zarébwno w Polsce, jak iza granica —
dobrych praktyk.
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3.8.3 Dobre praktyki w klastrach

Przedstawione ponizej dobre praktyki zidentyfikowane w dzialajacych klastrach stanowia cenne zrddlo
dos$wiadczen i inspiracji do wykorzystania przy tworzeniu klastra w branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy
iMody (w tym wzornictwo) w wojewoddztwie l6dzkim. Nalezy podkresli¢, ze nie skupiaja sie one na jednym
konkretnym obszarze dzialalnos$ci klastrow, a dotycza wielu réznych aspektéow ich dzialalnoéci. Przyklady
pozytywnych rozwigzah mozna znaleZ¢ zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Pole de compétitivitée Plasturgie (PLASTIPOLIS) — Francja

Cel: Promocja mlodych projektantéw konczacych studia, umozliwienie im wejscia do $wiata
mody itym samym zasilenie przemyslu modowego, bedacego jedna z gléwnych galezi
gospodarki we Francji.

Plastipolis jest organizacja, ktéra aktywnie uczestniczy w rozwijaniu rynku modowego i pomaga w znalezieniu
sie na nim mlodym projektantom. W ramach swojej dzialalno$ci organizuje np. pokazy mody, ktérych
bohaterami sg studenci uczelni mieszczacych sie w kategorii ,design schools”.

Ich projekty, czyli finalne prace, sa obserwowane przez zaproszonych goSci, wéréd ktérych mozna znalezé
przedstawicieli zbranzy modowej, czy mediéw. Jest to niepowtarzalna okazja dla studentéw do
zaprezentowanie sie na scenie przed swoimi przyszlymi pracodawcami i ewentualnego rozpoczecia wspdlpracy.

Fakt, ze pokazy te ciesza sie duza popularnoécia, mimo ze nie mozna tam spotkaé¢ nawet jednego znanego
nazwiska prezentujacego swoje projekty, Swiadczy o tym, ze w wydarzeniach tego typu — wspierajacych zdolne
mlode osoby zdanej branzy — chetnie uczestnicza ichca uczestniczy¢ nie tylko osoby zdobywajace swoje
wyksztalcenie, ale rowniez przedstawiciele podmiotéw bedacych czescia branzy zwigzanej z moda.

Efekty: Wspieranie studentow w ich pierwszych krokach na $ciezce Kkariery, ale réwniez
ukazywanie pracodawcom potencjalu drzemiacego w nowych pokoleniach. Wsparcie oferowane
przez Plastipolis w tym przedsiewzieciu pozytywnie wplywa na obie strony iich szanse na
wspoélprace. Dobra praktyka moze by¢ inspiracja przy realizacji Dzialania 5.

Tarnowski Klaster Przemystowy - Polska (,0d edukacji do rynku pracy. Doradztwo
edukacyjne w procesie uczenia sie przez cale zycie”)

Cel: Doradzanie mieszkancom wojewdédztwa w wyborze $ciezki kariery
Tarnowski Klaster Przemyslowy to jeden z podmiotow biorqcych udzial w projekcie. Glownym zalozeniem
projektu jest doradztwo na poziomie jednostkowym. Oznacza to, ze specjalni doradcy z klastra spotykaja sie

z zainteresowanymi mieszkancami wojew6dztwa i doradzajg im w kwestiach wyboru $ciezki zawodowe;.

Doradztwo to obejmuje takie zagadnienia jak:

. Udzielanie informacji o aktualnych formach ksztalcenia;
) Analizowanie preferencji;
o Wskazywanie konkretnych propozycji, gdzie mozna uzyskaé pomoc w zakresie ksztalcenia, m.in.

szkolnictwo zawodowe.

Ponadto przeprowadzane rozmowy stuza zbieraniu informacji, ktére po przetworzeniu moga wskaza¢ kierunki
studiow oraz formy ksztalcenia, wymagajace dostosowania do aktualnych potrzeb panujacych na rynku.

Dzialania prowadzone na styku nauki i biznesu w obrebie edukacji, m.in. dostosowywanie oferty edukacyjnej
do aktualnych potrzeb rynku, sg kluczowe dla prawidlowego rozwoju oraz funkcjonowania calego rynku.
Dzialania takie mozna podejmowa¢é zar6wno na szczeblu centralnym jak i regionalnym.

Efekt: Wspieranie nowych potencjalnych pracownikéw w odpowiednim doborze $ciezki kariery

oraz zwiekszanie konkurencyjnosci kadry pracowniczej w Wojewddztwie Malopolskim.
Ponadto projekt moze pozytywnie wplywaé na rozwoj rynku — poprzez dzialania majace na celu
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lepsze dostosowywanie oferty edukacyjnej. Dobra praktyka moze byé inspiracja przy realizacji
Dzialan 2,31i7.

Innonet Lifestyle — Interior & Clothing — Dania

Cel: Podnoszenie innowacyjno$ci w branzy mody i meblowej, tworzenie nowych miejsc pracy.
Klaster dziala pod patronatem Ministerstwa ds. Edukacji Wyzszej i Nauki. Jego gléwnym celem jest promocja
wzrostu iinnowacyjnoéci sektora kreatywnego, w tym przede wszystkim branzy modowej (ubrania i meble).
Podstawa dzialalno$ci klastra sa dzialania komunikacyjne oraz tworzenie powigzan miedzy réznymi

organizacjami: instytutami badawczymi, naukowymi i biznesowymi.

Obszary, na ktorych koncentruje sie klaster to:

. Innowacje idesign — opracowywanie nowoczesnych metod mozliwych do wykorzystania gléwnie
w malych i Srednich przedsiebiorstwach;

. Nowoczesne materialy itekstylia — tworzenie technologii pracy nad i znowoczesnymi materiatami,
przygotowywanie strategii dla rozwoju przemyshu tekstyliow;

. Ubrania/moda — transfer wiedzy w zakresie innowacji i designu do matych i $rednich przedsiebiorstw;

. Meble — okreslanie i implementowanie §wiatowych trendéw.

W celu rozwoju sektora modowego klaster stawia na kontakty miedzynarodowe i tworzenie sieci powigzan
miedzy roéznorodnymi podmiotami. Doskonala okazja do takich spotkan iwymiany do$wiadczen sa
organizowane targi mody. Kolejne dzialania, jakich podejmuje sie organizacja to tworzenie efektywnego modelu
biznesowego, opracowywanie indywidualnych rozwigzan dla nowopowstajacych firm modowych oraz
podnoszenie Swiadomosci w zakresie przedsiebiorczo$ci.

Efekt: Wzmocnienie branzy modowej w Danii poprzez rozpowszechnianie innowacyjnych
rozwigzan. Dobra praktyka moze by¢ inspiracja przy realizacji Dzialan 1, 7, 9 oraz zwigzanych
z programami badawczymi.

3.8.4 Wnioski z dobrych praktyk klastrowych dla wojewoédztwa tédzkiego

Analiza dobrych praktyk w klastrach wskazuje, ze uczestnictwo w nich przynosi wszystkim czlonkom wymierne
korzySci, m.in. umozliwia ponadprzecietny wzrost produktywnoéci oraz podnoszenie poziomu innowacyjnosci.
Jednak, zeby takie korzy$ci mogly zaistnie¢, klaster musi by¢ w odpowiedni sposéb zarzadzany.

Wszystkie klastry, wérod ktoérych zidentyfikowano dobre praktyki maja wspdlna, charakterystyczng ceche —
odpowiedni poziom zarzadzania. Kazdy dobrze funkcjonujacy klaster, ktoéry nastawiony jest na rozwéj, a tym
samym zdobywanie kolejnych cze$ci rynku musi by¢ w odpowiedni sposbb zorganizowany. Tylko takie dzialania
moga zapewni¢ odpowiednio efektywne wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobow (zar6wno ludzkich, jak
i ekonomicznych).

Kluczowe dla osiggniecia korzy$ci opisanych w powyzszych dobrych praktykach jest uwazne skupienie sie na
zdefiniowaniu wizji, misji, strategii i celow klastra, co pozwoli w dalszym etapie dazy¢ do realizacji zalozonych
celow i osiggania opisanych wezesniej pozytywnych efektow.

Sposoby zarzadzania klastrem okre§lane sa przez jego kierownictwo — przedstawicieli przedsiebiorstw,
instytucji naukowych oraz administracji publicznej. Jednostki te odpowiadaja za wyznaczanie kierunkow
rozwoju calej organizacji i zapewnienie jej przewagi na rynku. Dzialania kierownictwa powinny byé przede
wszystkim skuteczne, tj. powinny skupia¢ sie na wizji funkcjonowania klastra, ktora przelozy sie na najwieksze
mozliwe zyski dla wszystkich czlonkow.

Analizujac zagadnienie zwigzane z klastrami, nalezy pamietaé, ze czlonkami klastra sa przede wszystkim
przedsiebiorstwa. Ich wklad moze w gléwnym stopniu polega¢ na podejmowaniu wspdlpracy z uczelniami
w zakresie edukacji przyszlych pracownikow, jak iwspolfinansowaniu badan naukowych. Dzieki takim
dzialaniom podnoszone sg standardy pracy poprzez pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Ponadto
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wspolpraca ta zapewnia staly dostep do technologii odpowiadajacych ich specyficznym potrzebom, a takze
zasobow instytucji naukowych.

W ramach Kklastra firmy intensywnie sie ze soba komunikujg, co stanowi podstawe do tworzenia platformy
transferu wiedzy orynkach zbytu, klientach, nowych trendach w branzy, czy wystepujacych zmianach
w obszarze nowych technologii. W zwigzku ztym, przedsiebiorstwa moga liczy¢ na obnizenie kosztow
dzialalnos$ci (wspolne zakupy, utatwienie wspoltpracy z dostawcami, lepsza alokacja zasobow) i ryzyka (poprzez
wspolne podejmowanie nowych inicjatyw). Jednoczesna rywalizacja miedzy firmami sprzyja doskonaleniu sie
i podnoszeniu jakoéci oferowanych produktéw, jak i ustug.

W dzialalno$ci klastrow uczestnicza tez wladze lokalne i panstwowe. Sa one odpowiedzialne za wsparcie
w postaci m.in. dotacji, ulg podatkowych, odpow1edn1eJ leglslaCJl oraz infrastruktury. PrzmeuJe sie jednak, iz
klastry zasadniczo powinny by¢ tworzone przez organizacje prywatne. Panstwo, a w16;c i spoteczenstwo, jest
rowniez beneficjentem — dzieki klastrom tworzone sa nowe, czesto dobrze platne miejsca pracy, a co za tym
idzie nastepuje spadek bezrobocia oraz wzrost gospodarczy w regionie.

Klastry zapewniaja odpowiednie zaplecze techniczne, wspomagaja transfer technologii z nauki do przemyshu,
rozwoj badan i specjalizacji w odpowiednich obszarach, promocji zrownowazonego rozwoju.

3.8.5 Dobre praktyki miedzynarodowe

Dobrych praktyk nie nalezy jednak szukaé tylko i wylacznie w klastrach. Ponizej zostaly zaprezentowane dobre
praktyki dotyczace zaréwno inicjatyw odgérnych, jak i oddolnych wdrazanych przez przedstawicieli rynku
niebedacych klastrami. Inicjatywy te maja kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy w regionach, w ktérych sg
realizowane. Ich implementacja w wojewodztwie l6dzkim moze mie¢ znaczacy wplyw na poprawe
funkcjonowania calej branzy, a co za tym idzie kazdego z podmiotéw w niej funkcjonujacych.

PLUSTEX — Wiochy, Toskania

Cel: Dywersyfikacja produkcji w kierunku produktu o wysokiej jakosci. Tworzenie inteligentnej
specjalizacji — wysoka technologia tekstyli6w iproduktéw niszowych, rozwdj regionalnej
innowacyjnosci.

Przyjecie strategii inteligentnej specjalizacji przez region Toskanii wpisane jest winnowacyjna polityke
zaprojektowana przez Unie Europejska w celu wspierania wydajnego i efektywnego spozytkowania Srodkow
z inwestycji publicznych na badania i przyjeta przez wladze regionalne Toskanii strategie.

Projekt zaklada skupianie sie na silnych stronach danego regionu ioparcie sie na nich w opracowywaniu
rozwigzan strategicznych. Toskania zidentyfikowala jako swoja silng strone przemysl tekstylny, ktory, aby
zyskac pozycje konkurencyjna, wymaga nakladéw inwestycyjnych na badania i rozwdj. Jedng z mozliwoéci jest
dywersyfikacja produktu, poprzez wzbogacanie tradycyjnych tekstyliow o nowoczesne technologie.

Inteligentna specjalizacja wymaga silnego partnerstwa miedzy biznesem, jednostkami z obszaru administracji
publicznej iinstytucjami wyposazonymi w konkretny know-how. Takie polaczenia sa podstawa sukcesu
i stwarzaja nowe szanse dla sektora.

Koncepcja inteligentnych specjalizacji w ramach regionéw jest silnie wspierana przez Unie Europejska, ktora
utworzyla specjalng platforme S3Platform. Ma ona na celu wspomaganie regionow w identyfikowaniu swoich
silnych stron iokreélaniu podejmowanych aktywno$ci, ktére moga staé sie przedmiotem inteligentnej
specjalizacji. Platforma dodatkowo jest otwarta dla wszelkich instytucji gotowych podzielié¢ sie zebrana wiedza,
tworzeniem strategii czy przeprowadzaniem procesu jej implementacji.

W przypadku Toskanii oznacza to skupienie sie na sektorze modowym, a sama inteligentna specjalizacja
opracowana zostala na bazie koncepcji dywersyfikacji produktu. Definiowanie strategii mialo miejsce przy
udziale regionalnych instytucji publicznych, stowarzyszen i spolecznosci socjo-kulturowej oraz biznesowe;.
Zidentyfikowane zostaly organy wykazujace aktywno$¢ w obszarze innowacji itransferu technologicznego,
a nastepnie zaklasyfikowano je jako gtéwnych wykonawcéw strategii.
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Dokument przygotowany dla sektora modowego zaklada identyfikacje i opis przewagi kompetencyjnej branzy,
ustala strategiczne cele oraz planuje zastosowanie inteligentnych polityk w celu maksymalizacji potencjalu
gospodarki opartej na wiedzy w regionie.

W ciagu ostatnich lat wladze regionalne zorganizowaly liczne inicjatywy zwiazane z produkcja przemystowa.
Stworzono regionalne bieguny innowacji oraz tak zwane dystrykty technologiczne wspdltworzone przez
podmioty reprezentujace male is$rednie przedsiebiorstwa, uniwersytety oraz przedstawicieli witadzy
odpowiedzialnych za dzialania w zakresie sektora gospodarczo-przemyslowego zwigzanego z moda i strategia.

Toskania posiada 12 biegunéw innowacyjnych, m.in.: mode, papiernictwo, obrobke kamienia oraz meble.
Ponadto posiada réwniez 5 dystryktéow technologicznych skupionych wokél ICT, technologii komunikacyjnych,
odnawialnych zrodel energii oraz technologii i dziedzictwa kulturowego.

Efekt: Uczynienie z Toskanii regionu skoncentrowanego w ramach inteligentnej specjalizacji
na sektorze modowym, ukierunkowanie rozwoju biznesowego iprzemyslowego. Dobra
praktyka moze by¢ inspiracja przy realizacji Dzialan 7,8, 9 oraz zwigzanych z programami
badaweczymi.

CLUBTEX - Francja

Cel: Koordynacja sieci biznesow zajmujacych sie technologia tekstyliow w celu zwiekszenia ich
wydajnosci i podniesienia jakosci oferowanych produktéw. Udzielanie wsparcia innowacyjnym
projektom, zwlaszcza poprzez UPTEX i Europejskie Centrum Innowacyjnych Tekstyliow.

Organizacja CLUBTEX zostala zalozona w 1990 roku 1skup1a 74 czlonkoéw, stanow1qcych przedsne;blorstwa
tekstylne, przedstawicieli wladz panstwowych oraz centra zajmujace sie badaniami i rozwojem. Zakresem
geograficznym obejmuje Poélnocny Paryz, a takze Lille i Belgie.

Dzialania organizacji skupiaja sie na wspolnych wystawach czlonkéw Clubtex podczas miedzynarodowych
targow i konferencji i umozliwiaja dostep regionu do rynkéw miedzynarodowych.

Organizacja poprzez wspoélprace tak wielu instytucji wzmacnia dzialania poszczegblnych jednostek dzieki
transferowi wiedzy, tym samym umozliwiajgc im zwiekszanie swojej efektywnoéci. Waznym elementem jest
rowniez inicjatywa FUTEX — miedzynarodowy kongres, podczas ktérego poruszane sg tematy kluczowe dla calej
branzy, np. ,tekstylia i budynki” w 2009. Inicjatywa ta pozwala na zapoznanie sie z najnowszymi trendami
panujacymi na rynku, przedyskutowanie istniejacych koncepcji oraz nawiazywanie bezposrednich kontaktow
biznesowych.

Efekty: Zwickszanie konkurencyjnosci regionu poprzez aktywne uczestnictwo w zrzeszonej
spolecznosci przedsiebiorcow. Dobra praktyka moze by¢ inspiracja przy realizacji Dzialania 7.

»Maisons de Mode” — Francja, Lille i Roubaix
Cel: Zapewnienie wsparcia mlodym projektantom w tworzeniu wlasnej marki.

Zainicjowany przez wladze publiczne projekt prowadzony jest przez zesp6l profesjonalistow z branzy modowej.
Ponadto wspierany jest on przez instytucje panstwowe inaukowe oraz uniwersytety ksztalcace mlodych
projektantéw. Podmioty te zajmuja sie identyfikacja i prowadzeniem designeréw, ktérzy pragna stworzyé
wlasna marke. Projekt ten realizowany jest na obszarze metropolii Lille i Roubaix, ktéra znajduje sie w fazie
przejsciowej tzn. jest od$wiezajacym pomystem ksztaltowania nowoczesnego oblicza tradycyjnego centrum
przemystowego Francji.

Gléwne zalozenia projektu realizowane sa poprzez umozliwienie podjecia dzialalnoSci przez okolo
30 projektantéw w odnowionych warsztatach i butikach w obu miastach. Zapewnione zostaje im na warunkach
preferencyjnych utrzymanie przestrzeni tworczej oraz udzielane jest wsparcie w zakresie poszukiwania zrodel
finansowania, coachingu. Ponadto udostepnione zostaja im wskazéwki dotyczace zagadnien zwigzanych
z produkcja, sprzedaza PR i komunikacja
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Efekty: Podniesienie poziomu zarzadzania projektami w organizacji, zwiekszony poziom
zapewnianych uslug — zapewnienie projektantom odpowiedniego otoczenia (przestrzenie
biurowe, sklepy itd.). Zwiekszanie szans mlodych projektantéow na zaistnienie na rynku. Dobra
praktyka moze byé¢ inspiracja przy realizacji Dzialan 21 7.

3.8.6 Podsumowanie

Badanie w zakresie poszukiwania dobrych praktyk zaréwno w klastrach, jak itych miedzynarodowych
niezwiazanych z dzialalno$cia klastrowa pokazuje, ze kluczowe w zakresie rozwoju branzy jest zbudowanie
odpowiednich relacji i powigzan biznesowych pomiedzy jednostkami administracji publicznej, oSrodkami
naukowymi ibiznesem. Stworzenie sieci laczacej wymienione jednostki sprzyja transferowi technologii,
rozwojowi innowacyjnos$ci oraz promocji lokalnych produktow.

Kazda ze stron w ramach tych wzajemnych powigzan posiada pewne cechy i wlaSciwoéci szczegblne, wynikajace
ze specyfiki ich funkcjonowania. Administracja publiczna moze zapewnia¢ odpowiednie bodzce prorozwojowe
dla dzialalnoSci przedsiebiorstw, ktére wnosza mozliwoé¢ komercjalizacji badan i zapewniaja kapital niezbedny
do ich realizacji wspierajac tym samym dziatalno$¢ w obszarze B+R jednostek naukowych.

Celowym w zwigzku ztym jest stworzenie w wojewodztwie l6dzkim mozliwoéci do zwigzywania sie takiej
wspolpracy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przypadku zakladania klastra kluczowym jest na samym
poczatku jasne zdefiniowanie celow, jakie maja by¢ osiagniete, tak by dzialalno§¢ w ramach niego mogla by¢
ukierunkowana na jak najefektywniejsze ich osiaganie.
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4 Ramy finansowe i prawne

Opisane wcze$niej dzialania zostaly wskazane biorac pod uwage ich znaczenie dla realizacji celow strategicznych
ioperacyjnych zwigzanych z rozwojem branzy oraz uwzgledniajac punkt widzenia kluczowych interesariuszy,
ktorzy identyfikowali dzialania w ramach panelow ekspertéw. Realizacja dzialan opisanych w Planie Akcji
mozliwa bedzie jednak wylacznie wtedy, gdy zapewnione zostang odpowiednie ramy finansowe i prawne.

Przedstawiony w niniejszym rozdziale opis ram finansowy stluzy wskazaniu Zr6del wymaganego finansowania
dla proponowanych przedsiewzie¢. Wsrdéd mozliwych zrédel finansowania wskazano m.in. §rodki wlasne, §rodki
z Budzetu Panstwa, granty na badania oraz Srodki unijne. W przypadku Srodkéw unijnych beda to $rodki na
poziomie regionalnym, krajowym, jak rowniez europejskim pochodzace zodpowiednich Programoéw.
W przypadku projektéw prorozwojowych, coraz czqéciej analizuje sie w Polsce mozliwo$¢ zastosowania
instrumentu partnerstwa publiczno- prywatnego. W niniejszej czesci dokonano wiec roéwniez analizy, ktore
z dzialan wskazanych w Planie Akcji moga ipowinny by¢ realizowane w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Ponizej przedstawiono takze informacje na temat szacowanych budzetéw poszczegdlnych dzialan
wskazanych w Planie Akcji.

W niniejszym rozdziale odniesiono sie takze do kwestii, czy proponowane dzialania beda wymagaly zmian
prawnych. W podrozdziale tym wskazano najistotniejsze uwarunkowania prawne zwigzane z realizacja
omawianych dzialan. Wskazano te elementy omawianych dzialan, ktére sa najbardziej zalezne od sytuacji
formalno-prawnej ina ktére tym samym nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage w procesie bezposérednio
poprzedzajacym uruchomienie dzialan.

4.1 Zrédla finansowania dla Planu Akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowe budzety poszczegélnych dzialan oraz wskazano zrodla
finansowania. Jako zrédla finansowania wskazano $rodki na realizacje osi priorytetowych RPO WL na lata
2014-2020. Nalezy podkreéli¢, ze oznaczenia osi i dzialan im przypisanym ulegly lub moga ulec zmianom.
Przykladem jest szczegélowy opis osi priorytetowej VI, przyjety uchwala Zarzadu Wojewodztwa z dn.21 lipca
2015 r. w formie projektu.

Dzialanie Zrédla finansowania

Obszar tematyczny EDUKACJA

Utworzenie Centrum Szacowany budzet: 30 mln z}

fly'dalftyczr.lego dla kadry Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

inzynierskiej sektora . . ., .

wlékienniczego 1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020

w ramach:

(Dzialanie 1) . . .
e Osi XI, Dzialanie XI..

Organizacja praktyk/stazy Szacowany budzet: 1 mIn z}t
(krajowych i miedzynarodowych)
dla uczniow szkél zawodowych,
kadry dydaktycznej oraz studentow

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020

kierunkéw zwiazanych w ramach:
z wlékiennictwem e Osi XI. Dzialanie XI.1;
(Dzialanie 2) e Osi XI, Dziatanie XI1.3.

Opracowanie modelu ksztalcenia  Szacowany budzet: 3,5 mln z}

dualnego dla branzy wl6kienniczej 7,.5dlem finansowania dzialania moze byé:
(Dziatanie 3) 1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewo6dztwa Lodzkiego na lata 2014-2020
w ramach:
e Osi XI, Dzialanie XI.1;
e Osi XI, Dzialanie XI.3;
2 Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozw¢j w ramach:

e OsiII, dzialanie I1.15.
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Dzialanie

Zrédla finansowania

Organizacja miedzynarodowej
wspoélpracy szkél zawodowych
i uczelni wyzszych (wydzialow)
ksztalcacych na rzecz sektora
wlékienniczego

(Dzialanie 4)

Organizacja miedzynarodowych
konkurséow szkél zawodowych
(poziom ponadgimnazjalny

i wyzszy)

(Dzialanie 5)

Szacowany budzet: 1 mln z}l
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1 Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozw6j w ramach:
e OsiII, dzialanie I1.15.

Szacowany budzet: 500 tys. zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1 Finansowanie z kapitatu przedsiebiorcow.

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Opracowanie i wdrozenie kampanii Szacowany budzet: 1 mln z}

promocyjno-informacyjno-
edukacyjnej dla sektora
wlékienniczo-odziezowego
w wojewodztwie l6dzkim
(Dzialanie 6)

Opracowanie programu wsparcia
dla firm wdrazajacych innowacje
produktowe, procesowe

i organizacyjne w zakresie
pozyskiwania srodkéw
finansowych

(Dzialanie 7)

Obszar tematyczny INWESTYCJE

Zré6dlem finansowania dzialania moze byé:

1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Eédzkiego na lata 2014-2020
w ramach:

e Osill, priorytet II.2.

Szacowany budzet: 10 mln z}
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020
w ramach:

e OsiII, Dzialanie II.1;
e Osi I, Dzialanie I1.3.

Uzupelnienie aparatury badawczej Szacowany budzet: 87 mln zl

w jednostkach badawczo-
rozwojowych rozwijajacych
nowoczesne technologie
wlokiennicze

(Dzialanie 8)

Rozwéj nowoczesnego parku
technologicznego, wspierajacego

innowacyjne technologie produkcji

(Dzialanie 9)

Utworzenie Przejrzystej Strefy
Badan i Innowacji — Rozszerzenie
obszaru dzialalno$ci badawczej
Instytutu Bezpieczenstwa
"MORATEX”

(Dzialanie 10)

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie programu
badawczego w zakresie rozwoju
technologii nowej generacji
funkcjonalnych materialéw
wlokienniczych, wplywajacych na
poprawe bezpieczenstwa i jako$ci
zycia czlowieka oraz ochrone

PwC

Zrodlem finansowania dzialania moze by¢:

1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020w
ramach:

e Osil, Dzialanie 1.1;
e Osil, Dzialanie I.2;
e Osi I, Dzialanie I1.3.
2 Regionalny Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj:
e POIR. Dzialanie 2.1.

Szacowany budzet: 200 mln z}
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa L.odzkiego na lata 2014-2020
w ramach:

e  Osi Priorytetowej II, Dzialanie II.3.
Szacowany budzet: 39 min z}
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa E6dzkiego na lata 2014-2020w
ramach:

e Osil, Dzialanie L1;

e Osil, Dzialanie I.2;

e Osill, Dzialanie I1.3.
2 Inne zrodla finansowania

e Horyzont 2020 Fast Track To Innovation Pilot.

Szacowany budzet: 40 min zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1 Regionalny Program Operacyjny Inteligentny Rozwoéj:
e POIR Dzialanie 3.2.2;
e POIR Dzialanie 3.2.1;

91



O
PROGRAM promue UNIA EUROPEJSKA [EEEEN
REGIONALNY tadzkie rozwoll ecionaLiEGo [N

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Dzialanie Zrédla finansowania
srodowiska e POIR Dzialanie 1.2;
(Dzialanie 11) ¢ POIR Drialanie 1.1;

e POIR Drzialanie 2.1.
2 Inne Zrbdla finansowania:
¢ GEKON, Narodowe Centrum Badai i Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, dofinansowanie badai naukowych, prac

rozwojowych i wdrozeniowych w obszarze innowacyjnych technologii
proekologicznych;

o MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla do§wiadczonych
naukowcoéw majace na celu realizacje pionierskich badan naukowych, w tym
interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajacych poza
dotychczasowy stan wiedzy, i ktérych efektem moga by¢ odkrycia naukowe;

e Horyzont 2020 FET-Open — Novel Ideas For Radically New Technologies;
e Horyzont 2020 Fast Track To Innovation Pilot.

Opracowanie programu Szacowany budzet: 30 mln z}

!)adawcze.go w zakresie rozwyjama  z,4dlem finansowania dzialania moze byé:
innowacyjnej oferty tekstyliow

technicznych
i konstrukcyjnych e POIR Drzialanie 3.2.2;

(Dzialanie 12) e POIR Drzialanie 3.2.1;
e POIR Drzialanie 1.2;
e POIR Dzialanie 1.1;
e POIR Dzialanie 2.1.

2 Inne Zrédla finansowania:

¢ MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla doswiadczonych
naukowcOw majace na celu realizacje pionierskich badan naukowych, w tym
interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajacych poza
dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe,
3000 000 zt.;

1 Regionalny Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj:

e Horyzont 2020 FET-Open — Novel Ideas For Radically New Technologies;
e Horyzont 2020 Fast Track To Innovation Pilot.

Opracowanie programu Szacowany budzet: 30 mln z}
badawczego w zakresie
poszukiwania nowych technologii
dla przemyshi wlékienniczego

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
1 Regionalny Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj:

pozwalajace na redukcje kosztow e POIR Dzialanie 3.2.2;
D e « POIR Dzialanie 3.2.1;

e POIR Drzialanie 1.2;
e POIR Dzialanie 1.1;
e POIR Dzialanie 2.1;
2 Inne Zrédla finansowania:

(Dzialanie 13)

¢ GEKON, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, dofinansowanie badani naukowych, prac
rozwojowych i wdrozeniowych w obszarze innowacyjnych technologii
proekologicznych;

¢ MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla doswiadczonych
naukowcoéw majace na celu realizacje pionierskich badan naukowych, w tym
interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajacych poza
dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe;

e Horyzont 2020 FET-Open — Novel Ideas For Radically New Technologies;
e Horyzont 2020 Fast Track To Innovation Pilot.

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE

Regionalne wsparcie dla Szacowany budzet: 3 mln zl
pozyskiwania certyfikatow Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
miedzynarodowych

) . 1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa E6dzkiego na lata 2014-2020w
(Dzialanie 14) ramach:

e OsiII, Dzialanie I1.1;
e OsiII, dzialanie II.2.
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Dzialanie Zrédla finansowania

Obszar tematyczny KOOPERACYJNE

Wsparcie proeksportowe dla Szacowany budzet: 2 mln z}l
branzy w formie koordynacji
wspolnej promocji branzy

za granica

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lddzkiego na lata 2014-2020
w ramach:

e OsiIl, Dzialanie II.1;
e Osill, Dzialanie II.2.

(Dzialanie 15)

Wsparcie sprzedazy eksportowej za Szacowany budzet: 1 mln z}
posrednictwem Internetu

(Dzialanie 16)

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewoddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020w
ramach:

e OsiIl, Dzialanie II.2;
e OsiII, Dzialanie I1.1;
e OsiIl, Dzialanie I1.2.

4.2 Ramy prawne

Przeprowadzona analiza uwarunkowan prawnych wskazuje na szczeg6lne znaczenie tych przeplsow prawa
(ustawy, rozporzadzenia), ktére wiaza sie zkomercjalizacja wynikéw badan oraz prawaml wlasnosci
przemystowej. Czynnikiem istotnym dla prowadzenia prac badawczych jest istnienie stabilnego i przyjaznego
przedsiebiorcom otoczenia prawnego. Stabilno$¢ otoczenia jest kluczowa do podejmowania dlugoterminowych
inwestycji — wtym rowniez inwestycji winnowacje. Istnieje bowiem silny zwiazek pomiedzy stabilno$cia
polityczna i prawna a potencjalem innowacyjnym branzy. Przewidywalno$¢ warunkéw prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej w dlugim okresie wplywa na obnizenie ryzyka inwestycyjnego wiazacego sie z podejmowaniem
dzialalno$ci innowacyjnej iw rezultacie wywiera pozytywny wplyw na sklonnoé¢ przedsiebiorstw do
podejmowania dzialalnoéci inwestycyjnej. Srodowisko sprzyjajace rozwojowi innowacyjnoéci powinno
obejmowa¢ szereg mechanizmoéw ulatwiajacych transfer wiedzy na linii jednostka naukowa- przedsiebiorstwo.
Jako$¢ regulacji prawnych a przede wszystkim stopien ich dostosowania do rzeczywistoSci gospodarczej sektora
w duzej mierze uzalezniony jest od udzialu przedsiebiorstw w procesie tworzenia prawa.

Istotnym sposobem zwiekszenia efektywnoSci przedsiebiorstw z sektora wlokienniczego jest doskonalenie
kwalifikacji personelu technicznego, ktére nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z zasadami okreSlonymi w szeregu
ustaw jak np. ustawa o ochronie danych osobowych.

Jednym ze sposobdw nawigzania wspdlpracy miedzy branza wildkienniczg a sektorem publicznym jest
Partnerstwo Publiczno Prywatne (PPP), ktore nie jest popularnym sposobem realizacji przedsiewzie¢ w branzy.
W chwili obecnej nie przewiduje sie prowadzenia projektéw w formule PPP. Do gléwnych przyczyn tej sytuacji
mozna zaliczyé: wysokie koszty analizy ekonomiczno-prawnej, brak przejrzystych uregulowan prawnych, brak
specjalistbw idoradcéw w dziedzinie PPP, zbyt skomplikowana procedura wyboru partnera, konieczno$é
wykonania skomplikowanych montazy finansowych, brak przeplywu informacji na temat mozliwo$ci
nawigzania wspolpracy oraz brak partner6w prywatnych zorientowanych w PPP.

Alternatywa do standardowych uméw PPP sa obligacje projektowe. Obligacje te sa komercyjnymi papierami
wartoSciowymi. Ich emitentem jest spdélka powolana przez podmioty realizujgce dany projekt. Jednym
z uczestnikbow moze byé¢ JST. Obligacje maja dlugi termin zapadalno$ci oraz przeznaczone s3 glownie dla
inwestorow instytucjonalnych. Emitujgc obligacje projektowe JST nie zwiekszaja swojego poziomu zadluzenia,
gdyz zobowigzania samorzadowe maja charakter gwarancyjny tzn. znajduja zastosowanie w przypadku
niewyplacalno$ci powstalej spotkir.

"Patrz: K. Marchewka-Bartkowiak, M. Wisniewski ,,Obligacje projektowe — nowy instrument
t finansowania przedsigwzie¢ PPP w formule project finance na poziomie migdzynarodowym i krajowy” Studia Biura Analiz Sejmowych Nr. 3 (39) s. 139-157.
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5 Branzowe Specjalizacje — Nowoczesny
Przemyst Wldkienniczy i Mody
(w tym wzornictwo)

Jak zaznaczono we Wstepie do niniejszego dokumentu, jego opracowanie zostalo poprzedzone Raportem nt.
powiazania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii dla wojewodztwa l6dzkiego. W raporcie
okres$lono potencjal naukowy wojewddztwa lodzkiego oraz zdolno$¢ do wspodlpracy nauki z biznesem. Celem
byla identyfikacja obszar6w o najwiekszym potencjale wzrostu, a wiec tych znajdujacych sie na styku technologii
i branz. Prace te zaowocowaly stworzeniem tzn. branzowych specjalizacji, w tym branzowych specjalizacji dla
Nowoczesnego Przemysthu Wlokienniczego i Mody ( w tym wzornictwa).

Branzowe specjalizacje, o ktérych mowa w tym rozdziale sa tozsame z inteligentnymi specjalizacjami,
wskazanymi w Szczegdtowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Lodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL). Branzowe specjalizacje beda wykorzystane we wdrazaniu RPO WL na
lata 2014 - 2020. Zgodnie ze Szczegblowym Opisem Osi Priorytetowych RPO WL, ocena wnioskow
o dofinansowanie bedzie uwzgledniala m.in. wpisywanie sie potencjalnych projektéw w specjalizacje regionalne.

Ponizej opisano podejécie do prac oraz $ciezke dojscia do identyfikacji branzowych specjalizacji.

Badanie powigzan miedzy branzami a technologiami zostalo przeprowadzone poprzez stworzenie macierzy
korelacji miedzy kluczowymi branzami (w tym Nowoczesnym Przemyslem Wlokienniczym i Mody (w tym
wzornictwem)) a kluczowymi technologiami (biotechnologia, nanotechnologia imaterialy funkcjonalne,
technologie komunikacyjne 1iinformatyczne, mechatronika). Podstawa do opracowania map powigzan
pomiedzy grupami kluczowych branz iczterema technologiami bylo rozpoznanie i oszacowanie potencjalu
sektora nauki oraz potrzeb i planéw rozwojowych przedsiebiorstw w wojewddztwie 16dzkim. Ponadto w ramach
przedmiotowej analizy dokonano przegladu stanu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami
badawczo-rozwojowymi i naukowo-badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu, oceny wzajemnych relacji
ipowigzan, atakze wzajemnych oczekiwan. Analizie podlegaly miedzy innymi informacje dotyczace
czestotliwos$ci, intensywnoéci, trwalosci izakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, a oSrodkami
badawczymi inaukowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu. W celu zebrania niezbednych informacji
wykorzystane zostaly nastepujace metody badawcze: desk research, CATI, CAWI, Indywidualne Wywiady
Poglebione oraz Zogniskowane Wywiady Grupowe. Badaniami objeto:

. Mikro, male, §rednie i duze przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$c¢ na terenie wojewodztwa todzkiego;

. Ekspertow reprezentujacy jednostki tj.: uczelnie publiczne, uczelnie niepubliczne, jednostki badawczo —
rozwojowe, centra doskonaloéci, fundacje naukowe, regionalne centra innowacji, przemystowe instytuty
badawcze, centra transferu technologii, parki technologiczne, agencje rozwoju regionalnego, instytucje
otoczenia biznesu, inspektoraty wojewo6dzkie z terenu wojewddztwa todzkiego.

Opracowanie mapy powiazan zrealizowane zostalo w pieciu etapach:

Etap I — opracowanie katalogu procesé6w technologicznych w ramach kazdej z 4 technologii kluczowych dla
wojewodztwa lodzkiego (nanotechnologia, biotechnologia, mechatronika, ICT), istotnych z punktu widzenia
rozwoju branzy, na podstawie dostepnych strategii badawczych, metod prognozowania typu Foresight oraz
wskazan przedsiebiorcow (pod uwage brano przede wszystkim te procesy, dla ktérych istnieje potencjal
naukowo-badawczy w wojewddztwie 16dzkim).

Etap II — Identyfikacja obszar6w gospodarczych dla branzy w oparciu o klasyfikacje PKD.

Etap III — Badanie zwigzkéw miedzy zidentyfikowanymi (etapie I) procesami technologicznymi (w ramach
kazdej technologii) a zidentyfikowanymi (w etapie II) obszarami gospodarczymi (PKD) — Identyfikacja
proces6w technologicznych istotnych z punktu widzenia funkcjonowania danego obszaru gospodarczego.

Etap IV — Identyfikacja pokrewnych proceséw technologicznych (w ramach kazdego z obszaréw gospodarczych
(PKD)): grupowanie proces6w technologicznych — powstanie innowacyjnych podkategorii dla danego obszaru
gospodarczego.
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Etap V — Analiza innowacyjnych podkategorii dla wszystkich obszaréw dzialalno$ci gospodarczej (PKD) pod
katem ich wzajemnej komplementarno$ci isynergii. Najsilniej wystepujace powigzania (miedzy
podkategoriami) staly sie podstawia do identyfikacji branzowych specjalizacji.

Ponizej zaprezentowano branzowe specjalizacje dla branzy Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym
wzornictwo) — wylonione w Etapie V ww. prac:
I.  Innowacyjne rozwiqzania (technologie) w zakresie pozyskiwania surowcéw dla przemystu
wldkienniczego (naturalnych i syntetycznych);
II.  Innowacyjne produkty i technologie w zakresie technicznych wyrobow tekstylnych;
III.  Innowacyjne rozwiqzania w obszarze technologii i materialow tekstronicznych;
IV.  Innowacyjne rozwiqzania w zakresie personalizacji wyrobow przemystu widkienniczego;

V.  Innowacyjne rozwiqzania w zakresie narzedzi informatycznych wspomagajqcych projektowanie,
produkcje oraz sprzedaz wyrobow przemystu widkienniczego;

VI. Innowacyjne rozwiqzania w zakresie optymalizacji proceséw wytwarzania w przemysle
wlbdkienniczym.

Ponizej zostaly zaprezentowane podkategorie dla poszczeg6lnych branzowych specjalizacji. Na podkategorie te
zlozyly sie pokrewne procesy technologiczne.

I Innmowacyjne rozwiqzania (technologie) w zakresie pozyskiwania surowcow dla
przemystu wildkienniczego (naturalnych i syntetycznych):
e Wytwarzanie biodegradowalnych wlokien/wtoknin;

e Wytwarzanie materialow wlokienniczych do zastosowan specjalnych (dzialania
przeciwdrobnoustrojowe i biomimetyczne);

e Wytwarzanie materialéw wldkienniczych dla rolnictwa przyjaznych srodowisku;
¢ Modyfikacja i funkcjonalizacja wyrobow wldkienniczych metodami biotechnologicznymi;

e Modyfikacja warstwy powierzchniowej tekstyliow w kierunku nadania jej wlasciwosci sensorycznych
(inteligentne materialy tekstylne);

e Metody produkcji funkcjonalnych wiokien iwldknin kompozytowych zawierajacych nanododatki
o zaplanowanych wlaéciwo$ciach np. antydrobnoustrojowe, termicznych, itd.;

e Wytwarzanie surowcoéw wiokienniczych opartych na nano- i mikromaterialach majacych zastosowanie
do produkeji wyrobéw maskujacych;

e Metody wytwarzania wldkienniczych materialéw inteligentnych (materialy typu "smart");

e Wytwarzanie materialbw wldkienniczych przeznaczonych na elementy odziezy specjalnego
zastosowania, chronigcej przed czynnikami fizycznymi tj. pola elektromagnetyczne, pola
elektrostatyczne, wysokie i niskie temperatury, plomien, itp.;

e Wytwarzanie materialbw wldkienniczych chronigcej przed czynnikami fizycznymi tj. polem
elektromagnetycznym, polem elektrostatycznym, wysokimi i niskimi temperaturami, plomieniem,
itp.

II. Imnowacyjne produkty i technologie w zakresie technicznych wyrobow tekstylnych:

e Wytwarzanie innowacyjnych biodegradowalnych materialow dla medycyny (materialy higieniczne

1 opatrunkowe);

o Wytwarzanie tekstylnych materialtdbw wlokienniczych majacych zastosowanie do rozwoju produktow
implantacyjnych;

e Wytwarzanie funkcjonalnych materialow widkienniczych wykorzystywanych w hodowli zwierzat
iuprawach ro§lin;

e Metody wytwarzania wyrobow wiokienniczych do monitoringu i uzdatniania wod powierzchniowych;
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e Metody wytwarzania wyrobow do oczyszczania i filtracji powietrza;

¢ Metody wytwarzania wyrobow izolacyjnych dla budownictwa;

e Metody wytwarzania wyrobéw dzwiekochlonnych dla budownictwa;

e Metody wytwarzania preimpregnatéw dla kompozytéw konstrukeyjnych;
e Metody wytwarzania wldkienniczych wyrobéw przewodzacych;

e Metody wytwarzania wielofunkcyjnych wyrobéw wlokienniczych do zastosowan w przemysle
samochodowym i §rodkach transportu( tapicerka, oslony silnikowe, filtry).

Innowacyjne rozwiqzania w obszarze technologii i materialow tekstronicznych:
e Wytwarzanie materialow tekstronicznych wtym majacych zastosowanie do bezprzewodowego
przesylania danych;

e Techniki sensorowe, napedy, zasilanie w procesach, maszynach, urzadzeniach irobotach oraz
do monitoringu funkgcji zyciowych;

e Metody wytwarzania wldkienniczych czujnikbw drukowanych, napylanych i haftowanych;
e Metody wytwarzania mikrosystemow tekstronicznych do bezprzewodowego przesylania danych;

e Metody wytwarzania tekstronicznych systeméw zwigzanych z wyrobami wiokienniczymi do ochrony
obiektow (materialy do produkeji mebli, tapet, wykladzin);

e Metody wytwarzania wldkienniczych materialéw przewodzacych;

e Metody wytwarzania optoelektronicznych ifotonicznych materialdbw np. do monitorowania funkcji
zyciowych, wykrywaniem zniszczen;

¢ Technologie wyrobow tekstronicznych w tym ogrzewajacych

Innowacyjne  rozwiqzania 1w zakresie personalizacji wyrobéw  przemystu

wlékienniczego:

e Wytwarzanie tekstylidow tréjwymiarowych o wlasciwo$ciach terapeutycznych majacych zastosowanie
do wyrob6éw medycznych;

e Metody wytwarzania specjalnych wyroboéw konfekcjonowanych do ochrony przed ekstremalnymi
warunkami otoczenia;

e Narzedzia personalizacji umozliwiajacych wytworzenie produktéw o wysokiej wartoSci dodanej,
dostosowanych do gustéw i potrzeb klienta (indywidualnego i instytucjonalnego) zlokalizowanego
w dowolnym miejscu taficucha wartosci;

e Narzedzia umozliwiajace synchronizacje programdéw wspomagajacych projektowanie ubioru
ze skanerami ludzkiej postaci;

¢ Technologie do artystycznej wizualizacji 3D ubiorow;
e Metody wytwarzania odziezy dla os6b niepelnosprawnych;
e Metody wytwarzania odziezy inteligentnej (odziez typu ,smart”);

e Metody indywidualizacji ubioru z wbudowanymi elementami tekstronicznymi do monitorowania
parametréow dla zapewnienia optymalnego komfortu fizjologicznego uzytkownika oraz
monitoringu funkcji zyciowych i zagrozen $rodowiskowych.

Innowacyjne rozwiqzania w zakresie narzedzi informatycznych wspomagajqcych

projektowanie, produkcje oraz sprzedaz wyrobow przemyshu wildkienniczego:

e Oprogramowanie do modelowania ioptymalizacji ksztaltu iwlasnoSci materialowych nowych
konstrukeji wlokienniczych;

¢ Systemy informatyczne do monitoringu, oceny i wspierania decyzji dla dzialann doskonalacych proces
wytwarzania surowcow i materialdbw widkienniczych;
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Oprogramowanie isystemy obliczen do celéw symulacji, modelowania ioptymalizacji systemow
sterowania procesem wytwarzania;

Innowacyjne systemy projektowania, monitorowania i oceny jakoSci na wszystkich etapach procesu
wytwarzania surowcoéw i materialow wibdkienniczych;

Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie logistyka i lancuchem dostaw;
Informatyczne systemy zarzadzania wiedza i przeplywem informacji w przedsiebiorstwach;

Narzedzia umozliwiajace komunikowanie sie na odleglo$é, umozliwiajace wspdlne (z przyszlym
uzytkownikiem) projektowanie irozwoj produktu (tréjwymiarowe symulacje, wizualizacja oraz
animacja, inne rozwigzania redukujace i/lub zastepujace fizyczny przeplyw produktu wzdluz
lancucha warto$ci);

Narzedzia IT wspomagajace proces materialowego projektowania odziezy spelniajace wymagania
ergonomii;

Systemy informatyczne do pomiaru, projektowania, produkecji i dystrybucji wyrobéw odziezowych lub
tekstylnych dla klienta indywidualnego;

Optymalizacja przeplywu wyrobow wlokienniczych ipodejmowania decyzji w roznych warunkach
proces6w ich dystrybucji;

Wykorzystanie technologii RFID (Radio Frequency Identification) do monitorowania tekstyliow;
Urzadzenia i systemy monitoringu, wsparcia, oceny, poprawy procesu produkcyjnego;
Innowacyjne systemy zarzadzania wiedzg i przeplywem informacji w przedsiebiorstwach;

Narzedzia IT wspomagajace proces projektowania technicznych wyrobow i przemystowych wyrobow
tekstylnych;

Systemy informatyczne do pomiaru, projektowania, produkcji i dystrybucji technicznych wyrobéw
i przemystowych wyrobow tekstylnych;

Optymalizacja przeplywu technicznych wyrobéw iprzemystowych wyrobéw  tekstylnych
i podejmowania decyzji w roznych warunkach proceséw ich dystrybucji;

Urzadzenia i systemy monitoringu, wsparcia, oceny, poprawy procesu produkcyjnego technicznych
wyrobow wlokienniczych.

Innowacyjne rozwigzania w zakresie optymalizacji proceséow wytwarzania w przemysle
wlékienniczym:

Automatyzacja ioptymalizacja procesbw wytwarzania nowoczesnych surowcoéw i materialow
wlokienniczych. Wdrazanie innowacyjnych systeméw monitorowania przebiegu procesu produkcji;

Innowacyjne systemy sterowania maszyn i urzadzen, robotdw oraz innowacyjne systemy rozproszone
i/lub wieloagentowe zwiekszajace efektywno$¢ realizacji proceséw wytworezych, w tym odporne na
zaklocenia i bledy pojawiajace sie podczas autonomicznego dzialania maszyn i urzadzen;

Technologie inteligentnego sterowania urzadzeniami imaszynami oraz robotami w systemach
produkeyjnych;

Inteligentne systemy pomiaru ikontroli jakoSci, wtym proceséw oraz produktéow w systemach
produkcyjnych nowoczesnych surowcow i materialdbw wlokienniczych;

Technologie mobilne w urzadzeniach, maszynach, robotach oraz w procesach wytwoérczych
ilogistycznych;

Automatyzacja i optymalizacja proces6w produkeji;
Innowacyjne systemy monitorowania przebiegu procesu produkeji;

Innowacyjne systemy sterowania maszyn i urzadzen, robotéw oraz innowacyjne systemy rozproszone
zwiekszajace efektywnos$¢ realizacji proceséw wytwoérezych;
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e Oprogramowanie isystemy obliczen do celéow symulacji, modelowania ioptymalizacji systeméw
sterowania;

e Zaawansowane systemy diagnostyki i monitorowania proceséw, maszyn, urzadzen, robotéw oraz
ukladéw znich zloZzonych wykorzystujagce metody itechniki sztucznej inteligencji, systemy
ekspertowe;

¢ Inteligentne systemy pomiaru ikontroli jakos$ci, wtym proceséw oraz produktéw w systemach
produkeyjnych.

5.1 Potencjaljednostek naukowo-badawczych
w obszarze specjalizac)i branzowych

Kluczem do wykorzystania potencjalu wojewddztwa lodzkiego jest realna wspoélpraca jednostek naukowo-
badawczych z biznesem. Ponizej zamieszczono (tab. 8) wykaz jednostek naukowych funkcjonujacych na terenie
wojewddztwa lodzkiego, przyporzadkowanych do poszczegblnych obszaréow dzialan zwigzanych ze
specjalizacjami branzy — procesami dzialalno$ci gospodarczej i technologicznej, ktére mieszcza sie w nowych
kierunkach rozwoju branzy. Obszary dzialan instytutow zostaly wyznaczone gléwnie na podstawie
przeprowadzonej ankiety Krajowych Inteligentnych Specjalizacji — KIS. Dzieki tej ankiecie podmioty naukowe
mogly same wskazywa¢ zakres przeprowadzanych prac badawczych, ktére prowadza oraz zamierzaja realizowaé
w najblizszych latach. Takie podejScie umozliwia obiektywne wskazanie faktycznych obszaréow, w ktorych
mozliwe jest podjecie oraz intensyfikacja wspoélpracy miedzy nauka i biznesem.

Ze wzgledu na duze znaczenie kooperacji miedzy nauka i biznesem proponowane jest podejmowanie dzialan
majacych na celu wspieranie nawigzywania wspolpracy i rozwoju miedzy konkretnymi instytutami naukowo-
badawczymi, uczelniami wyzszymi 1ijednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi w tabelach oraz
przedsiebiorstwami (lub grupami firm) charakteryzujacymi sie profilami dzialalnoSci zwiazanymi z kluczowa
branzg. Propozycje firm opisanych w dokumencie z powodzeniem moga stanowi¢ punkt wyjécia do stworzenia
powiazan z poszczeg6lnymi jednostkami z obszaru nauki wyszczegélnionymi ponize;j.

Firmy — jedne z gléwnych beneficjentow Polityki Sektorowej — w zaleznoSci od profilu prowadzonej przez siebie
dzialalno$ci gospodarczej — powinny rozwazy¢ wspolprace z konkretnymi instytutami naukowo-badawczymi,
uczelniami wyzszymi lub jednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi w tabeli 8. Identyfikacje partneréw
naukowych ulatwia — jak zaznaczono powyzej — wskazanie konkretnego obszaru dzialan jednostek naukowych.

Obszary wspolpracy wynikajace ze specjalizacji dla branzy Nowoczesnego Przemystlu Widkienniczego i Mody
(w tym wlokiennictwo) oraz Krajowych Inteligentnych Specjalizacji obejmujg kluczowe kierunki rozwoju
branzy. Gotowa lista przypisanych instytutéw do wyzej wymienionych obszaré6w wspdlpracy stanowi swoista
oferte nauki izaproszenie do wspolpracy dla firm, ktérych aktualnie w branzy Nowoczesnego Przemyshu
Wlbkienniczego i Mody (w tym wzornictwa) w wojewodztwie }6dzkim nie brakuje.

Ponizszy wykaz zawiera przykladowe firmy zidentyfikowane w oparciu o powszechnie dostepne informacje.
Wykaz jest propozycja i sluzy wylacznie celom pogladowym. Tym samym nie roSci sobie pretensji do bycia
kompleksowym wykazem firm, ktére moga wspodlpracowaé¢ z nauka we wskazanych obszarach. Decyzja
odno$nie ewentualnej wspolpracy we wskazanych obszarach jest suwerenna decyzja firmy, zgodnie z jej wlasna
strategia. Niniejszego wykazu nie nalezy zatem rozumie¢ w zaden inny spos6b jak tylko pogladowy
i przykladowy w kazdym mozliwym wymiarze.

Tabela 8 Obszary dzialan jednostek naukowo-badawczych

Nowoczesny Przemyslt Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

Branzowe

specjalizacje Przykladowe
Lp. Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Jirmy
1 Innowacyjne rozwiqzania o 1. o Instytut Biopolimer(')w i Wldkien Chemicznych Ariadna S.A.

(technologie) w zakresie
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Nowoczesny Przemysl Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

Lp.

Obszar dzialan

Branzowe
specjalizacje

(numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej

Przykladowe
Jirmy

pozyskiwania surowcow
dla przemystu
wiokienniczego
(naturalne

i syntetyczne)

o V. e Wydzial Technologii Materialowych i

Wzornictwa Tekstyliow Politechniki Lodzkiej
e Instytut Widkiennictwa w Lodzi

e Centrum Badan Molekularnych i
Makromolekularnych PAN

e Instytut Chemii Organicznej Politechniki
Lodzkiej

e Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikéw
Politechniki Lodzkiej

e Katedra Fizyki Molekularnej Wydziat
Chemiczny Politechniki Lodzkiej

e Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej
Politechniki Lodzkiej

e Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii

Srodowiska Politechniki Lodzkiej

e Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Lodzkiego

e Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii
Nauk w Lodzi

Fabryka Nici

BORUTA SOFT
Sp. zo.o.

Martex

Texservice Sp. z
0.0.

Tricomed S.A.

Innowacyjne produkty
i technologie w zakresie
technicznych wyrobow
tekstylnych

o I. °

Wydzial Technologii Materialowych i
o IL Wzornictwa Tekstyliow Politechniki Lodzkiej

o V. o Instytut Wldkiennictwa w Lodzi
e Instytut Biopolimerow i Wiokien Chemicznych

e Centrum Badan Molekularnych i
Makromolekularnych PAN

e Centralny Instytut Ochrony Pracy, Panstwowy
Instytut Badawczy

e Instytut Przemystu Skérzanego

e Lobdzki Regionalny Park Naukowo-
Technologiczny

e Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Politechniki Lodzkiej

o Wydzial Wzornictwa i Architektury Wnetrz
Akademii Sztuk Pieknych im. Wladyslawa
Strzeminskiego w Lodzi

e Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej

e Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Lodzkiego

Ariadna S.A.
Fabryka Nici

Yaro Tex

Szarpol
Tricomed S.A.
Terplast Sp. z o.0.

Innowacyjne rozwiazania
w obszarze technologii

i materialow
tekstronicznych

Wydzial Technologii Materialowych i
Wzornictwa Tekstylidw Politechniki Lodzkiej

o Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki Politechniki Lodzkiej

e Centralny Instytut Ochrony Pracy, Panstwowy
Instytut Badawczy

o II.
o III.

e Instytut Widkiennictwa w Lodzi

Texa
Neovision S.A.

WUS Brzeziny
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Nowoczesny Przemysl Wldkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)

Branzowe
specjalizacje
(numer)

Przykladowe

Lp. Obszar dziatan Nazwa jednostki naukowo-badawczej SJirmy

Katedra Fizyki Molekularnej Wydzial
Chemiczny Politechniki Lodzkiej

Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Lodzkiego

Instytut Technologii Bezpieczenstwa
~MORATEX” w Lodzi

Innowacyjne rozwigzania ®
w zakresie personalizacji
wyrobow przemystu

wlokienniczego .

Instytut Wiokiennictwa w Lodzi CORIN

Wydzial Technologii Materialowych i

. . . o .. WolaSp.zo.o.
Wzornictwa Tekstyliéw Politechniki Lodzkiej

Kastor S.A.

Instytut Technologii Bezpieczenstwa
Tricomed S.A.

+MORATEX” w Lodzi

Wydzial Tkanin i Ubioru Akademii Sztuk
Pieknych im. Wladystawa Strzeminskiego
w Lodzi

Wydzial Wzornictwa i Architektury Wnetrz
Akademii Sztuk Pieknych im. Wladystawa
Strzeminskiego w Lodzi

Innowacyjne rozwigzania ©
w zakresie narzedzi
informatycznych
wspomagajacych
projektowanie, produkcje
oraz sprzedaz wyrobow
przemyshu
wlokienniczego

Iv.

V.

Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Lodzkiego

Katedra Fizyki Molekularnej Wydzial
Chemiczny Politechniki Lodzkiej

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Telimena
Srodowiska Politechniki Lodzkiej Sp.zo.0.

Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej

Wydzial Technologii Materialowych i
Wzornictwa Tekstyliéw Politechniki Lodzkiej
Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki Politechniki Lodzkiej
Wydzial Tkanin i Ubioru Akademii Sztuk

Pieknych im. Wladystawa Strzeminskiego
w Lodzi

PTAK S.A.
Yaro Tex

Optex S.A.

Innowacyjne rozwigzania ©
w zakresie optymalizacji
proces6w wytwarzania

w przemysle

wildkienniczym

VI

Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej Optex S.A.

Wydzial Technologii Materialowych i
Wzornictwa Tekstyliéw Politechniki Lodzkiej

Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera
w Lodzi

Wydzial Tkanin i Ubioru Akademii Sztuk
Pieknych im. Wladyslawa Strzeminskiego
w Lodzi

Syntex Sp. z o.0.

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Zaprezentowane w powyzszej tabeli jednostki naukowe sg proponowanymi podmiotami, ktére moglyby
podejmowaé wspolprace z przedstawicielami Swiata biznesu. Nie jest to lista zamknieta i powinna byé¢ stale
uzupeliana.
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6 Regionalne Inteligentne Specjalizacje

W poprzednim rozdziale zostaly zaprezentowane branzowe specjalizacje. Beda one wykorzystane we wdrazaniu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL). Zgodnie ze
Szczegblowym Opisem Osi Priorytetowych RPO WL, ocena wnioskow bedzie uwzgledniala m.in. wpisywanie sie
potencjalnych projektow w specjalizacje regionalne.

W niniejszym rozdziale z kolei przedstawiono podsumowanie calo$ci prac nad inteligentnymi specjalizacjami
tzn. prowadzonych w ramach raportu nt. powigzania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii.
Zaowocowaly one identyfikacja 3 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Intencjg identyfikacji
3 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji byto ukazanie synergii i komplementarnosci miedzy wszystkimi
kluczowymi branzami i kluczowymi technologiami i zidentyfikowanymi na ich styku inteligentnymi
specjalizacjami. Konstatacja ta powinna by¢ wykorzystana w prowadzonych dzialaniach takze promocyjnych,
zwlaszcza tych prowadzonych miedzy ré6znymi branzami oraz na styku réznych branz i technologii.

Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji nie nalezy wigza¢ z wymogami dotyczacymi oceny wnioskow
o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Jak zaznaczono powyzej role te pelnia
branzowe specjalizacje.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje zostaly zaprezentowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 8 Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Zdrowe Wielofunkcyjne
spoleczenstwo, materialy

zywnos$¢ wysokiej wlokiennicze
Jjakosci i nowoczesny design

Branza 1 Branza 2 Branza 3 Branza 4 Branza 5 Branza 6
Nowoczesny Przemysl Zaawansowane Medycyna, Energetyka (wtym Innowacyjne Informatyka
Wiédkienniczy i Mody Materialy Farmacja, Odnawialne Zrédla Rolnictwo i i Telekomunikacja

Budowlane Kosmetyki Energii) Przetworstwo Rolno-
Spozywcze

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Wykres pokazuje mozliwoSci oraz powigzania miedzybranzowe wystepujace w ramach jednej Regionalnej
Inteligentnej Specjalizacji. Wyraznie widaé, ze s3g one horyzontalne iskutecznie czerpia z najsilniej
zidentyfikowanych przewag konkurencyjnych kazdej z branz.

Jak wida¢ z powyzszego wykresu, branza Nowoczesny Przemyst Wl(’)kienniczy iMody (w tym wzornictwo)
skorelowana jest z Regionalna Inteligentna Specjalizacja pn. ,Inteligentne i energooszczedne budownictwo”
oraz ,Wielofunkcyjne materialy wlokiennicze i nowoczesny design”.

Rozwoj inteligentnego i energooszczednego budownictwa spowodowany Jest pohtykq energetyczna Unii
Europejskiej, ktéra naklada na kraje czlonkowskie obowigzek redukcji zuzycia energii iemisji gazow
cieplarnianych. Region l6dzki posiada gotowe zaplecze naukowo-badawcze do dzialan ukierunkowanych na
rozw0j tej specjalizacji — wykwalifikowana kadre kierownicza iinzynierska oraz silna reprezentacje firm
z branzy zaawansowanych materialow budowlanych, zaréwno o zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym.
Analiza badan naukowych prowadzonych obecnie w instytucjach badawczych oraz wywiady przeprowadzone
wéréd przedsiebiorcow wykazaly silne korelacje pomiedzy branzami: Zaawansowanych Materialow
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Budowlanych, Energetyki (w tym Odnawialnych Zrédel Energii) oraz technologii komunikacyjnych
iinformatycznych.

W ramach obszaru inteligentnego i energooszczednego budownictwa rozwijane beda m.in. odnawialne zrédla
energii (produkcja paneli fotowoltaicznych, kolektorow slonecznych), zaawansowane materialy biobojcze,
samoczyszczace, energooszczedne, a takze innowacyjne procesy ich produkeji, np. wykorzystanie odpadow, czy
tez ubocznych produktéw spalania. Nowe mozliwosci istnieja rowniez w zakresie wytworstwa nowoczesnych
elementéw budowniczych (w tym inspirowanych biologicznie) oraz systemoéow informatycznych shuzacych do
usprawniania proces6w produkeji i zarzadzania infrastruktura.

Wildkiennictwo natomiast jest branza obecna w wojewo6dztwie 1odzkim od lat. W zwigzku z tym istnieje tam
silny potencjal zaré6wno naukowo-badawczy, jak iwytwdrczy, co wraz zdynamicznie rozwijajacymi sie
obszarami projektowania i wzornictwa umozliwia uzyskanie konkurencyjnej pozycji na rynku. W tym celu
niezbedne jest jednak stworzenie przemystlu bazujacego na badaniach naukowych oraz rozwdj w kierunku
produkcji spersonalizowane;.

Wyroby sektora wldkienniczego zaczynaja znajdowaé zastosowanie w innych galeziach gospodarki takich jak:
medycyna, rolnictwo, motoryzacja, budownictwo, czy elektronika. W tej dziedzinie istnieje duze pole
do stworzenia rozwigzan innowacyjnych, zwlaszcza w zakresie wielofunkcyjnych materialow widkienniczych
oraz zaawansowanych technologii zaréwno pozyskiwania surowcéw naturalnych i syntetycznych, jak i produkeji
wyrobow tekstylnych. Komercjalizacja tych produktow i procesdéw poszerzy oferte przedsiebiorstw oraz zapewni
im konkurencyjnos$é.

Kolejnym kierunkiem rozwoju jest stosowanie nowoczesnego wzornictwa oraz personalizacji wyrobow.
Dostosowanie produktéw do indywidualnych potrzeb klienta poprzez wlaczenie go w proces projektowania
pozwoli na skuteczng rywalizacje z produkcja masowa. Takie rozwigzania zgodne sg z aktualnymi trendami
wéréd konsumentéw. Zastosowanie mogg znalezé tu innowacje takie jak narzedzia informatyczne w zakresie
narzedzi informatycznych wspomagajacych projektowanie, produkeje oraz sprzedaz wyrobow.
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7 Nowoczesny Przemyst Widkienniczy
it Mody (w tym wzornictwo)
a Biogospodarka

Dziedzing stanowigca wspdlny mianownik dla wszystkich regionalnych inteligentnych specjalizacji jest
biogospodarka. Biogospodarka, czyli przemysl bazujacy na zasobach biologicznych ina procesach
biotechnologicznych jest nakierowana na zaspokojenie podstawowych potrzeb spolecznych, zwlaszcza
dotyczacych bezpieczenstwa zywnoSciowego ienergetycznego w warunkach wyczerpywania sie zasobow
naturalnych i ocieplenia klimatu.

Gléwnym celem biogospodarki jest gospodarcze wykorzystanie zasobow Swiata roslinnego, zwierzecego, a takze
mikroorganizméw. W tym kontekscie biogospodarka stanowi sektor integrujacy czesto odlegle od siebie
dziedziny nauki i przemystu, np.: biotechnologie, biologie systeméw, biologie syntetyczna, chemie, ekologie,
ekonomie oraz nauki o zywieniu.

Branze przemyslowe oparte o procesy biotechnologiczne stanowia jedng =z najbardziej innowacyjnych
iobiecujacych metod obnizenia negatywnego wplywu proceséow przemyslowych na $rodowisko. Poza tym
udowodnionym, pozytywnym wplywem na stan $rodowiska naturalnego, bioprocesy, jako alternatywa dla
klasycznych proceséw przemyslowych, czesto prowadza do poprawienia jako$ci produktéw badz wzbogacenia
ich cech uzytkowych, a w konsekwencji rowniez do podniesienia ich wartoSci.

Biogospodarka stanowi strategiczng, ponadsektorowo integrujaca forme dzialan, ktére majg wplyw na rozwoj
gospodarczy wojewddztwa lodzkiego. Branze, wybrane jako kluczowe w regionie, idealnie wpisuja sie
w te koncepcje, a biogospodarka umozliwia zastosowanie wsp6lnego mianownika miedzy nimi.

W przemysle wlokienniczym biotechnologie wykorzystuje sie przy wytwarzaniu nowoczesnych surowcoéw
i materialow wlokienniczych miedzy innymi do wytwarzania biodegradowalnych wlokien i wloknin, materiatow
wldkienniczych do zastosowan specjalnych (dzialania przeciwdrobnoustrojowe i biomimetyczne), materialow
wlokienniczych dla rolnictwa przyjaznych srodowisku, innowacyjnych biodegradowalnych materialow dla
medycyny (materialy hlglenlczne i opatrunkowe) oraz tekstylnych materialow w}oklennlczych majacych
zastosowanie do rozwoju produktéw implantacyjnych. Cheac ograniczy¢ zuzycie wody i energii w technologiach
wykonczalniczych oraz zmniejszenia zawartoSci i toksycznoSci zanieczyszczen w odprowadzanych $ciekach
analizuje sie mozliwo$ci zastosowania w wielu procesach wykonczalniczych enzymoéw, ktore jako produkty
naturalne ulegaja calkowitej biodegradacji w $ciekach, a ich dzialanie jest podstawa wiekszoéci procesow
biotechnologicznych.
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