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Wykaz skrotow i pojeé

B+R Prace badawczo-rozwojowe

CATI Computer-Assisted Telephone Interview - wspomagany komputerowo wywiad
telefoniczny

CAWI Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy
ankiety internetowej

ICT Information and communication technologies — technologie komunikacyjne
iinformatyczne

IDI Individual in-depth interview — Indywidualne Wywiady Poglebione

I0B Instytucja Otoczenia Biznesu

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja

OZE Odnawialne Zrodta Energii

PKD Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci

PPP Partnerstwo publiczno-prywatne

Projekt Projekt ,,Opracowanie Polityk Sektorowych Wojew6dztwa Lodzkiego”

RIS Regionalna Inteligentna Specjalizacja

RPO WL Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego

RSI LORIS 2030 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030

SRWL 2020 Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Lodzkiego 2020

UE Unia Europejska

UMWL Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Lodzkiego

UsS Urzad Statystyczny w Lodzi

ZMB Branza Zaawansowane Materialy Budowlane

Analiza Technika analityczna polegajaca na wykorzystaniu analizy mocnych istabych stron

SWOT/TOWS (SWOT) poprzez systematyczng iwszechstronng ocene zewnetrznych iwewnetrznych

czynnikow okreslajacych kondycje biezaca i potencjal rozwojowy (firmy/branzy/modelu)

Branza kluczowa

Wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Eodzkiego LORIS 2030
(RSI) branze kluczowe z punktu widzenia rozwoju regionu. Sa to: Nowoczesny Przemys}
Wibkienniczy i Mody (w tym wzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane;
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka (w tym Odnawialne Zrdédla Energii);
Innowacyjne  Rolnictwo iPrzetworstwo Rolno-Spozywcze oraz  Informatyka
i Telekomunikacja.

Branzowa Najsilniej wystepujace powigzania tworzace specjalizacje wramach branzy,

specjalizacja wyselekcjonowane na podstawie skojarzenia powigzan proceséw technologicznych
i produkeyjnych w ramach 4 kluczowych technologii badz/oraz podgrup w samej branzy.

Plan Akcji Zasadniczy element Polityki Sektorowej, identyfikujacy konkretne dzialania, ktore nalezy
przeprowadzi¢ w celu skutecznej i efektywnej realizacji Polityki

Obszary tematyczne Obszary, na ktére podzielone zostaly zaproponowane w Planie Akcji dzialania,

charakteryzujace sie rézna specyfika proponowanych w nich dzialaii. Wyréznione zostaly
nastepujace obszary tematyczne: Edukacja, Komunikacja, Inwestycje, B+R,
Wspbldzialanie komercyjne, Powigzania kooperacyjne.
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Polityka Sektorowa

Dokument bedacy polityka wyznaczajaca w kompleksowy spos6éb kierunki rozwoju
okre$lonego obszaru aktywno$ci wojewodztwa lodzkiego i stanowiaca plan rozwoju dla
omawianej branzy, bedacej branza kluczowa w wojewodztwie, oraz okre$lenie warunkow
do skutecznej realizacji wyznaczonych dziatan, w tym stworzenie tzw. planow akcji.

Technika desk
research

Metoda poszukiwania informacji polegajaca na analizie zrédel wtérnych, poszukiwanie
informacji, ktore juz istnieja izostaly zgromadzone przez inne podmioty, takich jak
materialy Zamawiajacego (wczesniejsze badania, dane wewnetrzne), dane statystyczne
(US), opracowania branzowe, itp.

PWC
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Polityka Sektorowa, dotyczgca Zaawansowanych Materialdbw Budowlanych, jest jedna z 6 Polityk Sektorowych,
opracowanych zintencja kontynuacji prac nad Regionalng Strategia Innowacji dla Wojew6dztwa Lodzkiego
LORIS 2030, ktore zakonczyly sie w kwietniu 2013 r. przyjeciem dokumentu przez Sejmik Wojewodztwa
Lodzkiego.

Zalozenia przySwiecajace realizacji Projektu, bedace pochodna wieloletnich do$wiadczen, wskazywaly
na potrzebe nowego podejécia do tego, jak powinna wyglada¢ wspodlpraca miedzy administracja publiczna
a przedsiebiorcami. Wspoélczesne strategie sektorowe powinny przede wszystkim opieraé sie na kooperacji
i zasadzie partnerstwa miedzy tymi grupami. Realizujac Projekt, zastosowano zasady ,,przedsiebiorczego
odkrywania”, wramach ktérych wspoélnie z przedstawicielami przedsiebiorstw, nauki oraz administracji
zidentyfikowano wyzwania stojace na drodze rozwoju branzy oraz potrzeby, ktérym nalezy sprostac.
Zaangazowanie interesariuszy z branzy Zaawansowanych Materialow Budowlanych zaowocowalo stworzeniem
wizji, celow oraz Planu Akcji — katalogu dzialan, ktére powinny zosta¢ podjete izrealizowane w celu
wzmocnienia branzy, a co za tym idzie wzrostu gospodarczego wojewodztwa t6dzkiego.

Polityka Sektorowa prezentuje wizje oraz cele strategiczne i operacyjne, ktore wskazuja dlugoterminowe plany
rozwoju branzy. Opracowanie wieloletniej strategii jest kluczowe w celu zagwarantowania najlepszej mozliwej
pozycji konkurencyjnej branzy w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie. W przypadku niektérych obszardw,
wplyw Polityki Sektorowej nie bedzie widoczny od razu. Jednak decyzje, ktore zostang podjete juz dzisiaj, oraz
realizowane dzialania, pozwola lepiej sprosta¢ przyszlym wymaganiom.

Opracowanie Polityk Sektorowych zostatlo poprzedzone Raportem nt. powigzania strategicznych branz
z Kluczowymi technologiami wojewodztwa lodzkiego. W dokumencie okre$lono potencjal naukowy
wojewodztwa, zdolno$é do wspoélpracy nauki zbiznesem, anastepnie zidentyfikowano tzw. inteligentne
specjalizacje. Realizujac zalozenia przedstawione w RSI LORIS 2030, inteligentne specjalizacje powstaja
w punktach styku miedzy strategicznymi sektorami gospodarczymi wojewddztwa (w tym przypadku —
Zaawansowane Materialy Budowlane) a kluczowymi grupami technologii (biotechnologia, nanotechnologia
i materialy funkcjonalne, technologie komunikacyjne i informatyczne, mechatronika).

W ramach prowadzenia prac nad ww. Raportem, stworzone zostaly macierze korelacji miedzy kluczowymi
branzami zidentyfikowanymi wRSI LORIS 2030 (Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy iMody
(w tym wrzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane; Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka
(w tym Odnawialne Zrédla Energii); Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozyweze oraz Informatyka
i Telekomunikacja) a ww. kluczowymi grupami technologii.

Korelacje te przez caly okres ich tworzenia byly konsultowane zaréwno z przedstawicielami $wiata nauki,
jak i biznesu w ramach m.in. wywiadéw poglebionych oraz paneli eksperckich. Umozliwilo to potwierdzanie sity
irodzaju oddzialywania poszczeg6lnych powiazan w macierzach, niezbednych do ich dalszej analizy. Takie
podejScie do zagadnienia w polaczeniu zanaliza desk research zapewnilo ostateczng weryfikacje
zidentyfikowanych powigzan.

Wszystkie dzialania oraz opracowane macierze korelacji i powigzan zaréwno miedzy technologiami, jak i miedzy
branzami doprowadzily do wylonienia ponizszych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS):

. Inteligentne i energooszczedne budownictwo;
. Zdrowe spoleczenstwo, zywnosé wysokiej jakosSci;
. Wielofunkcyjne materialy widkiennicze i nowoczesny design.

Branza Zaawansowane Materialy Budowlane skorelowana jest z Regionalna Inteligentna Specjalizacja
pn. ,Inteligentne i energooszczedne budownictwo” oraz ,,Wielofunkcyjne materialy wlokiennicze
i nowoczesny design”. Szczegblowy opis inteligentnych specjalizacji zostal przedstawiony w rozdziale
6 niniejszego opracowania.

Ponizszy schemat ilustruje powigzanie miedzy pracami realizowanymi wramach Raportu nt. powigzania
strategicznych branz z kluczowymi technologiami a pracami dotyczacymi opracowania Polityk Sektorowych.

PWC 7
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Rysunek 1 Schemat dojscia do opracowania Polityk Sektorowych

RSI LORIS 2030

wskazala
strategicznych kluczowe
branz technologie
Przedsiebiorcze Mapa powiqzan
odkrywanie z 6 branzami

Raport nt.
powiazania
branz
strategicznych

= Z kluczowyml

. i \ Regionalne technologii
POlltykl <~ it Branzowe

Sektorowe Specjalizacje

Zrédlo:

_

Opracowanie wlasne

Ksztalt Polityki Sektorowej 1ijej uklad stanowi odzwierciedlenie powyzej opisanego kontekstu
i prezentuje sie zgodnie z ponizszym opisem:

PWC

Streszczenie przedstawia kluczowe tezy dokumentu oraz prezentuje koncepcje ulozenia zawartoSci
dokumentu;

Ogo6lne informacje o branzy przyblizaja obecna sytuacje w sektorze, demografie wojewodztwa l6dzkiego
oraz wskazuja na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow w trakcie realizacji Projektu;

Wizja oraz cele strategiczne ioperacyjne stanowia istotng cze$¢ dokumentu, ktérej ,kontynuacje”
na poziomie operacyjnym (wdrozeniowym) stanowi Plan Akcji;

Plan Akcji sktada sie z szeregu dzialan pogrupowanych w obszary tematyczne takie jak, m.in. Edukacja,
Komunikacja czy Inwestycje, ktore zostaly wylonione sposéb zaproponowanych przez uczestnikow
Projektu, zgodnie z koncepcja ,,przedsiebiorczego odkrywania”;

Rozdzial dedykowany ramom finansowym iprawnym wskazuje na mozliwe zrédla finansowania
zaprezentowanych w Planie Akcji dzialan oraz zawiera analize uwarunkowan prawnych dla branzy;

Rozdzial dotyczacy Branzowych Specjalizacji wskazuje na obszary, ktére w przysztoéci beda cechowac sie
najwiekszym potencjalem konkurencyjnym oraz innowacyjnym w ramach calej branzy. Specjalizacje
sa wynikiem map powiazan sektora z kluczowymi technologiami wskazanymi w dokumencie RSI LORIS
2030. OkreSlone dzialania (m.in. dotyczace badania irozwoju, wspdlpracy nauki z biznesem)
zaprezentowane w Planie Akcji nakierowane sa jedynie na podmioty wpisujace sie w koncepcje
Branzowych SpeCJahzaCJl W czeéci skupiajacej sie na powiazaniach branzy z czterema kluczowymi
technologiami oprocz uszczegblowienia Branzowych Specjalizacji, wskazano takze potencjalne obszary do
wspolpracy dla biznesu i jednostek naukowo-badawczych

Rozdzial dedykowany Regionalnym Inteligentnym Specjalizacjom prezentuje, wjaki sposéb branza,
ktbrej poSwiecona jest Polityka Sektorowa, ma wplyw na rozwdj calego regionu wojewddztwa ldodzkiego.
Jak zaznaczono wczeéniej, Regionalne Inteligentne Specjalizacje zostaly szeroko opisane
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w dokumencie poprzedzajacym powstanie Polityki Sektorowej, tj. w Raporcie nt. powigzania
strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii;

Rozdzial dotyczacy biogospodarki stanowi nawiazanie do jej koncepcji, jako spoiwa wszystkich dzialan
prorozwojowych prowadzonych w wojewodztwie 16dzkim. Oproécz dzialan, majacych na celu wzmocnienie
potencjalu  strategicznych szeSciu sektoréw, wojewddztwo rozwija takze obszar zwigzany
z biogospodarka.

Polityka Sektorowa jest — zjednej strony — dokumentem o charakterze strategicznym zZ drugiej za§ —
operacyjnym. O strateglcznym wymlarze dokumentu przesadza to, ze zawiera on wizje rozwoju branzy oraz
okreéla cele strateglczne i operacyjne sluzace jej urzeczymstmemu O operacyjnym charakterze dokumentu
Swiadczy obecno$¢ w nim tzw. Planu Akcji, ktory zawiera wykaz dzialan istotnych z punktu widzenia rozwoju
branzy.

PWC
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Streszczenie Polityki Sektorowej

Rosnaca wskali globalnej konkurencja doprowadza do koniecznoSci gospodarczej specjalizacji regionow
poprzez wykorzystanie wewnetrznych atutéw rozwojowych opartych wglownej mierze na potencjale
przedsiebiorstw i dorobku naukowo-badawczym. W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030 (RSI) wskazano 6 branz kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu oraz
kluczowe dla rozwoju regionu technologie. Nastepnym etapem prac bylo zidentyfikowanie powiazan miedzy
branzami kluczowymi a kluczowymi technologiami (Raport nt. powiazania strategicznych branz z kluczowymi
grupami technologii).

Kolejnym krokiem jest okreSlenie kierunkéw rozwoju 6 branz kluczowych. Nalezy tutaj zwroci¢ uwage,
ze wojewodztwo lodzkie jako pierwsze podjelo pionierski wysilek na rzecz caloéciowego i kompleksowego
wyznaczenia kierunkéw rozwoju branz kluczowych w formie tzw. Polityk Sektorowych.

W ramach prac okres$lona zostala wizja rozwoju kazdej z branz wraz z Planem Akcji stanowiacym wykaz dzialan
stuzacych jej rozwojowi. Na szczegbélne podkreslenie zastluguje fakt, iz to sami przedsiebiorcy (w toku
prowadzonych prac) zadecydowali o ksztalcie dokumentu. Ich zaangazowanie, entuzjazm iwspolpraca
z przedstawicielami nauki iadministracji oraz innych Srodowisk jest czynnikiem w najwiekszym stopniu
dajacym nadzieje na skuteczne wdrozenie jej zapisbw, a w konsekwencji na dynamiczny rozwdj
Zaawansowanych Materialdéw Budowlanych w wojewodztwie todzkim.

W ramach Polityki Sektorowej opisane zostaly dzialania, jakie nalezy podejmowac w celu systemowego rozwoju
branzy, jaka sa Zaawansowane Materialy Budowlane. Ponizej przedstawiono ogolne podejScie
do opracowania Polityki Sektorowe;j.

Rysunek 2 Struktura i koncepcja Polityki Sektorowej Zaawansowane Materialy Budowlane

_
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technologie,
_ N

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Potencjal tej branzy oraz zaplecze, uwarunkowane m.in. odpowiednim poziomem kapitalu wiedzy, ale takze
stale rozwijajacymi sie, aktywnymi przedsiebiorstwami, z powodzeniem powinien zostaé wykorzystany
i ,uwolniony” w przyszlych latach. Podniesienie konkurencyjnoéci regionu, poprawa warunkéw zycia ludnoéci
oraz zapewnienie wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej wymaga prowadzenia planowych, systematycznych oraz
skoordynowanych przedsiewzie¢ w skali calego wojewddztwa. Tylko starannie zaplanowane dzialania, wspoélnie
ze Srodowiskiem przedsiebiorcéw oraz odpowiednia strategia pozwoli w przyszlych latach osiggnaé sukces.
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Polityka Sektorowa prezentuje réwniez w swojej treSci wizje i cele dla branzy. Wizja zostala sformulowana
przez przedsiebiorcow oraz pozostalych kluczowych interesariuszy nastepujaco:

Lodzkie - centrum innowacyjnych produktéow budowlanych w Polsce. Nasza sila
to wspolpraca ze sferq badawczq, wysoki poziom technologiczny, ekspansja zagraniczna.
Budujgc synergie miedzy roznymi sektorami, tworzymy inteligentne ienergooszczedne
obiekty.

Celami strategicznymi rozwoju branzy (zgodnie
interesariuszy) sa natomiast:

zwola przedsiebiorcow ipozostalych kluczowych

1. Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspoétprace B+R skutkujacy zwiekszeniem innowacyjnych
wdrozen;

2. Pelna integracja branzy i jej Srodowiska;

3. Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy i wyroby budowlane oraz

technologie z nimi zwigzane;
4. Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych;
5. Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materiatow i wyrob6w budowlanych.

Istotnym elementem Polityki Sektorowej jest Plan Akcji, zawierajacy wykaz dzialan niezbednych do podjecia
w celu rozwoju branzy. Nie sa to dzialania zidentyfikowane w konsultanckiej formie, ale stworzone przez
samych przedsiebiorcow. Ilustruja one to, czego naprawde oczekuja sami przedsiebiorcy iinni kluczowi
interesariusze, wtym przedstawiciele nauki. Dzialania sluza realizacji poszczegblnych celéw operacyjnych
i strategicznych.

Dla lepszego zrozumienia proponowanych dzialan przez szerokie kregi ich przyszlych odbiorcéow, zostaly one
takze zaprezentowane w podziale na poszczegbdlne obszary, tj. edukacja, inwestycje, komunikacja, badania
i rozwoj, wspdldzialanie komercyjne, powiazania kooperacyjne. Dla kazdego dzialania wskazano uzasadnienie,
powiazanie z celami Polityki Sektorowej, mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, harmonogram realizacji,
przyblizony budzet oraz propozycje podmiotéw koordynujacych. Opisane dzialania zostaly poddane
priorytetyzacji, pozwalajacej na okreslenie, ktore z dzialan powinny zosta¢ zrealizowane w pierwszej kolejnoéci.
Schemat podejscia do wypracowania Planu Akcji zaprezentowany zostal na ponizszym wykresie.

Rysunek 3 Podzial Planu Akcji

Rozwéj zaangazowania
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i
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Zrédlo: Opracowanie wiasne
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Polityka Sektorowa wskazuje takze na dobre praktyki w zakresie dzialan rozwijajacych dana branze
realizowanych zaréwno przez klastry, a takze prowadzonych przez wladze regionalne. Ponadto wskazane zostaly
regiony

na $wiecie, w ktorych branza jest kluczowa w procesie rozwoju gospodarczego. Zidentyfikowano dzialania, jakie
powinny zosta¢ podjete w celu efektywnego rozwoju klastréw w wojewddztwie w omawianej branzy.

Polityka Sektorowa wskazuje ponadto na branzowe specjalizacje (lokomotywy wzrostu), bedace wynikiem
analizy powiazan branzy Zaawansowane Materialy Budowlane zczterema kluczowymi technologiami
wojewodztwa lodzkiego wyszczegbdlnionymi w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego
LORIS 2030. Branzowe specjalizacje zostaly opracowane na podstawie map powiazan ,branza-4 kluczowe
technologie”, ktére pozwolily na zidentyfikowanie gospodarczo istotnych powigzan. Zastosowano zaré6wno
podejScie procesowe, jak iproduktowe (opierajac sie takze na Kklasyfikacji Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji). Po analizie dokonano pogrupowania powigzan w okre$lone obszary tematyczne, ktére stanowia
swoiste branzowe specjalizacje. Metodyka ta, umozliwia wskazanie, ktére powigzania stanowig i beda stanowic
o istocie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

Do branzowych specjalizacji dla Zaawansowanych Materialow Budowlanych zaliczono:
I.  Pozyskiwanie iprzetwdrstwo naturalnych surowcéw mineralnych z wykorzystaniem innowacyjnych

technologii do produkeji materialtdbw budowlanych;

II.  Wytwarzanie zaawansowanych materialbw budowlanych o energooszczednych i specjalnych
wlasciwosciach np. biobojczych, samoczyszczacych;

III.  Innowacyjne zastosowanie ubocznych produktéw spalania (popioléw), powtdrnego uzycia materialow
oraz wykorzystania odpadéw do produkeji wyrobéw kompozytowych, ceramicznych, betonu, cementu,
materialdéw o podwyzszonych wiladciwosciach termoizolacyjnych, dZzwiekochlonnych, ognioodpornych
badz tez energii (w tym OZE);

IV.  Innowacyjne materialy drzewne o nowych wtasciwosciach uzytkowych;

V.  Nowoczesna produkcja elementéw konstrukcyjnych, wentylacyjnych, izolacyjnych z zastosowaniem
biopolimer6ow, biokompozytéw oraz biologicznie inspirowanych technologii;

VI.  Innowacyjne wykorzystanie technologii mobilnych itechnologii sterowania w procesie pozyskiwania,
przetwarzania surowcOw mineralnych, produkcji materialbw budowlanych oraz w budownictwie
inteligentnym;

VII.  Inteligentne, zintegrowane systemy zarzadzania infrastrukturg oraz inteligentne oprogramowanie;
VIII. Innowacyjne zastosowanie nowoczesnych technologii produkcji wyrobow  imaterialow

w budownictwie energooszczednym oraz technologie dla budownictwa zeroenergetycznego (integracja
energooszczednych budynkéw z instalacjami OZE).

W proces powstawania dokumentu od samego poczatku zaangazowano — jak zaznaczono wczeéniej -
kluczowych aktoréw tworzgcych potencjat i rozwoj branzy— przedsiebiorcow. Metoda ,,przedsiebiorczego
odkrywania” umozliwila wypracowanie rozwigzan, ktére z duza doza prawdopodobienistwa w sposéb trafny
i efektywny moga przyczyni¢ sie do wzmocnienia i przyspieszenia rozwoju branzy. Przedsiebiorcze odkrywanie
to partycypacyjna forma wypracowania polityk publicznych, strategii rozwojowych iinnych zalozen
implementacyjnych, ktéra opiera sie na angazowaniu wszystkich reprezentantéw podmiotéow, do ktdérych
kieruje sie strategie i rozwiazania, w proces ich tworzenia, wdrazania i podejmowania zawartych w nich dzialan
oraz monitoringu ikontroli. W toku ,przedsiebiorczego odkrywania” dla Polityki Sektorowej zastosowano
metody badawcze takie jak ankiety telefoniczne, ankiety internetowe, wywiady poglebione, czy cykl warsztatow
branzowych oraz technologicznych. Ostatnim elementem angazujacym szerokie grono interesariuszy
branzowych byly panele eksperckie. W panelach eksperckich oraz warsztatach po$wieconych branzy, ktore
mialy decydujacy wplyw na ksztalt Polityki Sektorowej wzielo udzial 52 kluczowych interesariuszy, w tym m.in.
przedsiebiorcy i przedstawiciele nauki funkcjonujacy w omawianej branzy. W toku prac nad 6 Politykami
Sektorowymi, zespdl projektowy nawigzal okolo 3150 interakeji z kluczowymi interesariuszami, w tym przede
wszystkim z przedsiebiorcami w sprawach zwigzanych z projektem (wywiady bezposrednie, udzial w panelach
i warsztatach, wywiady telefoniczne CATI, ankiety mailowe, kontakt mailowy i telefoniczny w sprawie spotkan
1 warsztatow).
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Nowatorski i unikatowy w skali kraju wymiar prowadzonych dziatan:

o Realizowanych nie w standardowej, konsultancko-urzedniczej formie, ale wspélnie (,,reka w reke”)
z interesariuszami (,,przedsiebiorcze odkrywanie”);

. Zawierajacych europejski kontekst programowania rozwoju (inteligentne specjalizacje) wskazujacych
na role B+R, nowoczesnych technologii, wspoélpracy nauki z biznesem, jako lokomotyw wzrostu w skali
ponadregionalnej;

o Uwzgledniajacych aplikacyjne, wdrozeniowe podejécie (Plan Akcji ze zidentyfikowanymi konkretnymi
dzialaniami);

. Nakres$lajacych kompleksowo determinanty (bezpo$rednie i posrednie) rozwoju branzy takie jak, m.in.

edukacja, komunikacja, wspoldzialanie komercyjne, promocja branzy itd.;
zwieksza w sposob radykalny szanse na skuteczne i wydajne wdrozenie tej waznej dla wojewodztwa todzkiego
Polityki Sektorowe;.

Wykorzystanie potencjalu tkwigcego wregionie po stronie przedsiebiorstw, nauki iinnych S$rodowisk,
wyzwolenie iwykorzystanie zaangazowania (zapoczatkowanego przy pracach nad Polityka) wszystkich
kluczowych interesariuszy powinno stanowi¢ motto dalszych prac wdrozeniowych.
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1  Sytuacja wbranzy Zaawansowane
Materialy Budowlane

1.1 Informacje ogolne

Polityka Sektorowa jest kontynuacja idei zawartej w dokumentach strategicznych wojewo6dztwa lodzkiego
(tj. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ldodzkiego 2020 oraz Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030).

Dokladna charakterystyka branzy zostala oparta zwykorzystaniem danych udostepnionych przez Urzad
Statystyczny w Lodzi, w tym miedzy innymi:

o Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON wedlug wskazanych symboli PKD
2007 oraz klas wielkoséci dla branzy Zaawansowane Materialy Budowlane w wojewodztwie t6dzkim!?
w latach 2010-2014;

o Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Polsce w latach 2012-2013;

. Liczba ludno$ci w wojewddztwie 16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

) Saldo migracji wewnetrznej oraz zewnetrznej os6b w wieku produkcyjnym w wojewddztwie 16dzkim
w latach 2010-2014;

. Udziat ludnoéci w wieku produkeyjnym w wojewodztwie t6dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

. Liczba studentéw ogdlem w wojewddztwie 10dzkim oraz zmiana liczby studentéw w wojewddztwie

16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014.

Identyfikacja obszaréw funkcjonalnych, charakterystycznych dla branzy pozwolila przypisaé podmioty
do poszczegblnych podgrup tej branzy. Kryteriami doboru podmiotéw byly nastepujgce obszary funkcjonalne:

. Polska Klasyfikacja Dzialalnoéci 2007;
. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewo6dztwa Eodzkiego LORIS 2030;
. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020;

. Pozostale Zrodla takie jak: Glowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lodzi, Urzad Marszalkowski
Wojewobdztwa Lodzkiego oraz inne zrddia.

Do branzy Zaawansowanych Materialtow Budowlanych zaliczono podgrupy:

. Pierwsza podgrupg zaliczana do tej branzy jest pozyskiwanie i przetwarzanie naturalnych surowcow
mineralnych, na ktérg sklada sie wydobywanie kamienia, piasku igliny, wydobywanie kamieni
ozdobnych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa, skal wapiennych, gipsu, kredy itlupkdw,
wydobywanie zwiru i piasku, wydobywanie gliny i kaolinu;

o Podgrupa produkcja materialtdbw budowlanych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii réwniez
identyfikowana jest z ta branza. Podmioty zajmujace sie m.in.: produkcja wyrobéw z drewna oraz korka,
z wylaczeniem mebli, produkcja wyrobéw ze stomy i materialow uzywanych do wyplatania, produkcja
wyrobow z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych (produkcja szkla i wyrobéw ze szkla,
produkcja wyrobéw ogniotrwalych, produkcja ceramicznych materialébw budowlanych, produkeja
cementu, wapna i gipsu, ciecie, formowanie i wykanczanie kamienia), produkcja metali szlachetnych
iinnych metali niezelaznych, odlewnictwo metali, produkcja metalowych wyrobéw gotowych,

! Nalezy nadmieni¢, ze dane zawarte w rejestrze REGON zglaszane sg i aktualizowane przez same jednostki organizacyjne, na ktére takie obowiazki nakladaja
postanowienia w art. 42 ust. 1 pkt. 1-6, art. 42 ust. 2 ustawy o statystyce publicznej z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. Nr 88 poz.439, z pdZniejszymi zmianami).
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z wylaczeniem maszyn iurzadzen (produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych, produkeja
konstrukeji metalowych i ich czeSci);

. Kolejna podgrupa zaliczana do branzy Zaawansowane Materialy Budowlane sa systemy inteligentnego
budownictwa;
. Dzialania zwigzane z systemami budownictwa pasywnego réwniez stanowia podgrupe w ramach branzy.

1.1.1 Podmioty gospodarcze branzy Zaawansowane Materialy Budowlane
w wojewddztwie tédzkim wg klas wielkoSci w latach 2010-2014

Analizujac liczbe podmiotéow gospodarczych w wojewoddztwie lodzkim w branzy Zaawansowane Materialy
Budowlane w podziale na wielko$¢ firmy, w latach 2010 — 2014 wykaza¢ mozna tendencje wzrostowa. W trakcie
analizowanego okresu, liczba firm klasyfikowanych do opisywanej branzy zwiekszala sie rokrocznie. W 2010
roku zarejestrowanych bylo 3 812 firm. Najwieksza liczbe stanowily mikro przedsiebiorstwa, ktérych byto ponad
3 tysiace, firmy male, to odpowiednio 347, érednie - 87 i duze - 31. W kolejnych latach liczba firm zmniejszata
sie we wszystkich przedzialach oprocz mikroprzedsiebiorstw. W tej grupie, mozna wskaza¢ tendencje
wzrostowa.

Na przestrzeni lat 2010 — 2014 liczba duzych firm zmniejszyla sie o 26%, Srednich — 12%, malych — 12%,
natomiast mikro — wzroslta o 7%. W wartoSciach sumarycznych liczba firm wzrosla na przestrzeni 2010-2014
0 5% (co stanowilo 186 podmiotdéw). Wzrost ten jest w duzej mierze podyktowany przyrostem liczby firm
reprezentujacych grupe PKD — Wydobywanie zwiru ipiasku, wydobywanie gliny ikaolinu (wzrost o 75
podmiotow) oraz grupe — produkcja konstrukeji metalowych iich czesci (liczba przedsiebiorstw wzrosta o 112
w przeciagu 4 lat do 443). W poréwnaniu roku 2010 i 2014 struktura wielkoSci i liczby poszczeg6lnych firm nie
zostala zmieniona. Najwiecej bylo mikroprzedsiebiorstw, natomiast najmniej — podmiotéw zarejestrowanych
jako duze, zatrudniajgce powyzej 250 0séb.

Tabela 1 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Zaawansowane Materialy Budowlane wg
klas wielkosci w latach 2010-2014, w wojewodztwie todzkim

Lata/Wielkosé

przedsiebiorstwa mikro male Srednie duze Suma
2010r. 3347 347 87 31 3812
2011r. 3346 361 86 29 3822
2012r. 3479 317 83 26 3905
2013r. 3561 319 77 24 3981
2014r. 3591 307 77 23 3998

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Lodzi

Tabela 2 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Zaawansowane Materialy Budowlane
wg przynaleznosci do podgrup w latach 2010-2014, w wojewodztwie todzkim

Lata/Podgrupy
w branzy 2010 r. 2011 7. 2012 r. 2013 r. 2014 r.

Pozyskiwanie 234 259 286 302 310
i przetwarzanie naturalnych
surowcdw mineralnych

Produkcja materialow 3535 3520 3576 3630 3640
budowlanych

z wykorzystaniem

nowoczesnych technologii

Systemy inteligentnego 43 43 43 49 48
budownictwa

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Lodzi
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Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie 1odzkim w podziale na przynalezno$¢ do jednej
ztrzech zidentyfikowanych grup mozna zauwazy¢ wyrdzniajaca sie tendencje wzrostu liczby firm
kwalifikujacych sie do wszystkich kategorii w ramach branzy Zaawansowane Materialy Budowlane. Najwiekszy
procentowy wzrost mozna zaobserwowal w obszarze zwigzanym z pozyskiwaniem i przetwarzaniem
naturalnych surowcéw mineralnych — az o 33% (odpowiednio 76).

W przypadku kategorii systemy inteligentnego budownictwa, na przestrzeni 4 lat, liczba firm wzrosla o 12%,
natomiast w przypadku kategorii produkcja materialdbw budowlanych zwykorzystaniem nowoczesnych
technologii — o 3%. W przypadku tej kategorii wzrost jest podyktowany zwiekszeniem sie liczby podmiotow
przynaleznych do kategorii produkcja konstrukeji metalowych iich cze$ci (PKD 25, klasa 25.11). Mianowicie
liczba mikro przedsiebiorstw na przestrzeni ostatnich 4 lat wzrosla o 117 przedsiebiorcow, malych — o 3,
a zmniejszyla sie liczba zarejestrowanych podmiotéw w przypadku $rednich o 5 i duzych o 3.

1.1.2 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w branzy Zaawansowane
Materialy Budowlane

Tabela 3 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w branzy Zaawansowane Materialy
Budowlane w Polsce

Produkcja

Lata/Przecietne Produkcja wyrobow
miesieczne Produkcja wyrobéw wyrobow z gumy z pozostalych
wynagrodzenie z drewna, korka, 1 tworzyw mineralnych Produkcja Budownictwo
brutto (w z/m-c) slomy 1 wikliny sztucznych surowcow metali (razem)
2012 r. I-XII

2670,08 3391,55 3700,55 4 180,61 3702,05
2013 r. [-XII

2 811,07 3518,39 3782,37 4 187,47 3728,51
Zmiana poziomu
przecietnego 5,3% 3,7% 2,.2% 0,2% 0,7%
wynagrodzenia brutto
r/r (w %)

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W branzy Zaawansowanych Materialow Budowlanych zaprezentowane zostaly miesieczne wynagrodzenia
brutto wzt (na terenie Polski). W obu objetych badaniem latach brane pod uwage sa wszystkie 12 miesiecy,
co zapewnia wspoimiernoé¢ danych, a tym samym mozna je ze soba poréwnywac.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w branzy Zaawansowanych Materialéw Budowlanych pokazano na
przykladzie pieciu grup tj.: ,Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny”, ,,Produkcja wyrobéw z gumy
itworzyw sztucznych”, ,Produkcja wyrobow z pozostalych mineralnych surowcéw” ,Produkcja metali” oraz
,Budownictwo (razem)”.

We wszystkich pieciu obszarach zwigzanych zbranza mozna zaobserwowaé wzrost wynagrodzenia brutto.
Analizujac powyzsze dane, na najwieksze zarobki moga liczy¢ osoby zatrudnione w grupie produkeji metali.
Jednocze$nie ta grupa charakteryzuje sie najmniejszym procentowym wzrostem pensji wroku 2013
(w poréwnaniu do roku poprzedniego — 0,2%).

Najnizsze zarobki mozna zaobserwowaé w grupie zwigzanej z produkcja wyrobow zdrewna, korka, stomy

i wikliny, jednak procentowy wzrost wynagrodzen w tej grupie jest najwiekszy sposrod wszystkich grup i wynosi
az 5,3%.
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1.1.3 Demografia wojewddztwa tédzkiego

Tabela 4 Liczba ludnosci w wojewddztwie tédzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014

Lata/Liczba ludnosci 2010r. 2011 7. 2012r. 2013 7. 2014 .
Liczba ludnoéci 2 542 2534 2525 2513 2504
w wojewodztwie 16dzkim

(wtys.)

Zmiana liczby ludnosci r/r -/- (0,34%) (0,36%) (0,46%) (0,36%)
w wojewodztwie 16dzkim (w %)

Zmiana liczby ludnosci r/r w skali -/- 0,02% (0,01%) (0,10%) (0,04%)
Polski (w%)

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba mieszkancow wojewodztwa systematycznie spada. Na koniec 2014 roku
ogélem wojewodztwo lodzkie zamieszkiwalo 2504 136 os6b. W latach 2010 - 2014, liczba ludnoéci
w wojewodztwie t6dzkim spadla o prawie 40 tysiecy osob, co odpowiada spadkowi o okolo 1,51%. Nalezy
zauwazyC, ze tempo spadku ludnoSci w wojewodztwie jest znacznie szybsze niz w przypadku calego kraju.
W analizowanym okresie 2010-2014, w calej Polsce ubylo 51 264 0séb, co odpowiada spadkowi o 0,13%.

Tabela 5 Wybrane dane statystyczne w wojewodztwie tédzkim oraz Polsce w latach 2010-2014

Lata/Saldo migracji os6b
w wieku produkcyjnym 2010r. 2011r. 2012r. 2013 . 2014 .

Saldo migracji wewnetrznej oséb (1 448) (1577) (1410) (1818) (1441)
w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie 16dzkim

Saldo migracji zewnetrznej os6b 90) (111) (224) (509) (458)
w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie 1odzkim

Udzial ludnoéci w wieku 63,8% 63,3% 62,9% 62,4% 61,9%
produkeyjnym
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Udzial ludnoéci w wieku 64,4% 64,2% 63,9% 63,4% 63,0%
produkeyjnym w Polsce (w %)

Liczba studentéw ogoélem 114 942 108221 101732 92153 87 384
w wojewodztwie 16dzkim

Zmiana liczby studentéw r/r -/- (5,8%) (6,0%) (9,4%) (5,2%)
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Zmiana liczby studentéw r/r -/- (4,5%) (3,5%) (7,6%) (5,2%)
w Polsce (w %)

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Saldo migracji wewnetrznej2 w wojewddztwie t6dzkim, w analizowanym okresie 2010 — 2014 byto rokrocznie
ujemne i wynosilto §rednio minus 1 463 o0s6b. Saldo migracji wewnetrznej w roku 2014 jest ponad 3 razy wieksze
niz w przypadku migracji zewnetrznej. Swiadezy to o tym, ze ludnoéé wojewodztwa lodzkiego zdecydowanie
czedciej zmienia swoje miejsce zamieszkania w obrebie kraju, niz decyduje sie na wyjazd za granice. Fakt ten jest
takze zwigzany z bliska odleglo$cia aglomeracji warszawskiej, do ktorej do pracy dojezdza coraz wiecej
mieszkancow regionu lodzkiego. W ramach migracji miedzypanstwowych, saldo migracji na koniec roku 2014

2 Migracje wewnetrzne to przemieszczenia ludnosci w granicach panstwa, polegajace na przekroczeniu granicy administracyjnej danej jednostki terytorialnej
w celu osiedlenia si¢ winnej jednostce. Migracje zewnetrzne nalezy rozumie¢ jako przekroczenie granicy panstwa zwigzane ztrwala zmiang miejsca
zamieszkania. Wedlug nomenklatury GUS, za ludno$¢ w wieku produkeyjnym rozumie si¢ mezezyzn w wieku 18-64 lat oraz kobiety — 18-59 lat.
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takze bylo ujemne i wynosilo minus 458 osdb. Analizujac sytuacje zwiazana z migracjg, mozna zauwazy¢ trend
zwigzany z ujemnym saldem migracji zar6wno miedzywojewodzkiej jak i poza granice kraju. W calym badanym
okresie 2010 — 2014 wiecej oséb emigrowalo z wojewddztwa todzkiego niz do niego naplywalo. Kwestie
probleméw demograficznych w regionie t6dzkim sa takze poruszane w dokumencie pn.: ,Koncepcja Strategii
Rozwoju Regionalnego do 2020 r. Regiony, miasta, obszary wiejskie”. Strategia ta skupia sie na najwazniejszych
wyzwaniach, wspolnych dla wojew6dztwa mazowieckiego i t6dzkiego. Gléwnym jej zalozeniem jest wzmacnianie
ilepsze wykorzystanie potencjaldbw rozwojowych makroregionu iwzrost konkurencyjno$ci na arenie
miedzynarodowe;j.

Kolejnym istotnym obszarem z punktu widzenia opracowywania Polityk Sektorowych, wymagajacym analizy
jest liczba studentéw oraz udzial ludnoSci w wieku produkcyjnym w wojewddztwie 16dzkim. W przypadku
struktury ludnos$ci wojewoddztwa, na przestrzeni lat 2010 — 2014, udzial oséb bedacych w wieku produkeyjnym
maleje.

Co wiecej, tempo, w ktorym spada wyzej opisany udzial jest szybsze niz w przypadku calego kraju. Z powyzszych
danych wynika, ze wojew6dztwo t6dzkie cechuje proces starzejacego sie spoleczenstwa. Przyczyna takiej sytuacji
s3 m.in. migracje zarobkowe mieszkancow w wieku produkcyjnym.

Analiza zmiany liczby studentow takze pokazuje, ze ich liczba rokrocznie w analizowanym okresie sie zmniejsza.
Z roku 2013 na rok 2014, liczba studentéw w wojewodztwie 16dzkim spadla o 5,2% (wynik ten jest taki sam jak
spadek liczby studentéw ogdlem wcalym kraju). Poréwnujac jednak sytuacje wojewddztwa do skali
ogolnopolskiej, nalezy zauwazy¢, ze studentéw wlatach 2011 — 2013 wregionie 16dzkim ubywalo szybcie;j.
Realizacja dzialan izalozen Polityki Sektorowej wzmocni rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu. Innowacyjna
gospodarka irozwdj strategicznych branz regionu, zwieksza atrakcyjno$é wojewoddztwa lodzkiego imoze
przyczynic sie do polepszenia poziomu zycia oraz odwrdcenia negatywnych trendow.

1.2 Potrzeby przedsiebiorcow

Jednym zistotnych dzialan wramach opracowywania Polityk Sektorowych, bylo przeprowadzenie analizy
sytuacji przedsiebiorcow w wojewodztwie l6dzkim w zakresie ich potrzeb, glownych probleméw i barier.
Materia ta byla poruszana bezposrednio lub poSrednio na wszystkich wydarzeniach zwiazanych
z Projektem m.in. panelach eksperckich, wywiadach poglebionych, czy warsztatach strategicznych.

W okresleniu potrzeb przedsiebiorcéw wojewoddztwa lodzkiego, reprezentujacych strategiczne dla regionu
branze wykorzystano takze ankiete telefoniczng (CATI) przeprowadzona na probie 300 przedsiebiorcow
z wojewodztwa ze wszystkich szeSciu branz. Podmioty, ktore wziely udzial w ankiecie zostaly odpowiednio
wybrane, z uwzglednieniem doboru proby, a takze struktury wielko$ci ankietowanych firm (wzieto pod uwage
liczbe os6b zatrudnionych oraz obroty przedsiebiorstwa). Podzial ten zostal wprowadzony w celu uzyskania
odpowiedzi od reprezentantéw zaréwno mikroprzedsiebiorstw jak iprzedstawicieli firm malych, Srednich
i duzych.
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Rysunek 4 Obszary, w ktérych nalezaloby podjaé dzialania, aby podnie$é konkurencyjnosé
branzy Zaawansowane Materialy Budowlane

Wspbldzialanie komercyjne 78% 22%

Powigzania kooperacyjne 63% 38%

Badania i rozwoj 69% 31%

Komunikacja 88% 13%
Inwestycje 88% 13%

Edukacja 84% 16%

mTak Nie

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jednq
odpowied?)

W wynikach ankiety prezentowanej powyzej wéréd przedsiebiorcow zbranzy Zaawansowane Materialy
Budowlane respondenci mogli wskaza¢, w ktoérych zobszaréw nalezaloby podja¢ dzialania, aby podniesé
konkurencyjno$¢ calej branzy:

. Wspéldzialanie komercyjne — Obszar obejmujacy wspdlne dzialania podmiotéw ukierunkowane na
odniesienie korzysci;

. Powigzania kooperacyjne — Og6l czynnoéci zwiazanych ztworzeniem powigzan miedzy
przedsiebiorstwami dzialajacymi w okreslonym sektorze, oraz organizacjami badawczymi i instytucjami
otoczenia biznesu;

. Badania i rozwéj — Obszar obejmujacy systematycznie prowadzone dzialania o charakterze naukowym
lub technicznym skupiajace sie wokot wsparcia dziatalno$ci badawczej i prac rozwojowych;

. Komunikacja — Dzialania okre$lane jako proces polegajacy na wymianie informacji, a takze dzialania
zwigzane z promocja branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych marek;

o Inwestycje — Obszar obejmujacy inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne;

o Edukacja — Og6l czynnosci iprocesow majacych na celu przekazywanie wiedzy, ksztaltowanie

okre§lonych cech i umiejetnoéci.
Obszary tematyczne zostaly szerzej przedstawione w rozdziale dotyczacym Planu Akgcji.

Badani przedsiebiorcy nie udzielili jednoznacznej odpowiedzi, wskazujgc obszar, w ktérym nalezy podjaé
dzialania majgce podnie$¢ konkurencyjnosé reprezentowanej przez nich branzy. Z analizy odpowiedzi,
wiekszo$¢ ankietowanych zgodzilo sie, ze obszary zwigzane zedukacja, inwestycjami oraz komunikacjg
(m.in. promocja sektora Zaawansowanych Materialbw Budowlanych) wymagaja wsparcia. W trakcie realizacji
Projektu, reprezentanci branzy wskazywali na szereg dzialan, ktére nalezaloby podja¢ w obszarze zwigzanym
z edukacja, aby lepiej dostosowaé oferte edukacyjna do oczekiwan rynku. Wedlug przedsiebiorcow, programy
edukacyjne nie sa powigzane z praktyczng wiedza niezbedna w pracy. Polityka Sektorowa opisuje m.in. pomysly
przedstawicieli branzy w formie dzialan, ktoére nalezaloby podja¢, aby odpowiedzieé¢ na wyzwania edukacyjne.

Respondenci wskazywali takze na problemy demograficzne wojewddztwa lodzkiego, opisujac wplyw
negatywnego trendu zwigzanego z odptywem kadry pracowniczej do innych regionéw Polski oraz zagranice.
Dzialania zwigzane z komunikacja oraz inwestycjami powinny m.in. poprawi¢ wizerunek branzy izachecic
potencjalnych pracownikéw do poszukiwania zatrudnienia w przedsiebiorstwach z sektora.

Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku kazdego ze zbadanych obszaréw, wiecej niz polowa badanych wyrazila
potrzebe prowadzenia wnich dzialah majacych na celu podniesienie konkurencyjnosci calej branzy.
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Przedsiebiorcy oczekuja kompleksowego programu dzialan, skierowanego do reprezentantdéw branzy
Zaawansowane Materialy Budowlane.

Jako glowne atuty branzy, decydujace o jej konkurencyjnosci, badani zsektora Zaawansowane Materialy
Budowlane wskazywali na ,stosowanie nowych technologii”, ,,nieustanny rozwdj i doskonalenie oferty, na ktora
jest zapotrzebowanie” oraz ,popyt na produkty branzy wzwiazku zinwestycjami infrastrukturalnymi
w wojewodztwie 16dzkim”. Przedsiebiorcy podkreslali role innowacyjnosci i stosowania nowych technologii,
jako obszary, w ktorych buduja swoja przewage konkurencyjna.

Rysunek 5 Obszar priorytetowy w branzy Zaawansowane Materialy Budowlane

3% 3%

6%
7% M Edukacja
Inwestycje
Komunikacja
52% M Badania i rozwdj
[l Powiazania kooperacyjne
29% [l Wspoldzialanie komercyjne

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI

Badanym przedsiebiorcom zadane zostalo rowniez pytanie majace na celu wskazanie obszaroéw priorytetowych,
w ktoérych nalezaloby podjaé dzialania, aby podnie$¢ konkurencyjnoé¢ branzy. Respondenci ponownie wskazali
na obszar zwigzany z edukacja, jako najwazniejszy. Ankietowani w wojewodztwie }6dzkim wskazywali m.in. na
niewystarczajaca podaz absolwentéw odpowiednich technikow iszkél zawodowych w regionie oraz podjecie
dzialan w celu dopasowania ksztalcenia do wymagan przedsiebiorcow.

Pozostale obszary nie wymagaja wedlug badanych natychmiastowych dzialan. Komunikacje oraz badania
i rozw6j uwaza za priorytet niewielka cze$¢ respondentéw. Nalezy zwrocié uwage, ze prowadzenie kampanii
promocyjnej oraz wizerunkowej przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjno$ci branzy, a co za tym idzie moze mie¢
wplyw na liczbe oséb chetnych do podjecia w niej pracy. Chociaz wielu przedsiebiorcow zwracalo uwage na
bariere zwiazang ze wspoélpracg oraz konieczno$¢ rozpoczecia dzialan majacych na celu jej intensyfikacje
wewnatrz branzy a takze miedzy innymi sektorami czy instytucjami, niski odsetek ankietowanych zdecydowal
sie okresli¢ powigzania kooperacyjne, czy wspoéldzialanie komercyjne, jako obszary priorytetowe. Przedsiebiorcy
woleliby wiec skupi¢ sie w pierwszej kolejnosci na budowie solidnego zaplecza edukacyjnego, zdolnego
dostarczy¢ firmom wykwalifikowanych kadr.

Potrzeby przedsiebiorcow zglaszane w trakcie realizacji Projektu opieraja sie takze na likwidacji barier
utrudniajacych im prowadzenie dzialalnoSci na terenie wojewodztwa todzkiego. Ankieta przeprowadzona wérod
przedsiebiorcow, skierowana byla takze na wskazanie tych barier, kt6orym nalezy przeciwdzialaé. Kafeteria
odpowiedzi prezentowala sie nastepujaco:

. Bariery informacyjne — Zwigzane z problemami w dotarciu do informacji miedzy interesariuszami
danej branzy, np. §wiatem nauki, biznesu czy administracja;

. Bariery wspoélpracy — Bariery zwigzane ze wspoOlpraca podmiotéw w ramach jednej branzy. Zaliczaja
sie do nich bariery zwigzane zbrakiem woli czy zainteresowania wspdlpraca, brakiem wspo6lnych
inicjatyw;

o Bariery technologiczne — Zwiazane z ograniczeniem w zastosowaniu nowinek technologicznych badz

nowych technologii. Zaliczaja sie do nich takze bariery zwiazane z posiadaniem przestarzalego parku
maszynowego ikorzystaniem ze starych technologii. Takze problem zsurowcami niezbednymi
do produkgji (ale i cze$ci zamienne i elementy niezbedne do utrzymania parku maszynowego);
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. Bariery wizerunkowe - Zwigzane zniskim prestizem spolecznym sektora/ przedsiebiorcy
oraz wizerunkiem branzy;

o Bariery kadrowe i edukacyjne — Zwigzane z niechecia niektérych grup pracownikéw do podjecia
pracy, braki wedukacji potencjalnych pracownikéw, trudnoéci ze zdobyciem doSwiadczenia, mala
mobilnosé¢ pracownikow czy wysoka fluktuacja kadry;

. Bariery rynkowe — To gléwnie bariery wejécia na rynek (dla firm konkurencyjnych) badZ wyjscia
z rynku. To takze bariery zwigzane ze spadkiem sily nabywczej, zmniejszeniem popytu na produkty,
spadkiem liczby zamowien, szerokim importem substytutow, atakze nowych rodzajow uslug
i produktéw, trudnoSciami ze znalezieniem agentow i dystrybutordw.

Rysunek 6 Bariery wystepujgce w branzy Zaawansowane Materialy Budowlane

Bariera informacyjna 19% 81%
Bariera wspolpracy 31% 69%
Bariera technologiczna 25% 75%
Bariera wizerunkowa 16% 84%

Bariera kadrowa i edukacyjna 34% 66%

Bariera rynkowa 47% 53%
B Tak Nie

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jednq
odpowiedz)

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna zidentyfikowaé jedna glowna bariere zwigzana
z funkcjonowaniem przedsiebiorcow w branzy Zaawansowane Materialy Budowlane. Wedlug ankietowanych
problemem sa przede wszystkim bariery rynkowe — zwigzane m.in. ze zmniejszeniem popytu na produkty oraz
dostepnoéc¢ kadr i niewystarczajace dziatania edukacyjne.

Bariera wspolpracy zostala zasygnalizowana przez prawie jedng trzecig przedsiebiorcow. Wedlug nich, branza
Zaawansowane Materialy Budowlane nie jest wystarczajgco zintegrowana. Nalezaloby podja¢ dzialania majace
na celu zintensyfikowanie wspolpracy przedsiebiorstw, o$rodkéw naukowych iinnych instytucji, np. przez
powolanie efektywnie dzialajacego podmiotu wspierajacego kooperacje lub stworzenie bazy innowacyjnych
produktow i wyrobéw budowlanych. Nalezy zauwazy¢, ze zaden z analizowanych obszaréw nie uzyskal wiecej
niz polowy mozliwych wskazan ankietowanych, co oznacza, ze przedsiebiorcom bardziej zalezy na zaspokajaniu
ich potrzeb branzowych niz niwelowaniu barier, z ktérymi nie wszyscy sie utozsamiajg.
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2 Wizja, cele strategiczne oraz cele
operacyjne

Warunkiem powodzenia dzialan stuzacych rozwojowi branzy jest zdefiniowanie wizji, a wiec stanu pozadanego,
do ktorego dazymy, ktory jest wyrazem oczekiwan Srodowiska. Wizja ta urzeczywistniana bedzie poprzez
realizacje konkretnych celow strategicznych oraz operacyjnych. Wsparciem w realizacji celéw bedzie wdrozenie
Planu Akcji, zawierajacego zestaw konkretnych dzialan. Wizja oraz cele nawigzuja do potencjalu wewnetrznego
branzy, aspiracji zwigzanych zjej dalszym rozwojem oraz warunkami ideterminantami powodzenia tych
dzialan.

Opisana ponizej wizja oraz cele sformulowane zostaly wtoku prac zprzedstawicielami branzy
(w tym reprezentantami przedsiebiorstw i$wiata nauki). Opracowane kierunki rozwoju branzy poprzedzone
zostaly pracami warsztatowymi, w trakcie ktérych przeprowadzono analize SWOT/TOWS dla branzy. Te za$
staly sie podstawa do przeprowadzenia analizy strategicznej stuzacej identyfikacji wizji oraz celow.

Partycypacyjny model wypracowywania wizji i celow (,,przedsigbiorcze odkrywanie”) daje nadzieje na wdrozenie
strategii zgodnej z oczekiwaniami interesariuszy i aspiracjami calego srodowiska.

Lodzkie — centrum innowacyjnych produktéw budowlanych w Polsce.
Nasza sila to wspélpraca ze sferq badawczq, wysoki poziom
technologiczny, ekspansja zagraniczna. Budujgc synergie miedzy

roznymi sektorami, tworzymy inteligentne i energooszczedne obiekty.

Cele strategiczne dla branzy

1. Rozwéj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujgcy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen.

2. Pelnaintegracja branzy i jej Srodowiska.

3. Pelme wykorzystanie rosngcego zapotrzebowania na innowacyjne materiaty
1 wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiqzane.

4. Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych.

Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych
materiatéw 1 wyrobow budowlanych.
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Cele operacyjne

~

Staly wzrost innowacyjnych rozwiqzan.

2. Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowe;j.

3. Doskonalenie procesu komunikacji.

4.  Wazrost liczby inwestycji wykorzystujqgcych innowacyjne materiaty
1 wyroby oraz technologie z nimi zwiqzane.

5.  Zwiekszenie Swiadomos$ci marki.

6.  Podniesienie skutecznosci dziatan promocyjnych dla branzy.

7. Usprawnienie procesu pozyskiwania srodkéw finansowych na rozwodj.

Wszystkie cele sa komplementarne z istniejacymi, aktualnymi dokumentami strategicznymi dla wojewddztwa
16dzkiego. Do takich dokumentéw naleza m.in.:

. »Strategia Rozwoju Wojewddztwa Eodzkiego 20207;

. »Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewdédztwa E6dzkiego LORIS 20307;

. »Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki "Dynamiczna Polska 2020”;
. »Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego”;

. L»Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—20207;
. »Strategii Rozwoju Kapitatu Spolecznego 2020”;

o »Strategia Rozwoju Kraju 2020”.

Komplementarno$é wszystkich istniejacych dokumentéw strategicznych przewidujacych wzrost zaréwno
regionu, jak icalego kraju jest kwestig strategiczng dla Polityk Sektorowych. Przede wszystkim ze wzgledu
na zwiekszanie efektywnoSci wszystkich prowadzonych horyzontalnie dzialan oraz wzrost ich
komplementarnoéci wzgledem siebie. Ponadto komplementarno$é wsparcia jest jedna z gléwnych zasad Unii
Europejskiej w odniesieniu do udzielania wsparcia wszystkim panstwom czlonkowskim.

Ze wzgledu na fakt zidentyfikowania az szeSciu kluczowych dla wojewodztwa lodzkiego branz oraz czterech
technologii, obejmujgcych glowne kierunki rozwoju gospodarczego wojewodztwa lodzkiego, wazne jest
podejmowanie takich dzialan, ktére nie tylko nie koliduja zcelami okreSlonymi wramach stworzonych
juz dokumentéw strategicznych, ale dodatkowo zapewniaja efekt synergii na poziomie podejmowanych dziatan
i inicjatyw. Tylko takie podejScie moze zapewni¢ uzyskanie realnych rezultatéw podejmowanych rozwigzan
na rzecz rozwoju wojewodztwa l6dzkiego.

Do celow strategicznych rozwoju branzy Zaawansowane Materialy Budowlane naleza:

1. Rozwdéj zaangazowania przedsiebiorstw we wspoélprace B+R skutkujacy zwiekszeniem
innowacyjnych wdrozen.

Podejmowanie dzialain majacych na celu rozwo6j potencjalu innowacyjnego regionu jest jednym z gléwnych
celobw wskazanych przez Regionalna Strategie Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego — ,LORIS 2030”.
Dzialania majace na celu angazowanie przedsiebiorstw we wspdlprace B+R jest jednym z kluczowych
elementow wplywajacych na wzrost innowacyjno$ci w regionie.

Ponadto strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje w ramach jednego ze swoich celéw strategicznych, dzialania,

ktorych glownym zadaniem jest zwiekszanie innowacyjnoSci gospodarki m.in. poprzez zwiekszanie
wykorzystania innowacyjnych rozwigzan, a co za tym idzie wdrozen.
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Cel ten zostal uwzgledniony w dzialaniu ,Opracowanie i wdrozenie programu badawczego dotyczacego
zaawansowanych materialow budowlanych”

2. Pelna integracja branzy i jej srodowiska.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020, kluczowe dla wykorzystywania calego potencjatu
endogenicznego reglonu jest prowadzenie takich dzialan, ktére maja na celu zintegrowanie $rodowisk,
do ktorych naleza rowniez glowne podmioty mieszczace sie w kluczowej branzy.

Takie zaloZenia znajduja sie m.in. w dzialaniach: ,Przygotowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia zawodowego
na poziomie edukacji wyzsze]” oraz ,Opracowanie systemowego programu ksztalcenia modutowego”,
~Przygotowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia zawodowego na poziomie edukacji wyzszej”, ,,Uruchomienie
aplikacji ,EduNawigator””, ,,Uruchomienie portalu branzowego” oraz ,,Organizacja cyklu branzowych spotkan
~Business & Science Mixer””.

3. Pelne wykorzystanie rosngcego zapotrzebowania na innowacyjne materialy i wyroby
budowlane oraz technologie z nimi zwiqzane.

Dokument Strategia Innowacyjno$ci i Efektywnos$ci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020, wskazuje
na potrzebe podejmowania dzialan majacych na celu wzrost efektywnos$ci wykorzystania zasobéw naturalnych
i surowcoéw, jako jeden z obszardéw priorytetowych. Pelne wykorzystanie wzrastajacego zapotrzebowania
gospodarki, moze by¢ zapewnione tylko poprzez podejmowanie inicjatyw zwigzanych z obnizaniem
materialochlonnoéci i energochlonno$ci produkeji, a wiec wykorzystywaniem nowoczesnych technologii oraz
wdrazanie innowacji.

Dodatkowo strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje w ramach jednego ze swoich celow strategicznych,
dzialania, ktorych gléwnym zadaniem jest zwiekszanie produktywno$ci gospodarki. Wraz z rosngcym
zapotrzebowaniem na wyroby branzowe, musi réwniez zwieksza¢ sie produktywno$é.

Nawigzanie do tego celu strategicznego znajduje sie w dzialaniach ,Opracowanie koncepcji modelowego
projektu rewitalizacji wybranej cze$ci centrum miasta Lodzi z wykorzystaniem innowacyjnych materialow,
wyrobow i technologii” oraz ,Budowa specjalistycznego laboratorium badawczo-rozwojowego do projektowania
i prototypowania nowych materiatlow i wyrobow dla budownictwa”.

4. Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych.

Dokument Strategia InnowacyjnoSci i Efektywno$ci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020, wskazuje na wzrost
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki, jako jeden z priorytetowych obszaréow, w ktérych nalezy
podejmowa¢é dzialania. Warunkiem koniecznym do odniesienia przez gospodarke Polski korzysci z globalizacji
jest przeobrazanie struktury polskiego eksportu. Jest to mozliwe poprzez wspieranie przedsiebiorstw zar6wno
w rozwijaniu ich obecno$ci na rynkach zagranicznych, jak i rozpoczynaniu.

Nawiazanie do powyzszego celu znajduje sie w dzialaniach ,Powstanie obiektu budowlanego tzw.
demonstratora - ,ABC domu pasywnego”, ,Uruchomienie bazy danych innowacyjnych produktéw i wyrobow
budowlanych” oraz ,,Opracowanie programu promocji budownictwa energooszczednego i inteligentnego”.

5. Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialéow
i wyrobow budowlanych.

Dokument Strategia InnowacyjnoSci i Efektywnoéci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020, wskazuje
na dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywnej gospodarki, jako
jeden z gléwnych celéw. Dzialania podejmowane w ramach polepszania obszaru zwigzanego z finansami na
poziomie krajowym, jest réwnoznaczne z uwzglednianiem go na poziomie regionalnym. Takie zmiany
przekladaja sie na dzialalno$é poszczegdlnych branzy, réwniez w wojewddztwie t6dzkim, a tym samym moga
wplynac¢ na zniwelowanie bariery finansowe;j.
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3 Plan Akgn

W ponizszym rozdziale zamieszczono Plan Akcji dla branzy Zaawansowane Materialy Budowlane, w podziale
na poszczegélne obszary tematyczne, jakimi sg: edukacja, komunikacja, inwestycje, B+R, wspoéldziatanie
komercyjne, powigzania kooperacyjne oraz inne. Plan ten jest zasadniczym elementem Polityki Sektorowej,
poniewaz identyfikuje konkretne dzialania, ktére nalezy przeprowadzi¢ w latach 2016-2020 w celu skutecznego
i efektywnego rozwoju branzy.

Celem stworzenia Planu Akcji jest wskazanie, jakie dzialania powinny zostaé¢ zrealizowane wposzczegc’)lnych
obszarach tematycznych w celu osmgnlema stanu pozadanego branzy oraz skutecznego wdrazania zapisow
RSI LORIS 2030. Dzialania skupiaja sie na realizacji odpowiednich celow strategicznych i operacyjnych dla
branzy oraz wpisuja sie wrealizacje wskaznikow SRWL 2020 iRSI LORIS 2030. W przypadku kazdego
dzialania wskazane zostalo uzasadnienie dla jego realizacji, wynikajace wduzej mierze zwnioskéw
po spotkaniach z podmiotami reprezentujacymi branze. Kazde dzialanie opisane zostalo w jednym z obszarow
tematycznych, w ktory wpisywalo sie w najwiekszym stopniu. Jednoczeénie, jesli dzialanie dotyczylo w pewnym
zakresie rOwniez innych obszaréw tematycznych bylo to wskazywane w jego opisie.

W Planie Akcji wskazano réwniez mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, poprzez opisanie etapow jego
wdrazania. Zawiera on rdéwniez przewidywany czas realizacji poszczegélnych etapéw oraz propozycje
koordynatora dzialan/procesow realizowanych w branzy.

Na koniec Planu Akcji przedstawiono réwniez proponowany harmonogram realizacji ujety do konca 2020 roku
oraz wskazano, do realizacji ktorych wskaznikow okreslonych w SRWL 2020 oraz RSI 2030 przyczyni¢ moze sie
realizowanie danej Polityki.

Plan Akcji zostal stworzony przy wspolpracy z przedstawicielami nauki, instytucji otoczenia biznesu,
jak iadministracji. Wypracowano - w sposéb partycypacyjny (z wykorzystaniem formuly ,przedsiebiorczego
odkrywania”) — dzialania, ktére w sposéb znaczacy maja przyczynié sie do realizacji strategicznych kierunkéw
rozwoju branzy.

Zawarto$¢ merytoryczna Planu Akcji, uklad poszczegdlnych obszaréw tematycznych itd., odzwierciedla poglad
przedstawicieli branzy na to, jakie dzialania powinny by¢ w pierwszej kolejnoéci podjete w celu zapewnienia
jej rozwoju i perspektyw dalszego wzrostu.

Umieszczenie w Planie Akcji konkretnych dzialan sluzy¢é ma wskazaniu na ich znaczenie w rozwoju branzy,
a tym samym zmobilizowaé do podjecia krokéw na rzecz przygotowania do realizacji konkretnych projektow.
Nie moze by¢ jednak traktowane jako ,przesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze Srodkéw publicznych,
wtym wspdlnotowych. Projekty te podlegaé bowiem beda procedurze aplikacyjnej, przewidzianej
w adekwatnym programie.
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3.1 Podzial Planu Akcji na obszary tematyczne

W ramach Planu Akcji we wskazanych obszarach tematycznych zaproponowane zostaly dzialania wspierajace
rozw0j branzy Zaawansowanych Materialow Budowlanych. Dzialania skupia¢ sie beda na realizacji celow
strategicznych i operacyjnych, ukierunkowanych na urzeczywistnienie okre$lonej w dokumencie wizji branzy.
Ponizszy rysunek prezentuje strukture Polityki sektorowej dla branzy Zaawansowanych Materialow
Budowlanych oraz umiejscowienie w niej Planu Akcji w podziale na obszary tematyczne.

Rysunek 7 Podzial Planu Akcji
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Plan Akcji wramach branzy Zaawansowane Materialy Budowlane podzielony zostal na nastepujace obszary

tematyczne:

e Edukacja

¥

PWC

Edukacja to ogdl czynnoSci iprocesow majacych na celu przekazywanie wiedzy,
ksztaltowanie okreSlonych cech iumiejetnoséci. System ksztalcenia przyszlych kadr
powinien by¢ dostosowany do wymagan rynku, potrzeb przedsiebiorcoéw. Polozenie
wiekszego nacisku wramach procesu ksztalcenia na umiejetnosci praktyczne oraz
uwzglednianie opinii przedsiebiorcow sektora odno$nie kierunkéw rozwoju
programow ksztalcenia bedzie skutkowac w przyszlosci lepszym dopasowaniem profilu
absolwenta do potrzeb przedsiebiorcy. Jednym znajwazniejszych czynnikow
decydujacym o konkurencyjnoéci branzy jest posiadanie wysokiej klasy specjalistow.
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Komunikacja

Inwestycje

B+R

Wspoldzialanie
komercyjne

Powigzania
kooperacyjne

Komunikacja to dzialania okre$lane, jako proces polegajacy na wymianie informacji,
ktéra zachodzi pomiedzy uczestnikami tego procesu, atakze dzialania zwigzane
zpromocja branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych
marek, ktére beda rozpoznawalne na $wiecie ikojarzone przez to zkrajem
pochodzenia. Rozwéj branzy zalezy nie tylko od doskonalej znajomosci potrzeb
nabywcow, wytwarzania ioferowania produktow lub uslug najwyzszej jakoSci.
Niezbedna jest stala wspoélpraca i wymiana informacji pomiedzy podmiotami sfery
nauki i biznesu.

Obszar obejmuje inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne.
Dzialania podejmowane wtym obszarze sluza wdrazaniu do produkeji nowych
produktow, lepiej zaspokajajacych istniejace potrzeby potencjalnych nabywcow, maja
na celu zwiekszenie szeroko rozumianego potencjalu produkcyjnego w postaci
np. dodatkowego parku maszynowego, rozwoju sieci handlowej, zrb6znicowania
kanaléw dystrybucji i zwiekszenie dostepnosci oraz zakresu Swiadczonych ustug.

Obszar B+R obejmuje systematycznie prowadzone dzialania, zazwyczaj zespolowe,
o charakterze naukowym lub technicznym skupiajace sie woko6l wsparcia dzialalno$ci
badawczej i prac rozwojowych B+R prowadzone sa wcelu zwiekszenia zasobow
w1edzy oraz wykorzystanla jej do znalezienia nowych zastosowan. Wynlklem prac
moze by¢ usprawnienie, ulepszenie, udoskonalenie technologu opracowanie nowych
hipotez, teorii, koncepcji iwynalazkow Badania irozwdj obejmuja trzy rodzaje
aktywno$ci: badania podstawowe, badania przemyslowe i prace rozwojowe.

Wspoldzialania komercyjne to wspdlne dzialania podmiotéw ukierunkowane na
odniesienie korzys$ci (m.in. wzrost sprzedazy produktéw, zwiekszenie przychodéw,
znalezienie nowych rynkéw zbytu).

Powiazanie kooperacyjne to zespél niepowiazanych ze soba przedsiebiorstw
dzialajacych w okre§lonym sektorze, oraz organizacji badawezych i instytucji otoczenia
biznesu, posiadajacych wspélne aspiracje i wizje dzialania. Celem powigzan
kooperacyjnych jest zw1qkszen1e mozliwoéci ksztaltowania 1wp}ywan1a na otoczenie,
tworzenia sieci powigzan, stymulowanie dzialalno$ci 1nnowachneJ oraz zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez promowanie intensywnych kontaktow,
korzystanie ze wspolnego zaplecza technologicznego, wymiane wiedzy i doSwiadczen,
przyczynianie sie do transferu technologii.

Przedstawione w Planie Akcji dzialania zostaly spriorytetyzowane wewnatrz obszaréw tematycznych pod katem
nastepujacych kryteriow:

o Znaczenie strategiczne i korzysci;

° Potencjal kontynuacyjny;

o Wplyw na jako$¢ zycia;

° Czas wdrozenia;
° Koszt wdrozenia;
° Ryzyko.

Szczegblowa tabele przedstawiajaca priorytetyzacje poszczegbdlnych dzialan przedstawiono w dalszej cze$ci

rozdzialu.

PWC
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3.2 Propozycje dzialan dla branzy Zaawansowane Materialy
Budowlane

I Obszar tematyczny EDUKACJA qF

1. Nazwa dzialania

Opracowanie systemowego programu ksztalcenia modutowego

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspdlprace B+R skutkujacy

- zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strateglczne & Iy

branzy * Peha integracja branzy i jej Srodowiska
zaawansowanych

materiatow * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

¢ Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

* Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrobéw budowlanych

¢ Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele operacyjne
branzy * Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych

materiatéw * Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych

e Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz
technologie z nimi zwigzane

* Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skutecznoSci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 OO0 000 w0

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwoj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Celem dzialania jest opracowanie i wdrozenie programu edukacji opartej o system modulowy, polegajacego
na tworzeniu elastycznych dostosowanych do wymogéw kwalifikacji zawodowych ofert edukacyjnych
dla ksztalcenia zawodowego. Oferty te podzielone sa na moduty - czyli ruchome elementy programowe, dajace
mozliwo$¢ ukladania sie w rézne konfiguracje, realizowane w ré6znym czasie — rowniez w ramach ksztalcenia
ustawicznego - w zaleznoSci od wyboréw osoby uczacej sie. TresSci programu danego modulu sa dobierane
iselekcjonowane zrdéznych dziedzin iprzedmiotow tak, by spelialy one konkretne wymagania,
co do umiejetnosci i wiedzy istotnych dla konkretnego zawodu.

Realizacja programu powinna polega¢ na powolaniu grupy eksperckiej, ztozonej z przedstawicieli firm z branzy
ZMB, ekspertow od edukacji zawodowej (np. z Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia
Praktycznego) oraz instytucji administracji regionalnej (np. Kuratorium O$wiaty w Lodzi, Wydzial Edukacji
Urzedu Marszalkowskiego), ktora wypracuje moduly ksztalcenia, woparciu o branzowe specjalizacje
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oraz potrzeby przedsiebiorcow.

Kolejny krok to opracowanie programu edukacyjnego, ktéry powinien opieraé sie na nastepujacych zalozeniach:

. cele itre$ci programu powinny wynikaja¢ zrealnych zadan (kwalifikacji) zawodowych ipokrywaé sie
z obszarami branzowych specjalizacji oraz wskazaniami przedsiebiorcow(potrzeb),

. zalozone w nim ¢wiczenia oraz zadania do wykonania realizowane przez ucznidéw/uczestnikow procesu
edukacyjnego powinny by¢ takie same, lub bardzo zblizone do tych, ktére wykonuje sie na stanowisku
pracy,

. brak podzialu na zajecia teoretyczne i praktyczne,

. moduly powinny laczy¢ w sobie tredci ksztalcenia z r6znych dyscyplin wiedzy, a proces uczenia sie musi

dominowaé nad procesem nauczania,

Po opracowaniu programu nalezy skonsultowa¢ go spolecznie oraz dobra¢ instytucje edukacyjne (np. Centrach
Ksztalcenia Praktycznego, szkoly zawodowe), ktére beda chetne do wdrozenia pilotazowych moduléw
nauczania. Waznym elementem dzialania powinna by¢ kampania promocyjno-informacyjna, zachecajaca
do podjecia nauki zawodowej w ramach nowego systemu.

Model ksztalcenia modulowego zaklada elastyczny cykl edukacji, indywidualny tok zdobywania nowych
umiejetnosSci, stopniowe nabywanie kwalifikacji do zawodu oraz latwiejsze (czasem wystarczy 4-5 tygodni)
warunki uzyskania kwalifikacji u pracodawcy.

Dodatkowo system ten promuje proces upodmiotowienia ucznia, ktéry sam decyduje, jakie moduly - a wiec
jakie treSci i umiejetnosci - chce w danym momencie przyswoi¢ do opanowania wybranego przez siebie zawodu.
Uczen moze poming¢ moduly, ktére uzna za nieprzydatne dla siebie, lub zmieni¢ kolejno$¢ ich przyswajania
w zalezno$ci od potrzeb. Nauczyciel wskazuje jedynie obszary zainteresowan oraz dostarcza odpowiednich
materialbw do wyznaczonego zadania oraz ocenia jego wykonanie. Co istotne, w ramach ksztalcenia
modulowego, znaczaca role odgrywaja treSci ogélne - zwigzane z wiadomo$ciami i umiejetnoSciami
o przyrodzie, gospodarce, spoleczenstwie, majgce pozwoli¢ jednostce odnaleZé sie w Swiecie kulturowo
i spolecznie oraz naby¢ umiejetnos$ci wyréznionych w poziomach kwalifikacji, ktore sa przekazywane w systemie
ina zasadach ksztalcenia modulowego.

Realizujgc dzialanie warto skorzystaé z do$wiadczen projektu System wsparcia szkét i placéwek wdrazajqcych
modutowe programy ksztalcenia zawodowego realizowanego przez Krajowy OS$rodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawiczne;.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy jakosci ksztalcenia
kadry zawodowej. Drzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez $rodowiska przedsiebiorcow
— reprezentantdbw branzy ZMB, ktorzy w ankiecie CATI wskazali obszar edukacji, jako najwazniejszy
(52% wskazan) czynnik dla podniesienia konkurencyjnosci.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie grupy eksperckiej, zlozonej zprzedstawicieli firm zbranzy ZMB, ekspertow od edukacji
zawodowej (np. z Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego) oraz instytucji
administracji regionalnej (np. Kuratorium O$wiaty w Lodzi, Wydzial Edukacji Urzedu Marszatkowskiego)

2. Opracowanie zakresu merytorycznego dla tre$ci moduléw nauczania. Opracowanie tre$ci powinno odbywacé
sie we wspolpracy z ekspertami, przedsiebiorcami

3. Identyfikacja placowek dydaktycznych iprzedsiebiorstw do pilotazowego wdrozenia modelu ksztalcenia
modutowego.

4. Opracowanie pilotazowych pakietoéw edukacyjnych.
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5. Wdrozenie pilotazowych uslug edukacyjnych.
6. Ewaluacja.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapéw jego wdrazania i powinny by¢ szczegbélowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 8 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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Dzialanie Opracowanie
systemowego programu
ksztalcenia modutowego

Powolanie grupy
eksperckiej

Opracowanie zakresu
merytorycznego dla
treSci modutow
nauczania

Identyfikacja placowek
dydaktycznych

i przedsiebiorstw do
pilotazowego wdrozenia
modelu ksztalcenia
modulowego

Opracowanie
pilotazowych pakietow
edukacyjnych

Wdrozenie pilotazowych
ushug edukacyjnych

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie systemowego programu
ksztalcenia modulowego Kuratorium O$wiaty™:

. Przedsiebiorcy (L6dzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego);

. Jednostki administracji publicznej ( np. Wydzial Edukacji Urzedu Marszatkowskiego).
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1. Nazwa dzialania

Przygotowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia zawodowego na poziomie
edukacji wyzszej

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéw strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

* Rozwéj zaangazowania przedsiebiorstw we wspodlprace B+R skutkujacy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Cele

strategiczne
branzy e Pelna integracja branzy i jej Srodowiska
zaawansowanych

materialéw * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6w budowlanych

e Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne

branzy * Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej
zaawansowanych

materiatow
budowlanych

¢ Doskonalenie procesu komunikacji

e Wazrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz
technologie z nimi zwiazane

e Zwiekszenie Swiadomos$ci marki

¢ Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OOO0O0OO0O=0 000 8 O

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy jako$ci ksztalcenia
kadry zawodowe;j.

Dziatanie zaklada opracowanie modelu ksztalcenia zawodowego na poziomie edukacji wyzszej, w oparciu
o zalozenia ksztalcenia dualnego. Model zaklada istnienie réwnoleglego — dwutorowego3 systemu edukacji na
poziomie wyzszym, wpisujacego sie w branzowe specjalizacje:

3Dualny system ksztalcenia zawodowego w Polsce — szanse i bariery wdrozenia. Dr Ewa Lechman.
http://mostwprzyszlosc.pl/documents/EkspertyzaEwaLechmanSystemdualny.pdf
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. Na uczelni, gdzie student zdobywa przede wszystkim wiedze teoretyczna oraz,
. W zakladzie pracy, gdzie odbywa sie praktyczna nauka zawodu oraz poznawania zastosowan
technologicznych.

Realizacja dzialania musi zakladaé porozumienie miedzy co najmniej 2 jednostkami edukacji wyzszej o profilu
technicznym, majacym mozliwoé¢ nadawania tytuléw zawodowych oraz co najmniej 20 przedsiebiorstwami (5
duzych, 5 $rednich, 10 malych) z branzy Zaawansowanych Materialow Budowlanych. Wymienione podmioty
powinny wspoélnie wypracowaé program edukacyjny okre$lajacy wzajemne zobowigzania w ksztalceniu
studentow. Realizacja programu powinna zakladaé¢ réwniez opracowanie studium wykonalnosci dla zakupu
odpowiedniego wyposazenia dla stanowisk pracy przeznaczonych dla studentéw w firmach. Ilo§¢ zajeé
praktycznych nie powinna by¢ mniejsza niz 60%. System oceny powinien opieraé¢ sie na efektach prac
badawczych oraz zadaniowych studentéw w przedsiebiorstwach.

Kolejnym istotnym komponentem modelu powinno by¢ zorganizowanie doksztalcenia nauczycieli, w postaci
szkolen i stazy na terenie zakladoéw firm bioracych udzial w projekcie. Szkolenia przyczynia sie do podniesienia
kompetencji zawodowych technologéw, architektéow iinzynieréw budownictwa np. w zakresie projektowania
i wykonywania prac budowlanych w budownictwie pasywnym i niskoenergetycznym. Dodatkowym elementem
projektu moze by¢ organizacja zagranicznych wizyt studyjnych do uznanych centréw szkoleniowych dla sektora
Zaawansowanych Materiatébw Budowlanych w Europie w celu poznania najlepszych praktyk.

Waznym elementem dzialania powinno by¢ réwniez opracowanie wytycznych dotyczacych zasad organizacji
oraz zawarto$ci programéw nauki w porozumieniu z przedsiebiorcami. Plan zaje¢ zadaniowych zawierajacy
cze$¢ teoretyczna ipraktyczng powinien by¢ Scile powigzany z programem dydaktycznym uczelni. Praktyki
zawodowe powinny odbywacé sie Srednio trzy dni wtygodniu przez rok czasu oraz umozliwia¢ zdobycie
doé$wiadczenia w kilku dzialach przedsiebiorstwa. W systemie dualnym student jest motywowany do pracy
finansowo, otrzymujac miesieczne wynagrodzenie za $§wiadczona prace, natomiast przedsiebiorca korzysta
ze Swiadczonej pracy relatywnie nizszym kosztem.

W realizacji dzialania mozna skorzystaé¢ z dobrych praktyk programu Sustainable Construction realizowanego
na Uniwersytecie w Sewilli. Program ten do modelu ksztalcenia dualnego inkorporowal takie elementy, jak np.
sporzadzanie przez studentéw studidw wykonalnoSci konkretnych projektow. Tego typu podejécie pozwala
uczacym sie nie tylko poznaé branze jako przyszly wykwalifikowany pracownik, ale takze zrozumiet jej glebsze
mechanizmy 1ijej relacje zszersza gospodarka. Dzieki temu spoéréd grona uczacych sie bedzie sie mogla
rekrutowaé w przyszlo$ci kadra specjalistow i zarzadzajacych firmami o danym profilu.

Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy Zaawansowanych
Materialtbw Budowlanych - dzialajacych na terenie wojewddztwa l6dzkiego. Inicjatywa dotyczy kluczowego
czynnika rozwoju, czyli kapitatu ludzkiego. Kurczace sie zasoby ludzkie wynikajace z czynnikéw zewnetrznych,
takich jak zmieniajaca sie demografia czy odplyw wykwalifikowanych specjalistbw do innych regionéw oraz
niewystarczajaco efektywne metody ksztalcenia powoduja, ze firmom z branzy Zaawansowanych Materialow
Budowlanych zcoraz wieksza trudno$cia przychodzi rekrutacja nowych pracownikéw. Dodatkowo badani
przedsiebiorcy zwracali uwage na fakt, ze programy edukacyjne nie sa powigzane z praktyczna wiedza placowki
dydaktyczne nie wspoélpracuja w sposéb dostatecznie silny z firmami.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Utworzenie Rady Programowej co najmniej 2 jednostek edukacji wyzszej o profilu technicznym majacym
mozliwo$¢ nadawania tytuléw zawodowych oraz co najmniej 20 przedsiebiorstw(5 duzych, 5 $rednich,
10 malych) z branzy Zaawansowanych Materialow Budowlanych;

2. Opracowanie zasad wspolpracy mlqdzy uczelniami i przedsiebiorstwami uwzgledniajacych m.in. podzial
obowigzkow, zasady organizacji zaje¢ i ocen, stosunkowy podzial alokacji, harmonogram dzialan;

3. Opracowanie programu ksztalcenia zawodéw — wypracowanego w sposOb partycypacyjny, glownie
w oparciu o potrzeby przedsiebiorcow oraz na podstawie specjalizacji branzowych dla ZMB;

4. Opracowanie studium wykonalnoéci dla zakupu wyposazenia dla stanowisk pracy przeznaczonych
dla studentéw w przedsiebiorstwach;
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5. Wdrozenie pilotazowego programu ksztalcenia — czas trwania 12 miesiecy;

6. Ewaluacja.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw jego wdrazania i powinny byé¢ szczegolowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie

ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 12 mln zk.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dzialania.
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na poziomie edukacji
wyzszej

Utworzenie Rady
Programowej

Opracowanie zasad
wspélpracy miedzy
uczelniami

i przedsiebiorstwami

Opracowanie programu
ksztalcenia zawodow

Opracowanie studium
wykonalnoéci dla zakupu
wyposazenia dla
stanowisk pracy

Wdrozenie pilotazowego
programu ksztalcenia

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Opracowanie modelu ksztalcenia zawodowego
na poziomie edukacji wyzszej”:

e Uczelnia wyzsza o profilu technicznym (Wyzsza Szkota Zawodowa Lodzkiej Korporacji O$wiatowej w Lodzi
lub Politechnika Lodzka).
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1. Nazwa dzialania

Uruchomienie aplikacji ,, EAduNawigator”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele e Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspoOlprace B+R skutkujacy
T tegiczne zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

branzy * Peha integracja branzy i jej Srodowiska

zaawansowanych
materiatow * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

¢ Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrobéw budowlanych

¢ Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele oOperacyjne
branzy * Poprawa jakos$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych

materialow * Doskonalenie procesu komunikacji

o el e Wazrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz

technologie z nimi zwigzane

* Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OOO O OO 000 = O

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwoj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Dzialanie zaklada opracowanie systemu monitorowania potrzeb kompetencyjnych firm =z branzy
Zaawansowanych Materialow Budowlanych, w szczeg6lnoséci firm stosujacych innowacyjne technologie,
materialy i wyroby budowlane wykorzystywane w budownictwie inteligentnym i energooszczednym. Dzialanie
wpisuje sie w budowanie systemu dopasowania szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy. Celem
nadrzednym jest poprawa dostepno$ci do rozszerzonych informacji o aktualnych trendach na lokalnym
i regionalnym rynku pracy w wojewddztwie l6dzkim oraz ulatwienie podjecia decyzji dotyczacej procesu
ksztalcenia i wyboru zawodu.

Narzedziem wspierajagcym gromadzenie danych oraz wspomagajagcym podejmowanie decyzji dotyczacych
uruchamiania nowych kierunkow ksztalcenia bedzie aplikacja analityczno-monitorujaca EduNawigator.
Aplikacja powinna by¢ kompatybilna z r6znymi systemami operacyjnymi i przegladarkami internetowymi.

Dzieki danym umieszczanym na platformie internetowej mozliwe bedzie uzyskanie informacji takich jak: rodzaj
zawodow poszukiwanych przez pracodawcoéw, wymagane kwalifikacje, szkolenia w zakresie poszukiwanych
stanowisk pracy, liczba ofert pracy oraz Srednie wynagrodzenie w branzy, jak i wynagrodzenie na danym
stanowisku.

Zrédlem danych beda m.in. badania przeprowadzone wéréd przedsiebiorcéw, analizy ofert pracy sktadanych
w urzedach pracy, analizy serwiséw internetowych z ofertami pracy oraz informacje publikowane w Banku
Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego.

Dzialanie jest adresowane do kadry kierowniczej szko6l, przedstawicieli organéw prowadzacych szkoly i placowki
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ksztalcenia zawodowego, przedstawicieli poradni psychologiczno-pedagogicznych, powiatowych urzedéw pracy,
agencji zatrudnienia, agencji doradztwa personalnego, instytucji po$rednictwa pracy, jednostek samorzadu
terytorialnego, przedsiebiorcéw, pracownikéw, os6b bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo.

4. Mechanizimy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.

N oo s wop

Opracowanie metodyki dla funkcjonowania aplikacji monitorujacej okreslone trendy zmian na lokalnym
iregionalnym rynku pracy;

Opracowanie wymagan konkursu na wylonienie podmiotu opracowujacego aplikacje;
Rozstrzygniecie konkursu;

Podpisanie umowy z wylonionym podmiotem;

Opracowanie wstepnej wersji aplikacji, zgodnie z metodologia oraz przygotowanie jej do wdrozenia;
Przygotowanie do obsltugi funkcjonalnosci aplikacji, testowanie i ewaluacja;

Opracowanie finalnej wersji aplikacji wraz z dokumentacjg oraz promowanie jej funkcjonalnoéci wérod kadr
instytucji odpowiedzialnych za szkolnictwo zawodowe w wojewodztwie todzkim oraz wsréd
przedsiebiorcow.

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapoéw w ramach dziatania.
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aplikacji monitorujacej

Opracowanie wymagan
konkursu

Rozstrzygniecie
konkursu

Podpisanie umowy

z wylonionym
podmiotem

Opracowanie wstepnej
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przygotowanie jej do
wdrozenia

Przygotowanie do
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i ewaluacja
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Stworzenie aplikacji ,, EduNawigator””:
) Jednostki administracji publicznej (Wojewodzki Urzad Pracy);

o Organizacje pozarzadowe (Zaklad Doskonalenia Zawodowego z Lodzi).
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IT Obszar tematyczny KOMUNIKACJA e

1. Nazwa dzialania

Dopasowanie ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu do
potrzeb branzy

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Rozw6j zaangazowania przedsiebiorstw we wspélprace B+R skutkujacy

o zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne ¢ Iy

branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Pelna integracja branzy i jej érodowiska

Pelne wykorzystanie rosngcego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

¢ Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrobow budowlanych

e Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele oOperacyjne
branzy

e Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych
materiatéw

¢ Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych

e Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz
technologie z nimi zwiazane

e Zwiekszenie $wiadomos$ci marki

* Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych dla branzy

EO00 0000 =00 00

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoj
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktoére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dziatanie zaklada przeprowadzenie kompleksowej analizy funkcjonowania Instytucji Otoczenia Biznesu pod
katem $wiadczenia uslug w zakresie pozyskiwania Srodkow z funduszy europejskich na projekty innowacyjne
oraz B+R. Zgodnie ze zglaszanymi przez przedsiebiorcow potrzebami istnieje duza bariera zwigzana
z informacja i sama forma doradztwa dla przedsiebiorcéw przy ubieganiu sie o dofinansowanie — przedsiebiorcy
wskazywali na niedostateczne komunikowanie o mozliwoéciach wsparcia doradczego oraz niewystarczajacym
wsparciu merytorycznym przy skomplikowanych procedurach dostepu do érodkéw z UE. Problem ten dotyczy
réwniez procesu rozliczania projektow. Efektem przedsiewziecia powinno byé wykorzystanie wiedzy na temat
potrzeb przedsiebiorcow dla opracowania modyfikacji do kompleksowej ustugi doradczej, jaka jest Swiadczona
przez I0B dla przedsiebiorstw branzy Zaawansowanych Materialow Budowlanych,

Realizacja dzialania powinna dotyczy¢ wyboru podmiotu, ktéry przeprowadzi analize ofert i metod §wiadczenia
wsparcia przedsiebiorstw oraz wypracowania, na podstawie wnioskdw zbadania oraz wskazan potrzeb
przedsiebiorcéw, propozycji zmian w kompleksowej ustudze doradztwa, dopasowanych do potrzeb branzy,
uwzgledniajacej szczegdlowe wsparcie przy projektach powiazanych ze specjalizacjami sektora.
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W ramach tego obszaru beda realizowane dzialania wpisujace sie w cel operacyjny dotyczacy usprawnienia
procesu pozyskiwania zewnetrznych $rodkéw finansowych na rozwdéj zaawansowanych materialow i wyrobow
budowlanych, co przelozy sie w dtuzszej perspektywie na zwiekszenie wykorzystania dostepnego finansowania.

Glowne zalozenia dotyczace dzialania zostaly wypracowane podczas paneli eksperckich (przeprowadzonych
wmaju iczerwcu oraz lipcu 2015 roku) przez przedstawicieli branzy Zaawansowanych Materialéw
Budowlanych (przedstawicieli firm, IOB, szkolnictwa wyzszego iinnych).Koncepcja dzialania wpisuje sie we
wskazang przez przedsiebiorcow potrzebe wsparcia instytucji otoczenia biznesu dla zwiekszenia skuteczno$ci
Swiadczonych ustug, szczegblnie w konteksScie specjalizacji regionu.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1. Opracowanie wymagan konkursu dotyczacego wytonienia podmiotu do opracowania analizy;
2. Rozstrzygniecie konkursu;

3. Podpisanie umowy z wylonionym podmiotem;

4

Przeprowadzenie analizy dla wdrazania ofert i metod $§wiadczenia doradztwa i wsparcia przedsiebiorstw.
Analiza powinna zawieraé:

a. przeglad probleméw i potrzeb przedsiebiorcow, zwigzanych z dostepem do $§rodkow UE — sugerowane
poglebione badanie dotyczace oceny ustug I0B;

b. badanie zakresu merytorycznego doradztwa dla przedsiebiorstw wraz z wyszczegélnieniem celu
ogoblnego i celow szczegdlowych oraz koncepcji doradztwa - opis wykorzystania réznego rodzaju ushlug
doradczych (analiz, ekspertyz, szkolen) wraz zwyszczegblnieniem doboru instrumentu
do potrzeby/problemu przedsiebiorcy. merytoryka doradztwa powinna dotyczy¢:

c. opis systemu oceny realizacji wskaznikow.
5. Utworzenie katalogu modyfikacji i wzoru pilotazowej ustugi doradztwa uwzgledniajacego zmianys;
6. Przeszkolenie kadry udzielajacej wsparcia;

7. Opracowanie skutecznego instrumentu monitoringu doradztwa (jako$¢ ustug udzielanych przez ekspertow)
mierzenia wynikéw wsparcia i ewaluacji.

Spos6b realizacji dzialania powinien byé szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosic¢ 1 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dzialania.
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Zmodernizowanie ustlug §wiadczonych przez
instytucje otoczenia biznesu”:

o Jednostka administracji publicznej (np. Eodzka Agencja Rozwoju Regionalnego lub Centrum Obslugi
Przedsiebiorcow w Lodzi).
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1. Nazwa dzialania

Organizacja cyklu branzowych spotkan ,,Business & Science Mixer”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Rozw0j zaangazowania przedsiebiorstw we wspoélprace B+R skutkujacy

o zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne ¢ I

branzy * Peha integracja branzy i jej Srodowiska

zaawansowanych
materiatow e Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6ow budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne
branzy ¢ Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych

materialow ¢ Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych

e  Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz
technologie z nimi zwigzane

* Zwiekszenie §wiadomos$ci marki

* Podniesienie skutecznoSci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 0 00000 = O

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwdj
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktoére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dzialanie zaklada organizacje cyklicznych branzowych spotkan networkingowych dla przedstawicieli sfery nauki
ibiznesu w celu wymiany do$wiadczen, wiedzy o potrzebach i mozliwo$ciach rozwojowych oraz aktualnych
informacji o trendach i wydarzeniach promocyjnych, eksportowych, czy edukacyjnych.

Realizacja dzialania wymaga okreslenia jego koordynatora, stworzenia bazy kontaktéw (ktéra powinna byc¢ stale
aktualizowana) oraz harmonogramu spotkan. Ostatni etap realizacyjny dotyczy organizacji spotkan oraz dziatan
promujaco-informacyjnych. Warto podja¢ dodatkowe dzialania w celu nadania spotkaniom odpowiedniej rangi,
m.in. zapraszajgc wybitnych ekspertéw oraz urzednikdw wysokiego szczebla.

Spotkania mogg przyczynié sie do powstawania nowych partnerstw projektowych, dla opracowania lub
wdrozenia innowacyjnych technologii lub produktéw na zamoéwienie. Wymiana kontaktéw wzmocni zdolno$ci
do pozyskiwania przez firmy nowych klientéw, fachowych partneréw, dostawcéw i kontrahentéw, natomiast dla
uczelni bedzie okazja do rozwijania badan iustlug badawczych. Za koordynacje spotkan oraz wsparcie
merytoryczne bedzie odpowiedzialny zespdl interdyscyplinarny np. w postaci Regionalnego Biura Innowacji.
Istotnym elementem uatrakcyjnienia spotkan kooperacyjnych bedzie uczestnictwo os6b zajmujacych wysokie
stanowiska w administracji publicznej oraz przedstawicieli firm zagranicznych wizytujacych wojewodztwo
l6dzkie.
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Dodatkowo, w realizacji dzialania mozna wykorzystaé dobre praktyki Polskiej Platformy Technologicznej
Budownictwa, dopraszajac na spotkania organizacje spoza branzy, wspolpraca zktorymi moze tworzyé
potencjalne synergie rynkowe.

Dzialanie wpisuje sie w realizacje celu operacyjnego, jakim jest doskonalenie procesu komunikacji pomiedzy
jednostkami wbranzy ZMB. Przedsiebiorcy podczas warsztatobw strategicznych 1ipaneli eksperckich,
organizowanych w ramach opracowywania Polityki Sektorowej, zgodnie wskazali, Ze brakuje im sposobnosci do
nawigzania kontaktéw iutrzymywania pozytywnych relacji wcelu wymiany informacji oraz wzajemnego
wsparcia w sferze zawodowej (co zostalo rowniez potwierdzone w badaniu CATI Kluczowe w takim dzialaniu
byloby zapewnienie trwaloéci wspdlpracy, dlatego tez spotkania branzowe beda stanowi¢ jeden z kluczowych
mechanizméw dla wymiany informacji i przelamaniem barier mentalnych oraz organizacyjnych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.  Wybor koordynatora;

2. Opracowanie harmonogramu cyklicznych spotkan oraz planu promocji i informacji;

3. Koordynowanie spotkan oraz wsparcie merytoryczne;

4. Ewaluacja.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegolowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow

o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 200 tys. zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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cyklu branzowych
spotkan ,Business &
Science Mixer”

Powolanie Regionalnego
Biura Innowacji;
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i komunikacji;
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Ewaluacja
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotow odpowiedzialnych za realizacje dzialania "Organizacja cyklu branzowych spotkan

~Business & Science Mixer””:
. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (Regionalna Izba Budownictwa w Lodzi);

. Instytucja Otoczenia Biznesu (L6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego).
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1. Nazwa dzialania

Uruchomienie portalu branzowego

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Rozw0j zaangazowania przedsiebiorstw we wspoélprace B+R skutkujacy

o zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne ¢ I

branzy * Peha integracja branzy i jej Srodowiska

zaawansowanych
materiatow e Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6ow budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne
branzy ¢ Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych ] .
materialow ¢ Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych

e  Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz
technologie z nimi zwigzane

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

* Zwiekszenie $wiadomosci marki

OO0 0 00000 = O

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwdj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Dzialanie ,,Utworzenie Portalu branzowy” jest dzialaniem horyzontalnym, ktoére dotyczy nie tylko branzy
Zaawansowane Materialy Budowlane, ale réwniez takich branz, jak: Medycyna, Farmacja, Kosmetyki;,
Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno -Spozywcze, Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym
wzornictwo), Energetyka (w tym OZE). W celu osiggniecia mozliwie najwiekszego efektu synergii powinien
powstaé jeden portal zawierajacy sekcje dla poszczegdlnych branz.

Dzialanie polega na opracowaniu portalu internetowego iwirtualnego repozytorium zawierajacego mape
instytucji i firm zajmujacych sie produkcja innowacyjnych materialéw i wyrob6w budowlanych z wojewodztwa
16dzkiego, umozliwiajacego posrednictwo w organizowaniu praktyk studenckich oraz rejestracja podmiotow
iich ofert, zainteresowanych partycypacja w wymianie kadr. Nadzér merytoryczny nad informacjami
gromadzonymi w repozytorium oraz nadzoér techniczny moze sprawowac wyznaczony w tym celu podmiot,
dzialajacy przy instytucji otoczenia biznesu (np. przy Polskiej Platformie Technologicznej Budownictwa).

Realizacja dzialania powinna polega¢ na okreSleniu zakresu merytorycznego publikowanych informacji

i funkcjonalnos$ci portalu — w oparciu o konsultacje z $rodowiskiem branzy (przedsiebiorcow, I0OB, jednostki
naukowe, administracja publiczna), analizie potrzeb przedsiebiorcow, a nastepnie zagregowaniu zgromadzonej
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wiedzy oraz jej organizacji wramach bazy danych isegmentacji wramach tematéw. Kolejnym krokiem jest
wybér podmiotu, ktéry opracuje portal oraz mechanizmy wspierajace organizacje rotacyjnych praktyk
studenckich, umozliwiajacych rejestracje przedsiebiorstw wraz zich ofertami oraz automatyczne dopasowanie
oferty do potrzeb uczelni, jak i narzedzi umozliwiajacych rejestracje podmiotow (krajowych izagranicznych)
zainteresowanych udzialem w projekcie wymiany kadr. Gotowy projekt portalu nalezy podda¢ fazie testowania
ikonsultacji. Ostatni element realizacyjny polega na stworzeniu iwdrozeniu polityki promocyjno-
informacyjne;j.

W Dzialaniu mozna wykorzysta¢ doswiadczenia ipraktyki Polskiego Klastra Budownictwa Pasywnego
i Energooszczednego, ktory uruchomil portal branzowy z osobnym wydzielonym modulem dostepnym tylko dla
cztonkdéw, bedacym narzedziem nawiazywania kontaktow i wspolpracy przez czlonkow.

Gléwnym celem dzialania jest propagowanie wiedzy o najnowszych osiagnieciach branzy, ulatwienie dostepu
do najwazniejszych informacji zar6wno dla przedsiebiorstw, jaki i jednostek naukowo-badawczych, ulatwienie
wymiany informacji pomiedzy podmiotami dzialajacymi w branzy ZMB oraz wzmocnienie ich wspolpracy m.in.
dzieki narzedziom wymiany kadr. Ze wzgledu niewielka $wiadomo$§é o wzajemnych ofertach, wojewbddztwo
l6dzkie charakteryzuje sie silna potrzeba stworzenia mechanizméw posredniczacych w jej przeplywie. Problemy
w komunikacji dotycza nie tylko uczelni wyzszych iprzedsiebiorstw, ale réwniez administracji publicznej,
instytucji B+R oraz oérodkow wspierajacych innowacje. Portal branzowy stanowi jeden z instrumentéw, ktory
wraz z innymi rozwigzaniami — np. opisany wyzej ,,Business & Science Mixer” przyczyni sie do niwelowania tej
bariery.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

ETAP 1 — Opracowanie platformy dla Portalu (dzialania wramach tego etapu stanowi¢ beda element
wspolny dla wszystkich branz, w ramach ktérych powstawaé bedzie portal).
ETAP 2 — Opracowanie sekcji dla branzy ZMB.
1. Analiza potrzeb przedsiebiorcow w obszarze wymiany informacji, wspolpracy i pozyskiwania
wiedzy.
2. Agregacja informacji nt. branzy, funduszy europejskich, informacji o wydarzeniach (targi
branzowe itp.).
3. Segmentacja informacji na obszary tematyczne np. eksport, promocja, wspolpraca.
4. Utworzenie kompleksowej bazy produktéw i ustug.
5. Opracowanie scenariuszy zachowania uzytkownikow - stworzenie mechanizméw integrujacych
w ramach powigzan komercyjnych oraz kooperacyjnych.

6. Opracowanie mechanizméw wspierajacych organizacje rotacyjnych praktyk studenckich
umozliwiajacych rejestracje przedsiebiorstw wraz zich ofertami oraz automatyczne
dopasowanie oferty do potrzeb uczelni.

7. Opracowanie = mechanizméw  umozliwiajacych  rejestracje = podmiotow  (krajowych
1zagranicznych) zainteresowanych udzialem w projekcie wymiany kadr.

8. Konsultacje spoteczne projektu portalu i nanoszenie zmian.
9. Uruchomienie sekcji dla branzy ZMB.

10. Rozpoczecie dzialain marketingowych i pozycjonowania.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé szczegdélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zr6del krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 600 tys. zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dziatania.
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rejestracje podmiotow
zainteresowanych
udzialem w projekcie

Konsultacje spoteczne
projektu portalu
i nanoszenie zmian

Uruchomienie sekgji dla
branzy ZMB

Rozpoczecie dziatar
marketingowych
i pozycjonowania

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania "Utworzenie portalu branzowego"
e Instytucja Otoczenia Biznesu (np. Regionalna Izba Budownictwa w Lodzi).
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III Obszar tematyczny INWESTYCJE <=

1. Nazwa dzialania

Powstanie obiektu budowlanego tzw. Demonstratora — ,,ABC domu
pasywnego”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Rozw0j zaangazowania przedsiebiorstw we wspoélprace B+R skutkujacy

o zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne ¢ oy

branzy « Pelna integracja branzy i jej $rodowiska
zaawansowanych

materiatow e Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6ow budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne
branzy ¢ Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych

materiatéw * Doskonalenie procesu komunikacji

dlousienyot e  Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz

technologie z nimi zwigzane

* Zwiekszenie §wiadomos$ci marki

* Podniesienie skutecznoSci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 =« OO0 00 = 0O 0

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwdj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dzialanie zaklada powstanie obiektu budowlanego tzw. ,demonstratora” promujacego wysokiej jakosci
materialy i technologie z wojewodztwa 16dzkiego.

Dzialanie powinno polega¢ na wyborze w trybie konkursowym przedsiebiorstw, odpowiedzialnych za realizacje
zalozen projektu oraz utworzeniu grupy zlozonej z wylonionych przedstawicieli firm z branzy ZMB w celu
opracowania projektu ,budynku-wizytowki” oraz okreSleniu wspélnie z przedstawicielami Wydziatu
Architektury i Urbanistyki Miasta Lodzi lokalizacji, uwzgledniajacej cele promocyjne inwestycji. Po tych
dzialaniach i akceptacji realizacji inwestycji przez Miejska Pracownie Urbanistyczna w Lodzi nalezy rozpoczaé
prace budowlane, ktére powinny by¢ koordynowane przez ww. podmioty. Waznym elementem realizacji
inicjatywy jest okre$lenie planu utrzymania i renowacji budynku przynajmniej co drugi rok, w celu utrzymania
izwiekszenia jego atrakcyjnoéci dla celow promocyjnych. Budynek moze stuzy¢ rowniez jako miejsce integracji
branzy, spotkan ikonferencji. ,Demonstrator” powinien dziala¢ przez caly rok iby¢ obslugiwany przez
uczestnikdw projektu.

Koncepcja realizacji inicjatywy daje mozliwo$¢ reklamy kompleksowej oferty produktéow, wyrobow
budowlanych itechnologii zwojewddztwa todzkiego wsrdéd potencjalnych klientow, w szczegélnosci

zaprezentowanie oferty oraz promocji potencjalu regionu wséréd inwestoréw zagranicznych wizytujacych
wojewodztwo todzkie.
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Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy kreowania pozytywnego
wizerunku konkretnych marek produktéw oraz technologii stosowanych w branzy Zaawansowanych Materialow
Budowlanych z wojewddztwa t6dzkiego. Dzialanie wpisuje sie w inteligentne specjalizacje dla Zaawansowanych
Materialow Budowlanych, zwiazane zrozwojem nowoczesnych technologii produkcji wyroboéw i materialow
w budownictwie energooszczednym. Potwierdza sie rowniez jego powigzanie z Regionalng Inteligentna
Specjalizacja dotyczaca inteligentnego i energooszczednego budownictwa.

W dluzszej perspektywie czasowej spodziewane jest zwiekszenie liczby inwestycji budowlanych publicznych
i mieszkaniowych reahzowanych wtechnologn budynkow pasywnych, kosztem tradycy]nych 1nwestyc31
budowlanych. Przelozy sie to na wymierne efekty ekologiczne w postaci ograniczonej emisji zanieczyszczen
do atmosfery.

o Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcéw, ktérzy w sposob szczegodlny
wskazywali na nieodzowno$¢ pomocy w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu dla regionalnych
produktow.

. Realizacja dzialania wpisuje sie w obszar komunikacji ze wzgledu na promocje potencjatu regionu branzy

Zaawansowanych  Materialbw = Budowlanych  oraz  promocje = budownictwa  pasywnego
i energooszczednego, wsrod potencjalnych klientéw, wtym inwestoré6w zagranicznych. ZaloZenia
dzialania maja prowadzi¢ do wzrostu rozpoznawalnoSci przedsiebiorstw zwojewddztwa lodzkiego
wewnatrz kraju i za granica oraz rozwoju sprzedazy dzieki udostepnianiu przestrzeni demonstracyjne;j.

Przy realizacji Dzialania mozna skorzysta¢ z do$wiadczen finskiego projektu MERA, gdzie na wiekszg skale
zastosowano najnowocze$niejsze energooszczedne technologie budowlane.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

Organizacja konkursu w celu Powolania zespolu roboczego przedstawicieli producentow;
Wyszukanie i uzyskanie akceptacji dla lokalizacji pod budowe domu;
Opracowanie harmonogramu realizacji domu pasywnego, uzyskanie zgody na budowe i podpisanie
umowy inwestycyjnej;

4. Budowa domu;

5. Powolanie zespolu (np. w postaci branzowego biura handlowego) odpowiedzialnego za nadzér nad
obiektem oraz przedstawienie potencjalnym klientom, w szczegdlno$ci inwestorom zagranicznym:

a. Oferty produktéw, wyrob6w budowlanych i technologii zastosowanych w domu pasywnym,
b. Kompleksowego rozwigzania tego typu zabudowy mieszkalnej isposobu jej realizacji wraz
z kosztorysem.
6. Ustalenie zasad odnawiania i wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych i materialow w okresie
funkcjonowania

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw jego wdrazania i powinny by¢ szczegdtowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal
finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢
1,3 min z1.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I I or v 1%

Miesiqce

50
52
54
56
58
60

Dziatanie Powstanie
obiektu budowlanego
tzw. Demonstratora —
LABC domu pasywnego”

Opracowanie wymagan
konkursu na stworzenie
projektu

Rozstrzygniecie
konkursu

Powolanie grupy
roboczej

Wyszukanie i uzyskanie
akceptacji dla lokalizacji
pod budowe domu

Opracowanie
harmonogramu realizacji
domu pasywnego,
uzyskanie zgody na
budowe i podpisanie
umowy inwestycyjnej

Budowa domu

Powolanie zespotu

Ustalenie zasad
odnawiania

i wprowadzania nowych
rozwigzan
technologicznych

i materialéw w okresie
funkcjonowania

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jes$li dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotow odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Stworzenie obiektu budowlanego tzw.

demonstratora ,,ABC domu pasywnego"”:

e Klaster lub platforma technologiczna (np. Lodzki Klaster Innowacji Budowlanych lub Polska Platforma
Technologiczna Budownictwa z siedziba w Kutnie).
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todzkie

1. Nazwa dzialania

Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czesci
centrum miasta Lodzi z wykorzystaniem innowacyjnych materialow,
wyrobow i technologii

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Rozw6j zaangazowania przedsiebiorstw we wspoélprace B+R skutkujacy

o zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne ¢ oy

branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6ow budowlanych

* Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne
branzy * Poprawa jakos$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych
materiatow

* Doskonalenie procesu komunikacji

budowlanych

e Wazrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz
technologie z nimi zwigzane

¢ Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 s 00000 = 0O 0

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwdj
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dzialanie zaklada stworzenie koncepcji projektu rewitalizacji czeSci centrum miasta Lodzi, ktory stalby sie
podstawa przeprowadzenia wzorcowej rewitalizacji wybranych obiektéw uzytecznos$ci publicznej oraz
praktycznym narzedziem promocji wykorzystanie potencjalu regionalnych przedsiebiorstw produkujacych
Zaawansowane Materialy Budowlane.

Realizacja dzialania powinna dotyczyé opracowania przez Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkoéw w Lodzi oraz
Miejska Pracownie Urbanistyczna w Lodzi analizy mozliwych do zrewitalizowania budynkéw oraz konsultacji
spolecznych zwigzanych zwyborem najbardziej wlasciwych do opracowania planu rewitalizacji.
Po rozstrzygnieciu konkursu ipodpisaniu umowy powinny zostaé rozpoczete prace nad opracowaniem
koncepcji mozliwoéci wykorzystania innowacyjnych materialow iwyrobow budowlanych we wspoélpracy
z Lodzkim Wojewodzkim Konserwatorem Zabytkow. Efektem dzialania bedzie gotowy plan rewitalizacji
uwzgledniajacy wymagania konkursowe i analize zastosowania innowacyjnych materiatltbw budowlanych.

Dzialanie wpisuje sie wcel strategiczny dotyczacy pelnego wykorzystania rosnacego zapotrzebowania

na innowacyjne materialy i wyroby budowlane oraz technologie znimi zwiazane. Dodatkowo inicjatywa
odpowiada na potrzeby regionalne, dotyczace stworzenia nowych instrumentéw promowania produktéw i ustug
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kluczowych branz zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Przy realizacji Dzialania mozna skorzystaé¢ z dobrych praktych realizowanych przez Polski Klaster Budownictwa
Pasywnego iEnergooszczednego, ktéry wybudowal specjalne energooszczedne laboratorium zuzyciem
najnowszych technologii. Na etapie projektowania rewitalizacji mozna wykorzysta¢ rowniez 8 miernikow
stosowanych w Londynie w ramach Code for Sustainable Homes oraz finskie do§wiadczenia oszczednoSciowego
budownictwa MERA.

Dzialanie wpisuje sie w potrzeby zgloszone przez przedstawicieli przedsiebiorstw sektora Zaawansowanych
Materialdbw Budowlanych, dotyczacych komunikacji, inwestycji oraz wspodldzialania komercyjnego. Jednym
z najistotniejszych aspektéw branzy jest wzmocnienie jej wizerunku oraz potwierdzenie mocnej pozycji
wregionie,  zaprezentowanie  duzego  potencjalu = rozwojowego,  wsparcie dla  istniejacych
i wykreowanie nowych, polskich, silnych marek, ktoére rozpoznawalne beda w kraju oraz na $wiecie.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

Dokonanie analizy obiektdéw uzyteczno$ci publicznej, ktére moga zostac zrewitalizowane;
Konsultacje spoleczne;
Opracowanie wymagan konkursu;

@ nd

Przeprowadzenie konkursu w oparciu o analize obiektow uzytecznoSci publicznej, ktére moga zostac
zrewitalizowane oraz wybranie najwazniejszych w toku konsultacji spolecznych;

Rozstrzygniecie konkursu;

o o

Podpisanie umowy z wylonionym podmiotem;

Opracowanie koncepcji mozliwoSci wykorzystania innowacyjnych materialow iwyrobow budowlanych
we wspolpracy z Lodzkim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow;

8. Opracowanie planu rewitalizacji czeSci centrum miasta Lodzi.

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié¢ 500 tys. zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dzialania.

ROK

I

|

I

w

Miesiqce

Dziatanie Opracowanie
koncepcji modelowego
projektu rewitalizacji
wybranej czesci centrum
miasta Lodzi

z wykorzystaniem
innowacyjnych
materiatow, wyrobow i
technologii”

Dokonanie analizy

obiektow uzyteczno$ci
publicznej, ktére moga
zostaé zrewitalizowane

10

12

14
e

18
20

22
24
26

28
30
32

34
36

38
40

42

44
46

48
50

52

54
56

58

60

Konsultacje spoteczne

Opracowanie wymagan
konkursu,
przeprowadzenie
konkursu wraz

z rozstrzygnieciem.

Podpisanie umowy

z wylonionym
podmiotem;

Opracowanie koncepcji
mozliwo$ci
wykorzystania
innowacyjnych
materialow i wyrobow
budowlanych

Opracowanie planu
rewitalizacji czedci
centrum miasta fodzi

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jes$li dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotow odpowiedzialnych za realizacje dzialania , Opracowanie koncepcji modelowego
(wzorcowego) projektu rewitalizacji wybranej cze$ci centrum miasta Lodzi z wykorzystaniem innowacyjnych
materialow, wyrobow i technologii :

e Jednostka budzetowa miasta Lodzi (Miejska Pracownia Urbanistyczna w Lodzi).
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III Obszar tematyczny B+R

1. Nazwa dzialania

Opracowanie i wdrozenie programu badawczego dotyczgcego
zaawansowanych materialow budowlanych

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele
strategiczne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Pelna integracja branzy i jej $rodowiska

Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych

Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6ow budowlanych

Cele oOperacyjne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

Doskonalenie procesu komunikacji

Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz
technologie z nimi zwigzane

Zwiekszenie §wiadomog$ci marki

Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych dla branzy

Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

OO0 0 O0OOe 0000 m

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktoére zostanq zaspokojone

poprzez realizacje dzialania

Dziatanie zaklada opracowanie kompleksowego programu badawczego dotyczacego rozwoju oraz poszukiwania
nowych innowacyjnych rozwigzan technologicznych dla produkeji zaawansowanych materialow iwyrobow
dla budownictwa. Program badawczy powinien by¢ §cisle skorelowany z branzowymi specjalizacjami i zaklada¢

nastepujace ustugi:

e Przeprowadzanie badan podstawowych;

e Realizacja badan przemystowych;

e Testowanie prototypdéw oraz prace rozwojowe;

e  Ocena jako$ci produktow;

e Doradztwo przy zastosowaniu nowoczesnych technologii.

Ponadto przedsiewziecie powinno byé¢ SciSle powigzane z dzialaniem

PWC
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laboratorium badawczo-rozwojowego do projektowania nowych materiatéw i wyroboéw dla budownictwa”.

Realizacja dzialania powinna dotyczy¢ sfinansowania wdrozenia dedykowanych agend badawczych oraz
powolania specjalnych zespolow naukowych, podejmujacych prace badawczo-rozwojowe w obszarach
tematycznych skorelowanych z branzowymi specjalizacjami dla ZMB. Efektem dzialania powinny by¢ ustugi dla
przedsiebiorcow zwigzane z transferem wiedzy i komercjalizacja badan naukowych oraz realizacja projektow
badawczych dotyczacych co najmniej 3 tematow:

e Opracowanie i rozw6j nowych technologii produkeji materialéw i plytek ceramicznych;
e Opracowania technologii funkcjonalnych wielowarstwowych materialéw wldkienniczych;

e Opracowania nowej generacji materialow do izolacji cieplnej oraz nowej generacji pokryé¢ dachowych
i elewacyjnych

Realizacja dzialania powinna zaklada¢ analize potrzeb rynku krajowego ieuropejskiego w zakresie
opracowywanych technologii nowych materialéw budowlanych, wskazanie strategicznych i operacyjnych celow
prac badawczych, uwzgledniajacych wykorzystanie nowoczesnej aparatury specjalistycznego laboratorium
badawczo-rozwojowego (patrz dzialanie 10), powolanie interdyscyplinarnego Konsorcjum Naukowego.

Dzialania maja sluzy¢ wzmocnieniu wspoélpracy miedzy biznesem inaukowcami oraz zintensyfikowaniu
komercjalizacji efektow badan naukowych. Celem inicjatywy jest zwiekszenie zakresu transferu wynikow badan
do gospodarki poprzez wsparcie przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych w obszarze opracowania nowej
technologii lub produktu. Szybko zmieniajaca sie i narastajaca konkurencja w zglobalizowanym $wiecie oraz
powstanie gospodarki opartej na wiedzy wymusza na podmiotach sfery biznesu inauki generowanie
innowacyjnych rozwigzan. Nowe badania naukowe iinnowacje prowadzone w wojewodztwie l6dzkim
przyczynia sie do zwiekszenia jego konkurencyjnoSci, utworzenia nowych miejsc pracy oraz stymulowania
wzrostu gospodarczego.

Dzialanie wpisuje sie w inteligentne specjalizacje dla Zaawansowanych Materialbw Budowlanych, zwigzane
z rozwojem nowoczesnych technologii produkcji wyrobéw i materialow w budownictwie energooszczednym
i inteligentnym. Potwierdza sie réwniez jego powiazanie z Regionalng Inteligentng Specjalizacja dotyczaca
inteligentnego i energooszczednego budownictwa.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:
1. Opracowanie studium wykonalnosci obejmujacego m.in.:

a. Analize potrzeb rynku krajowego ieuropejskiego w zakresie opracowywanych technologii nowych
materialow budowlanych;

=

Identyfikacje problemows;

Okreslenie celow projektu i wskaznikéw (produktu i rezultatu);

a oo

Okreélenie beneficjentéw programu;
Ocene wykonalnoéci programu;
Ocene trwalo$ci programu;

Analize prawna wykonalnoéci programu;

@ oo

Metody promocji programu;

-

Analize techniczng progromu;

Analize mozliwo$ci wdrozenia do praktyki przemyslowej nowych technologii;

e

k. Ocene efektywno$ci ekonomicznej opracowanych technologii;
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1. Ocene oddzialywania spolecznego i Srodowiskowego;
m. Analize finansowa programu.

Powotlanie interdyscyplinarnego Konsorcjum Naukowego, wsklad ktérego beda wchodzi¢ roéwniez
przedsiebiorstwa (w tym MSP). Celem Konsorcjum bedzie zapewnienie kompleksowego podejscia
do poszukiwania nowych wielofunkcyjnych wyrob6w majacych zastosowanie wréznych sektorach
gospodarki i pozwoli osiggnaé zalozone cele projektu. W ramach Umowy Konsorcjum zdefiniowane zostana
prawa i obowiazki stron oraz m.in. kwestie dotyczace wlasnosci intelektualnej. Konsorcjum opracuje zasady
dostepu do laboratorium badawczo - rozwojowego iinfrastruktury badawczej bedacej wlasnoscia
poszczegdlnych Partneréw w Umowie Partnerstwa w Konsorcjum,;

Opracowanie dedykowanych agend badawczych uwzgledniajacych dopasowanie do infrastruktury zalozonej
wramach realizacji dzialania 10 oraz programu uslug zwiazanych z komercjalizacja badan naukowych
i transferem technologii — Scisly zwiazek z branzowymi specjalizacjami;

Realizacja projektow badawczych dotyczacych innowacyjnych technologii produkeji zaawansowanych
materialéw i wyrobéw dla budownictwa, m.in.:

a. Projekt badawczy dotyczacy opracowania technologii produkeji materialéw i plytek ceramicznych (m.in.
plytki o wlaéciwosciach bakteriobdjczych, fluorescencyjnych, antyelektrostatycznych wykazujacych
przewodnictwo elektryczne oraz plytki szklane z wykorzystaniem nowej technologii zdobienia, a takze
duzych plyt elewacyjnych zwykorzystaniem nowej technologii formowania) zzastosowaniem
mineralnych surowcéw odpadowych zgornictwa iprzerobki kopalin oraz szklanych surowcow
odpadowych, ze szczegblnym uwzglednieniem surowcéHw mineralnych wojewddztwa tddzkiego,

b. Projekt badawczy dotyczacy opracowania technologii funkcjonalnych wielowarstwowych materialow
wlokienniczych, wtym tkanin przestrzennych o budowie komoérkowej do wykorzystania
w budownictwie,

c. Projekt badawczy dotyczacy opracowania nowej generacji materialdéw do izolacji cieplnej oraz nowej
generacji pokry¢ dachowych i elewacyjnych.

5. Ewaluacja.

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 22 mln zk.

PWC 54



©
PROGRAM — uniA EuRoPEISKR
REGIONALNY WA REHANEGS -

NARCOWA STRATECAS SPOINCHC

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I hig I v 14

Miesiqce

52
54
56
58
60

Dzialanie Opracowanie i
wdrozenie programu
badawczego
dotyczgcego
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Opracowanie studium
wykonalnosci

Powolanie
interdyscyplinarnego
Konsorcjum Naukowego

Opracowanie
dedykowanych agend
badawczych

Realizacja projektu 1

Realizacja projektu 2

Realizacja projektu 3

Ewaluacja

7 uwagi na wymagania r6znych Zroédel dofinansowania pojedyncze projekty moga trwa¢ maksymalnie przez
3 lata.

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania "Opracowanie iwdrozenie programu
badawczego dotyczacego zaawansowanych materialow budowlanych":

e Konsorcjum naukowo-przemystowe (Ceramika Paradyz Sp. z o.0. w Opocznie, Akademia Goérniczo —
Hutnicza w Krakowie — Wydzial Inzynierii Materialowej i Ceramiki, Politechnika Lodzka).
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todzkie

1. Nazwa dzialania

Budowa specjalistycznego laboratorium badawczo-rozwojowego do projektowania
1 prototypowania nowych materialéow i wyroboéow dla budownictwa

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele
strategiczne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspdlprace B+R skutkujacy
zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

Pelna integracja branzy i jej Srodowiska

Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

Rozwoj sprzedazy na rynkach eksportowych

Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrob6ow budowlanych

Cele Operacyjne
branzy
zaawansowanych
materiatow
budowlanych

Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Poprawa jakosci ksztalcenia kadry zawodowej

Doskonalenie procesu komunikacji

Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz

technologie z nimi zwigzane

¢ Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO0 =« 00000 = 0O 0

e Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwdj
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Gléwnym celem projektu jest uruchomienie w wojewddztwie t6dzkim specjalistycznego laboratorium badan
materialéw i wyrobow budowlanych wyposazonego w nowoczesna aparature badawcza do prototypowania oraz
przeprowadzania szerokiego spektrum badan (od podstawowych do prac rozwojowych) oraz posiadajacego
uprawnienia certyfikacji wyrobow.

Realizacja dzialania zaklada budowe laboratorium wraz z dzialem kontroli jakosci, do projektowania nowych
materialow i wyroboéw dla ZMB oraz przeprowadzania badan materialéow dla przedsiebiorstw z branzy ZMB,
zgodnych z norma PN-EN ISO/IEC 17000:2006, wpisujacych sie w branzowe specjalizacje.

Dzialanie powinno dotyczy¢ analizy wdrozenia agend badawczych wramach wykorzystania powstalej
infrastruktury, opracowania studium wykonalnoSci. Kolejny etap to wdrozenie prac inwestycyjno-budowlanych
oraz wyposazenie laboratorium w odpowiednig aparature. Ostatnia faza dzialania polega na realizacji ustug
i badan okreslonych w agendach badawczych dzialania 8.

Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow podczas warsztatow strategicznych
iwywiadéw indywidualnych, ktérzy wskazywali na potrzebe lokalizacji tego typu jednostek bezposrednio
w wojewodztwie todzkim.
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4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.

® N o T p w0

Analiza agend badawczych opracowanych wramach dzialania 9 , Opracowanie i wdrozenie programu
badawczego dotyczacego zaawansowanych materialbw budowlanych wcelu dobrania odpowiedniej
aparatury badawczej oraz okre$lenia zakresu prac inwestycyjno-budowlanych”;

Opracowanie studium wykonalnoSci;

Opracowanie fiszki projektu i wniosku o dofinansowanie;

Rozpoczecie prac budowlanych;

Wyposazenie laboratorium w akredytowane urzadzenia;

Opracowanie zasad korzystania z laboratorium,;

Rozpoczecie realizacji ustug i badan okre§lonych w agendach badawczych dziatania 9;

Ewaluacja.

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 30 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I II I v v

. ot ®WiI0iIN ITIO iR [Q O =
Muesiqgce ST ITRIFIREATARS
Dziatanie Budowa

specjalistycznego
laboratorium badawczo-
rozwojowego do
projektowania i
prototypowania nowych
materialow i wyroboéw
dla budownictwa

Analiza agend
badawczych
opracowanych w ramach
dzialania 9

Opracowanie projektu

Opracowanie studium
wykonalnosci

Opracowanie fiszki
projektu i wniosku o
dofinansowanie

Rozpoczecie prac
budowlanych

Wyposazenie
laboratorium

w akredytowane
urzadzenia

Opracowanie zasad
korzystania
z laboratorium

Rozpoczecie realizacji
usltug i badan
okreslonych w agendach
badawczych dzialania

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Je$li dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Budowa specjalistycznego laboratorium
badawczo-rozwojowego do projektowania i prototypowania nowych materialéw i wyrobéw dla budownictwa":

e Jednostka naukowa (Politechnika Lodzka).
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V Obszar tematyczny WSPOLDZIAEANIE KOMERCYJNE ":‘6‘

1. Nazwa dzialania

Opracowanie programu promocji budownictwa energooszczednego
i inteligentnego

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Rozwdj zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy
i tegiczne zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen

branzy « Pelna integracja branzy i jej $rodowiska
zaawansowanych
materiatow * Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwigzane

* Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrobéw budowlanych

¢ Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne
branzy * Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych
materiatow
budowlanych

* Doskonalenie procesu komunikacji

e Wazrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz
technologie z nimi zwigzane

* Zwiekszenie $wiadomosci marki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO O0O00O 0 =000

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkow finansowych na rozwoj
3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Dzialanie polega¢ bedzie na wdrozeniu programu promocyjno-szkoleniowego dla wybranych firm iich
produktéw oraz stosowanych technologii. Program powinien sklada¢ sie zszeregu spdjnych dzialan
marketingowych, zaktadajacych:

o Przeprowadzenie szkolen eksportowych dla przedsiebiorcéw zgloszonych do programu z zakresu, m.in.:
budowania i zarzadzania marka firmy w celu ekspansji zagranicznej, kompetencji negocjacyjnych, sztuki
prezentacji biznesowych;

o Organizacje szeregu miedzynarodowych imprez targowych oraz misji gospodarczych pod wspolnym
szyldem (wspdlne stoisko promocyjne), konferencji i spotkan biznesowych, matchmakingowych;

. Powolanie branzowego biura handlowego wyspecjalizowanego w promowaniu produktéow imarek
z wojewodztwa lodzkiego poprzez m.in.: reprezentacje ofert firm na miedzynarodowych targach
branzowych, promocje idystrybucje katalogu innowacyjnych produktéw iwyrobdéw zwojewodztwa
t6dzkiego oraz promocje bazy danych innowacyjnych produktéw i wyrobéw budowlanych.
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Dodatkowym komponentem programu bedzie opracowanie i wdrozenie kompleksowej strategii eksportowej,
wramach ktérej zostana m.in.: zidentyfikowane rynki odznaczajace sie najwiekszym potencjalem,
przedstawione propozycje adaptacji produktéw do potrzeb danego rynku, opracowane strategie cenowej oraz
udzielenie wsparcia w pozyskaniu skutecznego dystrybutora.

Celem realizacji dzialania jest wsparcie istniejacych oraz wykreowanie polskich marek, ktére rozpoznawalne
beda na $wiecie. Dzialanie zaklada przeprowadzenie szeregu spdjnych dzialan promocyjnych, ktére w sposob
bezposredni iposredni maja przyczyni¢ sie do promocji firm uczestniczacych w programie na wybranych
rynkach zagranicznych.

Dzialanie wpisuje sie w potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow — reprezentantéw branzy Zaawansowanych
Materialow Budowlanych. Wskazywali oni w szczegolny sposdb na nieodzowno$é pomocy w poszukiwaniu
nowych rynkéw zbytu dla regionalnych produktéw.

Dodatkowo przedsu%;blorcy zglaszali potrzebq stworzenia nowych instrumentéw promowania produktéow i ustug
kluczowych branz zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Ze wzgledu na wysokle koszty
partycypacji w miedzynarodowych targach branzowych, przedsiebiorcy wskazywali potrzebe zorganizowania
m.in. wspoélnego stoiska promocyjnego. Dzialanie, wramach swoich zalozen, wychodzi duzo szerzej poza
kwestie targéw branzowych. Realizacja dzialania dotyczy przede wszystkim inicjatyw zobszaru marketingu
i komunikacji. Dzialanie uruchamia mechanizmy wspierajace zacie$nianie wspolpracy miedzy podmiotami
branzowymi. W ramach realizacji przedsiewziecia mozna wykorzystac¢ dobre praktyki sieciowe Polskiego Klastra
Budownictwa Pasywnego i Energooszczednego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Identyfikacje kluczowych odbiorcow;

Identyfikacje narzedzi i kanalow informacji, ktére maja by¢ wykorzystywane do dzialan promocyjnych;
Opracowanie programu promocji podzielonego na etapy;

Ogloszenie przetargu na realizacje programu promocji;

Podpisanie umowy na realizacje programu promocji z wybranym podmiotem;

Wdrozenie programu promocji w oparciu o zidentyfikowane narzedzia i kanaly informacji;

N oo s wop

Analize skuteczno$ci dzialan promocyjnych, m.in. w oparciu o narzedzia analityki internetowe;j.

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 2 mln zl.

PWC 60



PRQER_AM promuie UNIA EUROPEISKA
REGIONALNY tadzkie O et -

NARCDENA STRATECL SAOINCEC)

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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Dzialanie Opracowanie
programu promocji
budownictwa
energooszczednego i
inteligentnego

Identyfikacja kluczowych
odbiorcow

Identyfikacja narzedzi
i kanaléow informacji,
ktore maja by¢
wykorzystywane

do dzialan
promocyjnych;

Opracowanie programu
promocji

Ogloszenie przetargu
na realizacje programu
promocji

Podpisanie umowy

na realizacje programu
promocji z wybranym
konsorcjum

WdrozZenie programu
promocji w oparciu

o zidentyfikowane
narzedzia i kanaly
informacji

Analiza skuteczno$ci
dzialah promocyjnych,
m.in. w oparciu

o narzedzia analityki
internetowej.

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie programu promocji
budownictwa energooszczednego i inteligentnego™:

o Instytucji Otoczenia Biznesu (Regionalna Izba Budowlana wLodzi lub Eo6dzka Izba Przemystowo-
Handlowa);

» Jednostki administracji publicznej (L.6dzkie Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow).
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1. Nazwa dzialania

Uruchomienie bazy danych innowacyjnych produktow i wyrobow
budowlanych

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Rozw6j zaangazowania przedsiebiorstw we wspolprace B+R skutkujacy
. zwiekszeniem innowacyjnych wdrozen
strategiczne

branzy * Peha integracja branzy i jej Srodowiska

zaawansowanych
materiatow e Pelne wykorzystanie rosnacego zapotrzebowania na innowacyjne materialy
budowlanych i wyroby budowlane oraz technologie z nimi zwiazane

¢ Rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych

e Usuniecie barier finansowych na drodze rozwoju zaawansowanych materialow
i wyrobow budowlanych

e Staly wzrost innowacyjnych rozwigzan

Cele Operacyjne
branzy ¢ Poprawa jako$ci ksztalcenia kadry zawodowej

zaawansowanych ) A
materialow ¢ Doskonalenie procesu komunikacji

rglousienyot e Wzrost liczby inwestycji wykorzystujacych innowacyjne materialy i wyroby oraz

technologie z nimi zwiazane

e Zwiekszenie Swiadomosci marki

* Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych dla branzy

OO 0O 0000 =000

* Usprawnienie procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych na rozwoj

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Gléwnym zalozeniem dzialania jest dostarczenie informacji o produktach i wyrobach budowlanych wszystkim
klientom na potencjalnych i aktualnych rynkach zbytu. Dla maksymalnego dostepu do wiedzy sugeruje sie
stworzenie i umieszczenie w sieci internetowej bazy danych innowacyjnych produktéw i wyrobéw budowlanych.

Internetowa baza danych umozliwi przedsiebiorcom zwojewddztwa lddzkiego wprowadzania informacji
o swoich produktach po dokonaniu rejestracji za darmo. Nadzér merytoryczny nad informacjami
gromadzonymi w bazie oraz nadzoér techniczny moze sprawowac¢ wyznaczona w tym celu komoérka dzialajaca
przy instytucji otoczenia biznesu zwiazanej z branza Zaawansowanych Materialow Budowlanych, (np. przy
Polskiej Platformie Technologicznej Budownictwa, badZz tLodzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego). Warto
rozwazy¢ zaimplementowanie bazy w ramach portalu branzowego.

Dzialanie wpisuje sie w cel operacyjny, jakim jest podniesienie skutecznosci dzialann promocyjnych dla branzy
Zaawansowanych Materialtbw Budowlanych. Dzialanie odpowiada za bariere zwigzang z obszarem wspolpracy
zardbwno miedzy przedsiebiorcami wewnatrz branzy, jak ina styku nauki i biznesu. Kwestie te wplywaja na
powstanie silnej potrzeby zwiazanej ze stworzeniem mechanizméw zapewniajacych intensyfikacje dziatan
wspierajgcych zacie$nianie wspolpracy miedzy podmiotami branzowymi. Ze wzgledu na bardzo niska
Swiadomo$¢é o wzajemnych ofertach, wojewodztwo todzkie charakteryzuje sie silng potrzeba zwiekszania tej
Swiadomosci.
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4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1. Opracowanie wymagan konkursu — opisu specyfikacji narzedzia internetowego;

2. Rozstrzygniecie konkursu;

3. Podpisanie umowy z wylonionym podmiotem,;

4. Opracowanie bazy. Realizacja — wyloniony podmiot;

5. Odbiodr bazy.

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 600 tys. zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I I I v v

Miesiqce

22
24
26
28
30
32
34
36
38
40
42
44
46
48
50
52
54
56
58
60

Dziatanie Uruchomienie

bazy danych
innowacyjnych
produktéw i wyrobéw

budowlanych

Opracowanie wymagan
konkursu

Rozstrzygniecie
konkursu

Podpisanie umowy

z wylonionym
podmiotem

Opracowanie bazy.
Realizacja — wyloniony
podmiot

Odbioér bazy

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jes$li dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania "Utworzenie portalu branzowego":

e Instytucja Otoczenia Biznesu (np. Regionalna Izba Budownictwa wLodzi lub Polska Platforma
Technologiczna Budownictwa z siedzibg w Kutnie).
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3.3 Priorytetyzacja dzialan

Wykonawca dokonal oceny priorytetowosSci dzialan strategicznych dla branzy Zaawansowanych Materialow
Budowlanych wykorzystujac metode wagowo — punktowg. Do oceny priorytetowosci inicjatyw strategicznych
przyjeto nastepujace kryteria:

Kryterium 1 - Znaczenie strategiczne i korzysci
Kryterium 3 - Wplywa na jako$é zycia
Kryterium 5 - Calkowity koszt wdrozenia

Kryterium 2 - Potencjal kontynuacyjny
Kryterium 4 - Czas wdrozenia
Kryterium 6 - Ryzyko

Dla wymienionych powyzej kryteribw okreslono wage wskali 1-5. Kazde z dzialan strategicznych zostalo

natomiast ocenione wedlug przedstawionej ponizej oceny punktowej (1-3-9).

Kryterium: ,,Znaczenie
strategiczne i korzysci”

1- Dzialanie niezbyt zbiezne ze
strategiq, niewielkie korzysct
strategiczne

3 -Dzialanie zbiezne
ze strategiq, umiarkowane
korzysci strategiczne

9 —Dzialanie zbiezne
ze strategiq, powazne korzysci
strategiczne

Kryterium: ,,Potencjat
kontynuacyjny”

1 — Dzialanie nie przedstawia
sobq diugotrwalej i efektywnej
inwestycji

3 — Dziatanie przedstawia sobq
umiarkowanie dilugotrwatq

1 efektywnq inwestycje

9 — Dzialanie przedstawia sobq
dtugotrwalq i efektywnq
inwestycje

Kryterium: ,,Wplyw na
jakosé zycia ”

1 — Wdrozenie i realizacja ma
niewielki wplyw na jako$é zycia

3 — Wdrozenie i realizacja ma
znaczqcy wplyw na jakosé zycia

9 — Wdrozenie i realizacja ma
bardzo duzy wplyw na jakosé
zycia

Kryterium: ,,Czas
wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq dlugiego okresu
czasu (5 lat )

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq umiarkowanego
okresu czasu (3 -4 lata)

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq krétkiego czasu
realizacji (1-2 lata)

Kryterium: ,,Catkowity
koszt wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq bardzo duzych
nakladéw finansowych (powyzej
10 min zt)

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq duzych naktadéw
finansowych (4-10 min z)

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq niewielkich
nakladéw finansowych (ponizej
4minz)

Kryterium: ,,Ryzyko”

1 — Wysokie ryzyko

3 — Srednie ryzyko

9 — Niskie ryzyko

Wagi dla poszczeg6lnych kryteriow zostaly oszacowane na podstawie metody eksperckiej. Przyjeto, iz dzialania
powinny przyczyniaé sie przede wszystkim do realizacji celéw strategicznych, a tym samym do realizacji wizji
(Znaczenie strategiczne ikorzysci — 5) aefekty dzialan dostarcza korzySci grupom docelowym dlugo
po zakonczeniu glownych etapoéw ich realizacji (Potencjal kontynuacyjny-5). Dzialania powinny takze
w znaczacy sposdb poprawiaé jako$é zycia mieszkancow wojewddztwa lodzkiego (wplyw na jako$é zycia — 4).
Mniejszy wplyw na priorytetyzacje dzialan maja kryteria zasobowe (catkowity koszt wdrozenia i czas wdrozenia
-3). Przeprowadzenie wstepnej selekcji dzialan, w trakcie paneli eksperckich, pozwolilo na zmniejszenie wplywu
kryterium zwigzanego z ryzykiem realizacji dzialania (Ryzyko-2).

Kazde z dzialan oceniane zostalo wedlug szeSciu kryteribw wedlug zamieszczonej powyzej skali. Kazdemu
z kryteriow przypisano czynnik wagowy. Punktacje dzialania wzgledem danego kryterium pomnozono przez
jego wspolezynnik wagowy, po czym zsumowano wyniki dla poszezegbdlnych kryteriéw, uzyskujac caltkowita
punktacje. W ten sposéb dokonano priorytetyzacji dzialan.
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Tabela 6 Priorytetyzacja dzialan w ramach Planu Akcji dla branzy ZMB

Znaczenie  Potencjal
strategiczne kontynua- Wplywna Czas Koszt
Inicjatywa i korzysci cyjny jakosé zycia wdrozenia wdrozenia Ryzyko Ocena
Waga 5 5 4 3 3 2
Srednia dla
Obszar tematyczny EDUKACJA obszaru
135
Opracowanie systemowego 9 9 9 3 3 1 146
programu ksztalcenia modulowego
Przygotowanie i wdrozenie modelu 9 9 9 3 3 3 150
ksztalcenia zawodowego na
poziomie edukacji wyzszej
Uruchomienie aplikacji 3 9 3 3 3 9 108
»~EduNawigator”
Srednia dla
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA obszaru
116
Dopasowanie ushug $wiadczonych 3 9 3 3 3 3 96
przez instytucje otoczenia biznesu
do potrzeb branzy
Organizacja cyklu branzowych 9 9 3 1 3 3 120
spotkan ,Business & Science Mixer”
Uruchomienie portalu branzowego 3 9 3 9 9 3 132
Srednia dla
Obszar tematyczny INWESTYCJE obszaru
106
Powstanie obiektu budowlanego 9 3 3 3 3 1 92
tzw. demonstratora - ,,ABC domu
pasywnego”
Opracowanie koncepcji 3 9 9 3 3 3 120
modelowego projektu rewitalizacji
wybranej czeSci centrum miasta
Lodzi z wykorzystaniem
innowacyjnych materiatéw,
wyrobdw i technologii
Srednia dla
Obszar tematyczny B+R obszaru
112
Opracowanie i wdrozenie programu 9 9 3 1 1 3 114
badawczego dotyczacego
zaawansowanych materialow
budowlanych
Budowa specjalistycznego 9 9 3 1 1 1 110
laboratorium badawczo-
rozwojowego do projektowania
i prototypowania nowych
materialow i wyrobow
dla budownictwa
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Znaczenie  Potencjal
strategiczne kontynua- Wplywna Czas Koszt
Inicjatywa i korzysci cyjny jakosé zycia wdrozenia wdrozenia Ryzyko Ocena
Srednia dla
Obszar tematyczny WSPOLDZIAEANIE KOMERCYJNE obszaru
102
Opracowanie programu promocji 9 3 3 3 3 3 96
budownictwa energooszczednego
iinteligentnego
Uruchomienie bazy danych 3 9 3 3 3 9 108
innowacyjnych produktéw
i wyrobéw budowlanych

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Po ocenie poszczegélnych dzialan mozna stwierdzi¢, iz priorytetowo$¢ dzialan ksztaltuje sie tak,
jak przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7 Dzialania wg priorytetyzacji

Nrkol. Obszar tematyczny Dzialanie

1. Edukacja Przygotowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia zawodowego na poziomie edukacji wyzszej
2. Edukacja Opracowanie systemowego programu ksztalcenia modutowego
3. Komunikacja Uruchomienie portalu branzowego
4. Komunikacja Organizacja cyklu branzowych spotkan ,Business & Science Mixer”
5. Inwestycje Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czeéci centrum miasta Lodzi z
wykorzystaniem innowacyjnych materiatéw, wyrob6w i technologii
6. B+R Opracowanie i wdrozenie programu badawczego dotyczacego zaawansowanych materialow
budowlanych
7. B+R Budowa specjalistycznego laboratorium badawczo-rozwojowego do projektowania i prototypowania
nowych materiatéw i wyrobow dla budownictwa
8. Edukacja Uruchomienie aplikacji ,,EduNawigator”
9. Wspbldzialanie Uruchomienie bazy danych innowacyjnych produktéw i wyrobdéw budowlanych
komercyjne
10. Komunikacja Dopasowanie ushug $wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu do potrzeb branzy
11. Wspoldzialanie Opracowanie programu promocji budownictwa energooszczednego i inteligentnego
komercyjne
12. Inwestycje Powstanie obiektu budowlanego tzw. demonstratora - ,ABC domu pasywnego”

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Najwyzszy priorytet uzyskaly dzialania, ktére odnosza sie do wzmocnienia systemu edukacji zawodowej
na poziomie zar6wno wyzszym (dedykowany program ksztalcenia dualnego) oraz zasadniczych szkol
zawodowych, technikéw icentrow ksztalcenia praktycznego (model edukacji modulowej). Z jednej strony
wynika to z potrzeby doplywu wykwalifikowanych kadr, z drugiej — w szczegolnoéci w kontekécie edukacji
zawodowej na poziomie wyzszym- z duzego potencjalu doplywu innowacyjnych pomystéw. Kolejne wazne
projekty wiazg sie zobszarem komunikacji, szczegblnie dla sieciowania sie podmiotow w celu budowania
kooperacji, Jak i wspdlpracy komercyjnej. Wazne dzialania dla rozwoju konkurencyjnosci branzy zwigzane sa
Z opracowaniem dedykowanych agend badawczych oraz odpowiedniej infrastruktury dla tworzenia
isprawdzania nowych rozwigzan w obszarze zaawansowanych materialow wbudownictwie. Najmniej
priorytetowe dzialanie dotyczy inwestycji w budowe obiektu demonstrujacego, ze wzgledu na stosunkowo niski
(w kontekscie rozwoju calej branzy) wspolezynnik znaczenia strategicznego oraz duze ryzyko realizacyjne.
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3.4 Harmonogram realizacji planu akgji

Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji wszystkich dzialan w planie akcji.

Rok 2016 }2017 ‘2018 }2019 2020

v I II

Kwartal I oomvom oo

1

Obszar tematyczny EDUKACJA

Opracowanie systemowego programu ksztalcenia
modulowego

Przygotowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia
zawodowego na poziomie edukacji wyzszej

Uruchomienie aplikacji ,EduNawigator”

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Dopasowanie ushug $wiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu do potrzeb branzy

Organizacja cyklu branzowych spotkan ,Business & Science
Mixer”

Uruchomienie portalu branzowego

Obszar tematyczny INWESTYCJE

Powstanie obiektu budowlanego tzw. demonstratora - ,ABC
domu pasywnego”

Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji
wybranej cze$ei centrum miasta fodzi z wykorzystaniem

innowacyjnych materialéw, wyrobéw i technologii

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie i wdrozenie programu badawczego
dotyczacego zaawansowanych materialdow budowlanych

Budowa specjalistycznego laboratorium badawczo-
rozwojowego do projektowania nowych materiatow
i wyrobow dla budownictwa

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE
KOMERCYJNE

Opracowanie programu promocji budownictwa
energooszczednego i inteligentnego

Uruchomienie bazy danych innowacyjnych produktéw
i wyrobéw budowlanych
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3.5 Szacunkowy budzet na realizacje dziatan w Planie Akcji

Szacowany orientacyjny budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na poszczego6lne dzialania:

Szacowany
Dzialanie budzet
Obszar tematyczny EDUKACJA 21 mln zl
Przygotowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia zawodowego na poziomie edukacji wyzszej 12 mln z}
Opracowanie systemowego programu ksztalcenia modutowego 8 min zt
Uruchomienie aplikacji ,EduNawigator” 1mln zk
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA 1,8 mln z}
Dopasowanie ushug $wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu do potrzeb branzy 1mln zt
Organizacja cyklu branzowych spotkan ,Business & Science Mixer” 200 tys. z}
Uruchomienie portalu branzowego 600 tys. zt
Obszar tematyczny INWESTYCJE 1,8 min zt
Powstanie obiektu budowlanego tzw. demonstratora - ,ABC domu pasywnego” 1,3 mln z}
Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czesci centrum miasta Lodzi z wykorzystaniem 500 tys. zt
innowacyjnych materialéw, wyrob6w i technologii
Obszar tematyczny B+R 52mlin zl
Opracowanie i wdrozenie programu badawczego dotyczacego zaawansowanych materialéw budowlanych 22 mln z}
Budowa specjalistycznego laboratorium badawczo-rozwojowego do projektowania i prototypowania nowych 30 mln z}
materialéw i wyrobéw dla budownictwa
Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE 2,6 min z1
Opracowanie programu promocji budownictwa energooszczednego i inteligentnego 2 mln z}
Uruchomienie bazy danych innowacyjnych produktéw i wyrobdéw budowlanych 600 tys. zt
SUMA SZACUNKOWYCH BUDZETOW 79,2 min zi

3.6 Proponowany koordynator dzialan w Planie Akcgji

Proponuje sie, aby role koordynatora wszystkich dzialann opisanych w powyzszym Planie Akcji dla branzy
Zaawansowanych Materialbw Budowlanych pelila Regionalna Izba Budownictwa w Lodzi.
Izba konsoliduje firmy budowlane, reprezentuje S$rodowisko w kontaktach zsamorzadem lokalnym
i wspoélpracuje z administracja lokalng i regionalng, organizuje szkolenia i konferencje, dba o promocje i rozwdj
firm czlonkowskich, organizuje misje gospodarcze za granicg, pomaga firmom budowlanym w tworzeniu
konsorcjow. Izba skupia ponad 80 przedsiebiorcow, ktorzy zatrudniaja ponad 3 tys. oséb, aich lgczne obroty
siegaja rocznie 800 milionéw zlotych. Izba posiada potencjal i doS§wiadczenie w realizacji wiekszo$ci dzialan
zwigzanych z Planem akcji. Podmiot éciSle wspoélpracuje z Polska 1zba Handlowo—Przemystowa.

Alternatywnym potencjalnym koordynatorem dla dzialahh w planie akcji moze by¢ Lédzki Klaster Innowacji
Budowlanych. Klaster zrzesza aktywne firmy z branzy takie jak Ceramika Paradyz Sp. z 0.0., MCKB Sp. z 0. o.,
SKB Sp. z 0.0., Izodom 2000 Polska Sp. z 0.0., a takze jednostki naukowe - Politechnike £.6dzkg Akademia Sztuk
Pieknych w Lodzi, Wyzsza Szkola Informatyki i Umiejetnoéci i Instytucje Otoczenia Biznesu. Klaster posiada
zaplecze organizacyjno-merytoryczne ze strony Lodzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Sugeruje sie, by wszystkie wyzej wymienione podmioty $ci$le ze soba wspolpracowaly wramach realizacji
Polityki Sektorowe;.
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3.7  Wplyw na wskazniki strategii regionalnych

Realizacja Planu Akcji dla branzy Zaawansowanych Materialow Budowlanych przyczyniaé sie moze
do osiggniecia nastepujacych wskaznikow okreslonych w SRWL 2020 i RSI 2030:

»STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LEODZKIEGO 2020”

POLITYKA HORYZONTALNA

I. CEL STRATEGICZNY - SPOJNOSC GOSPODARCZA

e  Warto$¢ brutto w gospodarce narodowej §rodkow trwalych na 1 mieszkanca (ceny biezace) [z1].
CEL OPERACYJNY 1. ZAAWANSOWANA GOSPODARKA WIEDZY I INNOWACJI

e Naklady na dzialalno$¢ B+R w stosunku do regionalnego PKB [%];

e Zatrudnienie pracownikow naukowo-badawczych w sferze B+R na 1000 oséb aktywnych zawodowo
[w EPC];

e Udzial wynalazkéw zgloszonych z wojewodztwa do wszystkich wynalazkow zgloszonych w Polsce [%];

e Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw przemyslowych  wzakresie innowacji produktowych
i procesowych w przedsiebiorstwach przemyslowych ogblem [%];

e Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw sektora uslug w przedsiebiorstwach ustugowych ogoélem [%];

e Udziat przychodéow netto ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych
w przedsiebiorstwach przemyslowych w przychodach ze sprzedazy ogbltem [%].

CEL OPERACYJNY 2. NOWOCZESNY KAPITAL LUDZKI I RYNEK PRACY
e Udzial zatrudnionych w wieku 20-64 lata w stosunku do tej grupy wiekowej ogbélem [%];
e Stopa bezrobocia rejestrowanego [%];

e Udzial 0os6b w grupie wiekowej 25-64 lata objetych ksztalceniem ustawicznym w stosunku do ludnoSci w tej
grupie wiekowej ogblem [%].

CEL OPERACYJNY 3. ZINTEGROWANE SRODOWISKO PRZEDSIEBIORCZOSCI DLA ROZWOJU
GOSPODARKI

e Liczba etatbw  pracownikbw  merytorycznych  zatrudnionych  woérodkach  innowacyjnoSci
i przedsiebiorczosci;

e Udzial podmiotéw gospodarczych korzystajacych z ushug instytucji otoczenia biznesu (parki technologiczne,
inkubatory technologiczne, centra transferu technologii) w stosunku do liczby podmiotéw ogbtem.

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZAROW 1.1. OBSZARY MIEJSKIE

e Udzial powierzchni zrewitalizowanych w miastach w powierzchni miast ogotem.

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZARU FUNKCJONALNEGO 2.3. ZAGLEBIE CERAMICZNO-BUDOWLANE
OPOCZNO- TOMASZOW MAZOWIECKI

e Produkcja sprzedana przemyshi na 1 mieszkanca w powiatach opoczynskim i tomaszowskim [z}];

e Liczba wzoréw uzytkowych w przemysle ceramicznych zgloszonych do Urzedu Patentowego zterenu
wojewbdztwa todzkiego.

Wskazniki kontekstowe
e Jednostki z dzialalno$cia badawczo-rozwojowa ogolem;
- wtym w sektorze przedsiebiorstw;

e Naklady na B+R ogélem, w tym:
- w sektorze przedsiebiorstw,

- w sektorze rzadowym,
- w sektorze szkolnictwa wyzszego,
- naklady na B+R w przeliczeniu na mieszkanca,
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- naklady na B+R na 1 zatrudnionego w B+R,

- relacja do PKB (ceny biezace),

- udzial podmiotéw gospodarczych ponoszacych naklady na dzialalno§¢é B+R wogoélnej liczbie
podmiotbow;

Naklady na dzialalno$¢ B+R wg. dziedzin nauki ogdltem, w tym:

- naklady w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych;

Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R wg. kierunkéw dzialania ogbdlem, w tym:

- naklady wsektorze przedsiebiorstw na dzialalnoS§¢ B+R wprodukcji wyrobdéw z gumy
i tworzyw sztucznych,

- naklady wsektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R w produkeji wyrobéw z pozostalych
mineralnych surowcéw niemetalicznych;

Zatrudnieni w B+R ogélem (wg. EPC), w tym:
- w sektorze przedsiebiorstw,

- w sektorze rzadowym,

- w sektorze szkolnictwa wyzszego;
Zgloszone wynalazki;

Udzielone patenty;

Zgloszone wzory uzytkowe;

Udzielone prawa ochronne.

»REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA WOJEWODZTWA EODZKIEGO LORIS 2030”

Zaawansowane Materialy Budowlane

Dynamika produkcji sprzedanej przemyslu wdziale 22 (wg. PKD) Produkcja wyroboéw zgumy
i tworzyw sztucznych (rok poprzedni = 100);

Naklady wsektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R wg kierunkéw dzialalnoéci w dziale
22 (wg. PKD) Produkcja wyrob6w z gumy i tworzyw sztucznych;

Dynamika produkcji sprzedanej przemystlu w dziale 23 (wg. PKD) Produkcja wyrobdw z pozostaltych
mineralnych surowcé/w niemetalicznych (rok poprzedni = 100);

Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R wg kierunkéw dzialalnoSci w dziale
23 (wg. PKD) Produkcja wyrobéw z pozostalych mineralnych surowcow niemetalicznych.

Priorytet 1. Specjalizacja regionalna

Liczba inicjatyw majacych na celu poprawe $wiadomoéci podmiotéw funkcjonujacych
w obszarach branz kluczowych

Liczba zawiazanych sieci wspdlpracy w zakresie specjalizacji regionalnej
Liczba zrealizowanych projektow wymiany do§wiadczen w obszarze branz kluczowych

Liczba zrealizowanych projektow badawczych wramach utrwalonych partnerstw w obszarze branz
kluczowych

Liczba zorganizowanych wydarzen majacych na celu promocje kluczowych branz i specjalizacji regionu.
Liczba wydarzen, w ramach ktorych promowano kluczowe branze i specjalizacje regionu

Liczba opracowanych autorskich programow ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych

Liczba oséb objetych autorskimi programami ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych

Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem

Liczba pracownikdéw naukowych, ktorzy odbyli staze i praktyki w ramach programu wymiany kadr miedzy
nauka i biznesem
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Liczba wdrozonych autorskich programoéw ksztalcenia zawodowego itechnicznego w instytucjach
edukacyjnych dla potrzeb branz kluczowych

Liczba uczniow ksztalcacych sie w ramach wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego dla
potrzeb branz kluczowych

Liczba wspartych przedsiebiorstw dzialajacych w kluczowych branzach w zakresie Swiadczonych im uslug
szkoleniowo-doradczych

Liczba przygotowanych ofert z jednostek naukowych dla branz kluczowych
Liczba podmiotow, ktore skorzystaly z ofert jednostek naukowych dla branz kluczowych
Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym dziatajacych w kluczowych branzach

Liczba uczelni, ktére przystapily do konsorcjum / sieci Centréw Transferu Technologii i wdrozyly modelowe
procedury w zakresie wspolpracy jednostek naukowych i przedsiebiorstw

Liczba zrealizowanych wspoélnie projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej

Liczba zrealizowanych projektow wymiany do$wiadczen w obszarze branz kluczowych, w tym na poziomie
miedzyregionalnym i miedzynarodowym

Priorytet 2. Rozwdj potencjalu innowacyjnego regionu

Liczba zrealizowanych projektéw dotyczacych budowania postaw proinnowacyjnych, szczegblnie wsrod
MSP

Liczba konkurséw / imprez majacych na celu promocje innowacyjnos$ci regionu

Liczba zrealizowanych projektéw majacych na celu promowanie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci wérod
dzieci, mlodziezy i studentéw

Liczba o0so6b, ktore skorzystaly zprojektbw majacych na celu promowanie innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci

Liczba inicjatyw majacych na celu poprawe §wiadomosci przedsiebiorstw | w zakresie eko-innowacyjnosci
Liczba przedsiebiorstw, ktére wziely udzial w inicjatywach majacych na celu promocje eko-innowacji
Liczba przedsiebiorstw, ktérym udzielono kompleksowej ustugi doradcze;j.

Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem

Liczba pracownikéw naukowych, ktorzy odbyli staze i praktyki w ramach programu wymiany kadr miedzy
nauka i biznesem

Liczba uruchomionych specjalistycznych platform wymiany informacji i komunikacji

Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym

Liczba projektow majgcych na celu promowanie oraz animowanie inicjatyw klajstrowych / sieci wspo6lpracy
Liczba zawigzanych klastréw / sieci wspolpracy

Liczba zrealizowanych wspoélnie projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

Liczba uruchomionych instytucji i otoczenia biznesu §wiadczacych ustugi doradcze dla MSP

Liczba uruchomionych podmiotéw /koordynatoréow Swiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow w ramach
specjalizacji regionalnej

Liczba projektéw majacych na celu przygotowanie ofert prac badawczo- rozwojowych $rodowisk
akademickich na rzecz przedsiebiorcow

Liczba powolanych platform wspdlpracy instytucji zajmujacych sie wsparciem innowacji
Liczba spotkan i szkolen zorganizowanych w ramach powolanych platform

Liczba projektow / programéw wsparcia Instytucji Otoczenia Biznesu §wiadczacych kompleksowe ustugi
przedsiebiorcom

Liczba przedsiebiorstw, ktérym udzielono kompleksowej ustugi doradczej
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e Liczba kampanii informacyjno- promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestorow
zagranicznych

3.8 Dobre praktyki
3.8.1 Wstep

W celu zwiekszania mozliwoSci rozwoju branzy powinny by¢é podejmowane odpowiednie dzialania
umozliwiajace jej wzrost. Takie inicjatywy mozna podejmowaé wramach poszczegolnych podmiotow
funkcjonujacych na rynku, zespoléw kooperujacych ze soba podmiotow (inicjatyw klastrowych) lub moga one
wychodzi¢ odgérnie od administracji publicznej — takie idee moga oddzialywac na caly region. Dzialania tego
typu moga by¢ tworzone od podstaw, przez podmioty chcace znich korzystaé, ale réwniez moga byt
implementowane na bazie dos§wiadczen innych uczestnikow rynku. Taka dzialalnoéé réznych podmiotéw, ktére
wykazaly sie ponadprzecietna skutecznos$cia, nazywa¢ mozna dobrymi praktykami.

W pierwszej czeéci tego rozdzialu przedstawione Zostaly dobre praktyki z klastréw zaréwno z Polski, Europy, Jak
iéwiata. Klastry stanowia wartoéciowe Zrodlo inspiracji i pomysléw odnoszgcych 516; m.in. do rozw1qzan
gwarantujacych Scisla wspolprace na styku nauki i biznesu. Dobre praktyki to projekty i inicjatywy, ktére maja
charakter uniwersalny, wdrozenie ich jest mozliwe w innych podmiotach, réwniez w tych, ktére funkcjonuja
w wojewodztwie todzkim.

Druga cze$¢ rozdzialu odwoluje sie do ogdlnych dobrych praktyk, tj. inicjatyw wychodzacych zaré6wno odgornie
z administracji publicznej, jak ioddolnie od podmiotéow funkcjonujacych w danej branzy, niekoniecznie
zwigzanych zjednostkami klastrowymi. Takie dzialania bardzo czesto nie tylko pozytywnie wplywaja
na dzialalno$¢ danego podmiotu, ale rowniez na funkcjonowanie calej branzy.

3.8.2 Sytuacja w wojewddztwie tédzkim w zakresie rozwoju klastréow

W ramach prowadzonych prac nad projektem, przebadana zostala sytuacja w wojewoddztwie t6dzkim pod
wzgledem jego ,uklastrowienia”. Ze wzgledu na fakt, ze Zaawansowane Materialy Budowlane sa jednym
z szeSciu newralgicznych dla rozwoju wojewoddztwa todzkiego branz, kluczowe jest istnienie oraz odpowiednie
funkcjonowanie klastra w tym obszarze.

W branzy Zaawansowane Materialy Budowlane powstatl w 2015 r. w wojewodztwie ,Eodzki Klaster Innowacji
Budowlanych”. Umowy partnerskie wtej sprawie podpisalo 14 firm iinstytucji z wojewddztwa lodzkiego.
Inicjatorem i koordynatorem klastra jest Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Celem ,Eddzkiego Klastra
Innowacji Budowlanych” jest integracja wspdlpracy pomiedzy instytucjami otoczenia biznesu, uczelniami
wyzszymi, centrami naukowymi oraz podmiotami gospodarczymi zainteresowanymi tematyka nowych
technologii w wojewodztwie 16dzkim.

Stosowanie innowacyjnych rozwiazan technicznych, technologicznych i informatycznych w branzy budowlanej
moze przyczyni¢ sie do ekspansji przedsiebiorstw.

Ponizej zaprezentowane zostaly te dobre praktyki wystepujace w klastrach, ktére moglyby réwniez zostaé
zaimplementowane w klastrach z branzy Zaawansowane Materialy Budowlane w wojewddztwie 16dzkim.

Ponadto w celu uzyskania mozliwie najwyzszej efektywno$ci podmiotéw klastrowych nalezy w odpowiedni
spos6b odnosié sie do wytycznych wzgledem dzialan podejmowanych w obszarze zarzadzania oraz
koordynowania dzialalno$ci gospodarczej klastra. Co wiecej kluczowe jest odpowiednie wdrazanie
uniwersalnych schematéw wykorzystywanych przez inne podmioty, zaréwno w Polsce, jak iza granicg —
dobrych praktyk.

3.8.3 Dobre praktyki w klastrach

Przedstawione ponizej dobre praktyki zidentyfikowane w dzialajacych klastrach stanowig cenne Zrbdlo
doé$wiadczen iinspiracji do wykorzystania przy tworzeniu klastra wbranzy Zaawansowane Materialy
Budowlane w wojewddztwie l6dzkim. Nalezy podkresli¢, ze nie skupiajg sie one na jednym konkretnym
obszarze dzialalno$ci klastrow, a dotycza wielu réznych aspektdéw ich dzialalnoSci. Przykltady pozytywnych
rozwigzan mozna znalez¢ zaré6wno w Polsce, jak i za granica.
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Polska Platforma Technologiczna Budownictwa — Polska
Cel: Rozszerzanie dzialalno$ci klastra poprzez nawiazywanie wspoélpracy z polskimi klastrami

Polska Platforma Technologiczna Budownictwa jest organizacja integrujaca $rodowisko badawczo-naukowe
i gospodarcze w Polsce w zakresie budownictwa. Celem jej dzialalnoSci jest unowocze$nienie budownictwa oraz
podniesienie konkurencyjnosci branzy w Polsce. Waznym elementem strategii firmy jest podejmowanie
wspOlpracy zinnymi podmiotami, wtym z organizacjami klastrowymi jak Polska Platforma Technologiczna
Zielona Energia.

Dzialania takie pozwalaja na nawiagzanie nowych kontaktéw biznesowych miedzy czlonkami obu podmiotow,
a co za tym idzie zwiekszenie potencjatu klastrow oraz ich pozycji na rynku.

Polska Platforma Technologiczna Budownictwa aktualnie bierze udzial w miedzynarodowych konferencjach
pos$wieconych budownictwu oraz technologii, wiec silna pozycja na rynku moze w przyszloéci stac sie podstawa
do intensyfikacji umiedzynarodowienia klastra.

Ponadto silne zaplecze na rynku rodzimym, réwniez pod wzgledem iloSci oraz trwalo$ci nawiazanych kontaktéw
biznesowych z przedsiebiorcami w klastrze Polska Platforma Technologiczna Zielonej Energii, moze pozytywnie
wplywaé na pozycje negocjacyjna klastra.

Efekt: Nawigzywanie wspoélpracy zinnymi klastrami pozwala na rozwéj Polskiej Platformy
Technologicznej Budownictwa. Dzieki takiemu postepowaniu nie tylko wspoélpracuje ona
z nowymi firmami, ale ré6wniez moze nawigzywaé¢ kontakty z podmiotami z obszaru nauki,
co zwieksza jej zasoby podmiotéw mogacych prowadzi¢ badania. Dobre praktyki moga by¢
inspiracja przy wykonywaniu dzialania:

e Organizacja cyklu branzowych spotkan ,,Business & Science Mixer”.
Tarnowski Klaster Przemystowy — Polska (ECOEkspert)
Cel: Wzrost wiedzy i $wiadomosci ekologicznej oraz wdrazanie proekologicznych rozwigzan

Klaster organizuje specjalne (darmowe) szkolenia majace na celu wzrost zar6wno wiedzy, jak i SwiadomosSci
ekologicznej ich uczestnikow. Projekt ma =za zadanie zacheci¢é przedsiebiorcow do inwestowania
w proekologiczne rozwigzania. Podczas warsztatow prezentowane sa miedzy innymi sposoby tego, jak
zidentyfikowa¢ Zrodla, ktore generuja straty energii w przedsiebiorstwach oraz jak je niwelowac.

Projekt dobrze utozsamia aktualnie panujacy na rynku trend, tj. podejmowania dzialan na rzecz ochrony
srodowiska wpisujacy sie w tzw. ,corporate social responsibility” — CSR.

Efekt: Zachecenie przedsiebiorcéw do przeprowadzania proekologicznych inwestycji, ktore nie
tylko pozytywnie wplyna na odbiér przedsiebiorstwa na rynku (wizerunek podmiotu jest
pozytywnie postrzegany pod wzgledem odpowiedzialnosci spolecznej), ale réwniez moga
przelozy¢ na mniejsze koszty ponoszone na energie w przedsiebiorstwie oraz korzySci
ekonomiczne. Dobre praktyki moga by¢ inspiracja przy wykonywaniu dzialania:

e Organizacja cyklu branzowych spotkan ,,Business & Science Mixer”.
Pierwszy Polski Klaster Budownictwa Pasywnego i Energooszczednego — Polska

Cel: Promowanie idei budownictwa pasywnego ienergooszczednego, poprzez organizowanie
konferencji, szkolen, kursé6w i seminariow oraz utworzenie wlasnej strony internetowej, jako
platformy wymiany informacji

Klaster skupia firmy skoncentrowane wokol energooszczednego budownictwa: projektowania, budowania
i zarzadzania. Pomyst wspoldzialania pozwala na podniesienie efektywnosci w branzy dzieki laczeniu zasobow
poszczegdlnych czlonkéw klastra. Organizacja tez pozwala na gromadzenie i poszerzanie wiedzy z dziedziny
budownictwa energooszczednego oraz oferowania jej na rynku w postaci ustug.

PWC 73



PROGRAM o 1 UNIA EUROPESSIA
REGIONALNY tédzkie WA EGAOHALNEGS H

CrAA STRATECAA SPQUROIE

Obszary, wokot ktorych koncentruje sie dzialalnoéc klastra:

e Budowa energooszczednego laboratorium: wramach projektu zastosowano zréznicowane zrodla
energii, wprowadzono monitorowanie uzytych technologii wcelu formulowania praktycznych
wnioskow, zainstalowano i zbadano system trigeneracji, umozliwiajacego produkowanie pradu, ciepta
i chtodu z gazu, wykorzystano zyski cieplne ze Zro6del wewnetrznych;

e Prowadzenie badan oraz analiz zapotrzebowania na energie do ogrzewania i klimatyzacji budynkows;

e Audyty energetyczne.

Klaster realizuje zalozenia budownictwa energooszczednego, promujacego $wiadome oszczedzanie poprzez
termomodernizacje budynkow. Dzieki rozleglej bazie ekspertow izapleczu sprzetowemu klaster podejmuje
nastepujace dzialania: kompleksowe weryfikowanie kondycji termicznej budynku, analize techniczno-
ekonomiczna stanu obiektu, ustalanie planu dzialania w postaci harmonogramu rzeczowo-finansowego,
opracowanie sposobu finansowania prac termomodernizacyjnych, przeprowadzenie prac
termomodernizacyjnych, kontrole mikroklimatu pomieszczen.

Efekt: Podnoszenie swiadomosci na temat energooszczednego iekologicznego budownictwa,
podnoszenie kompetencji branzy. Dobre praktyki moga byé inspiracja przy wykonywaniu
dzialan:

e  Uruchomienie portalu branzowego;

e Opracowanie koncepcji modelowego praojektu rewitalizacji wybranej czesci centrum
miasta Lodzi z wykorzystaniem innowacyjnych materialéw, wyroboéow i technologii;

e Opracowanie programu promocji budownictwa energooszczednego i inteligentnego.

3.8.4 Wnioski z dobrych praktyk klastrowych dla wojewddztwa tédzkiego

Analiza dobrych praktyk w klastrach wskazuje, ze uczestnictwo w nich przynosi wszystkim czlonkom wymierne
korzySci, m.in. umozliwia ponadprzecietny wzrost produktywnoéci oraz podnoszenie poziomu innowacyjnosci.
Jednak, Zeby takie korzy$ci mogly zaistnie¢, klaster musi by¢ w odpowiedni sposob zarzadzany.

Wszystkie klastry, wéréd ktorych zidentyfikowano dobre praktyki maja wspdlng, charakterystyczna ceche —
odpowiedni poziom zarzadzania. Kazdy dobrze funkcjonujacy klaster, ktéry nastawiony jest na rozwdj,
a tym samym zdobywanie kolejnych czeSci rynku musi by¢é w odpowiedni sposéb zorganizowany. Tylko takie
dzialania moga zapewni¢ odpowiednio efektywne wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobéw (zaré6wno
ludzkich, jak i ekonomicznych).

Kluczowe dla osiggniecia korzysci opisanych w powyzszych dobrych praktykach jest uwazne skupienie sie
na zdefiniowaniu wizji, misji, strategii icelow klastra, co pozwoli w dalszym etapie dazy¢ do realizacji
zalozonych celow i osiggania opisanych wczeéniej pozytywnych efektow.

Sposoby zarzadzania klastrem okreSlane sa przez jego kierownictwo — przedstawicieli przedsiebiorstw,
instytucji naukowych oraz administracji publicznej Jednostki te odpowiadajg za wyznaczanie kierunkow
rozwoju calej organizacji i zapewnlenle Je_] przewagl na rynku. Dzialania kierownictwa powmny by¢ przede
wszystkim skuteczne, tj. powinny skupiaé sie na wizji funkcjonowania klastra, ktéra przelozy sie na najwieksze
mozliwe zyski dla wszystklch cztonkow.

Analizujac zagadnienie zwigzane z klastrami, nalezy pamietaé, ze czlonkami klastra sa przede wszystkim
przedsiebiorstwa. Ich wklad moze w gléwnym stopniu polega¢ na podejmowaniu wspoélpracy zuczelniami
w zakresie edukacji przyszlych pracownikéw, jak iwspoélinansowaniu badan naukowych. Dzieki takim
dzialaniom podnoszone s3 standardy pracy poprzez pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Ponadto
wspolpraca ta zapewnia staly dostep do technologii odpowiadajacych ich specyficznym potrzebom, a takze
zasobow instytucji naukowych.

W ramach klastra firmy intensywnie sie ze soba komunikuja, co stanowi podstawe do tworzenia platformy
transferu wiedzy o rynkach zbytu, klientach, nowych trendach wbranzy, czy wystepujacych zmianach
w obszarze nowych technologii. W zwiazku ztym, przedsiebiorstwa mogg liczy¢é na obnizenie kosztow
dzialalnoS$ci (wspodlne zakupy, ulatwienie wspolpracy z dostawcami, lepsza alokacja zasobow) iryzyka (poprzez
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wsp6lne podejmowanie nowych inicjatyw). Jednoczesna rywalizacja miedzy firmami sprzyja doskonaleniu sie
i podnoszeniu jako$ci oferowanych produktéw, jak i ustug.

W dzialalnoSci klastrow uczestnicza tez wladze lokalne ipanstwowe. Sa one odpowiedzialne za wsparcie
w postaci m.in. dotacji, ulg podatkowych, odpowiedniej legislacji oraz infrastruktury. Przyjmuje sie jednak,
iz klastry zasadniczo powinny by¢ tworzone przez organizacje prywatne. Panstwo, a wiec i spoleczenistwo, jest
rowniez beneficjentem — dzieki klastrom tworzone sa nowe, czesto dobrze platne, miejsca pracy, a co za tym
idzie nastepuje spadek bezrobocia oraz wzrost gospodarczy w regionie.

Klastry zapewniaja odpowiednie zaplecze techniczne, wspomagaja transfer technologii z nauki do przemysthu,
rozwoj badan i specjalizacji w odpowiednich obszarach, promocji zrownowazonego rozwoju.

3.8.5 Dobre praktyki miedzynarodowe

Dobrych praktyk nie nalezy jednak szukaé tylko i wylacznie w klastrach. Ponizej zostaly zaprezentowane dobre
praktyki dotyczace zaréwno inicjatyw odgbrnych, jak ioddolnych wdrazanych przez przedstawicieli rynku
niebedacych klastrami. Inicjatywy te maja kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy, jaka sa Zaawansowane
Materialy Budowlane w regionach, w ktorych sa realizowane. Ich implementacja w wojewodztwie t6dzkim moze
mieé znaczacy wplyw na poprawe funkcjonowania calej branzy, a co za tym idzie kazdego z podmiotéw w niej
funkcjonujacych.

Code for Sustainable Homes — Wielka Brytania, Londyn

Cel: Podnoszenie $wiadomos$ci — wprowadzenie systemu jako$ci w projektowaniu domoéow
z uwzglednieniem zasad zré6wnowazonego budownictwa oraz obnizania kosztow

Praktyka kodow dla standardéw zrownowazonego rozwoju w budownictwie mieszkalnym zostala wprowadzona
w2007 roku przez miasto Londyn. Jej celem bylo podniesienie poziomu $wiadomoséci na temat
zrownowazonego budownictwa oraz zwiekszenie stosowania nowoczesnych, ekologicznych metod
w nowych projektach. Program ten, zainicjowany przez wladze miejskie, pozwolil stworzyé pewne standardowe
ramy, w ktorych musi miesci¢ sie przemysl budowlany i projektanci, co pozytywnie wplywa na §rodowisko.

Omawiany kod skonstruowany jest z 6-Scio stopniowej skali. Kazdy z ocenianych projektow, a pézniej kazda
stworzona konstrukcja moze otrzymaé od 1do 6 gwiazdek gdzie 1 gwiazdka oznacza podstawowy poziom
uwzglednienia standardéw zréwnowazonego rozwoju, wykraczajacy jednak ponad powszechnle obowiazujace
regulacje budowlane. Natomiast ocena 6 gw1azdkowa oznacza dom o najwyzszym poziomie — przykladny
projekt/konstrukcje respektujaca wszystkie zasady zrownowazonego budownictwa.

Ocena dokonywana jest dwufazowo, na etapie projektu, ktéry otrzymuje certyfikat wstepny oraz po ukonczeniu
prac budowlanych, kiedy konstrukcja dostaje certyfikat koncowy. W Londynie oceny dokonuja przedstawiciele
sieci BRE Global Limited’s EcoHomes — specjalistycznie wyszkoleni i akredytowani asesorzy. Podczas oceny
analizuja 8 miernikow:

e Energiaiemisja dwutlenku wegla CO2;

e Woda;

e Odprowadzanie wod powierzchniowych;

e Odpady;

e Zanieczyszczenia;

e Zdrowie i dobrobyt;

e Zarzadzanie;

e Ekologia.

Efekt: Wprowadzony w 2007 kod dla zré6wnowazonego budownictwa doméw mieszkalnych

w 2011 roku stal sie¢ obowigzujacym standardem, pozwala on okresli¢ poziom uwzglednienia
zasad zréwnowazonego budownictwa oraz dostarczy¢ rzetelnej informacji potencjalnym
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kupcom obiektu odnos$nie kosztéw jego utrzymania. Dobra praktyka moze by¢ inspiracja
dla realizacji dzialania:

e Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czesci centrum
miasta Lodzi z wykorzystaniem innowacyjnych materiatéw, wyrobow i technologii.

MERA - Finlandia, Suomi
Cel: Redukcja kosztow utrzymania doméw poprzez redukcje zuzycia energii o 50%

Koncepcja budownictwa MERA - jest innowacyjnym podejSciem do obnizania zuzycia energii w budynkach
oraz blokach mieszkalnych. Stworzona zostala przez RKL Reponen wraz z VIT (Technologiczne Finskie
Centrum Badawecze) oraz kilkoma firmami z sektora budowlanego.

Wydajno$é energetyczna konstrukeji budowlanych w Finlandii jest niezwykle wazna ze wzgledu na wysoka
amplitude temperatur - w skandynawskim kraju, siegajaca nawet 60°C. O ile innowacje dotyczgce oszczedzania
energii w budownictwie mieszkalnym sa na dosy¢ wysokim poziomie, o tyle brakuje takich rozwiazan
w budynkach wielopietrowych (blokach mieszkalnych).

Koncepcja MERA - bloki mieszkalne, wykorzystuje ogrzewanie pasywne optymalizowane w procesie
oszczedzania energii. Ze wzgledu na brak ogrzewania centralnego przetwarzane jest cieplo ludzkie, energia
sloneczna oraz energia produkowana z urzadzeh domowych, ewentualnie z wentylacji powietrza.

Sciany, dachy, podlogi oraz drzwi i okna konstruowane s3 bardzo precyzyjnie z uzyciem nowych technologii, za$
utrata ciepla jest zminimalizowana. Kluczowym czynnikiem jest odpowiedni system wentylacyjny, w ktorym
wywiewane powietrze jest gromadzone i ponownie wykorzystywane. Stosuje sie rowniez specjalnie dobrane
urzadzenia elektroniczne w celu redukcji zuzycia energii.

Stworzony projekt posiada duzy potencjal, zar6wno w zakresie metodologii, jak ikomercyjnego produktu.
Mozliwe wyzwania, jakie stoja przed szerokim wykorzystywaniem projektu zwiazane sg zzarzadzaniem
procesem biznesowym, ktory powinien otrzymywaé wsparcie od administracji publicznej, miasta lub regionu.
Projekt po zastosowaniu w miasteczku Heinola, zostal réwniez wprowadzony w Helsinkach ijest réwniez
rozwijany w kilku kolejnych regionach Finlandii. CzeSciowo finansowany jest przez Europejski Fundusz
Regionalny.

Efekt: Natychmiastowe efekty, ktére odnotowywane sa wraz z zastosowaniem koncepcji MERA
to obnizenie zuzycia energii nawet o 70% w poréwnaniu do standardowej konstrukecji bloku
mieszkalnego, przy wzros$cie kosztow budowy o jedyne 1,7%. Dobra praktyka moze byé¢
inspiracja dla realizacji dzialan 7 oraz 8:

e Opracowanie koncepcji modelowego projektu rewitalizacji wybranej czesci centrum
miasta L.odzi z wykorzystaniem innowacyjnych materiatéow, wyrobow i technologii;

e Powstanie obiektu budowlanego tzw. demonstratora - ,,ABC domu pasywnego”

Sustainable Construction — Spain, University of Seville

Cel: Celem projektu jest wyposazenie przyszlych architektow, projektantow iinzynierow
budowlanych wwiedze dotyczaca wydajnosci energetycznej konstrukeji, a takze
wykorzystywanie i rozpowszechnianie dobrych praktyk z Europy.

Uniwersytet w Sewilli udoskonalil program studiow specjalizujacy sie wInzynierii Energetycznej
z zastosowaniem koncepcji zréwnowazonego budownictwa. Jego istota sg praktyczne przyklady wykorzystania
nowoczesnych materialéw iinnowacyjnych technik w procesie projektowania i budowania. W trakcie kurséow
studenci uczestnicza m.in. w:

e  Wizytach studyjnych w regionie Andaluzji;

e Tworzeniu miernikéw oceniajacych poziom dwutlenku wegla;
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e Badaniu dobrych praktyk, polityk iinicjatyw przedsiewzietych wcelu podnoszenia wydajnosci
energetycznej na terenie Europy.

W ramach zajeé sporzadzono réwniez wiele studiow wykonalno$ci dla konkretnych przypadkéw, jak np. okreg
Viinisi w Estonii. Ponadto studenci uczestniczyli w wizytach studyjnych, ktérych celem bylo poznanie
praktycznych przykladoéw pasywnych metod oszczedzania energii w budownictwie.

Efekt: Podjeta przez Uniwersytet inicjatywa zaimplementowania nowoczesnych kurséw
studenckich na wydziale inzynierii izastosowanie podejScia praktycznego, pozwala na
wyksztalcenie swiadomych architektéw, designeréw iinzynieréw, wyposazonych w niezbedne
narzedzia pracy istosowanie innowacyjnych koncepcji wzrownowazonym budownictwie.
Dobre praktyki moga by¢ wykorzystane w dzialaniach:

e Przygotowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia zawodowego na poziomie edukacji
WYZSZ€j;

¢ Opracowanie systemowego programu ksztalcenia modulowego.

3.8.6 Podsumowanie

Badanie w zakresie poszukiwania dobrych praktyk zaréwno w Kklastrach, jak itych miedzynarodowych
niezwigzanych z dzialalno$cia klastrowa pokazuje, ze kluczowe w zakresie rozwoju branzy jest zbudowanie
odpowiednich relacji i powigzan biznesowych pomiedzy jednostkami administracji publicznej, oSrodkami
naukowymi ibiznesem. Stworzenie sieci laczacej wymienione jednostki sprzyja transferowi technologii,
rozwojowi innowacyjnosci oraz promocji lokalnych produktow.

Kazda ze stron w ramach tych wzajemnych powigzan posiada pewne cechy i wlasciwo$ci szczegblne, wynikajace
ze specyfiki ich funkcjonowania. Administracja publiczna moze zapewnia¢ odpowiednie bodzce prorozwojowe
dla dzialalnoSci przedsiebiorstw, ktére wnosza mozliwo$¢ komercjalizacji badan i zapewniaja kapital niezbedny
do ich realizacji wspierajac tym samym dziatalno$¢ w obszarze B+R jednostek naukowych.

Celowym wzwigzku ztym jest stworzenie w wojewodztwie l0dzkim mozliwo$ci do zwiazywania sie takiej
wspolpracy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przypadku zakladania klastra kluczowym jest na samym
poczatku jasne zdefiniowanie celow, jakie maja by¢ osiggniete tak, aby dzialalnosé w ramach niego mogla by¢
ukierunkowana na jak najefektywniejsze ich osigganie.
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4 Ramy finansowe i prawne

Opisane wczeéniej dzialania zostaly wskazane biorac pod uwage ich znaczenie dla realizacji celow strategicznych
i operacyjnych zwigzanych zrozwojem branzy oraz uwzgledniajac punkt widzenia kluczowych interesariuszy,
ktorzy identyfikowali dzialania w ramach paneléw ekspertéw. Realizacja dzialan opisanych w Planie Akcji
mozliwa bedzie jednak wylacznie wtedy, gdy zapewnione zostang odpowiednie ramy finansowe i prawne.

Przedstawiony w niniejszym rozdziale opis ram finansowy stluzy wskazaniu zrédel wymaganego finansowania
dla proponowanych przedsiewzie¢. Wsrdéd mozliwych zrédel finansowania wskazano m.in. §rodki wlasne, §rodki
z Budzetu Panstwa, granty na badania oraz $rodki unijne. W przypadku $rodkéw unijnych beda to $rodki na
poziomie regionalnym, krajowym, jak rowniez europejskim pochodzace zodpowiednich Programoéw.
W przypadku projektéw prorozwojowych, coraz czeSciej analizuje sie w Polsce mozliwos¢ zastosowania
instrumentu partnerstwa publiczno-prywatnego. W niniejszej cze$ci dokonano wiec réwniez analizy, ktore
z dzialan wskazanych w Planie Akcji moga ipowinny by¢ realizowane w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Ponizej przedstawiono takze informacje na temat szacowanych budzetéw poszczeg6lnych dzialan
wskazanych w Planie Akcji.

W niniejszym rozdziale odniesiono sie takze do kwestii, czy proponowane dzialania beda wymagaly zmian
prawnych. W podrozdziale tym wskazano najistotniejsze uwarunkowania prawne zwigzane z realizacja
omawianych dzialan. Wskazano te elementy omawianych dzialan, ktére sa najbardziej zalezne od sytuacji
formalno-prawnej ina ktére tym samym nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage w procesie bezposérednio
poprzedzajacym uruchomienie dzialan.

4.1 Zrédla finansowania dla Planu Akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowe budzety poszczegblnych dzialan oraz wskazano Zrodla
finansowania. Jako Zrodla finansowania wskazano $rodki na realizacje osi priorytetowych RPO WL na lata
2014-2020. Nalezy podkreéli¢, ze oznaczenia osi idzialafn im przypisanym ulegly, lub moga ulec zmianom.
Przykladem jest szczegblowy opis osi priorytetowej VI, przyjety uchwala Zarzadu Wojewodztwa z dn.21 lipca
2015 r. w formie projektu.

Dzialanie Zrédla finansowania

Obszar tematyczny EDUKACJA

Opracowanie Szacowany budzet: 8 mln z}
systemowego programu

A Zro6dlem finansowania dzialania moze by¢:
ksztalcenia modulowego

. . 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
(Dzialanie 1)
®  OsiXI, dzialanie XI.2.

®  OsiXI, dzialanie XI.1.2

®  Osi XI dzialanie XI.3.

Przygotowanie i wdrozenie Szacowany budzet: 12 mln z}l
modelu ksztalcenia

. . Zrodlem finansowania dzialania moze by¢:
zawodowego na poziomie

edukacji wyzszej 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
(Dzialanie 2) e  OsiXI, dzialanie XI.2.
®  OsiXI, dzialanie XI.1.2
®  Osi XI dzialanie XI.3.
Uruchomienie aplikacji Szacowany budzet: 1 mln zl
»EduNawigator” Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
(Dziatanie 3) 1. Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj w ramach:

®  Osill, dzialanie IT.12.
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Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Dopasowanie ushug
$wiadczonych przez
instytucje otoczenia
biznesu do potrzeb branzy

Szacowany budzet: 1 mln zl
Zroédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:

(Dzialanie 4) e  Osill, Dzialanie II.1.2.
Organizacja cyklu Szacowany budzet: 200 tys. zl
branzowych spotkan Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

,Business & Science
Mixer”

(Dzialanie 5)

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:

®  Osill, dzialanie I1.2.2..

Uruchomienie portalu
branzowego

(Dzialanie 6)

Szacowany budzet: 600 tys. zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:

Osi VII, Dzialanie VII.1.

Obszar tematyczny INWESTYCJE

Powstanie obiektu
budowlanego tzw.
demonstratora - ,,ABC
domu pasywnego”

(Dzialanie 7)

Szacowany budzet: 1,3 miln zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:

Osi VI, dzialanie VI.3;

Osi II, dziatanie I1.2.

Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju — GEKON — Generator Koncepcji Ekologicznych

2.

Opracowanie koncepcji
modelowego projektu
rewitalizacji wybranej
cze$ci centrum miasta
Lodzi z wykorzystaniem
innowacyjnych
materialow, wyrobéw i
technologii

(Dzialanie 8)

Szacowany budzet: 500 tys. zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:

®  Osi VI, dzialanie VI.3.

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie i wdrozenie
programu badawczego
dotyczacego
zaawansowanych
materialow budowlanych

(Dzialanie 9)

Szacowany budzet: 22 min z}
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny Inteligentny Rozw6j w ramach:

®  Osil, dzialanie 1.1.;

Program Ramowy UE w zakresie badan naukowych i innowacji (2014-2020) Horyzont 2020:
WIODACA POZYCJA W PRZEMYSLE, obszar: Kluczowe Technologie Prorozwojowe (KET),
Nanotechnologie, zaawansowane materialy, zaawansowane systemy produkcji i przetwarzania,
biotechnologia.

Budowa specjalistycznego
laboratorium badawczo-
rozwojowego do
projektowania i
prototypowania nowych
materialow i wyrobéw dla
budownictwa

(Dzialanie 10)

Szacowany budzet: 30 mln z}l
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

1. Regionalny Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj w ramach:

®  Osill, Dzialanie 2.1.

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE

Program promocji
budownictwa
energooszczednego

Szacowany budzet: 2 min z}l
Zroédlem finansowania dzialania moze byé:
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i inteligentnego 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
(Dziatanie 11) e  Osill, Dzialanie I1.2.2.
Baza danych Szacowany budzet: 600 tys. zl
innowacyjnych produktéw 7.6 qlem finansowania dzialania moze byé:

i wyrobéw budowlanych

. . 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
(Dzialanie 12)

e  Osi I, Dzialanie II.2.2.

4.2 Ramy prawne

Przeprowadzona analiza uwarunkowan prawnych wskazuje na szczegblne znaczenie tych przepiséw prawa
(ustawy, rozporzadzenia), ktére wiaza sie zkomercjalizacja wynikow badan oraz prawami wlasnosci
przemystowej. Czynnikiem istotnym dla prowadzenia prac badawczych jest istnienie stabilnego i przyjaznego
przedsiebiorcom otoczenia prawnego. Stabilno$¢ otoczenia jest kluczowa do podejmowania dlugoterminowych
inwestycji — wtym réwniez inwestycji winnowacje. Istnieje bowiem silny zwiazek pomiedzy stabilnos$cia
polityczng i prawng a potencjalem innowacyjnym branzy. Przewidywalno$¢ warunkéw prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej w dlugim okresie wplywa na obnizenie ryzyka inwestycyjnego wiazacego sie z podejmowaniem
dzialalnoSci innowacyjnej i wrezultacie wywiera pozytywny wplyw na sklonno§¢ przedsiebiorstw do
podejmowania dzialalnoéci inwestycyjnej. Srodowisko sprzyjajace rozwojowi innowacyjno$ci powinno
obejmowa¢ szereg mechanizméw ulatwiajgcych transfer wiedzy na linii jednostka naukowa- przedsiebiorstwo.
Jako$¢ regulacji prawnych a przede wszystkim stopien ich dostosowania do rzeczywisto$ci gospodarczej sektora
w duzej mierze uzalezniony jest od udzialu przedsiebiorstw w procesie tworzenia prawa.

Waznym aspektem zwiekszenia efektywnoSci przemystu produkujacego zaawansowane materialu budowlane
jest peliejsza integracja branzy oraz $§rodowiska go wspierajacego. Mozna to osiaggnaé m.in. przez poprawe
jako$ci ksztalcenia czy mechanizméw transmisji informacji miedzy instytucjami. Dzialania te regulowane sg
szeregiem aktow prawnych jak ustawa o systemie o§wiaty czy ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

Zwiekszenie efektywnosci przedsiebiorstw jest Sci§le powigzane z ich innowacyjno$cia, ktérg nalezy stymulowaé
przez zwiekszenie zar6wno wydatkoéw na badani irozwéj oraz przez wieksze wykorzystanie projektow
wykorzystujacych innowacje. Przy tych dzialaniach nalezy jednak pamietaé o przestrzeganiu zasad okreslonych
w réznorodnych aktach prawnych jak w ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych czy ustawie o prawie
wlasnosci przemystowe;.

Gotowe produkty powinny byé¢ réwniez efektywnie rozdystrybuowane. W celu zwiekszenia efektywnosci
przedsiebiorstw konieczne staje sie rowniez wypracowanie odpowiedniej marki produktéw, jak réwniez ich
ustawiczna promocja. Ramy prawne tych dzialan zostaly okre$lone w takich aktach prawnych jak kodeks
cywilny czy ustawa o ochronie dawnych osobowych.

Jednym ze sposob6w nawiazania wspolpracy miedzy branza produkujaca zaawansowane materialy budowlane
a sektorem publicznym jest Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP) nie jest popularnym sposobem realizacji
przedsiewzie¢ w branzy ZMB. PPP wykorzystywane jest gléwnie w przypadku inwestycji infrastrukturalnych,
badz uslug publicznych, natomiast wprzypadku branzy ZMB gléwnym obszarem rozwoju iinnowacji sa
produkty, jakimi sa materialy budowlane wytwarzane przez branze. Ponadto ta forma realizacji inwestycji jest
szczegoblnie rzadko wykorzystywana w wojewodztwie t6dzkim, gdzie w latach 2009-2014 przeprowadzono w tej
formule jedynie 5 dzialan, a w roku 2014 nie podpisano zadnej umowy na realizacje przedsiewziecia PPP lub
koncesjis.

Alternatywa do standardowych uméw PPP sa obligacje projektowe. Obligacje te sa komercyjnymi papierami
warto$ciowymi. Ich emitentem jest spoélke powolana przez podmioty realizujace dany projekt. Jednym
z uczestnikow moze by¢ JST. Obligacje maja dlugi termin zapadalnoéci oraz przeznaczone sg glownie dla
inwestorow instytucjonalnych. Emitujgc obligacje projektowe JST nie zwiekszaja swojego poziomu zadluzenia,

4 Ministerstwo Gospodarki, Rynek partnerstwa publiczno-prywatnego i koncesji w Polsce w 2014 r. na tle stanu obowiazujacego w latach 2009-2013, Warszawa
2015.
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gdyz zobowiagzania samorzadowe maja charakter gwarancyjny tzn. znajduja zastosowanie w przypadku
niewyplacalno$ci powstatej spoikis.

®Patrz: K. Marchewka-Bartkowiak, M. Wigniewski ,Obligacje projektowe — nowy instrument
t finansowania przedsiewzie¢ PPP w formule project finance na poziomie miedzynarodowym i krajowy” Studia Biura Analiz Sejmowych Nr. 3 (39) s. 139-157.
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5 Branzowe Specjalizacje —
Zaawansowane Materialy Budowlane

Jak zaznaczono we Wstepie do niniejszego dokumentu, jego opracowanie zostalo poprzedzone Raportem
nt. powiazania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii dla wojewodztwa todzkiego. W raporcie
tym okreslono potencjal naukowy wojewoddztwa lodzkiego oraz zdolnos¢ do wspdlpracy nauki z biznesem.
Celem byla identyfikacja obszaré6w o najwiekszym potencjale wzrostu, a wiec tych znajdujacych sie na styku
technologii ibranz. Prace te zaowocowaly stworzeniem tzn. branzowych specjalizacji, wtym branzowych
specjalizacji dla Zaawansowanych Materialow Budowlanych.

Branzowe specjalizacje, o ktéorych mowa wtym rozdziale sa tozsame =z inteligentnymi specjalizacjami,
wskazanymi w Szczegotowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Lodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL). Branzowe specjalizacje beda wykorzystane we wdrazaniu RPO WL.
Zgodnie ze Szczegblowym Opisem Osi Priorytetowych RPO WE, ocena wnioskow o dofinansowanie bedzie
uwzgledniala m.in. wpisywanie sie potencjalnych projektéw w specjalizacje regionalne.

Ponizej opisano podejécie do prac oraz $ciezke dojScia do identyfikacji branzowych specjalizacji.

Badanie powigzan miedzy branzami a technologiami zostalo przeprowadzone poprzez stworzenie macierzy
korelacji miedzy kluczowymi branzami (w tym Zaawansowanymi Materialami Budowlanymi) a kluczowymi
technologiami (biotechnologia, nanotechnologia imaterialy funkcjonalne, technologie komunikacyjne
iinformatyczne, mechatronika). Podstawa do opracowania map powigzan pomiedzy grupami kluczowych branz
iczterema technologiami bylo rozpoznanie ioszacowanie potencjalu sektora nauki oraz potrzeb iplanow
rozwojowych przedsiebiorstw w wojewodztwie t6dzkim. Ponadto w ramach przedmiotowej analizy dokonano
przegladu stanu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami badawczo-rozwojowymi i naukowo-
badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu, oceny wzajemnych relacji i powiazan, a takze wzajemnych
oczekiwan. Analizie podlegaly miedzy innymi informacje dotyczace czestotliwoéci, intensywnoéci, trwalosci
izakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, a o§rodkami badawczymi i naukowymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu. W celu zebrania niezbednych informacji wykorzystane zostaly nastepujace metody
badawcze: desk research, CATI, CAWI, Indywidualne Wywiady Poglebione oraz Zogniskowane Wywiady
Grupowe. Badaniami objeto:

. Mikro, male, §rednie i duze przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$c¢ na terenie wojewodztwa todzkiego;

. Ekspertow reprezentujacy jednostki tj.: uczelnie publiczne, uczelnie niepubliczne, jednostki badawczo —
rozwojowe, centra doskonaloéci, fundacje naukowe, regionalne centra innowacji, przemystowe instytuty
badawcze, centra transferu technologii, parki technologiczne, agencje rozwoju regionalnego, instytucje
otoczenia biznesu, inspektoraty wojewodzkie z terenu wojewodztwa lodzkiego.

Opracowanie mapy powiazan zrealizowane zostalo w pieciu etapach:

Etap I — opracowanie katalogu proceséw technologicznych wramach kazdej z 4 technologii kluczowych
dla wojewodztwa todzkiego (nanotechnologia, biotechnologia, mechatronika, ICT), istotnych z punktu widzenia
rozwoju branzy, na podstawie dostepnych strategii badawczych, metod prognozowania typu Foresight oraz
wskazan przedsiebiorcow (pod uwage brano przede wszystkim te procesy, dla ktérych istnieje potencjal
naukowo-badawczy w wojewddztwie 16dzkim).

Etap II — Identyfikacja obszar6w gospodarczych dla branzy w oparciu o klasyfikacje PKD.

Etap III — Badanie zwigzkdw miedzy zidentyfikowanymi (etapie I) technologiami a zidentyfikowanymi (w etapie
IT) obszarami gospodarczymi (PKD) — Identyfikacja proceséw technologicznych istotnych z punktu widzenia
funkcjonowania danego obszaru gospodarczego.

Etap IV — Identyfikacja pokrewnych proceséw technologicznych (w ramach kazdego z obszaréw gospodarczych
(PKD)): grupowanie proces6w technologicznych — powstanie innowacyjnych podkategorii dla danego obszaru
gospodarczego.

Etap V — Analiza innowacyjnych podkategorii dla wszystkich obszaréw dzialalnosci gospodarczej (PKD) pod
katem ich wzajemnej komplementarnoéci isynergii. Najsilniej wystepujace powigzania (miedzy
podkategoriami) staly sie podstawia do identyfikacji branzowych specjalizacji.
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Ponizej zaprezentowano branzowe specjalizacje dla branzy Innowacyjne Rolnictwo iPrzetwoérstwo Rolno-
Spozywcze (wylonione w Etapie V ww. prac):

I.  Pozyskiwanie i przetworstwo naturalnych surowcéw mineralnych z wykorzystaniem innowacyjnych
technologii do produkcji materiatéw budowlanych;

1I. Wytwarzanie zaawansowanych materiatéw budowlanych o energooszczednych 1ispecjalnych
wlasciwosciach np. biobojezych, samoczyszczqcych;

III.  Innowacyjne zastosowanie ubocznych produktéow spalania (popiotéw), powtdérnego uzycia
materiatéow oraz wykorzystania odpadéw do produkcji wyrobéw kompozytowych, ceramicznych,
betonu, cementu, materialbw o podwyzszonych  wiasciwosciach  termoizolacyjnych,
dzwiekochtonnych, ognioodpornych bqdz tez energii (w tym OZE);

IV.  Innowacyjne materialy drzewne o nowych wilasciwosciach uzytkowych;

V.  Nowoczesna produkcja elementéw konstrukcyjnych, wentylacyjnych, izolacyjnych z zastosowaniem
biopolimeréw, biokompozytoéw oraz biologicznie inspirowanych technologii;

VI. Innowacyjne wykorzystanie technologii mobilnych i technologii sterowania w procesie pozyskiwania,
przetwarzania surowcéw mineralnych, produkcji materialéow budowlanych oraz w budownictwie
inteligentnym;

VII. Inteligentne, zintegrowane systemy zarzqdzania infrastrukturq oraz inteligentne oprogramowanie;

VIII. Innowacyjne zastosowanie nowoczesnych technologii produkcji wyrobéw 1 materiatéw
w budownictwie energooszczednym oraz technologie dla budownictwa zeroenergetycznego
(integracja energooszczednych budynkéw z instalacjami OZE).

Ponizej zostaly zaprezentowane podkategorie dla poszczegélnych branzowych specjalizacji. Na podkategorie te
zlozyly sie pokrewne procesy technologiczne.

I. Pozyskiwanie iprzetwoérstwo naturalnych surowcéw mineralnych zwykorzystaniem
innowacyjnych technologii do produkcji materialow budowlanych:

e Zastosowanie technologii metalurgicznych produkeji metali z wykorzystaniem surowcéw pierwotnych
i wtérnych.
e Innowacyjne technologie glebokiego przetworstwa metali.

e  Wykorzystanie nowoczesnych technologii iurzadzen do wzbogacenia metalicznych surowcow
mineralnych.

e Nowoczesne technologie metalurgiczne (piro ihydrometalurgiczne) produkeji metali niezelaznych
z surowcoOw pierwotnych i wtérnych.

e Innowacyjne technologie glebokiego przetworstwa metali.
e Pozyskiwanie surowcéw podstawowych z wykorzystaniem innowacyjnych technologii.

II. Wytwarzanie zaawansowanych materialow budowlanych o energooszczednych
i specjalnych wlasciwosciach np. biob6jczych, samoczyszczacych:

e Produkcja materialtbw budowlanych zwykorzystaniem nanoproceséw — biobbjcze wladciwosci
nanoczasteczek metali srebra, miedzi i zlota.
e Zastosowanie procesu fotokatalizy dwutlenku tytanu do produkcji materialéw samoczyszczacych.

e Produkcja nanostrukturalnych materialéw o podwyzszonych wlasciwosciach mechanicznych.
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Zastosowanie nanoceramiki luminescencyjnej do produkeji sprzetu o§wietleniowego.

Innowacyjne zastosowanie ubocznych produktéw spalania (popiolow), powtérnego
uzycia materialow oraz wykorzystania odpadéw do produkcji wyrobé6w kompozytowych,
ceramicznych, betonu, cementu, materialbw o podwyzszonych wlasciwosciach
termoizolacyjnych, dzwiekochlonnych, ognioodpornych badz tez energii (w tym OZE):
Biotechnologiczne procesy odzyskiwania metali z odpadow.

Innowacyjne technologie dotyczace uzytkowego zagospodarowania ubocznych produktéow spalania.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii przy produkcji materialéw dla budownictwa z zastosowaniem
produktéw ubocznych i odpadow.

Biotechnologiczna produkeja energii z wykorzystaniem odpadow.

Wykorzystanie technologii przetwarzania i powtérnego uzycia materialow.
Innowacyjne materialy drzewne o nowych wlasciwos$ciach uzytkowych:

Nowoczesne produkty drzewne.

Innowacyjna produkcja meblarska.

Innowacyjne produkty drzewne.

Nowoczesna produkcja elementow konstrukecyjnych, wentylacyjnych, izolacyjnych
z zastosowaniem biopolimeréw, biokompozytow oraz biologicznie inspirowanych
technologii:

Zastosowanie biopolimeréw, biokompozytow.

Wdrazanie proceséw otrzymywania monomeréw akrylowych zwykorzystaniem surowcow
odnawialnych.

Wykorzystanie biologicznie inspirowanych technologii.

Innowacyjne wykorzystanie technologii mobilnych itechnologii sterowania w procesie
pozyskiwania, przetwarzania surowcéw mineralnych, produkcji materialow
budowlanych oraz w budownictwie inteligentnym:

Wykorzystanie biologicznie inspirowanych technologii.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii mobilnych.

Innowacyjne technologie sterowania.

Rozwdj aplikacji i oprogramowania.

Inteligentne, zintegrowane systemy zarzadzania infrastruktura oraz inteligentne
oprogramowanie:

Produkcja elementéw czujnikdéw z wykorzystaniem nanomaterialow.

Automatyka budynkoéw inteligentnych.

Inteligentne oprogramowanie w infrastrukturach wykorzystujgce sieci sensorowe.

Innowacyjne zastosowanie nowoczesnych technologii produkcji wyrobéw i materialow

w  budownictwie energooszczednym oraz technologie dla budownictwa
zeroenergetycznego (integracja energooszczednych budynkéw z instalacjami OZE):
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e Zastosowanie nanomaterialéw do produkcji e —papieru.
e  Wykorzystanie nowoczesnych technologii w budownictwie energooszczednym.

e  Wykorzystane symulacji komputerowych do projektowania budynkéw energooszczednych.

5.1 Potencjal jednostek naukowo-badawczych w obszarze
specjalizacji branzowych

Kluczem do wykorzystania potencjalu wojewddztwa todzkiego jest realna wspolpraca jednostek naukowo-
badawczych z biznesem. Ponizej zamieszczono (tab. 8) wykaz jednostek naukowych funkcjonujacych na terenie
wojewddztwa todzkiego, przyporzadkowanych do poszczegdlnych obszarow dzialan zwigzanych ze
specjalizacjami branzy — procesami dzialalnoSci gospodarczej i technologicznej, ktore mieszcza sie w nowych
kierunkach rozwoju branzy. Obszary dzialan instytutow zostaly wyznaczone glownie na podstawie
przeprowadzonej ankiety Krajowych Inteligentnych Specjalizacji — KIS. Dzieki tej ankiecie podmioty naukowe
mogly same wskazywac zakres przeprowadzanych prac badawczych, ktére prowadza oraz zamierzaja realizowaé
w najblizszych latach. Takie podejécie umozliwia obiektywne wskazanie faktycznych obszaréw, w ktérych
mozliwe jest podjecie oraz intensyfikacja wspolpracy miedzy nauka i biznesem.

Ze wzgledu na duze znaczenie kooperacp miedzy nauka i biznesem proponowane jest podejmowanie dzialan
majacych na celu wspieranie naw1qzywan1a wspolpracy irozwoju mlqdzy konkretnyml instytutami naukowo-
badawczymi, uczelniami wyzszyml ijednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanyml w tabelach oraz
przedsiebiorstwami (lub grupami firm) charakteryzujacymi sie profilami dzialalnosci zw1qzanym1 z kluczowa
branzq PropozyCJe firm opisanych w dokumencie z powodzeniem moga stanowié punkt wyjScia do stworzenia
powiazan z poszczeg6lnymi jednostkami z obszaru nauki wyszczegoélnionymi ponizej.

Firmy — jedni z glownych beneficjent()w Polityki Sektorowej — w zaleznosci od profilu prowadzonej przez siebie
dzialalnosci gospodarczeJ - powinny rozwazy¢ wspolprace; zZ konkretnyml instytutami naukowo-badawczymi,
uczelniami wyzszymi lub jednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi w tabeli 8. Identyfikacje partnerow
naukowych ulatwia — jak zaznaczono powyzej — wskazanie konkretnego obszaru dzialan jednostek naukowych.
Tytulem przykladu - firmy koncentrujace swoja dzialalno$¢ w obszarze produkcji materialéow iwyrobow
budowlanych przy uzyciu ubocznych produktéw spalania powinny rozwazy¢ nawiazanie wspolpracy m.in.
z Instytutem Chemii Organicznej Politechniki Lodzkiej oraz zLdédzkim Regionalnym Parkiem Naukowo-
Technologicznym. Z kolei dla firm dzialajacych w obszarze zintegrowanych systeméw zarzadzania budynkiem,
partnerem naukowym do wspdlpracy moze by¢ m.in. Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej. Dla firm
wyspecjalizowanych w budownictwie energooszczednym partnerem naukowym moze by¢ np. Wydziat Inzynierii
Procesowej iOchrony Srodowiska Politechniki Lodzkiej, atakze Wydzial Technologii Materialowych
i Wzornictwa Politechniki Lodzkiej.

Obszary wspolpracy wynikajace ze specjalizacji dla branzy Zaawansowane Materialy Budowlane oraz Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji obejmuja kluczowe kierunki rozwoju branzy. Gotowa lista przypisanych instytutow
do wyzej wymienionych obszaréw wspoélpracy stanowi swoistg oferte nauki izaproszenie do wspolpracy dla
firm, ktérych aktualnie w branzy Zaawansowanych Materialow Budowlanych w wojewo6dztwie 16dzkim nie
brakuje, co dowodzi lista opisana w Zalaczniku 2.

Ponizszy wykaz zawiera przykladowe firmy zidentyfikowane w oparciu o powszechnie dostepne informacje.
Wykaz jest propozycja istuzy wylgcznie celom pogladowym. Tym samym nie roéci sobie pretensji do bycia
kompleksowym wykazem firm, ktére mogg wspodlpracowa¢ znauka we wskazanych obszarach. Decyzja
odno$nie ewentualnej wspolpracy we wskazanych obszarach jest suwerenna decyzja firmy, zgodnie z jej wlasng
strategia. Niniejszego wykazu nie nalezy zatem rozumieé¢ wzaden innych sposéb jak tylko pogladowy
1 przykladowy w kazdym mozliwym wymiarze.
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Tabela 8 Obszary dzialan jednostek naukowo-badawczych

Zaawansowane Materialy Budowlane

Branzowa
specjalizacja Proponowane
Lp Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej firmy
1 Pozyskiwanie metali o I Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej Zaklady
z pdpa?ow,hsu;(gyvcowh o IIL Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony iecykhrtlgu,
pierwotnych, wiornye Srodowiska Politechniki L6dzkiej Jomputerow
Z zastosowaniem 1sprzetu
innowacyjnych Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii elektronicznego,
technologii Srodowiska Politechniki Lodzkiej np.
1 procesow. Instytut Technologii Polimer6ow i Barwnikow
Politechniki Lodzkiej TKM Recykling
Przetworstwo metali. Instytut Chemii Organicznej Politechniki Polska sp. z 0.0.
Pozyskiwanie Lodzkiej .
SUrOWCOW SRT Recykling
podstawowych. p-20.0.
METALURGIA
S.A. Radomsko
2 Produkcja materiatow ®  IIL Instytut Chemii Organicznej Politechniki Firmy
i wyrobow Lodzkiej posiadajace
budowlanych przy Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikow potencjalne
uzyciu ubocznych Politechniki Lodzkie: mozliwoéci
produktéw spalania olitechnixi rodzkie) wykorzystania
(UPS), odpadow. Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony innowacyjnych
Srodowiska Politechniki Lodzkiej technologii:
Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej Opoczno S.A.
Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Ceramika Paradyz
Srodowiska Politechniki L.odzkiej Sp.zo.o.
we wspc’)lpraf:}_/ zZ Wyd?ia'l}em Iniyp_ier’ii _ Zaklad Ceramiki
Matel.‘lalqwej i Cerarplkl Akademii Gorniczo Budowlanej
Hutniczej w Krakowie "OWCZARY"
Katedra Fizyki Budowli i Materialow g'E:R Stepien
Budowlanych Politechniki L6dzkiej p-J-
Cementownia
Warta S.A.
3 Produkcja materiatow © IIL Wydzial Mechaniczny Politechniki L6dzkiej Izodom 2000
1 wyrobéw o 1IV. Instytut Chemii Organicznej Politechniki Polska Sp. z 0.0.
budowlanych Lodzkiei
o podwyzszonych 0dziae)
wia$ciwosciach Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej Met-Prim
mechanicznych Uniwersytetu Lodzkiego Sp. zo.0.
Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki Lodzkiej
. . . Opoczno S.A.
Instytut Wlokiennictwa w Lodzi . )
. . e xarLal . Ceramika Paradyz
Instytut Biopolimerow i Wiokien Chemicznych  gp, 7 0.0,
w Lodzi
Lo . . Budomar S.C.
Katedra Fizyki Molekularnej Wydzial
Chemiczny Politechniki Lédzkiej
Wydzial Technologii Materialowych Widawa S.C.
i Wzornictwa Politechniki Lodzkiej
Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii
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Zaawansowane Materialy Budowlane

Branzowa
specjalizacja Proponowane
Lp Obszar dziatan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej firmy
Srodowiska Politechniki Lodzkiej
e Katedra Fizyki Budowli i Materialow
Budowlanych Politechniki Lodzkiej
4 Zintegrowane systemy o VI. o Instytut Informatyki Politechniki LédeleJ Izodom 2000
zarzadzania budynkiem o = ypy, *  Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Polska Sp. z 0.0.
Uniwersytetu Lodzkiego
e Instytut Elektroniki Politechniki Lodzkiej Met-Prim Sp.
e Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii % ©-°-
Srodowiska Politechniki Lodzkiej
e Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki Lodzkiej
o  Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Lodzkiej
5  Budownictwo e V. . Wydzia} Budownictwa, Architektury i Inzynierii Fasada System
energooszczedne e VL Srodowiska Politechniki Lodzkiej s.c.
e VIIL e Instytut Architektury Tekstylidbw Politechniki
Eodzkiej Widawa S.C
e Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki Lodzkiej
e  Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej %alé}adICera}miki
. , . udowlanej
Uniwersytetu Lodzkiego "OWCZARY"
e Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki R.E.R Stepier
Lodzkiej Sp. j.

e  Wydzial Technologii Materialowych
i Wzornictwa Politechniki Lodzkiej

e Instytut Wldkiennictwa w Lodzi

e Katedra Fizyki Budowli i Materialow
Budowlanych Politechniki L6dzkiej

Zrédlo: Opracowanie wiasne
Zaprezentowane w powyzszej tabeli jednostki naukowe sg proponowanymi podmiotami, ktore moglyby

podejmowaé wspdlprace z przedstawicielami §wiata biznesu. Nie jest to lista zamknieta i powinna by¢ stale
uzupelniana.
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6 Zaawansowane Materialy Budowlane
a Regionalne Inteligentne
Specjalizacje

W poprzednim rozdziale zostaly zaprezentowane branzowe specjalizacje. Beda one wykorzystane we wdrazaniu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Eodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL). Zgodnie
ze SzczegOlowym Opisem Osi Priorytetowych RPO WL, ocena wnioskow bedzie uwzgledniala m.in. wpisywanie
sie potencjalnych projektéw w specjalizacje regionalne.

W niniejszym rozdziale z kolei przedstawiono podsumowanie caloSci prac nad inteligentnymi specjalizacjami
tzn. prowadzonych w ramach raportu nt. powigzania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii.
Zaowocowaly one identyfikacja 3 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Intencja identyfikacji
3 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji bylo ukazanie synergii i komplementarnoéci miedzy wszystkimi
kluczowymi branzami ikluczowymi technologiami izidentyfikowanymi na ich styku inteligentnymi
specjalizacjami. Konstatacja ta powinna by¢ wykorzystana w prowadzonych dzialaniach takze promocyjnych,
zwlaszcza tych prowadzonych miedzy réznymi branzami oraz na styku réznych branz i technologii.

Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji nie nalezy wiaza¢ zwymogami dotyczacymi oceny wnioskow
o dofinansowanie wramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Jak zaznaczono powyzej role te pelnia
branzowe specjalizacje.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje zostaly zaprezentowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 8 Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Zdrowe Wielofunkcyjne
spoleczenstwo, materialy

zywnoS$¢ wysokiej wlékiennicze
jakoSci i nowoczesny design

Branza 1 Branza 2 Branza 3 Branza 4 Branza 5 Branza 6
Nowoczesny Przemysl Zaawansowane Medycyna, Energetyka (w tym Innowacyjne Informatyka
‘Wildkienniczy i Mody  Materialy Farmacja, Odnawialne Zrédla Rolnictwo i i Telekomunikacja

Budowlane Kosmetyki Energii) Przetworstwo Rolno-
Spozywcze

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Wykres pokazuje takze mozliwoS$ci oraz powigzania miedzybranzowe wystepujace w ramach jednej Regionalnej
Inteligentnej Specjalizacji. Wyraznie widaé, ze s3 one horyzontalne iskutecznie czerpia z najsilniej
zidentyfikowanych przewag konkurencyjnych kazdych z branz.

Jak widaé z powyzszego wykresu, branza ,Zaawansowane Materialy Budowlane” skorelowana jest z Regionalna

Inteligentna Specjalizacja pn. ,Inteligentne i energooszczedne budownictwo” oraz ,Wielofunkcyjne materialy
wlokiennicze i nowoczesny design”.
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Rozwdj inteligentnego i energooszczednego budownictwa spowodowany Jest pohtykq energetyczna Unii
Europejskiej, ktora naklada na kraje czlonkowskie obowiazek redukcji zuzycia energii iemisji gazéow
meplarnlanych Region 16dzki posiada gotowe zaplecze naukowo-badawcze do dzialan ukierunkowanych na
rozwoéj tej specjalizacji — wykwalifikowana kadre klerownlcza 11nzyn1erska oraz s1lna reprezentacje firm
z branzy zaawansowanych materialéw budowlanych, zar6wno o zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym.
Analiza badan naukowych prowadzonych obecnie w instytucjach badawczych oraz wywiady przeprowadzone
wérod  przedsigbiorcow wykazaly silne korelacje pomiedzy branzami: Zaawansowanych Materiatow
Budowlanych, Energetyki (w tym Odnawialnych Zrodel Energii) oraz technologii komunikacyjnych
iinformatycznych.

W ramach obszaru inteligentnego i energooszczednego budownictwa rozwijane beda m.in. odnawialne Zrédla
energii (produkcja paneli fotowoltaicznych kolektoréw slonecznych), zaawansowane materialy biobojcze,
samoczyszczace, energooszczedne, a takze innowacyjne procesy ich pI‘OdukCJl np. wykorzystanie odpadow, czy
tez ubocznych produktéw spalania. Nowe mozliwosci istnieja rowniez w zakresie wytworstwa nowoczesnych
elementéw budowniczych (w tym inspirowanych biologicznie) oraz systemdéw informatycznych stuzacych do
usprawniania proces6w produkeji i zarzadzania infrastruktura.

Wspieranie obszaru zwigzanego z wielofunkcyjnymi materialami wlékienniczymi i nowoczesnym
designem bedzie kluczowe w rozwoju gospodarczym wojewddztwa lodzkiego. Wildkiennictwo jest branza
obecna w wojewoddztwie l6dzkim od lat. W zwigzku ztym istnieje tam silny potencjal zaréwno naukowo-
badawczy, jak iwytworczy, co wraz z dynamicznie rozwijajacymi sie obszarami projektowania i wzornictwa
umozliwia uzyskanie konkurencyjnej pozycji na rynku. W tym celu niezbedne jest jednak stworzenie przemystu
bazujacego na badaniach naukowych oraz rozw6j w kierunku produkcji spersonalizowane;.

Wyroby sektora wlokienniczego zaczynaja znajdowaé zastosowanie w innych galeziach gospodarki takich jak:
medycyna, rolnictwo, motoryzacja, budownictwo, czy elektronika. W obszarze budownictwa istnieje wiele
mozliwoSci do wykorzystania nowoczesnych rozwigzan wlokienniczych (m.in. niekonwencjonalne
wykorzystanie dzianin oraz materialdéw technicznych) np. do prac wykonczeniowych w budownictwie.
Komercjalizacja tych produktéw i procesow poszerzy oferte przedsiebiorstw oraz zapewni im konkurencyjnos$¢.

Kolejnym kierunkiem rozwoju jest stosowanie nowoczesnego wzornictwa oraz personalizacji wyrobow.
Dostosowanie produktéow do indywidualnych potrzeb klienta poprzez wlaczenie go w proces projektowania
pozwoli na skuteczng rywalizacje z produkcja masowsq. Takie rozwigzania zgodne sg z aktualnymi trendami
wéréd konsumentéw. Zastosowanie mogg znalezé tu innowacje takie jak narzedzia informatyczne w zakresie
narzedzi informatycznych wspomagajacych projektowanie, produkcje oraz sprzedaz wyrobow.
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7  Zaawansowane Materialy Budowlane
a biogospodarka

Dziedzing stanowigca wspdlny mianownik dla wszystkich regionalnych inteligentnych specjalizacji jest
biogospodarka. Biogospodarka, czyli przemyst bazujacy na zasobach biologicznych ina procesach
biotechnologicznych jest nakierowana na zaspokojenie podstawowych potrzeb spolecznych, zwlaszcza
dotyczacych bezpieczenstwa zywnoSciowego ienergetycznego w warunkach wyczerpywania sie zasobdw
naturalnych i ocieplenia klimatu.

Glownym celem biogospodarki jest gospodarcze wykorzystanie zasoboéw §wiata roélinnego, zwierzecego, a takze
mikroorganizméow. W tym kontekscie biogospodarka stanowi sektor integrujacy czesto odlegle od siebie
dziedziny nauki i przemystu, np.: biotechnologie, biologie systemoéw, biologie syntetyczna, chemie, ekologie,
ekonomie oraz nauki o zywieniu.

Branze przemyslowe oparte o procesy biotechnologiczne stanowia jedng =z najbardziej innowacyjnych
iobiecujacych metod obnizenia negatywnego wplywu procesé6w przemystowych na $rodowisko. Poza tym
udowodnionym, pozytywnym wplywem na stan Srodowiska naturalnego, bioprocesy, jako alternatywa dla
klasycznych proceséw przemyslowych, czesto prowadza do poprawienia jakosci produktéw badz wzbogacenia
ich cech uzytkowych a w konsekwencji rowniez do podniesienia ich wartosci.

Biogospodarka stanowi strategiczng, ponadsektorowo integrujaca forme dzialan, ktére maja wplyw na rozwoj
gospodarczy wojewddztwa lodzkiego. Branze, wybrane jako kluczowe w regionie, idealnie wpisujg sie
w te koncepcje, a biogospodarka umozliwia zastosowanie wsp6lnego mianownika miedzy nimi.

Biogospodarka wpisuje sie w koncepcje rozwoju zréwnowazonego, laczac rozwdj gospodarczy oraz
spoleczny z dbaloécia o ochrone $rodowiska naturalnego iklimatu. W tym aspekcie rozwijane sa materialy
budowlane, ktérych produkeji wykorzystywana jest zielona energia. Poszukiwane sa materialy o najnizszym
§ladzie weglowym i w tym aspekcie renesans przezywajg materialy oparte na surowcach naturalnych (drewno,
biokompozyty, sklejka, lakiery, oleje)
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