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Wykaz skrotow i pojeé

BCC Loza Lodzka Business Center Club

B+R Prace badawczo-rozwojowe

CATI Computer-Assisted Telephone Interview — wspomagany komputerowo wywiad
telefoniczny

CAWI Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy
ankiety internetowej

ICT Information and communication technologies — technologie komunikacyjne
iinformatyczne

IDI Individual in-depth interview — Indywidualne Wywiady Poglebione

I0B Instytucja Otoczenia Biznesu

IRiPRS Branza Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KE Komisja Europejska

KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja

MFK Branza Medycyna, Farmacja, Kosmetyki

NOT Naczelna Organizacja Techniczna

PKD Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci

PPP Partnerstwo publiczno-prywatne

Projekt Projekt ,,Opracowanie Polityk Sektorowych Wojewodztwa Lodzkiego”

RIS Regionalna Inteligentna Specjalizacja

RSI LORIS 2030 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030

SRWL 2020 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020

UE Unia Europejska

UMWL Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Lodzkiego

UsS Urzad Statystyczny w Lodzi

Analiza Technika analityczna polegajaca na wykorzystaniu analizy mocnych i stabych stron

SWOT/TOWS (SWOT) poprzez systematyczna i wszechstronna ocene zewnetrznych i wewnetrznych

czynnikéw okreslajacych kondycje biezacg i potencjal rozwojowy (firmy/branzy/modelu)

Branza kluczowa

Wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030
(RSI) branze kluczowe z punktu widzenia rozwoju regionu. Sa to: Nowoczesny Przemyst
Wibkienniczy i Mody (w tym wzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane;
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii);
Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywceze oraz Informatyka

i Telekomunikacja.

Branzowa Najsilniej wystepujace powiazania tworzace specjalizacje w ramach branzy,
specjalizacja wyselekcjonowane na podstawie skojarzenia powigzan proces6w technologicznych
i produkeyjnych w ramach 4 kluczowych technologii badz/oraz podgrup w samej branzy.
Plan Akcji Zasadniczy element Polityki Sektorowej, identyfikujacy konkretne dzialania, ktére nalezy
przeprowadzi¢ w celu skutecznej i efektywnej realizacji Polityki
Obszary tematyczne Obszary, na ktére podzielone zostaly zaproponowane w Planie Akcji dzialania,

charakteryzujace sie r6zna specyfika proponowanych w nich dzialan. Wyréznione zostaly
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nastepujace obszary tematyczne: Edukacja, Komunikacja, Inwestycje, B+R,
Wspobldzialanie komercyjne, Powiazania kooperacyjne.

Polityka Sektorowa

Dokument bedacy polityka wyznaczajaca w kompleksowy sposob kierunki rozwoju
okreélonego obszaru aktywnoSci wojewodztwa lddzkiego i stanowigca plan rozwoju dla
omawianej branzy, bedacej branza kluczowa w wojewodztwie, oraz okreslenie warunkow
do skutecznej realizacji wyznaczonych dzialan, w tym stworzenie tzw. planow akcji.

Technika desk
research

Metoda poszuklwanla 1nformaCJl polegajaca na analizie zrédel wtérnych, poszukiwanie
informacji, ktére juz istnieja i zostaly zgromadzone przez inne podmioty, takich jak
materialy Zamawiajacego (wczeéniejsze badania, dane wewnetrzne), dane statystyczne
(US), opracowania branzowe, itp.

PwC
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Wstep

Polityka Sektorowa, dotyczaca Informatyka i Telekomunikacja, jest jedna z 6 Polityk Sektorowych,
opracowanych zintencja kontynuacji prac nad Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego
LORIS 2030, ktére zakonczyly sie w kwietniu 2013 r. przyjeciem dokumentu przez Sejmik Wojewodztwa
Lodzkiego.

Zalozenia przySwiecajace realizacji Projektu, bedace pochodng wieloletnich do$wiadczen, wskazywaly
na potrzebe nowego podejécia do tego, jak powinna wyglada¢ wspodlpraca miedzy administracja publiczna
a przedsiebiorcami. Wspolczesne strategie sektorowe powinny przede wszystkim opieraé¢ sie na kooperacji
i zasadzie partnerstwa miedzy tymi grupami. Realizujgc Projekt, zastosowano zasady ,,przedsiebiorczego
odkrywania”, w ramach ktérych wspolnie z przedstawicielami przedsiebiorstw, nauki oraz administracji
zidentyfikowano wyzwania stojace na drodze rozwoju branzy oraz potrzeby, ktorym nalezy sprostac.
Zaangazowanie interesariuszy z branzy zaowocowalo stworzeniem wizji, celéw oraz Planu Akcji — katalogu
dzialan, ktére powinny zosta¢ podjete i zrealizowane w celu wzmocnienia branzy, a co za tym idzie wzrostu
gospodarczego wojewbddztwa todzkiego.

Polityka Sektorowa prezentuje wizje oraz cele strategiczne i operacyjne, ktore wskazuja dlugoterminowe plany
rozwoju branzy. Opracowanie wieloletniej strategii jest kluczowe w celu zagwarantowania najlepszej mozliwej
pozycji konkurencyjnej branzy w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie. W przypadku niektérych obszaréw,
wplyw Polityki Sektorowej nie bedzie widoczny od razu. Jednak decyzje, ktére zostana podjete juz dzisiaj,
oraz realizowane dzialania, pozwola lepiej sprostaé przyszlym wymaganiom.

Opracowanie Polityk Sektorowych zostalo poprzedzone Raportem nt. powigzania strategicznych branz
z kluczowymi grupami technologii wojew6dztwa lodzkiego. W dokumencie okre$lono potencjal
naukowy wojewoddztwa, zdolnoSé do wspoélpracy nauki z biznesem, a nastepnie zidentyfikowano
tzw. inteligentne specjalizacje. Realizujac zalozenia przedstawione w RSI LORIS 2030, inteligentne
specjalizacje (w tym przypadku - Informatyce i Telekomunikacji), a kluczowymi grupami technologii
(biotechnologia, nanotechnologia imaterialy funkcjonalne, technologie komunikacyjne iinformatyczne,
mechatronika).

W ramach prowadzenia prac nad ww. Raportem, stworzone zostaly macierze korelacji miedzy kluczowymi
branzami zidentyfikowanymi wRSI LORIS 2030 (Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy iMody
(w tym wrzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane; Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka
(w tym Odnawialne Zrédla Energii); Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozyweze oraz Informatyka
i Telekomunikacja) a ww. kluczowymi grupami technologii.

Korelacje te przez caly okres ich tworzenia byly konsultowane zaréwno z przedstawicielami $wiata nauki,
jak i biznesu w ramach m.in. wywiadéw poglebionych oraz paneli eksperckich. Umozliwilo to potwierdzanie sily
irodzaju oddzialywania poszczeg6lnych powiazan w macierzach, niezbednych do ich dalszej analizy. Takie
podejScie do zagadnienia w polaczeniu zanaliza desk research zapewnilo ostateczng weryfikacje
zidentyfikowanych powigzan.

Wszystkie dzialania oraz opracowane macierze korelacji i powigzan zaréwno miedzy technologiami, jak i miedzy
branzami doprowadzily do wylonienia ponizszych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS):

o Inteligentne i energooszczedne budownictwo;
. Zdrowe spoleczenstwo, zywnosé wysokiej jakosci;
. Wielofunkcyjne materialy widkiennicze i nowoczesny design.

Branza Informatyka i Telekomunikacja skorelowana jest z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami
pod nazwami: ,Inteligentne i energooszczedne budownictwo”, ,,Zdrowe spoleczenstwo, zywnos$é
wysokiej jakos$ci” oraz ,Wielofunkcyjne materialy wldkiennicze i nowoczesny design”.
Szczegblowy opis inteligentnych specjalizacji zostal przedstawiony w rozdziale 6 niniejszego opracowania.

Ponizszy schemat ilustruje powigzanie miedzy pracami realizowanymi wramach Raportu nt. powigzania

szeSciu strategicznych branz zczterema grupami technologii a pracami dotyczacymi opracowania Polityk
Sektorowych.

PwC 7
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Rysunek 1 Schemat dojscia do opracowania Polityk Sektorowych

RSI LORIS 2030

wskazala
strategicznych kluczowe
branz technologie
Przedsiebiorcze Mapa powiqgzan
odkrywanie z 6 branzami

° ® - R egion alne technologii
POlltykl p 1 Branzowe

Sektorowe

Raport nt.
powiazania
branz
strategicznych

——  zkluczowymi
grupami

Specjalizacje

_

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Ksztalt Polityki Sektorowej ijej wuklad stanowi odzwierciedlenie powyzej opisanego kontekstu
i prezentuje sie zgodnie z ponizszym opisem:

PwC

Streszczenie przedstawia kluczowe tezy dokumentu oraz prezentuje koncepcje ulozenia zawartoSci
dokumentu;

Ogo6lne informacje o branzy przyblizaja obecna sytuacje w sektorze, demografie wojewodztwa lodzkiego
oraz wskazuja na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow w trakcie realizacji Projektu;

Wizja oraz cele strategiczne ioperacyjne stanowia istotng cze$¢ dokumentu, ktorej ,kontynuacje”
na poziomie operacyjnym (wdrozeniowym) stanowi Plan Akcji;

Plan Akcji sklada sie z szeregu dzialan pogrupowanych w obszary tematyczne takie jak, m.in. Edukacja,
Komunikacja czy Inwestycje, ktore zostaly wylonione sposéb zaproponowanych przez uczestnikow
Projektu, zgodnie z koncepcja ,,przedsiebiorczego odkrywania”;

Rozdzial dedykowany ramom finansowym i prawnym wskazuje na mozliwe Zrodla finansowania
zaprezentowanych w Planie Akcji dzialan oraz zawiera analize uwarunkowan prawnych dla branzy;

Rozdzial dotyczacy Branzowych Specjalizacji wskazuje na obszary, ktore w przysztoéci beda cechowac sie
najwiekszym potencjalem konkurencyjnym oraz innowacyjnym w ramach calej branzy. Specjalizacje
sa wynikiem map powiazan sektora z kluczowymi technologiami wskazanymi w dokumencie RSI LORIS
2030. Okre$lone dzialania (m.in. dotyczace badania irozwoju, wspodlpracy nauki z biznesem)
zaprezentowane w Planie Akcji nakierowane sa jedynie na podmioty wpisujgce sie w koncepcje
Branzowych Specjalizacji. W czeSci skupiajacej sie na powiazaniach branzy zczterema kluczowymi
technologiami oprocz uszczegdtowienia Branzowych Specjalizacji, wskazano takze potencjalne obszary do
wspoOlpracy

dla biznesu i jednostek naukowo-badawczych

Rozdzial po$wiecony Regionalnym Inteligentnym Specjalizacjom prezentuje, w jaki sposéb branza, ktorej
posSwiecona jest Polityka Sektorowa, ma wplyw na rozwdj calego regionu wojewddztwa lodzkiego.
Jak zaznaczono wczeSniej, Regionalne Inteligentne Specjalizacje zostaly szeroko opisane
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w dokumencie poprzedzajacym powstanie Polityki Sektorowej, tj. w Raporcie nt. powigzania
strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii;

. Rozdzial dotyczacy biogospodarki stanowi nawiazanie do jej koncepcji, jako spoiwa wszystkich dzialan
prorozwojowych prowadzonych w wojewodztwie t6dzkim. Oprocz dzialan, majacych na celu wzmocnienie
potencjalu  strategicznych szeSciu sektorow, wojewddztwo rozwija takze obszar zwigzany
z biogospodarka.

Polityka Sektorowa jest — zjednej strony — dokumentem o charakterze strategicznym, z drugiej za§ —
operacyjnym. O strategicznym wymiarze dokumentu przesadza to, ze zawiera on wizje rozwoju branzy oraz
okresla cele strategiczne ioperacyjne stuzace jej urzeczywistnieniu. O operacyjnym charakterze dokumentu
Swiadczy  obecno$¢ wnim  tzw. Planu  Akcji, ktéry zawiera wykaz dzialan istotnych
z punktu widzenia rozwoju branzy.

PwC 9
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Streszczenie Polityki Sektorowej

Rosnaca wskali globalnej konkurencja doprowadza do konieczno$ci gospodarczej specjalizacji regionow
poprzez wykorzystanie wewnetrznych atutéw rozwojowych opartych wglownej mierze na potencjale
przedsiebiorstw i dorobku naukowo-badawczym. W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewoédztwa
Loédzkiego LORIS 2030 (RSI) wskazano 6 branz kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu oraz
kluczowe

dla rozwoju regionu technologie. Nastepnym etapem prac bylo zidentyfikowanie powiazan miedzy branzami
kluczowymi a kluczowymi technologiami (Raport nt. powigzania strategicznych branz z kluczowymi grupami
technologii).

Kolejnym krokiem jest okreslenie kierunkéw rozwoju 6 branz kluczowych. Nalezy tutaj zwroci¢é uwage,
ze Wojewodztwo Lodzkie, jako pierwsze w Polsce podjelo pionierski wysilek na rzecz
calosciowego i kompleksowego wyznaczenia kierunkoéw rozwoju branz kluczowych w formie
tzw. polityk sektorowych.

W ramach prac okres$lona zostala wizja rozwoju kazdej z branz wraz z Planem Akcji stanowiacym wykaz dzialan
shuzacych jej rozwojowi. Na szczegélne podkreslenie zasluguje fakt, iz to sami przedsiebiorcy (w toku
prowadzonych prac) zadecydowali o ksztalcie dokumentu. Ich zaangazowanie, entuzjazm iwspolpraca
z przedstawicielami nauki iadministracji oraz innych &rodowisk jest czynnikiem w najwiekszym stopniu
dajacym nadzieje na skuteczne wdrozenie jej zapisOw, a w konsekwencji na dynamiczny rozwdj Informatyki
i Telekomunikacji w wojewodztwie todzkim.

W ramach Polityki Sektorowej opisane zostaly dzialania, jakie nalezy podejmowac w celu systemowego rozwoju
branzy, jaka jest Informatyka i Telekomunikacja. Ponizej przedstawiono ogdlne podejScie do opracowania
Polityki Sektorowe;.

Rysunek 2 Struktura i koncepcja Polityki Sektorowej Informatyka i Telekomunikacja

—_—

e Jakie zalozenia
przyswiecaly
realizacji Projektu?

e Jakajest obecna sytuacja
w branzy?

e Jaka jest wizja rozwoju
branzy?

o Jakie dzialania w celu

rozv.\"oju branzy nalezy Kompleksowy,
podjac? — synergiczny
rozwoj
calej
o W jakim kierunku nalezy rozwijaé braniy
branze w zakresie B+R, wspélpracy
biznesu z nauka i nowoczesnych Rozwéj
technologii? lokomotyw
""""""""""""""""""""""""""""""""""""" L wzrostu
e Wjakim kierunku nalezy rozwijaé branzy
wojewodztwo lodzkie w zakresie B+R, (B+R, .
wspolpracy biznesu z nauka i Innowagje,

nowoczesnych technologii? Nowoczesne
technologie)

— -

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Potencjal tej branzy oraz zaplecze, uwarunkowane m.in. odpowiednim poziomem kapitalu wiedzy, ale takze
stale rozwijajacymi sie, aktywnymi przedsiebiorstwami, zpowodzeniem powinien zostaé wykorzystany
i ,uwolniony” w przyszlych latach. Podniesienie konkurencyjnosci regionu, poprawa warunkéw zycia ludnosci
oraz zapewnienie wzrostu atrakcyjno$ci inwestycyjnej wymaga prowadzenia planowych, systematycznych oraz
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skoordynowanych przedsiewzie¢ w skali calego wojewoddztwa. Tylko starannie zaplanowane dzialania, wspdlnie
ze §rodowiskiem przedsiebiorcoOw oraz odpowiednia strategia pozwoli w przyszlych latach osiagnaé sukces.

Polityka Sektorowa prezentuje rowniez w swojej treSci wizje i cele dla branzy. Wizja zostala sformulowana
przez przedsiebiorcow oraz pozostalych kluczowych interesariuszy nastepujaco:

Branza ICT jest dla regionu Lodzig na morzu innowacji i rozwoju gospodarczego, napedzang
rosngcym potencjaltem edukacyjnymi B+R oraz wspolpraca firm dostarczajqcych najwyzszej
Jjakosci ustugi i produkty, wzmacniajgc wszystkie specjalizacje regionu.

Celami strategicznymi rozwoju branzy (zgodnie zwolg przedsiebiorcow ipozostalych kluczowych
interesariuszy) sa natomiast:

1. Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu.
2. Stworzenie skutecznego mechanizmu lgczenia nauki z biznesem gwarantujacego doplyw
wykwalifikowanych kadr.

3. Budowa wizerunku regionu jako wiodacego o$rodka ICT w obszarze software-u.

Istotnym elementem Polityki Sektorowej jest Plan AKkcji, zawierajacy wykaz dzialan niezbednych do podjecia
w celu rozwoju branzy. Nie sg to dzialania zidentyfikowane w konsultanckiej formie, ale stworzone przez
samych przedsiebiorcow. Ilustruja one to, czego naprawde oczekuja sami przedsiebiorcy iinni kluczowi
interesariusze, wtym przedstawiciele nauki. Dzialania sluza realizacji poszczegblnych celéw operacyjnych
istrategicznych.

Dla lepszego zrozumienia proponowanych dzialan przez szerokie kregi ich przyszlych odbiorcéow, zostaly one
takze zaprezentowane w podziale na poszczegbdlne obszary, tj. edukacja, inwestycje, komunikacja, badania
irozwdj, wspoldzialanie komercyjne, powigzania kooperacyjne. Dla kazdego dzialania wskazano uzasadnienie,
powiazanie z celami Polityki Sektorowej, mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, harmonogram realizacji,
przyblizony budzet oraz propozycje podmiotow koordynujqcych Opisane dzialania Zosta}y poddane
priorytetyzacji, pozwalajacej na okreSlenie, ktére z dzialah powinny zostaé zrealizowane w pierwszej kolejnoéci.
Schemat podejScia do wypracowania Planu Akcji zaprezentowany zostal na ponizszym wykresie.

Rysunek 3 Podzial Planu Akcji

Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia naukd z Brihmeier s e sie vk wirile

" biznesem gwarantujacego m.in. doplyw . -
specjalizacjami regionu T e ICT w obszarze software-u

Silniejsze powiazanie branzy [CT z innymi

Strategia
A

Zwiekszenie wykorzystania
rozwiazan specjalizacji ICT Poprawa warunkéw dla Warost jakoéei ksztatcenia Zbudowanie wizerunku ‘Wzrost zainteresowania
w Region: rozwoju inno nosei z 5 . - ranzy jako generujacej
Regionalnych ju i wacyjnosei kadr 1Jnformatv(2nvd1 br y jako g 3ce]
Inteligentnych wykorzystaniem branzy ICT = = i i
Specjalizacjach
Plan Akcji
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Polityka Sektorowa wskazuje takze na dobre praktyki w zakresie dzialan rozwijajacych dana branze
realizowanych zaréwno przez klastry, a takze prowadzonych przez wladze regionalne. Ponadto wskazane zostaly
regiony na $wiecie, w ktérych branza jest kluczowa w procesie rozwoju gospodarczego. Zidentyfikowano
dzialania, jakie powinny zosta¢ podjete w celu efektywnego rozwoju klastréw w wojewoddztwie w omawianej
branzy.

Polityka Sektorowa wskazuje ponadto na branzowe specjalizacje (lokomotywy wzrostu), bedace wynikiem
analizy powigzan branzy zczterema kluczowymi technologiami wojewodztwa lodzkiego wyszczeg6lnionymi
w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewoddztwa Loédzkiego LORIS 2030. Branzowe specjalizacje zostaly
opracowane na podstawie map powiazan ,branza-4 kluczowe technologie”, ktore pozwolily na zidentyfikowanie
gospodarczo istotnych powigzan. Zastosowano zaréwno podejécie procesowe, jak i produktowe (opierajac sie
takze na klasyfikacji Krajowych Inteligentnych Specjalizacji). Po analizie dokonano pogrupowania powigzan
w okreSlone obszary tematyczne, ktore stanowia swoiste branzowe specjalizacje. Metodyka ta, umozliwia
wskazanie, ktore powigzania stanowia i beda stanowi¢ o istocie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

Do branzowych specjalizacji Informatyki i Telekomunikacji zaliczono:

I.  Innowacyjne oprogramowanie dla inteligentnych miast 1ibudynkéw, sieci energetycznych
i transportowych (oparte o sieci sensorowe);

II. Innowacyjne zastosowania sztucznej inteligencji w analityce, obliczeniach, robotyce oraz grach,;

III.  Inteligentne zastosowania bioinformatyki ifarmakoinformatyki w produkcji lekowej, rolnictwie
i hodowli zwierzat oraz badaniach farmaceutycznych i medycznych;

IV.  Innowacyjne wykorzystanie informatyki w Telemedycynie i Medycynie spersonalizowanej;
V.  Zaawansowane modelowanie skomplikowanych struktur;

VI.  Inteligentne systemy ICT do optymalizacji proceséw lanicucha produkeji, logistyki i zaopatrzenia (m.in.
typu Product Lifecycle Management oraz Supply chain do zarzadzania inteligentnymi fabrykami);

VII.  Inteligentne technologie Internetowe, w tym technologie semantyczne i Internet rzeczy;
VIII. Inteligentne zastosowania geoinformatyki i systemow nawigacji satelitarne;j;
IX. Inteligentne systemy zarzadzania danymi w sieciach w tym cloud computing;
X.  Innowacyjne multimedia i gry;
XI. Inteligentne rozwigzania w zabezpieczaniu danych i informacji.

W proces powstawania dokumentu od samego poczatku zaangazowano — jak zaznaczono wcze$niej —
kluczowych aktoréw tworzacych potencjal i rozwoj branzy— przedsiebiorcow. Metoda ,,przedsiebiorczego
odkrywania” umozliwila wypracowanie rozwigzan, ktére z duzg doza prawdopodobienstwa w sposéb trafny
i efektywny moga przyczyni¢ sie do wzmocnienia i przyspieszenia rozwoju branzy. Przedsiebiorcze odkrywanie
to partycypacyjna forma wypracowania polityk publicznych, strategii rozwojowych iinnych zalozen
implementacyjnych, ktéra opiera sie na angazowaniu wszystkich reprezentantéw podmiotéw, do ktérych
kieruje sie strategie i rozwiazania, w proces ich tworzenia, wdrazania i podejmowania zawartych w nich dzialan
oraz monitoringu ikontroli. W toku ,przedsiebiorczego odkrywania” dla Polityki Sektorowej zastosowano
metody badawcze takie jak ankiety telefoniczne, ankiety internetowe, wywiady poglebione, czy cykl warsztatow
branzowych oraz technologicznych. Ostatnim elementem angazujacym szerokie grono interesariuszy
branzowych byly panele eksperckie. W panelach eksperckich oraz warsztatach po$wieconych branzy, ktbre
mialy decydujacy wplyw na ksztalt Polityki Sektorowej wzielo udziat 46 kluczowych interesariuszy, w tym m.in.
przedsiebiorcy i przedstawiciele nauki funkcjonujacy w omawianej branzy. W toku prac nad 6 Politykami
Sektorowymi, zesp6l projektowy nawigzal okolo 3150 interakcji z kluczowymi interesariuszami, w tym przede
wszystkim z przedsiebiorcami w sprawach zwiagzanych z projektem (wywiady bezpoérednie, udzial w panelach
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i warsztatach, wywiady telefoniczne CATI, ankiety mailowe, kontakt mailowy i telefoniczny w sprawie spotkan
i warsztatow).

Nowatorski i unikatowy w skali kraju wymiar prowadzonych dziatan:
e Realizowanych nie w standardowej, konsultancko-urzedniczej formie, ale wspoélnie (,reka

w reke”) z interesariuszami (,,przedsiebiorcze odkrywanie”);

e Zawierajqcych europejski kontekst programowania rozwoju (inteligentne specjalizacje) wskazujgcych
na role B+R, nowoczesnych technologii, wspolpracy nauki z biznesem, jako lokomotyw wzrostu w skali
ponadregionalnej;

e Uwzgledniajqcych aplikacyjne, wdrozeniowe podejScie (Plan Akcji ze zidentyfikowanymi konkretnymi
dzialaniami);

e Nakreslajqcych kompleksowo determinanty (bezposrednie i po$rednie) rozwoju branzy takie jak, m.in.
edukacja, komunikacja, wspoéldzialanie komercyjne, promocja branzy itd.;

Wykorzystanie potencjalu tkwigcego w regionie po stronie przedsiebiorstw, nauki iinnych $rodowisk,
wyzwolenie iwykorzystanie zaangazowania (zapoczatkowanego przy pracach nad Polityka) wszystkich
kluczowych interesariuszy powinno stanowié¢ motto dalszych prac wdrozeniowych.
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Sytuacja w branzy Informatyka
1 Telekomunikacja

1.1 Informacje ogoélne

Polityka Sektorowa jest kontynuacja idei zawartej w dokumentach strategicznych wojewddztwa todzkiego
(tj. Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020 oraz Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030).

Dokladna charakterystyka branzy zostala oparta o dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Lodzi, w tym
miedzy innymi nastepujace dane:

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON wedlug wskazanych symboli PKD
2007 oraz klas wielkosci dla branzy Informatyka i Telekomunikacja w wojewodztwie t6dzkim® w latach
2010-2014;

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Polsce w latach 2012-2013;
Liczba ludnoéci w wojewddztwie 16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

Saldo migracji wewnetrznej oraz zewnetrznej os6b w wieku produkcyjnym w wojewodztwie t6dzkim
w latach 2010-2014;

Udzial ludno$ci w wieku produkeyjnym w wojewddztwie }6dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

Liczba studentéw ogdlem w wojewddztwie 16dzkim oraz zmiana liczby studentéw w wojewddztwie
16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014.

Identyfikacja obszaréow funkcjonalnych, charakterystycznych dla branzy Informatyka i Telekomunikacja
pozwolila przypisaé podmioty do poszczegélnych podgrup tej branzy. Kryteriami doboru podmiotéw byly
nastepujace obszary funkcjonalne:

Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci 2007;
Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewo6dztwa Eodzkiego LORIS 2030;
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020;

Pozostale Zrodla takie jak: Glowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lodzi, Urzad Marszaltkowski
Wojewbdztwa Lodzkiego oraz inne zrbdla.

Do branzy Informatyka i Telekomunikacja zaliczono podgrupy dzialalno$ci:

Dzialalnoé¢ zwigzang z oprogramowaniem — tj. rozbudowa, tworzenie, dostarczanie oraz dokumentacja
oprogramowania wykonanego na zlecenie okre$lonego uzytkownika, pisanie programéw na zlecenie
uzytkownika, projektowanie stron internetowych.

Dzialalno$¢ ustugowa, ktora wiaze sie z przetwarzaniem danych, zarzadzaniem stronami internetowymi
(hosting) oraz dzialalno$cia portali internetowych.

Budowa sieci systeméw dostepowych, wramach, ktorej prowadzi sie dzialalno§¢é w zakresie
telekomunikacji ~ przewodowej,  bezprzewodowej,  telekomunikacji = satelitarnej i pozostalej
telekomunikacji;

! Nalezy nadmieni¢, ze dane zawarte w rejestrze REGON zglaszane sg i aktualizowane przez same jednostki organizacyjne, na ktore takie obowiazki nakladaja
postanowienia w art. 42 ust. 1 pkt. 1-6, art. 42 ust. 2 ustawy o statystyce publicznej z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. Nr 88 poz.439, z pdZniejszymi zmianami).
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. Produkcja sprzetu ICT, obejmujaca tworzenie komputeréw, wyrobow elektronicznych ioptycznych
iurzadzen peryferyjnych, produkcje sprzetu telekomunikacyjnego oraz produkcje elektronicznego
sprzetu powszechnego uzytku.

1.1.1  Podmioty gospodarcze branzy Informatyka 1 Telekomunikacja
w wojewoddztwie todzkim wg klas wielkosci w latach 2010-2014

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie 1odzkim w branzy Informatyka i Telekomunikacja
w podziale na wielko$¢ firmy, wlatach 2010-2014 wykaza¢ mozna tendencje wzrostowa. Z roku na rok
przybywalo mikroprzedsiebiorstw zatrudniajacych do 9 oséb. Na przestrzeni lat 2010-2014, ich liczba wzrosta
0 36%, zpoczatkowego stanu 3 387 podmiotéw do 4 614. Analogicznie zwiekszyla sie liczba podmiotow
w kategorii malych przedsiebiorcow — o prawie 9%. W przypadku przedsiebiorcow érednich i duzych, ich liczba
pozostala bez zmian.

W warto$ciach sumarycznych liczba firm wzrosla na przestrzeni 2010-2014 o ponad 35% (co stanowilo
1 235 podmiotéw). W poréwnaniu roku 2010 i 2014 struktura wielkoéci i liczby poszczegélnych firm nie zostala
zmieniona. Najwiecej bylo mikroprzedsiebiorstw, natomiast najmniej — podmiotéw zarejestrowanych jako
duze, zatrudniajace powyzej 250 0s6b.

Tabela 1 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Informatyka i Telekomunikacja wg klas
wielkosci w latach 2010-2014 w wojewoddztwie lodzkim

Lata/Wielkosé

przedsiebiorstwa mikro male $rednie duze Suma
2010r. 3387 93 10 5 3495
2011r. 3643 104 10 4 3761
2012r. 4 045 102 10 5 4162
2013r. 4 395 97 9 5 4506
2014r. 4614 101 10 5 4730

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Eodzi

Tabela 2 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Informatyka i Telekomunikacja wg
przynaleznosci do podgrup w latach 2010-2014 w wojewoddztwie todzkim

Lata/Podgrupy

w branzy 2010 7. 2011 7. 2012 7r. 2013 . 2014 .
Dzialalno$¢ zwiazana 1345 1460 1621 1778 1929
Z oprogramowaniem

Dzialalno$¢ ustugowa 1521 1662 1839 2005 2072
w zakresie ICT

Budowa sieci systemow 379 380 432 448 460
dostepowych

Produkcja sprzetu ICT 250 259 270 275 269

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Lodzi

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie t6dzkim w podziale na przynalezno$é do jednej
z czterech zidentyfikowanych grup mozna zauwazy¢ wyrdzniajacg sie tendencje wzrostowa we wszystkich
obszarach. Najbardziej zwiekszyla sie liczba firm zakwalifikowanych do kategorii ,Dzialalno$¢ zwigzana
z oprogramowaniem”. W tym przypadku wzrost wyni6st ponad 43% (o 584 podmioty), co w duzej mierze
spowodowane jest wieksza liczba jednostek gospodarczych zarejestrowanych wPKD 62, klasa 62.01 —
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Dzialalno$¢é zwigzana zoprogramowaniem — odpowiednio o 603 podmioty, zpoczatkowych 1212, co
w kategoriach procentowych wynosi prawie 50%.

W przypadku drugiej podgrupy branzy Informatyka i Telekomunikacja — ,Dzialalnoé¢ ustugowa w zakresie ICT”
— odnotowane wzrosty wynosily ponad 36%, tj. zarejestrowanych zostalo o 551 przedsiebiorstw wiecej. Wynika
to gléwnie ze wzrostdw w grupie PKD 63, klasa 63.12 — Dzialalno$¢ portali internetowych o prawie 60% na
przestrzeni 4 lat (tj. 145 podmiotéw) oraz w grupie PKD 62, klasa 62.02 — Dzialalno$¢ zwigzana z doradztwem
w zakresie informatyki o ponad 44% (1j. 215 jednostek gospodarczych).

Zwiekszenie sie liczby przedsiebiorstw kwalifikowanych do podgrupy ,Budowa sieci systeméw dostepowych”
w ramach branzy Informatyka iTelekomunikacja o ponad 21% jest skutkiem wzrostu liczby podmiotow
gospodarczych w ramach PKD 61, klasa 61.90 — Dzialalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji — o 57%
w przeciaggu 4 omawianych lat (tj. o 32 podmioty) oraz wramach klasy 61.20 — Dzialalnoé¢ w zakresie
telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem telekomunikacji satelitarnej — o okolo 27% (tj. 33 jednostki
gospodarcze).

W przypadku ostatniej, wyszczegdlnionej podgrupy ,,Produkeja sprzetu ICT” niewielki wzrost o okolo 7% jest
podyktowany wzrostem liczby zarejestrowanych podmiotéw w PKD 26, klasa 26.12 — Produkcja elektronicznych
obwodow drukowanych oraz w klasie 26.40 — Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku
odpowiednio o 9 jednostek (co stanowi 41%) oraz o 8 jednostek (28%).

1.1.2  Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w branzy Informatyka
1 Telekomunikacja

Tabela 3 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w branzy Informatyka
1 Telekomunikacja w Polsce

Lata/Przecietne miesieczne Produkcja komputerow,

wynagrodzenie brutto Informacja wyrobow elektronicznych  Produkcja urzqdzen

(w z/m-c) i komunikacja i optycznych elektrycznych

2012 r. [-XII 6 489,97 3 389,62 375491
2013 r. [-XII 6 697,63 3610,98 3 958,66
Zmiana poziomu przecietnego 3,2% 6,5% 5,4%

wynagrodzenia brutto r/r (w %)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego Urzedu Statystycznego

W branzy Informatyka i Telekomunikacja zaprezentowane zostaly miesieczne wynagrodzenia brutto w zl (na
terenie Polski). W obu objetych badaniem latach brane pod uwage sa wszystkie 12 miesiecy, co zapewnia
wspotmiernoé¢ danych, a tym samym mozna je ze soba poréwnywac.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w branzy Informatyki i Telekomunikacji pokazano na przykladzie
trzech grup tj.: ,Informacja i komunikacja”, ,,Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych”
oraz ,Produkcja urzadzen elektrycznych”.

We wszystkich trzech obszarach zwiazanych zbranza mozna zaobserwowaé wzrost wynagrodzenia brutto.
Anahzujac powyzsze dane, na najwieksze zarobki moga hczyc osoby zatrudnione w grupie InformaCJa
i komunlkaCJa Jednocze$nie ta grupa charakteryzuje sie najmniejszym procentowym wzrostem pensji w roku
2013 (w poréwnaniu do roku poprzedniego — 3,2 %).

Najnizsze zarobki mozna zaobserwowaé w grupie zwigzanej z produkecja komputeréow, wyrobéw elektronicznych

ioptycznych, jednak procentowy wzrost wynagrodzen w tej grupie jest najwiekszy sposrod wszystkich grup
i wynosi az 6,5%.
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1.1.3 Demografia wojewodztwa toédzkiego

Tabela 4 Liczba ludnosci w waojewodztwie todzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014

Lata/Liczba ludnosci 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014 r.

Liczba ludno$ci 2542 2534 2525 2513 2504
w wojewodztwie 16dzkim (w

tys.)

Zmiana liczby ludnoéci r/r -/- (0,34%) (0,36%) (0,46%) (0,36%)
w wojewodztwie 16dzkim (w
%)

Zmiana liczby ludnoéci r/r -/- 0,02% (0,01%) (0,10%) (0,04%)
w skali Polski (w %)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego Urzedu Statystycznego

Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba mieszkancow wojewodztwa systematycznie spada. Na koniec 2014 roku
ogélem wojewodztwo lodzkie zamieszkiwalo 2504 136 oso6b. Wlatach 2010-2014, liczba ludnosci
w wojewddztwie lodzkim spadla o prawie 40 tysiecy osob, co odpowiada spadkowi o okolo 1,51%. Nalezy
zauwazy¢, ze tempo spadku ludnoSci w wojewodztwie jest znacznie szybsze niz w przypadku calego kraju.
W analizowanym okresie 2010-2014, w calej Polsce ubylo 51 264 0séb, co odpowiada spadkowi o 0,13%.

Tabela 5 Wybrane dane statystyczne w wojewodztwie lodzkim oraz Polsce
w latach 2010-2014

Lata/Saldo migracji o0s6b
w wieku produkcyjnym 2010r. 2011 7. 2012 . 2013 . 2014 1.

Saldo migracji wewnetrznej osob (1448) (1577) (1410) (1818) (1441)
w wieku produkcyjnym
w wojewodztwie 16dzkim

Saldo migracji zewnetrznej os6b (90) (111) (224) (509) (458)
w wieku produkcyjnym
w wojewodztwie 16dzkim

Udzial ludnoéci w wieku 63,8% 63,3% 62,9% 62,4% 61,9%
produkeyjnym
w wojewodztwie todzkim (w %)

Udzial ludnoéci w wieku 64,4% 64,2% 63,9% 63,4% 63,0%
produkeyjnym w Polsce (w %)

Liczba studentéw ogolem 114 942 108 221 101732 92153 87 384
w wojewodztwie 16dzkim

Zmiana liczby studentéw r/r -/- (5,8%) (6,0%) (9,4%) (5,2%)
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Zmiana liczby studentéw r/r -/- (4,5%) (3,5%) (7,6%) (5,2%)
w Polsce (w %)

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego Urzedu Statystycznego
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Saldo migracji wewnetrznej2 w wojewodztwie l6dzkim, w analizowanym okresie 2010-2014 bylo rokrocznie
ujemne i wynosilo §rednio minus 1 463 o0s6b. Saldo migracji wewnetrznej w roku 2014 jest ponad 3 razy wieksze
niz w przypadku migracji zewnetrznej. Swiadezy to o tym, ze ludnoéé wojewddztwa lodzkiego zdecydowanie
czeciej zmienia swoje miejsce zamieszkania w obrebie kraju, niz decyduje sie na wyjazd za granice. Fakt ten
jest takze zwigzany z bliska odlegloScia aglomeracji warszawskiej, do ktérej do pracy dojezdza coraz wiecej
mieszkancow regionu lodzkiego. W ramach migracji miedzypanstwowych, saldo migracji na koniec roku 2014
takze bylo ujemne i wynosito minus 458 osdéb. Analizujac sytuacje zwigzana z migracja, mozna zauwazy¢ trend
zwigzany z ujemnym saldem migracji zar6wno miedzywojewodzkiej jak i poza granice kraju. W calym badanym
okresie 2010-2014 wiecej oso6b emigrowalo zwojewodztwa lodzkiego niz do niego naplywalo. Kwestie
probleméw demograficznych w regionie l6dzkim sa takze poruszane w dokumencie pn.: ,Koncepcja Strategii
Rozwoju Regionalnego do 2020 r. Regiony, miasta, obszary wiejskie”. Strategia ta skupia sie na najwazniejszych
wyzwaniach, wspolnych dla wojew6dztwa mazowieckiego i t6dzkiego. Gléwnym jej zalozeniem jest wzmacnianie
ilepsze wykorzystanie potencjaldéw rozwojowych makroregionu iwzrost konkurencyjno$ci na arenie
miedzynarodowe;j.

Kolejnym istotnym obszarem z punktu widzenia opracowywania Polityk Sektorowych, wymagajacym analizy
jest liczba studentéw oraz udzial ludnos$ci wwieku produkcyjnym w wojewddztwie t6dzkim. W przypadku
struktury ludnoéci wojewo6dztwa, na przestrzeni lat 2010-2014, udzial osé6b bedacych w wieku produkcyjnym
maleje. Co wiecej, tempo, w ktéorym spada wyzej opisany udzial jest szybsze niz w przypadku calego kraju.
Z powyzszych danych wynika, ze wojewddztwo l6dzkie cechuje proces starzejacego sie spoleczenstwa. Przyczyng
takiej sytuacji sa m.in. migracje zarobkowe mieszkancéow w wieku produkeyjnym.

Analiza zmiany liczby studentow takze pokazuje, ze ich liczba rokrocznie w analizowanym okresie sie zmniejsza.
Z roku 2013 na rok 2014, liczba studentéow w wojewddztwie t6dzkim spadla o 5,2% (wynik ten jest taki sam
jak spadek liczby studentéow ogoétem wcalym kraju). Poréwnujac jednak sytuacje wojewddztwa do skali
ogolnopolskiej, nalezy zauwazy¢, ze studentéw wlatach 2011 — 2013 wregionie 16dzkim ubywalo szybcie;j.
Realizacja dzialan izalozen Polityki Sektorowej wzmocni rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu. Innowacyjna
gospodarka irozwdj strategicznych branz regionu, zwieksza atrakcyjno$¢ wojewodztwa lodzkiego
i moze przyczynic sie do polepszenia poziomu zycia oraz odwrdcenia negatywnych trendow.

1.2  Potrzeby przedsiebiorcow

Jednym =z istotnych dzialah wramach opracowywania Polityk Sektorowych, bylo przeprowadzenie analizy
sytuacji przedsiebiorcow w wojewodztwie l6dzkim w zakresie ich potrzeb, gléwnych probleméw i barier.
Materia ta byla poruszana bezposrednio lub poérednio na wszystkich wydarzeniach zwiazanych
z Projektem m.in. panelach eksperckich, wywiadach poglebionych, czy warsztatach strategicznych.

W okreéleniu potrzeb przedsiebiorcow wojewddztwa lodzkiego, reprezentujacych strategiczne dla regionu
branze wykorzystano takze ankiete telefoniczna (CATI) przeprowadzona na prdobie 300 przedsiebiorcow
z wojewbdztwa ze wszystkich szeéciu branz. Podmioty, ktore wziely udzial w ankiecie zostaly odpowiednio
wybrane, z uwzglednieniem doboru proéby, a takze struktury wielkoéci ankietowanych firm (wzieto pod uwage
liczbe oséb zatrudnionych oraz obroty przedsiebiorstwa). Podzial ten zostal wprowadzony w celu uzyskania
odpowiedzi od reprezentantéw zaré6wno mikroprzedsiebiorstw jak iprzedstawicieli firm matych, Srednich
i duzych.

2 Migracje wewnetrzne to przemieszczenia ludno$ci w granicach panstwa, polegajace na przekroczeniu granicy administracyjnej danej jednostki terytorialnej w
celu osiedlenia sie w innej jednostce. Migracje zewnetrzne nalezy rozumieé jako przekroczenie granicy panstwa zwigzane z trwalg zmiana miejsca zamieszkania.
Wedlug nomenklatury GUS, za ludno$é w wieku produkeyjnym rozumie sie mezczyzn w wieku 18-64 lat oraz kobiety — 18-59 lat.
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Rysunek 4 Obszary, w ktéorych nalezaloby podjaé¢ dzialania, aby podniesé konkurencyjnosé
branzy Informatyka i Telekomunikacja

Wspdldziatanie komercyjne 78% 22%

Powiazania kooperacyjne 75% 25%

Badania i rozwdj 81% 19%

Komunikacja 91% 9%

Inwestycje 53% 47%

Edukacja 81% 19%

mTak Nie

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jednq
odpowied?)

W wynikach ankiety prezentowanej powyzej wérod przedsiebiorcow z branzy Informatyka i Telekomunikacja
respondenci mogli wskazaé, w ktorych z obszaréw nalezaloby podjaé¢ dziatania, aby podnie$¢ konkurencyjnosé
calej branzy:

. Wspéldzialanie komercyjne — Obszar obejmujacy wspdlne dzialania podmiotéw ukierunkowane na
odniesienie korzysci;

. Powigzania kooperacyjne — Og6l czynnoéci zwiazanych ztworzeniem powigzan miedzy
przedsiebiorstwami dzialajacymi w okreslonym sektorze, oraz organizacjami badawczymi i instytucjami
otoczenia biznesu;

. Badania i rozwéj — Obszar obejmujacy systematycznie prowadzone dzialania o charakterze naukowym
lub technicznym skupiajgce sie wokol wsparcia dziatalno$ci badawczej i prac rozwojowych;

o Komunikacja — Dzialania okreélane, jako proces polegajacy na wymianie informacji, a takze dzialania
zwigzane z promocja branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych marek;

. Inwestycje — Obszar obejmujacy inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne;

o Edukacja — Og6l czynnosci iprocesow majacych na celu przekazywanie wiedzy, ksztaltowanie

okres$lonych cech i umiejetnosci.
Obszary tematyczne zostaly szerzej przedstawione w rozdziale dotyczacym Planu Akgcji.

Badani przedsiebiorcy wskazali, na konieczno$é podjecia dzialan w obszarze zwigzanym z komunikacja. Ponad
90% przepytanych osob, zgodzilo sie, ze obszar ten wymaga wsparcia. Uzupelniajac ten wniosek, informacjami
z Indywidualnych Wywiadéw Poglebionych (IDI) oraz warsztatow, reprezentanci sektora ICT zglaszajg potrzebe
doskonalenia procesu wymiany informacji zaré6wno miedzy przedsiebiorcami wewnatrz branzy jak
i zprzedstawicielami $wiata nauki. Polityka Sektorowa wrozdziale poswieconym Planowi Akcji
opisuje dzialania, ktére maja poprawi¢ ogdélng komunikacje iwspoélprace miedzy przedstawicielami
np. dzialanie pn. ,Business Mixer”. Dzialanie to zostalo zaproponowane przez reprezentantow firm z sektora
i wybrane, jako kluczowe do realizacji. Potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow w obszarze zwigzanym
z komunikacja dotycza takze drugiego obszaru — badania irozwdj, wskazanego przez ponad 80%
ankietowanych. Reprezentanci branzy chcieliby moc silniej wspdlpracowaé¢ ze $wiatem nauki iwzajemnie
prowadzi¢ dziatalno$é badawcza i prace rozwojowe.
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Rysunek 5 Obszar priorytetowy w branzy Informatyka i Telekomunikacja

9%

13%
38% M Edukacja
Inwestycje
Komunikacja
M Badania i rozw6j

19% M Powigzania kooperacyjne i inne

22%

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI

Badanym przedsiebiorcom zadane zostalo rowniez pytanie majace na celu wskazanie obszaréw priorytetowych,
w ktorych nalezaloby podjac dzialania, aby podnie$¢ konkurencyjnoé¢ branzy. Respondenci wskazali na obszar
zquany Z edukaCJq, jako najwazniejszy. Ankietowani w wojewodztwie lodzkim wskazywali na konieczno$c
zainicjowania projektéw nakierowanych na stworzenie mechanizméw budujacych przestrzen do wspolpracy
biznesu z nauka oraz dopasowanie programéw ksztalcenia do wymagan rynku pracy.

Badajgc priorytetowo$¢, najmniej wskazan mialy obszary zquane z powigzaniami kooperacyjnymi (9%) oraz
wspoldzialania komercyjne (0%). Odpowiedzi te pokrywaja sie z innym pytaniem w ankiecie CATI dotyczacym
oceny potencjalu konkurencyjnego branzy Informatyka i Telekomunikacja, gdzie 88% ankietowanych wskazalo
na odpowiedZ ,duzy potencjal konkurencyjny”. Firmy ztego sektora oferujg bardzo czesto zblizone ushugi.
Co wiecej jak zostalo zaprezentowane w rozdziale dotyczacym liczby przedsiebiorstw z branzy, ich liczba stale
roénie.

Potrzeby przedsiebiorcéw zglaszane wtrakcie realizacji Projektu opieraja sie takze na likwidacji barier
utrudniajacych im prowadzenie dzialalnoéci na terenie wojewddztwa t6dzkiego. Ankieta przeprowadzona wsrod
przedsiebiorcow, skierowana byla takze na wskazanie tych barier, ktérym nalezy przeciwdzialac.

Kafeteria odpowiedzi prezentowala sie nastepujaco:

. Bariery informacyjne — Zwigzane z problemami w dotarciu do informacji miedzy interesariuszami
danej branzy, np. §wiatem nauki, biznesu czy administracja;

o Bariery wspolpracy — Bariery zwigzane ze wspoélpraca podmiotow w ramach jednej branzy. Zaliczaja
sie¢ do nich bariery zwigzane zbrakiem woli czy zainteresowania wspdlpracg, brakiem wspo6lnych
inicjatyw;

o Bariery technologiczne — Zwigzane z ograniczeniem w zastosowaniu nowinek technologicznych badz

nowych technologii. Zaliczaja sie do nich takze bariery zwigzane z posiadaniem przestarzalego parku
maszynowego 1ikorzystaniem ze starych technologii. Takze problem zsurowcami niezbednymi
do produkgji (ale i cze$ci zamienne i elementy niezbedne do utrzymania parku maszynowego);

. Bariery wizerunkowe - Zwigzane zniskim prestizem spolecznym sektora/ przedsiebiorcy
oraz wizerunkiem branzy;

o Bariery kadrowe i edukacyjne — Zwigzane z niechecig niektérych grup pracownikéw do podjecia
pracy, braki wedukacji potencjalnych pracownikéw, trudnoéci ze zdobyciem doswiadczenia, mala
mobilnoé¢ pracownikéw czy wysoka fluktuacja kadry;

. Bariery rynkowe — To gléwnie bariery wejécia na rynek (dla firm konkurencyjnych) badz wyjscia
z rynku. To takze bariery zwiazane ze spadkiem sily nabywczej, zmniejszeniem popytu na produkty,
spadkiem liczby zamoéwien, szerokim importem substytutéow, atakze nowych rodzajow uslug
i produktéw, trudnoSciami ze znalezieniem agentow i dystrybutordow.
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Rysunek 6 Bariery wystepujace w branzy Informatyka i Telekomunikacja

Bariera informacyjna BSELZ) 88%

Bariera wspolpracy 41%
Bariera technologiczna [ 94%
Bariera wizerunkowa 78%
Bariera kadrowa i edukacyjna 72%

Bariera rynkowa 63% 38%

m Tak Nie

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng
odpowied?)

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna zidentyfikowaé dwie gléwne bariery zwiazane
z funkcjonowaniem przedsiebiorcow w branzy Informatyka i Telekomunikacja. Wedlug badanych problemem
jest przede wszystkim niewystarczajaca wspoélpraca miedzy podmiotami w branzy oraz duza konkurencja
wewnatrzbranzowa (bariera rynkowa). Firmy z sektora IT dostrzegaja problem w zwiazku z brakiem kooperacji
w celu realizowaniu wspoélnych celéw np. wspélnej realizacji projektow zwigzanych zedukacjg. Ma to tez
odzwierciedlenie w ankiecie, gdzie na bariere kadrowa i edukacyjna wskazalo prawie 30% ankietowanych. Ilo§¢
studentéw konczacych kierunki informatyczne jest niewspdlmierna do zapotrzebowania firm na specjalistow.
Bariera technologiczna zostala wskazana przez najmniejszy odsetek respondentéw. Badani wskazywali,
ze stosuja najnowsze technologie, co gwarantuje im zachowanie odpowiedniego poziomu konkurencyjnoéci.

Analiza potrzeb przedsiebiorcow oraz selekcja najwazniejszych z nich, a takze zbadanie barier, ktérym nalezy
przeciwdziala¢ wskazuje na szereg dzialan, ktore trzeba podjaé w celu rozwoju calej branzy. Polityka Sektorowa
przedstawia Plan Akcji, ktory opisuje konkretne dzialania pogrupowanych w ramach obszaréw tematycznych
(priorytetowych).
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Warunkiem powodzenia dziatan stuzacych rozwojowi branzy jest zdefiniowanie wizji, a wiec stanu pozadanego,
do ktéorego dazymy, ktory jest wyrazem oczekiwan Srodowiska. Wizja ta urzeczywistniana bedzie poprzez
realizacje konkretnych celéw strategicznych oraz operacyjnych. Wsparciem w realizacji celow bedzie wdrozenie
Planu Akcji, zawierajacego zestaw konkretnych dzialan. Wizja oraz cele nawigzuja do potencjalu wewnetrznego

branzy, aspiracji zwigzanych z jej dalszym rozwojem oraz warunkami i determinantami powodzenia tych
dzialan.

Opisana ponizej wizja oraz cele sformulowane zostaly w toku prac z przedstawicielami branzy (w tym
reprezentantami przedsiebiorstw i §wiata nauki). Opracowane kierunki rozwoju branzy poprzedzone zostaly
pracami warsztatowymi, w trakcie ktorych przeprowadzono analize SWOT/TOWS dla branzy. Te za$ staly sie
podstawa do przeprowadzenia analizy strategicznej stuzacej identyfikacji wizji oraz celow.

Partycypacyjny model wypracowywania wizji i celow (,,przedsiebiorcze odkrywanie”) daje nadzieje na wdrozenie
strategii zgodnej z oczekiwaniami interesariuszy i aspiracjami calego $rodowiska.

Branza ICT jest dla regionu ELodziq na morzu innowacji irozwoju

gospodarczego, napedzang rosngcym potencjalem edukacyjnymi B+R

oraz wspolpraca firm dostarczajacych najwyziszej jakosci ustugi

i produkty, wzmacniajgc wszystkie specjalizacje regionu.

Cele strategiczne dla branzy

Cele operacyjne

6.

Silniejsze powiqzanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu.

Stworzenie skutecznego mechanizmu lqczenia nauki z biznesem
gwarantujqcego doptyw wykwalifikowanych kadr.

Budowa wizerunku regionu jako wiodgcego osrodka ICT w obszarze

software-u.

Zwiekszenie wykorzystania rozwiqzan specjalizacji ICT
w Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach.

Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjnosci z wykorzystaniem
branzy ICT.

Intensyfikacja wspélpracy na styku nauka z biznesem.
Wzrost jakosci ksztalcenia kadr informatycznych.

Zbudowanie wizerunku branzy jako generujqcej innowacyjne
rozwiqzania.

Wzrost zainteresowania branzq ICT w wojewddztwie todzkim.

Wszystkie cele sa komplementarne zZ 1stn1echym1 aktualnymi dokumentami strategicznymi dla wojewodztwa

alzmalh AA1-s 2la
}OdZchsu 0 Lal\lbll uUl\ulllCllLUVV ualcaq IILI00.
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»Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewdédztwa Ebédzkiego LORIS 20307;
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o LStrategia Innowacyjnosci 1 Efektywnosci Gospodarki "Dynamiczna Polska 2020”;
o SStrategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego”;

o LStrategii zréwnowazonego rozwoju wst, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—-20207;
o SStrategii Rozwoju Kapitatu Spolecznego 20207;

o »Strategia Rozwoju Kraju 2020”.

Komplementarno$é wszystkich istniejacych dokumentéw strategicznych przewidujacych wzrost zaréwno
regionu, jak i calego kraju jest kwestig strategiczng dla Polityk Sektorowych. Przede wszystkim ze wzgledu na
zwiekszanie efektywnosci wszystkich prowadzonych horyzontalnie dzialan oraz wzrost ich komplementarnosci
wzgledem siebie. Ponadto komplementarno$¢ wsparcia jest jedna zgléwnych zasad Unii Europejskiej
w odniesieniu do udzielania wsparcia wszystkim panstwom czlonkowskim.

Ze wzgledu na fakt zidentyfikowania az sze$ciu kluczowych dla wojewodztwa todzkiego branz oraz czterech
technologii, obejmujacych gléwne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lodzkiego, wazne jest
podejmowanie takich dzialan, ktére nie tylko nie koliduja z celami okre$lonymi w ramach stworzonych juz
dokumentéw strategicznych, ale dodatkowo zapewniaja efekt synergii na poziomie podejmowanych dzialan
i inicjatyw. Tylko takie podejécie moze zapewnic uzyskanie realnych rezultatbw podejmowanych rozwiazan na
rzecz rozwoju wojewodztwa lodzkiego.

Do celow strategicznych nalezacych do branzy Informatyka i Telekomunikacja naleza:

1. Silniejsze powiqzanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020 niezwykle istotne dla wykorzystywania calego
potencjalu endogenicznego regionu jest prowadzenie takich dzialan, ktére maja na celu zintegrowanie
Srodowisk (przedsiebiorstwa, jednostki naukowo-badawcze, IOB), do ktérych naleza gléwne podmioty
mieszczace sie w kluczowych branzach.

Nawigzanie do powyzszego celu znajduje sie m.in. dzialaniach: ,E6dzkie platformy informacyjne dla e-ustug,
~Akcelerator informatycznych start-upéow”, czy ,Regionalny bank zasobéw sprzetowych”, ktoére przyczynia sie
do generowania innowacyjnych wdrozen start-upéw, rozwoju uslug spolecznych za pomoca technologii
telekomunikacyjnych czy testowaniem prototypéw, ktore moga by¢ szeroko wykorzystywane w pozostalych
strategicznych branzach.

2. Stworzenie skutecznego mechanizmu {qczenia nauki zbiznesem gwarantujgcego doplyw
wykwalifikowanych kadr.

Jednym z priorytetowych celéw wskazanych przez Regionalna Strategie Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego
— ,LORIS 2030” jest budowanie potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej. Miedzy innymi
w taki sposdb mozna zapewni¢ przeplyw wiedzy w obszarze programéw edukacyjnych, czy dzialan majacych na
celu tworzenie programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem. Takie dzialania moga zagwarantowac staly
doplyw odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Ponadto dokument Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020 promuje dzialania zwigzane ze wzrostem
zatrudnienia oraz podniesienia poziomu kompetencji i kwalifikacji, jako istotnych celow szczegdtowych tego
dokumentu. Najlepszg droga do wzrostu zatrudnienia, jest dobre przystosowanie oferty edukacyjnej
do aktualnych potrzeb rynku pracy. Takie dedykowane dzialanie zostalo wpisane w Polityke Sektorowa dla ICT.

Z kolei strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020, jako szczegblne wyzwanie rozwojowe wskazuje,
wramach konkurencyjnoéci lodzkich uczelni, efektywne wykorzystanie potencjalu akademickiego oraz
odpowiednie dostosowanie kierunkéw ksztalcenia do potrzeb regionalnego rynku, aco za tym idzie
intensyfikacji wspolpracy miedzy nauka i biznesem. Dzialania te zwiekszaja zasoby wykwalifikowanej kadry.

Dodatkowo strategia Rozwoju Kraju 2020 uwzglednia w przedstawionych celach strategicznych rozwdj kapitalu
ludzkiego. Przeprowadzenie dzialan z obszaru tego celu ma odnosi¢ sie do zwiekszania aktywno$ci zawodowe;j
oraz poprawy jakoSci kapitalu ludzkiego, poprzez wlaczenie przedsiebiorcéw w procesy edukacyjne — m.in.
tworzenia programé6w lub wspoélprowadzenia zajec.
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Nawigzanie do powyzszego celu znajduje sie dzialaniach ,Biznes Edukator” oraz ,Wspdlczesny nauczyciel
w dobie cyfryzacji” opisanych w Planie Akcji w obszarze tematycznym ,Edukacja”.

3. Budowa wizerunku regionu jako wiodqcego osrodka ICT w obszarze software-u.

Cel ten zostal uwzgledniony m.in. dzialaniach ,Inwestor rozwoju ICT oraz przedsiewzieciach o mniejszym
budzecie, ale duzym potencjale dla innowacyjnosci: ,Hackathony dla przyszlosci” oraz ,Eodzka rozgrywka
wiedzy”. Profesjonalna organizacja turniejow programowania na czas oraz opracowanie internetowej gry
fabularnej o wojewodztwie, poprzez swoja innowacyjna iotwarta formule przyciagna zainteresowanie
spoleczne, rowniez z pozostalych regionow kraju i Europy
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3 Plan Akcgji

W ponizszym rozdziale zamieszczono Plan Akcji dla branzy Informatyka i Telekomunikacja, w podziale
na poszczegélne obszary tematyczne, jakimi s3: edukacja, komunikacja, inwestycje, B+R, wspoldzialanie
komercyjne, powigzania kooperacyjne oraz inne. Plan ten jest zasadniczym elementem Polityki Sektorowej,
poniewaz identyfikuje konkretne dzialania, ktore nalezy przeprowadzié w latach 2016-2020 w celu skutecznego
i efektywnego rozwoju branzy.

Celem stworzenia Planu Akcji jest wskazanie, jakie dzialania powinny zostaé zrealizowane w poszczegblnych
obszarach tematycznych w celu osiggniecia stanu pozadanego branzy oraz skutecznego wdrazania zapiséw RSI
LORIS 2030. Dzialania skupiaja sie na realizacji odpowiednich celéw strategicznych i operacyjnych dla branzy
oraz wpisuja sie w realizacje wskaznikow SRWEL 2020 i RSI LORIS 2030. W przypadku kazdego dzialania
wskazane zostalo uzasadnienie dla jego realizacji, wynikajace w duzej mierze z wnioskow po spotkaniach
z podmiotami reprezentujacymi branze. Kazde dzialanie opisane zostalo w jednym z obszaréw tematycznych,
w ktéry wpisywalo sie w najwiekszym stopniu. Jednoczes$nie, jeSli dzialanie dotyczylo w pewnym zakresie
réwniez innych obszaréw tematycznych byto to wskazywane w jego opisie.

W Planie Akcji wskazano réwniez mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, poprzez opisanie etapow jego
wdrazania. Zawiera on rdéwniez przewidywany czas realizacji poszczegélnych etapéw oraz propozycje
koordynatora dzialan/ proceséw realizowanych w branzy.

Na koniec Planu Akcji przedstawiono réwniez proponowany harmonogram realizacji ujety do konca 2020 roku
oraz wskazano, do realizacji ktérych wskaznikéw okre§lonych w SRWL 2020 oraz RSI 2030 przyczyni¢ moze sie
realizowanie danej Polityki.

Plan Akcji zostal stworzony przy wspoélpracy z przedstawicielami nauki, instytucji otoczenia biznesu,
jak iadministracji. Wypracowano — w sposéb partycypacyjny (formula ,przedsiebiorczego odkrywania”) —
dzialania, ktore w spos6b znaczacy maja przyczynié sie do realizacji strategicznych kierunkéw rozwoju branzy.

Zawarto$¢ merytoryczna Planu Akcji, uklad poszczegolnych obszaréw tematycznych itd., odzwierciedla poglad
przedstawicieli branzy na to, jakie dzialania powinny by¢ w pierwszej kolejnosci podjete w celu zapewnienia jej
rozwoju i perspektyw dalszego wzrostu.

Umieszczenie w Planie Akcji konkretnych dzialan stluzy¢ ma wskazaniu na ich znaczenie w rozwoju branzy,
a tym samym zmobilizowac¢ do podjecia krokéw na rzecz przygotowania do realizacji konkretnych projektow.
Nie moze by¢ jednak traktowane jako ,przesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze Srodkéw publicznych,
wtym wspolnotowych. Projekty te podlega¢é bowiem beda procedurze aplikacyjnej, przewidzianej
w adekwatnym programie.
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3.1 Podzial Planu Akcji na obszary tematyczne

W ramach Planu Akcji we wskazanych obszarach tematycznych zaproponowane zostaly dzialania wspierajace
rozwoj branzy Informatyka i Telekomunikacja. Dzialania skupia¢ sie beda na realizacji celéw strategicznych
i operacyjnych, ukierunkowanych na urzeczywistnienie okre$lonej w dokumencie wizji rozwoju branzy.
Ponizszy rysunek prezentuje strukture Polityki sektorowej dla branzy Informatyka i Telekomunikacja oraz
umiejscowienie w niej Planu Akcji w podziale na obszary tematyczne.

Rysunek 7 Podzial Planu Akcji

Strategia
A

Plan akcji
A

\

Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi
specjalizacjami regionu

Stw orzenie skutecznego m.echamzm}l laczenia nauki z Birfas izl vk aem cila
biznesem gwarantujacego m.in. doplyw
- ICT w obszarze software-u
wykwalifikowanych kadr

Zwiekszenie wykorzystania
rozwiazan specjalizacji ICT Poprawa warunkow dla Warost jakoéei ksztalcenia Zbudowanie wizerunku
w Regionalnych rozwoju innowacyjnoéei z adr i » fon'l;ah'czm'.(.h ako generujacej
Inteligentnych wykorzystaniem branzy ICT = » rozwigzania
Specjalizacjach
Plan Akcji
Edukacja Komunikacja Inwestycje B+R Wspéldzialanie Inne
komercyjne
Dzialania Dzialania Dzialania Drzialania Dzialania

Dziatanies

Dziatanie1

Dziatanies

Zrédlo: Opracowanie wiasne

|:|

Dziatanie6 Dziatanieg

Plan Akcji wramach branzy Informatyka iTelekomunikacja podzielony zostal na nastepujace obszary
tematyczne:

PwC

Edukacja Edukacja to ogoét czynnosci i procesé6w majacych na celu przekazywanie wiedzy,
ksztaltowanie okreslonych cech i umiejetnoSci. System ksztalcenia przyszlych kadr
powinien by¢ dostosowany do wymagan rynku, potrzeb przedsiebiorcow. Polozenie
wiekszego nacisku w ramach procesu ksztalcenia na umiejetnosci praktyczne oraz
uwzglednianie opinii przedsiebiorcéw sektora odno$nie kierunkéw rozwoju
programéw ksztalcenia bedzie skutkowaé¢ w przyszloéci lepszym dopasowaniem profilu
absolwenta do potrzeb przedsiebiorcy. Jednym z najwazniejszych czynnikow
decydujacym o konkurencyjno$ci branzy jest posiadanie wysokiej klasy specjalistow.
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Komunikacja

@ Inwestycje

B+R

‘ Wspoldzialanie

komercyjne

o Powiqzania
¥ kooperacyjne

Inne

Sromielf UNIA EUROPEJSKA S,
EUROPEJSKI FUNDUSZ *

Komunikacja to dzialania okres$lane, jako proces polegajacy na wymianie informacji,
ktora zachodzi pomiedzy uczestnikami tego procesu, a takze dzialania zwigzane

z promocja branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych
marek, ktére beda rozpoznawalne na $wiecie i kojarzone przez to z krajem
pochodzenia. Rozw{j branzy zalezy nie tylko od doskonalej znajomosci potrzeb
nabywcow, wytwarzania i oferowania produktéw lub ustug najwyzszej jakoSci.
Niezbedna jest stala wspoélpraca i wymiana informacji pomiedzy podmiotami sfery
nauki i biznesu.

Obszar obejmuje inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne.
Dzialania podejmowane w tym obszarze stuzg wdrazaniu do produkeji nowych
produktow, lepiej zaspokajajacych istniejace potrzeby potencjalnych nabywcow, maja
na celu zwiekszenie szeroko rozumianego potencjalu produkeyjnego w postaci np.
dodatkowego parku maszynowego, rozwoju sieci handlowej, zr6znicowania kanalow
dystrybucji i zwiekszenie dostepnosci oraz zakresu $wiadczonych usltug.

Obszar B+R obejmuje systematycznie prowadzone dzialania, zazwyczaj zespolowe, o
charakterze naukowym lub technicznym skupiajace sie wokot wsparcia dzialalno$ci
badawczej i prac rozwojowych. B+R prowadzone sg w celu zwiekszenia zasobow
wiedzy oraz wykorzystania jej do znalezienia nowych zastosowan. Wynikiem prac
moze by¢ usprawnienie, ulepszenie, udoskonalenie technologii, opracowanie nowych
hipotez, teorii, koncepcji i wynalazkow Badania i rozwdj obejmuja trzy rodzaje
aktywnoéci: badania podstawowe, badania przemystowe i prace rozwojowe.

Wspobldzialania komercyjne to wspoélne dzialania podmiotéw ukierunkowane na
odniesienie korzysci (m.in. wzrost sprzedazy produktow, zwiekszenie przychodow,
znalezienie nowych rynkow zbytu).

Powigzanie kooperacyjne to zespdt niepowigzanych ze soba przedsiebiorstw
dzialajacych w okreslonym sektorze, oraz organizacji badawczych i instytucji otoczenia
biznesu, posiadajacych wspoélne aspiracje i wizje dzialania. Celem powigzan
kooperacyjnych jest zwiekszenie mozliwoéci ksztaltowania i wplywania na otoczenie,
tworzenia sieci powigzan, stymulowanie dzialalno$ci innowacyjnej oraz zwiekszenie
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw, poprzez promowanie intensywnych kontaktow,
korzystanie ze wspdlnego zaplecza technologicznego, wymiane wiedzy i do§wiadczen,
przyczynianie sie do transferu technologii.

W ramach obszaru tematycznego ,INNE” ujete zostaly dzialania, niewpisujace sie
w zaden z powyzszych obszarow.

Przedstawione w Planie Akcji dzialania zostaly spriorytetyzowane wewnatrz obszaréw tematycznych pod katem
nastepujacych kryteriow:

Znaczenie strategiczne i korzysci;

Potencjal kontynuacyjny;
Wplyw na jako$¢ zycia;
Czas wdrozenia;

Koszt wdrozenia;

Ryzyko.

Szczegblowa tabele przedstawiajaca priorytetyzacje poszczegbdlnych dzialan przedstawiono w dalszej cze$ci
rozdziatu.
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3.2 Propozycje dzialan dla branzy Informatyka
i Telekomunikacja

I. Obszar tematyczny EDUKACJA ?

1. Nazwa dzialania

Wdrozenie kompleksowego programu edukacyjnego pt. ,,Biznes edukator”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

 Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

Cele

strategiczne * Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia nauki z biznesem gwarantujacego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr

1 telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu jako wiodacego oérodka ICT w obszarze software-u

e Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele Operacyine Inteligentnych Specjalizacjach

branzy informatyka

. g 3 ¢ Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjnosci korzystaniem branzy ICT
i telekomunikacja prawaw w ZWO) wacy] z wykorzy zy

* Intensyfikacja wspdlpracy na styku nauka z biznesem

*  Wazrost jakosci ksztalcenia kadr informatycznych

¢ Zbudowanie wizerunku branzy jako generujacej innowacyjne rozwiazania

OOs00 OO0 = O

e Wazrost zainteresowania branzg ICT w wojewodztwie todzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie dotyczy opracowania programu edukacyjnego, ktorego efektem bedzie wprowadzenie zajeé,
realizowane przy wspoétudziale przedstawicieli przedsiebiorstw w szkolach oraz uczelniach wyzszych. Ponadto
dzialanie zaklada przedsiewziecia majace na celu miedzy innymi modyfikacje istniejacych lub opracowanie
nowych przedmiotéow lub kierunkoéw ksztalcenia edukacyjnego przy wspdludziale pracodawcow,
wprowadzajacego zajecia, ktére odpowiadaja zakresem merytorycznym aktualnym wyzwaniom itematyce
realnej dzialalno$ci gospodarczej firm.

Dzialanie powinno w pierwszej kolejnoéci zainicjowaé partnerstwo miedzy instytucjami edukacyjnymi oraz
przedsiebiorstwami, ktére bedzie wypracowywaé nowe zalozenia dydaktyczne oraz wspdlnie wdraza¢ nowe
programy edukacyjne. Nastepnie, po ustaleniach organizacyjnych, nalezy podja¢ prace merytoryczne zwigzane
z dopasowaniem lub opracowaniem nowych programéw ksztalcenia, ktérych efektem moze byé stworzenie
propozycji nowych przedmiotéw lub kierunkéw nauczania. Warto by na tym etapie konsultowaé
wypracowywane zalozenia z Kuratorium O$wiaty w Lodzi.

Etap trzeci to opracowanie gotowych planéw akcji tzw. work pakietow, zawierajacych wytyczne dotyczace
wdrazania wypracowanych programéw i przedmiotéw/kierunkéw nauczania, z podzialem na:

o Harmonogram - iloSci godzin na semestr przeznaczonych dla nowych programéw ikierunkéw
nauczania;
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. Budzet uwzgledniajacy m.in. stawki udzialu specjalistow z firm w prowadzeniu zajec;

. Opis zadan z podzialem na zakresy obowigzkéw miedzy instytucjami nauki, przedsiebiorcami i innymi
podmiotami zaangazowanymi w realizacje programoéw ksztalcenia.

Sugeruje sie by dzialanie zakladalo réwniez komponent stworzenia przez szkoly (gléwnie podstawowe
i gimnazja) tzw. dzieciecych laboratoriéw (minilabéw) — Sredni koszt dla 14 placéwek edukacyjnych (zakladajac,
ze uczelnie posiadaja laboratoria i centra badawczo-naukowe) to ok. 4,2 mln zl.

Dzialanie ma na celu zapewnienie wystarczajacej podazy odpowiednio wykwalifikowanych specjalistow oraz
wzmocnienie ksztalcenia przedsiebiorczo$ci, kompetencji zawodowych, interpersonalnych oraz analitycznych
zar6wno na poziomie szkél podstawowych oraz gimnazjalnych, jak iuczelni wyzszych. Tworzenie nowych
programow edukacyjnych przez przedstawicieli przedsiebiorstw gwarantuje nie tylko wzmacnianie
najwazniejszych kwalifikacji i kompetencji poszukiwanych na rynku pracy, ale takze wspieranie nowoczesnych
metod dydaktycznych, nacisk na zajecia warsztatowe, na wykorzystanie nowych technologii w edukacji wyzszej
i zawodowej.

W ramach dzialania beda realizowane przedsiewziecia wpisujace sie w cel operacyjny dotyczacy wzrostu jakosci
ksztalcenia kadr informatycznych. Dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez rézne $rodowiska
przedsiebiorcow — reprezentantdw branzy IT — prowadzacych dzialalno$é na terenie wojewddztwa lodzkiego
i dotyczy kluczowego czynnika rozwoju — kapitalu ludzkiego. Kurczace sie zasoby ludzkie wynikajace
z czynnikoéw zewnetrznych, takich jak zmieniajaca sie demografia, czy odplyw wykwalifikowanych specjalistow
do innych regionéw oraz niewystarczajaco efektywne metody ksztalcenia powoduja, ze firmom z branzy ICT
z coraz wieksza trudnoécia przychodzi rekrutacja nowych pracownikéw, a co za tym idzie osigganie wyzszych
mozliwo$ci w ramach rozwoju wewnetrznego. W ramach tego procesu wyr6zni¢ mozna nastepujace czynniki:

o Deficyt studentow konczacych kierunki informatyczne, wplywa na ograniczona dostepno$é kadr. Na ten
niekorzystny efekt naklada sie proces odplywu absolwentéw studiow wyzszych do wiekszych miast,
zwlaszcza Warszawy;

. Ograniczenia w liczbie przyjmowanych studentéw na studia — wyzsze szkoly maja nalozone limity na ilosé

miejsc na kierunkach zwigzanych zbranza ICT. Mozliwoé¢ zwiekszenia iloSci przyjmowanych
interesantow jedynie o kilka procent nie pozwala rozwigza¢ problemu;

. Kosztowne kursy doszkalajace.

Z informacji przekazanych przez przedstawicieli firm wynika, Zze system edukacji jest w stanie odpowiedzie¢ na
jedynie 10% zapotrzebowania przedsiebiorstw dotyczacych odpowiednio wykwalifikowanych kadr. Stan ten
wynika nie tylko z obiektywnych przesltanek, takich jak wyzej opisane zmiany demograficzne, ale réwniez
z niedopasowanych programoéw nauczania, w stosunku do wymagan, jakie niesie ze soba konkurencyjnosé
branzy.

Gloéwne zalozenia dotyczace dzialania zostaly wypracowane podczas paneli eksperckich (przeprowadzonych
miedzy majem, aczerwcem 2015 roku) przez przedstawicieli branzy Informatycznej iTelekomunikacyjnej
(przedstawicieli firm, IOB, szkolnictwa wyzszego i innych).

Dzialanie wpisuje sie rowniez w postulat dopasowania edukacji do wymagan runku pracy — dotyczy
to w szczegolnosci zacie$nienia wspolpracy na styku pracodawcéw oraz podmiotéw edukacyjnych.
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4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.

Zgloszenie przedstawicieli co najmniej 10 firm lub klastra firm zainteresowanych prowadzeniem zajec
w placéwkach edukacji (w tym szkolach technicznych/zawodowych oraz wyzszych);

Zgloszenie co najmniej 20 placowek edukacyjnych zainteresowanych wdrozeniem takich zaje¢, w tym co
najmniej 7 ze szk6t zawodowych i technikéw i 7 ze szkét ogbdlnoksztaleacych oraz 3 z uczelni wyzszych;

Stworzenie w sposob partycypacyjny (uwzgledniajac uwagi Kuratorium O$wiaty w Lodzi) dedykowanych
programéw edukacyjnych zakladajacych modyfikacje badZ utworzenie nowych kierunkéw ksztalcenia
przez zainteresowanych prowadzeniem zajec¢ przedsiebiorcoéw, przy wspolpracy i akceptacji $rodowiska
nauczycieli. Programy powinny zawierac:

a. etap diagnozy,

b. etap projektowania,

c. sformulowanie celow,

d. dobbér 1 uklad materiatu nauczania,
e. ustalenie wymagan programowych,
f. opis konstrukeji programu,

g. warunki wdrozenia programu,

h. etap ewaluacji;

Zgode przedsiebiorcow na wprowadzenie mechanizmu praktyk z mozliwoscia zatrudnienia. Co najmniej
3% ucznidw musi zosta¢ zaproszona na 3-miesieczne praktyki;

Zaakceptowanie przez przedstawicieli firm i placowek edukacyjnych ustalonych zalozen (podpunkt 3);

Podpisanie umowy o wspdlpracy zwyznaczeniem koordynatora uwzgledniajacej m.in. deklaracje
realizacji praktyk;

Realizacja programu nauczania, w tym organizacja praktyk;

Ewaluacja osiggniecia miernikow dla projektu.

Spos6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zroédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 7,6 mln zl.
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Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I I Jing A% 1%
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Dzialanie

Biznes edukator”

Zgloszenie przedstawicieli
firm lub klastra firm
zainteresowanych
prowadzeniem zajeé

w placéwkach edukacji

Zgloszenie placowek
edukacyjnych
zainteresowanych
wdrozeniem takich zajec¢

Stworzenie dedykowanych
programéw edukacyjnych

Zgoda przedsiebiorcoéw na
wprowadzenie mechanizmu
praktyk z mozliwo$cia
zatrudnienia

Zaakceptowanie przez
przedstawicieli firm

i placowek edukacyjnych
ustalonych zalozen

Podpisanie umowy o
wspolpracy z wyznaczeniem
koordynatora

Realizacja programu
nauczania, w tym
organizacja praktyk

Ewaluacja osiagniecia

miernikéw dla projektu

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Wdrozenie kompleksowego programu
edukacyjnego pt. ,Biznes edukator”:

. Przedsiebiorcy (np. Ericpol Sp. z 0.0, AMG.net S.A. L6dZ, Transition Technologies S.A., Inwedo Sp. z 0.0,
Wastelands Inteactive);

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (Konfederacja Lewiata, Business Center Club loza 16dzka);

. Organizacje pozarzadowe (Polskie Towarzystwo Informatyki Medycznej Oddzial w Lodzi).
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1. Nazwa dziatania

Uruchomienie wsparcia szkoleniowo-edukacyjnego dla nauczycieli pt.
» Wspolczesny nauczyciel w dobie cyfryzacji”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

* Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

Cele

Strategiczne * Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia nauki z biznesem gwarantujacego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr

i telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu jako wiodacego oérodka ICT w obszarze software-u

e Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele operacw'ne Inteligentnych Specjalizacjach

branzy informatyka

. . . e Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjnosci z wykorzystaniem branzy ICT
i telekomunikacja P ) Y] wykorzy! y

* Intensyfikacja wspodlpracy na styku nauka z biznesem

¢ Wzrost jakoSci ksztalcenia kadr informatycznych

* Zbudowanie wizerunku branzy jako generujacej innowacyjne rozwigzania

OOs00 0O O = O

e Wzrost zainteresowania branza ICT w wojewddztwie t6dzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie polega na opracowaniu iwdrozeniu programu cyklu szkolen dla wsparcia kadry nauczycielskiej
(szkolenia dla nauczycieli prowadzone przez przedstawicieli firm, dodatkowe zajecia prowadzone wspdlnie
z firmami w szkolach $rednich). Szkolenia powinny odbywa¢ sie cyklicznie raz na kwartal dla co najmniej 10
placowek edukacyjnych, w ramach ktérych nalezaloby przeszkoli¢ 20 nauczycieli. Projekt wpisujace sie w cel
operacyjny dotyczacy wzrostu jakoSci ksztalcenia kadr informatycznych.

Realizacja dzialania powinna rozpoczaé sie od rekrutacji firm, zainteresowanych opracowaniem
i przeprowadzeniem programoéw szkoleniowych oraz placowek edukacyjnych ktoére beda zainteresowane
przeszkoleniem swojej kadry dydaktycznej. Nastepnym etapem jest stworzenie programu szkoleniowego oraz
akceptacja jego formy przez instytucje ksztalcenia. Ostatni krok dotyczy bezposredniego rozpoczecia planu
szkoleniowego. Caly proces powinien byé¢ powtarzany cyklicznie co kwartal. Szczeg6lny nacisk nalezy polozy¢ na
odpowiedni dobdér harmonogramu imetod szkolen, ktéry bedzie akceptowalny przez zaré6wno firmy jak
i placowki edukacyjne.

Programy edukacyjne dla nauczycieli powinny wprowadza¢ do dydaktyki nowe metody dobrego planowania
lekcji, wprowadzania innowacyjnych, bardziej praktycznych zadan dla uczniéw oraz nowych metod
motywowania i zachecania uczniéw do podejmowania dodatkowych inicjatyw — np. wlasnych projektéow lub
zapisywania sie na praktyki do firm.

Dzialanie ma na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli dla skutecznego przekazywania wiedzy
w oparciu o praktyczne do$wiadczenie przedsiebiorcow. Dzieki uczestniczeniu w programach doszkalajacych,
nauczyciele wzmocnig lub nabiorg nowych umiejetno$ci do praktycznego zastosowania ICT w pracy zawodowej,
ale takze zwieksza $wiadomo$¢ potencjalnych mozliwosci zmian w sposobie przekazywania wiedzy oraz
znajomo&ci realnych wyzwan i probleméw, jakie wiaze sie z branza ICT.

Glowne zalozenia dotyczace dzialania zostaly wypracowane podczas paneli eksperckich (przeprowadzonych
miedzy majem, aczerwcem 2015 roku) przez przedstawicieli branzy Informatycznej itelekomunikacyjnej
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(przedstawicieli firm, IOB, szkolnictwa wyzszego i innych).

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1. Zgloszenie przedstawicieli co najmniej 3 firm lub klastra zainteresowanych szkoleniami nauczycieli;

2. Zgloszenie co najmniej 10 placowek edukacyjnych zainteresowanych wdrozeniem szkolen wtym co
najmniej 5 ze szkél zawodowych itechnikow oraz 3 ze szkoél ogoélnoksztalcacych. Warunkiem realizacji
programu jest przeszkolenie co najmniej 20 nauczycieli na kwartal;

3. Stworzenie programoéw edukacyjno-szkoleniowych — zaakceptowanych przez poszczeg6lny firmy i jednostki
edukacyjne oraz Kuratorium O$wiaty w Lodzi, zawierajacych co najmnie;j:

a. okreslenie tematyki szkolen z podzialem na moduty,

b. okreélenie propozycji realizacji treSci moduléw szkoleniowych;

4. Okreélenie miernikow realizacji programu oraz certyfikatow dla przeszkolonych nauczycieli;
Podpisanie umowy o wspdlpracy miedzy firmami i zgloszonymi placéwkami edukacyjnymi o wdrozeniu
programow;

6. Realizacja programu - przeprowadzenie cyklu szkolen zakonczonych certyfikacja, badZz ocena

i wnioskami;

7. Ewaluacja osiagnietych miernikéw.

Sposob realizacji dzialania powinien by¢ szczegbélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskoéw
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze zrodet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié
500 tys. zl.
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Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK

I

I

w

Miesigce

Dziatanie ,,Wspolczesny
nauczyciel w dobie
cyfryzacji”

Zgloszenie przedstawicieli
firm lub klastra
zainteresowanych
szkoleniami nauczycieli

Zgloszenie placowek
edukacyjnych
zainteresowanych
wdrozeniem szkolen

Stworzenie programow
edukacyjno-szkoleniowych

Okreslenie miernikéw
realizacji programu oraz
certyfikatow dla
przeszkolonych nauczycieli

Realizacja programu —
przeprowadzenie cyklu
szkolen zakonczonych
certyfikacja, badz ocena
i wnioskami

Ewaluacja osiagnietych
miernikéw

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Uruchomienie wsparcia szkoleniowo-
edukacyjnego dla nauczycieli pt. ,, Wspéiczesny nauczyciel w dobie cyfryzacji”:

. Przedsiebiorcy (np. Ericpol Sp. zo.0, AMG.net S.A. E6dz, Transition Technologies S.A., Inwedo
Sp. z 0.0, Wastelands Inteactive);

. Partnerzy spoleczno-gospodarczy (Konfederacja Lewiata, BCC);
. Organizacje pozarzadowe (Polskie Towarzystwo Informatyki Medycznej Oddziat w £odzi).
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II. Obszar tematyczny KOMUNIKACJA e

1. Nazwa dzialania

Promocja regionu i branzy przez gre — ,,£.6dzka rozgrywka wiedzy”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

* Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

Cele

Strategiczne » Stworzenie skutecznego mechanizmu lgczenia nauki z biznesem gwarantujacego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr

i telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu jako wiodacego osrodka ICT w obszarze software-u

e Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele operacw'ne Inteligentnych Specjalizacjach

branzy informatyka

. . . e Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjnoéci z wykorzystaniem branzy ICT
i telekomunikacja P ) Y] wykorzy! y

* Intensyfikacja wspodlpracy na styku nauka z biznesem

e Wzrost jako$ci ksztalcenia kadr informatycznych

* Zbudowanie wizerunku branzy jako generujacej innowacyjne rozwigzania

RO0O000 0 = 0O 0

*  Wazrost zainteresowania branza ICT w wojewodztwie 1odzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie zaklada promocje Wojewodztwa Lodzkiego poprzez stworzenie gry internetowej, ktorej fabula odnosi
sie do najwazniejszych informacji o regionie iréwnocze$nie promuje jego najistotniejsze walory. Projekt
wpisujace sie w cel operacyjny wzrostu zainteresowania branza ICT w wojewodztwie t6dzkim oraz strategiczne
zalozenia dla rozwoju branzy dotyczace budowy wizerunku regionu, jako wiodacego o$rodka ICT w obszarze
software-u.

Dzialanie polega¢ ma na wybraniu podmiotu/-6w odpowiedzialnego/-ych za stworzenie tzw. silnika gry,
nastepnie okre§leniu fabuly gry odnoszacej sie do informacji o wojewoddztwie oraz skonsultowaniu jej
spolecznie. Ostatnie etapu realizacyjne dotycza kwestii implementacyjnych: dopasowanie silnika gry do fabuly,
okreslenie mechanizméw mierzenia liczby uczestnikow gry oraz faze testow na platformie w sieci internetowe;j.

Realizacja zalozen dzialania przyczyni sie do wzmocnienia komunikacji miedzy administracja publiczna,
wsplerajch przedsiebiorczo$¢, a otoczeniem — co bedzie wzmacnialo budowanie potencjalu wspdlpracy
i promocji. Ponadto przed51e;b10rcy z wojewodztwa todzkiego wskazywali na konieczno$¢ stworzenia nowych
instrumentéw promowania produktéw iustlug kluczowych branz — promocja Eodzi przez gre jest takim
rozwigzaniem.

Sugeruje sie by inicjatywy wpisane w dzialanie byly w sposob szczego6lny promowane i wspierane przez Urzad

Marszaltkowski Wojewodztwa Lodzkiego. Wsparcie powinno dotyczy¢ uzyczenia przestrzeni infrastrukturalnej
oraz dofinansowanie promocji wydarzen w mediach lokalnych i ogbélnopolskich.
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4. Mechanizimy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:
1. Wybér podmiotu/podmiotéw odpowiedzialnych za stworzenie silnika gry;

Stworzenie fabuly gry;

Konsultacje spoleczne fabuly;

Opracowanie silnika gry;

Opracowanie mechanizméw mierzenia liczby uczestnikow oraz czasu spedzonego na rozgrywce;

AN L T

Implementacja gry na stronie internetowej zarzadzanej przez Urzad Marszatkowski oraz na urzadzeniach
mobilnych;

7. Dzialania promocyjne zwigzane z gra — pozycjonowanie, dzialania e-marketingowe;
8. Ocena spelnienia miernikow.

Spos6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskoéw
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze zrodet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié
600 tys. zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I Jii jiig v %
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Dziatanie .£6dzka
rozgrywka wiedzy”
Stworzenie fabuly gry

Konsultacje spoteczne
fabuly

Opracowanie silnika gry

Opracowanie
mechanizméw mierzenia
liczby uczestnikow oraz
czasu spedzonego na
rozgrywce
Implementacja gry na
stronie internetowe;j
zarzadzanej przez Urzad
Marszatkowski oraz na
urzadzeniach mobilnych

Dzialania promocyjne
zZwiazane z gra —
pozycjonowanie, dzialania
e-marketingowe

Ocena spelnienia
miernikow
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Promocja regionu i branzy przez gre —
~Lodzka rozgrywka wiedzy”:

. Jednostka administracji publicznej w partnerstwie z przedsiebiorstwem (Departament ds. Promocji
Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Lodzkiego oraz firma programujaca (np. Wastelands
Interactive).

A

ITI. Obszar tematyczny INWESTYCJE @

1. Nazwa dzialania

Opracowanie programu wdrozenia e-ustug: ,LEodzkie platformy
informacyjne dla e-ustug”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

* Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

Cele

Strategiczne * Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia nauki z biznesem gwarantujacego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr

1 telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu, jako wiodacego osrodka ICT w obszarze software-u

* Zwigkszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele operacyine Inteligentnych Specjalizacjach

branzy informatyka

: S * Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjnosci z wykorzystaniem branzy ICT
i telekomunikacja P ) Y] wykorzy! y

» Intensyfikacja wspdlpracy na styku nauka z biznesem

*  Wzrost jakoSci ksztalcenia kadr informatycznych

* Zbudowanie wizerunku branzy jako generujacej innowacyjne rozwigzania

OO0OO000O = | m O O

*  Wzrost zainteresowania branza ICT w wojewddztwie t6dzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Celem dzialania jest opracowanie programu wdrozenia e-ustug do instytucji publicznych zwojewodztwa
16dzkiego. Dzialanie dotyczyloby wyboru jednostek administracyjnych, ktére powinny umozliwié¢ realizacje
e-uslug w wojewodztwie (wskazanie tych, ktére w pierwszej kolejno$ci powinny zaimplementowaé nowe
systemy) oraz podmiotéw, ktére moglyby wdrozyé rozwigzania infrastrukturalne i bazodanowe. Nastepnym
elementem powinno by¢ opracowanie studium wykonalnosci dla ubiegania sie o dofinansowanie dla realizacji
wdrozen oraz w przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku — rozpoczecie wdrazania e-ushug.

Efektem dzialania powinien by¢ gotowy plan inwestycji w cyfryzacje wybranych instytucji publicznych w celu
rozbudowy lokalnej infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego oraz zwiekszenie wykorzystania technologii
informacyjnych ikomunikacyjnych do $§wiadczenia uslug publicznych przez jednostki administracyjne
w wojewodztwie t6dzkim. Opracowanie studium wykonalno$ci umozliwi ubieganie sie o §rodki unijne oraz
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krajowe, co pozwoli na rozpoczecie kolejnego etapu dzialania (w przypadku ich pozytywnego rozpatrzenia) —
wdrazania inwestycji. Etap drugi bedzie dotyczyt bezposredniego wdrozenia zalozen studium wykonalno$ci:

. Utworzenia lub rozwoju e-ustug publicznych (A2B, A2C);
. Utworzenia lub rozwdj ustug wewnatrzadministracyjnych (A2A) niezbednych dla funkcjonowania e-ustug
publicznych.

Alokacja przewidziana na realizacje zadania pozwala na objecie programem wybranych 10 instytucji (§rednio
po 3 min zl na jeden projekt) jednostek administracji publiczne;j.

Warto przy realizacji dzialania wzigé pod uwage doswiadczenia klastra Dolina Lotnicza (Polska) zwigzane
z platformg Podio, ktéra umozliwia nie tylko funkcje komunikacyjne, ale roéwniez uslugi zwigzane z zakupami —
np. innowacyjne zastosowania przy dokonywaniu zamoéwien grupowych przez sie¢. Dodatkowo sugeruje sie
wykorzystanie dobrych praktyk klastra Cluster de Madeira (Hiszpania) — dotyczacych zastosowania narzedzia
internetowego w chmurze, ktore pozwala na zarzadzanie wszelkiego typu informacjami, bedacymi wartoScia
merytoryczng firmy — co moze by¢ wykorzystane do optymalizacji prac urzadéw w obszarze m.in. back office.
Dodatkowo ciekawe rozwigzania miedzynarodowe, jakie mozna wykorzysta¢ wramach realizacji dzialania,
zostaly wdrozone we Francji w ramach projektu Cybercantal telecentre”: the example of Murat Community
Council, gdzie zorganizowano profesjonalny system telepracy.

Zgodnie z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Eodzkiego na lata 2014-2020 pomimo
zauwazalnego wzrostu wykorzystania TIK w sektorze publicznym, jedynie 25% urzedéw w regionie udostepnialo
e-ustugi w2012 r. Konieczne jest poszerzenie zakresu ustug publicznych $wiadczonych droga elektroniczna
z uwzglednieniem potrzeb osob niepelnosprawnych (m.in. e-administracja, e-zdrowie). Projekt wpisuje sie
w zalozenia osi priorytetowej VII wramach celu tematycznego 2 "Zwiekszenie dostepno$ci, stopnia
wykorzystania i jakoSci TIK".

Brak pelnej digitalizacji zasobéw sektora publicznego, wtym kultury inauki oraz polityki spolecznej
iusprawnienia dostepu do informacji ogranicza w znacznym stopniu ich dostepno$¢. Wsparcia wymaga rozwdj

winstytucjach publicznych infrastruktury informatycznej iwprowadzenie nowoczesnych rozwigzan
informatycznych w zakresie zarzadzania i §wiadczenia uslug na rzecz spoleczenstwa.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie planu obszar6w merytorycznych e-ustlug dla budowania platform informatycznych;
2 Okreslenie instytucji, ktére powinny wdrozy¢ e-ustugi;
3. Okreslenie podmiotow odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych wdrozen;
4 Opracowanie studium wykonalno$ci zawierajacego analizy dla wdrozen:

a. analizy rynku,

b. analizy ekonomicznej,

c. analizy technicznej,

d. analizy strategicznej,

e. analiza kosztéw i korzysci,

f. analizy ryzyka i wrazliwosci,

g. analizy trwaloSci projektu i jego dziatan,

Uzyskanie dofinansowania;
6. Rozpoczecie realizacji inwestycji wdrozenia e-ustug w wybranych instytucjach publicznych;

7. Ewaluacja realizacji zalozonych dzialan.
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Sposo6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 30 mln zk.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I I hisg v \%

Miesiqgce

30
32
34
36
38
40
42
44
46
48
50
52
54
56
58
60

Dzialanie ,Ebdzkie
platformy informacyjne
dla e-ustug”

Opracowanie planu
obszaréw merytorycznych
e-ustug dla budowania
platform informatycznych
Okreslenie instytucji, ktore
powinny wdrozy¢ e-ustugi

Okres$lenie podmiotow
odpowiedzialnych za
realizacje poszczeg6lnych
wdrozen

Opracowanie studium/éw
wykonalnoéci dla
realizowanych inwestycji
w systemy informatyczne
i rozwigzania bazodanowe

Realizacji inwestycji
wdrozenia e-ustug

w wybranych instytucjach
publicznych

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakltadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie programu wdrozenia e-ushug:
~Lodzkie platformy informacyjne dla e-ustug”:

. Jednostki administracji publicznej (jednostki samorzadu terytorialnego odpowiedzialne za realizacje
konkretnych uslug wylonione po weczedniejsze analizie, jako te o priorytetowym zapotrzebowaniu
na wdrozenie e-ustug).
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1. Nazwa dzialania

Opracowanie programu inwestycyjnego dla inteligentnych miast i gmin pt.
»Program wojewodzki Smart Lodzkie”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

* Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

Cele

Strategiczne * Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia nauki z biznesem gwarantujacego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr

i telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu jako wiodacego oérodka ICT w obszarze software-u

e Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele operacw'ne Inteligentnych Specjalizacjach

branzy informatyka

. . . e Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjnosci z wykorzystaniem branzy ICT
i telekomunikacja P ) Y] wykorzy! y

* Intensyfikacja wspodlpracy na styku nauka z biznesem

¢ Wzrost jakoSci ksztalcenia kadr informatycznych

* Zbudowanie wizerunku branzy jako generujacej innowacyjne rozwigzania

OOO00O00O =00 =

e Wzrost zainteresowania branza ICT w wojewddztwie t6dzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenie wykorzystania
rozwiazan specjalizacji ICT w Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach. Dzialanie to dotyczy wykorzystania
silnego potencjatu 16dzkich firm informatycznych zajmujacych sie programowaniem rozwigzan dla
inteligentnych infrastruktur, budynkéw oraz miast. Przyczyni sie takze sie do zwiekszenia przedsiebiorstw
w innowacje.

Dzialanie zaklada opracowanie studium wykonalno$ci dla projektu w ramach programu sektorowego INNOICT
na dofinansowanie badan iprac rozwojowych oraz wdrozen wobszarze inteligentnych miast
i 1nte11gentnych gmin. Druglm etapem dzialania bedzie (po uzyskaniu dofinansowania z programu sektorowego)
rozpoczqc1e inwestycji i 1mplementaCJa wdrozen. Efektem przedsiewziecia powinno byé wdrozenie 3-4
rozwigzan dla wybranych miast lub gmin.

Realizacja dzialania powinna dotyczy¢ selekcji wdrozen pilotazowych na wybranym obszarze (miasto, lub
gmina) oraz okre§leniu badan przemystowych iprac rozwojowych dla ich implementacji. Konczacym
elementem etapu pierwszego realizacji dzialania jest opracowanie studium wykonalno$ci zawierajacego
wezedniej wyselekcjonowane wdrozenia ianalizy prac badawczo-rozwojowych. Etap drugi dzialania dotyczy
rozpoczecia badan, ktére powinny zakonczyé¢ sie testowaniem pilotazowych rozwiazan. Projekt powinien
zakonczy¢ sie optymalizacja prototypowych rozwiazan i ostateczng implementacjg ich rozwigzan.

Sugeruje sie przy tworzeniu opisu studium wykonalnoSci oraz przy samym wdrazaniu inteligentnych
zastosowan dla miast/gmin, jakie zaklada¢ bedzie dzialanie, skorzystanie z doSwiadczen klastra Silicon Europe,
dotyczacych wdrozen dla czystych, bezpiecznych i wydajnych dostaw energii oraz inteligentnych, ekologicznych
oraz zintegrowanych systemoéw transportowych. Ponadto rekomenduje sie wykorzystanie do§wiadczen miasta
Swansea (Walia) i wdroZonego tam programu Real Time Passenger Information System, Bus Priority at Signals,
Disability Accessibility, w ramach ktérego zaimplementowano innowacyjne rozwiazania w zakresie systemu
informacji w transporcie oraz projektu Planer (Berlin-Niemcy), gdzie stworzono system informacyjnego
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ulatwiajacego planowanie podr6zy w dowolnym regionie.

Gloéwne zalozenia dotyczace proponowanego dzialania zostaly wypracowane podczas paneli eksperckich
(przeprowadzonych miedzy majem, alipcem 2015 roku) przez przedstawicieli branzy Informatyka
i Telekomunikacja (przedstawicieli firm, IOB, szkolnictwa wyzszego iinnych). Staly wzrost liczby ludnosci
mieszkajacych w miastach, niesie ze soba wiele nowych wyzwan dla administracji i infrastruktury niezbednej
do obslugi rozwijajacych sie osrodkow. Jest to powod, dla ktérego miasta coraz czeSciej poszukuja rozwigzan
pozwalajacych na obnizanie kosztéw utrzymania oraz na koordynacje coraz wiekszej iloSci mediow, uslug
i systemOow. Wymagania dotyczace tych systemow stale rosng, oczekuje sie nie tylko zestawienia potrzebnych
informacji, ale takze powinny by¢ one przyjazne dla §rodowiska. Idea budowania infrastruktury inteligentnych
miast, inteligentnych gmin ma przyczynié sie nie tylko do zwiekszania komfortu zycia mieszkancow, ale takze
do obnizania kosztéw jej utrzymania. Rozwigzania typu ,smart” wiaza sie przede wszystkim z inwestycjami
w strukture informatyczng. Nowe technologie informacyjno-komunikacyjne odpowiednio zastosowane,
pozwalaja na centralizacje kontroli nad infrastruktura miejska i wspoldzielenie informacji pomiedzy réznymi
centrami oraz stale zarzadzanie przebiegiem wydarzen. Wszystko dzieki wykorzystaniu pochodzacych z wielu
zrodel, zintegrowanych iwysoko przetworzonych informacji o sytuacji w poszczegblnych obszarach
funkcjonowania o$rodka miejskiego. W praktyce oznacza to m.in. mozliwo$§¢ zarzadzania siecia wodociggowa,
Sciekami, systemami oSwietlenia ulic i budynkéw, kontrole zanieczyszczenia Srodowiska. Inteligentne miasta,
inteligentne gminy obejmuja takze inteligentne budynki m.in. przedsiebiorstw, administracji publicznej,
w ktérych mozna np. zarzadzaé zuzyciem energii. Dlatego idea smart city moze staé sie jednym z pomystow
na zwiekszenie efektywno$ci zarzadzania infrastruktura i kosztami obstugi miast i gmin wojewo6dztwa todzkiego.
Nowej unijna perspektywa budzetowa na lata 2014—-2020 zaklada, Ze pieniadze beda dzielone
z uwzglednieniem priorytetéow, takich jak wzrost innowacyjnoSci i konkurencyjnosci. Jest to szansa, aby L6dz
i wojewodztwo lodzkie weszly na etap miast inteligentnych. Pamietaé jednak nalezy, ze nie wystarczy
naszpikowaé przestrzeni miejskiej inteligentnymi systemami zarzadzania ruchem, monitoringu bezpieczenistwa
czy zainwestowaé w nowoczesny tabor komunikacji. Budowa inteligentnych miast to wspdlne projekty
realizowane z udzialem wladz, lokalnych przedsiebiorcow, osrodkéw naukowych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja projektu bedzie mozliwa dzieki realizacji nastepujacych dzialan:

L Etap 1
1. Stvforzenie grupy roboczej zlozonej z przedstawicieli firm i nauki do opracowania listy dzialan i wdrozen
pilotazowych majacych zosta¢ wpisane w studium wykonalnosci i agendy badawczej;
2, Opracowaniu ostatecznej listy wdrozen pilotazowych, ktére maja by¢ zrealizowane dzieki
dofinansowaniu;
3. Opracowanie opisu badan przemyslowych i eksperymentalnych oraz prac rozwojowych;
4. Opracowanie studium wykonalno$ci zawierajgcego analizy dla pilotazowych wdrozen:
a. analizy rynku,
b. analizy ekonomicznej,
c. analizy technicznej,
d. analizy strategicznej,
e. analiza kosztow i korzyéci,
f. analizy ryzyka i wrazliwosci,
g. analizy trwalo$ci projektu i jego dzialan,
h. opisu wniosku zgodnie z wymaganiami formalnymi i merytorycznymi.
II. Etap2
5. Realizacja badan oraz prac rozwojowych dla wdrozen, ktére otrzymaly dofinansowania. Etap ten

powinien zawiera¢ co najmnie;j:

a. przeprowadzenie badan przemyslowych i eksperymentalnych oraz prac rozwojowych,
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b. opracowanie prototypow,

c. faze uruchomienia,

d. testowanie technologii,
e. optymalizacja dzialania;

6. Ocena spelnienia miernikow.

Sposo6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow

o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 7,8 min zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK
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III

v

Miesiqce

Dzialanie ,Program

wojewdbdzki Smart
Lodzkie”

Stworzenie grupy roboczej

52

54

56

58

60

Opracowaniu ostatecznej
listy wdrozen pilotazowych

Opracowanie opisu badan
przemyslowych

i eksperymentalnych oraz
prac rozwojowych

Opracowanie studium
wykonalno$ci
zawierajacego analizy dla
pilotazowych wdrozen

Realizacja badan oraz prac
rozwojowych dla wdrozen,
ktore otrzymaly
dofinansowania

Ocena spelnienia
miernikow

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie programu inwestycyjnego dla

inteligentnych miast i gmin pt. ,Program wojewoédzki Smart E6dzkie”:

. Duzy przedsiebiorca (np. Ericpol Sp. z 0.0. lub AMG.net Sp. z 0.0.) lub konsorcjum przedsiebiorstw.
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1. Nazwa dzialania

Implementacja instrumentu wsparcia dla start-upéow - ,Akcelerator
informatycznych start-upow”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

* Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

Cele

Strategiczne * Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia nauki z biznesem gwarantujacego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr

i telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu jako wiodacego oérodka ICT w obszarze software-u

e Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele operacw'ne Inteligentnych Specjalizacjach

branzy informatyka

. . . e Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjnosci z wykorzystaniem branzy ICT
i telekomunikacja P ) Y] wykorzy! y

* Intensyfikacja wspodlpracy na styku nauka z biznesem

¢ Wzrost jakoSci ksztalcenia kadr informatycznych

* Zbudowanie wizerunku branzy jako generujacej innowacyjne rozwigzania

OOOOs OO0 =

e Wzrost zainteresowania branza ICT w wojewddztwie t6dzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dzialanie polega na uzyskaniu Srodkéw finansowych dla funduszu zalgzkowego, ktory ma dofinansowywaé
innowacyjne pomysly start-upéw oraz §wiadczyé réznego rodzaju ustugi doradztwa w zakresie innowacyjnych
projektéw inwestycyjnych. Aby pomyst na projekt start-upu mogl uzyskac¢ dofinansowanie, musi sie wpisywac
w przynajmniej jedna zbranzowych specjalizacji. Projekt wpisuje sie cel operacyjny dotyczacy poprawy
warunkow dla rozwoju innowacyjnosci z wykorzystaniem branzy ICT.

Realizacja dzialania powinna polega¢ na wyborze i zasileniu kapitalowy funduszu typu seed capital i venture
capital, ktéory ma realizowac projekty polegajace na poszukiwaniu iocenie innowacyjnych pomystéw oraz
finansowaniu prac pre-inwestycyjnych, jak idalszych inwestycji kapitalowych. Wybér funduszu zalazkowego
powinien dotyczy¢ jedynie polskich podmiotéw oraz opiera¢ sie na ocenie potencjalu oraz oferty (propozycji
zalozenn do programu wsparciu start-upoéw) merytorycznego wsparcia przedsiebiorcow na wczesnym etapie
rozwoju. Kolejny krok to opracowanie przez fundusz kompleksowego programu wsparcia, sporzadzenie wniosku
o dofinansowanie. W przypadku uzyskania dofinansowania funduszu zatrudnia specjalistow i ekspertow oraz
rozpoczyna proces selekcji pierwszych pomystow, a nastepnie doradztwa.

W ramach realizacji dzialania sugeruje sie wykorzystanie dobrych praktyk klaster UKITA — UK IT Association
(West Midlands — Anglia) zwigzanych doradztwem dotyczacym podnoszenia jakosci oferowanych ustug
i produktéw oraz z dostarczeniem rozwigzan biznesowych, tworzeniem nowych mozliwoéci przez promocje
dzialalno$ci poszczegdlnych czlonkéw stowarzyszenia oraz dostarczanie ustlug w zakresie marketingu dla IT
i e-biznesu.

Dzialanie jest odpowiedzia na wskazang przez przedsiebiorcow zwojewodztwa 1lodzkiego potrzebe
uruchomienia profesjonalnego systemu wsparcia i mentoringu w obszarze innowacyjnosci branzy, poprzez:

. Wspieranie przedsiebiorstw w procesie inkubowania i rozwoju dzialan innowacyjnych;

o Wzmacnianie merytorycznego, organizacyjnego itechnicznego nowych podmiotéw prowadzacych
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innowacyjna dzialalno$¢ gospodarcza (start-upy);

Ponadto przedsiewziecie ma zredukowaé bariery technologiczne — zwigzane z ograniczeniem zastosowania
nowinek technologicznych badz nowych technologii, ktore czesto sa inkubowane przez firmy typu stat-up.

Co wazne zgodnie z opisem Regionalnego Programu Operacyjnego dla wojewodztwa l6dzkiego na lata 2014-
202, dotyczacego finansowania zwiekszenia liczby trwalych, nowopowstalych przedsiebiorstw (start-upow),
zastosowanie kompleksowego wsparcia przyczyni sie do osiggniecia celu szczegdtowego i pozwoli na osiagniecia
zaplanowanego bezposredniego rezultatu, ktérym jest powstanie nowych, trwalych miejsc pracy
w nowoutworzonych mikroprzedsiebiorstwach, aw konsekwencji do wzrostu zatrudnienia w regionie
i zahamowania niekorzystnych trendé6w demograficznych.

Ponadto Wojewodztwo Lodzkie cechuje relatywnie niski poziom innowacyjno$ci, w szczegbdlnoSci w zakresie
innowacji produktowych iprocesowych. Finansowanie generujacych innowacje start-upy staje sie, wiec
inwestycja w rozwoj regionu, co udowadniaja do§wiadczenia innych krajow — Berlin w roku 2014 przekroczyt
poziom dwoch miliardow dolaréw inwestycji poprzez Venture Capital, czego sukcesem sa m.in. niedawne,
udane wejScia na gielde takich potentatéw, jak Rocket Internet i Zalando, a takze sprzedaz czesci udzialow przez
startupy Sociomantic, Wunderlist czy Quandoo — powyzsze dzialanie ma przyczyni¢ sie do generowania
podobnych innowacyjnych projektow.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:
1. Powolanie przez przedsiebiorcow/klaster lub przez podmioty VC funduszu zalazkowego;

2. Opracowanie procedury doboru ekspertébw oceniajacych innowacyjne projekty start-upéw, gwarantujacej
wybor doswiadcezonych, merytorycznych i obiektywnych weryfikatorow;

3. Opracowanie programu wsparcia, zawierajacego:
a. stworzenie czytelnej procedury selekcji i weryfikacji projektow,

b. okreSlenie obszar6w dofinansowania projektow — wramach informatyki itelekomunikacji
powigzanych ze specjalizacjami branzowymi,

c. wypracowanie zakresu oferty wsparcia przez fundusz zalgzkowy zawierajacej co najmniej:
e  analize ryzyka inwestycyjnego,
e dzialania promocyjne,
e wsparcie budowania partnerstw kooperacyjnych,

e  wsparcie w zakresie ochrony praw wlasnosci;

4. Opracowanie wniosku o dofinansowanie na prowadzenie prac wspierajacych.

5. Otrzymanie dofinansowania;

6. Powolanie zespotu projektowego (analitycy finansowi/specjaliéci ds. inwestycji kapitalowych, prawnicy);

7. Rozpoczecie $wiadczenia ustug w oparciu o opisany w pkt.2 program wsparcia — od etapu selekeji, az po
wsparcie inwestycji kapitalowych;

8. Ewaluacja efektywnosSci projektu — dzialan funduszu wspierajacego start-upy.

Sposdb realizacji dzialania powinien by¢ szczegdlowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o
dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié 40 miln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I bi g I v v

Miesiqgce

58
60

52
54
56

RIS

Dzialanie ,Akcelerator
informatycznych start-

P
Powolanie przez
przedsiebiorcow/klaster
lub przez podmioty VC
funduszu zalazkowego

Opracowanie procedury
doboru ekspertow
oceniajacych innowacyjne
projekty start-upow

Opracowanie programu
wsparcia

Opracowanie wniosku o
dofinansowanie na
prowadzenie prac
wspierajacych
Otrzymanie
dofinansowania

Powolanie zespotu
projektowego
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funduszu wspierajacego
start-upy

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Implementacja instrumentu wsparcia dla
start-upow — ,Akcelerator informatycznych start-upow”:

. Fundusz zalagzkowy (najlepiej wspierany przez fundusze VC o ugruntowanej pozycji na rynku).
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IV. Obszar tematyczny B+R \f)

1. Nazwa dzialania

Opracowanie dobrych praktyk dla wspélpracy B+R pt. ,,Zlgcze do bazy
nauki”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

* Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

Cele

Strategiczne » Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia nauki z biznesem gwarantujacego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr

i telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu jako wiodgcego o$rodka ICT w obszarze software-u

e Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele operacw'ne Inteligentnych Specjalizacjach

branzy informatyka

. . . e Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjnosci z wykorzystaniem branzy ICT
i telekomunikacja P ) Y] wykorzy! y

* Intensyfikacja wspodlpracy na styku nauka z biznesem

e Wzrost jakoSci ksztalcenia kadr informatycznych

* Zbudowanie wizerunku branzy, jako generujacej innowacyjne rozwigzania

OOO0O0 OO0 = [

e Wzrost zainteresowania branza ICT w wojewddztwie t6dzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie polega na wypracowaniu iwdrozeniu mechanizméw dostepu do zaplecza technologicznego
i naukowego uczelni w celu wykorzystania komercyjnego. Celem tego dzialania jest wypracowanie zasad dla
branzy ICT z wojewodztwa lddzkiego, dotyczacych uméw o wspoélpracy wramach B+R, regul dla procesu
transferu technologii oraz mechanizméw ulatwiajacych wspdlprace w ramach realizacji wspo6lnych projektow
innowacyjnych.

ReahzaCJa tego dzialania powinna polega¢ na roboczym wypracowaniu (w oparciu o analizy 1ekspertyzy)
w gronie wszystkich interesariuszy (firm, jednostek naukowych, IOB, administracji publicznej, organizacji
pozarzadowych) kodeksu dobrych praktyk oraz dokumentéw regulujgcych stosunki prawne podmiotéw z branzy
ICT, podejmujacych wspoélprace B+R oraz dzialania zwigzane ztransferem technologii. Kolejnym etapem
projektu  powinno byé¢ przeszkolenie zefektow prac (ustalonych jasnych regul  wspdlpracy
i dobrych praktyk) odpowiednich instytucji odpowiedzialnych za wspieranie wspdlpracy B+R. Ostatni etap
dzialania to uruchomienie programu promocji iinformacji, wcelu upowszechnienia wiedzy o gotowych
rozwigzaniach zwigzanych z transferem technologii czy procesem komercjalizacji badan.

W ramach dzialania rekomenduje sie skorzystanie z do§wiadczen miedzynarodowych — Parku Technologicznego
(Holandia) — dotyczacych opracowania regul wspélpracy (m.in. selekcji) jednostek naukowych
umiejscowionych Technoparku z sektorem biznesu.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy intensyfikacji wspolpracy
na styku nauka z biznesem.

Podstawa uzyskania przewagi konkurencyjnej wbranzy Informatyka iTelekomunikacja jest skuteczne
wdrazanie innowacji w obszarze wyrobow iushig. Ze wzgledu na wysokie rozdrobnienie sektora, w ktorym
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dominuja przedsiebiorstwa mikro, male i$rednie, naklady przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R prowadzona
w przemysle sa ograniczone, przedsiebiorstwa skupiajg uwage gtownie na biezacej realizacji celéw operacyjnych.
Mimo ograniczonych mozliwoéci finansowych idostepu do infrastruktury badawczej, podmioty zaliczane
do grupy MSP coraz czeéciej podejmuja dzialania majace na celu wdrazanie innowacyjnych rozwiazan. Jest
to mozliwe dzieki wspolpracy na styku nauka — biznes. Do gtownych korzy$ci wynikajacych ze wspolpracy
przedsiebiorstw zsektorem nauki mozna zaliczyé: nawiazanie nowych kontaktéw, pozyskanie
dla przedsiebiorstw nowych inwestoréw, partneréw biznesowych, odbiorcow technologii, a takze zdobywanie
nowych rynkéw zbytu. Potencjal, jaki wigze sie z nawigzywaniem wspolpracy pomiedzy nauka a biznesem jest
bardzo duzy. Aby to wykorzystaé, konieczne jest jednak wypracowanie spojnych iprzynoszacych obopoélne
korzysci zasad wspdlpracy srodowiska biznesu z jednostkami naukowo-badawczymi.

Gléwne zalozenia dotyczace proponowanego dzialania zostaly wypracowane podczas paneli eksperckich

(przeprowadzonych miedzy majem, alipcem 2015 roku) przez przedstawicieli branzy Informatyka
i Telekomunikacja (przedstawicieli firm, IOB, szkolnictwa wyzszego i innych).

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Organizacja cyklu paneli eksperckich dla ekspertéw, przedstawicieli nauki ibiznesu, przedstawicieli
otoczenia biznesu i administracji, w celu opracowania zasad dla branzy ICT z wojewddztwa todzkiego, dot.
uméw o wspolpracy wramach B+R, wtym warunkéw i mozliwoéci korzystania zzaplecza technicznego
i merytorycznego instytucji naukowych, wykorzystywania iinterpretacji prawa patentowego, czy ustawy
prawo o wlasnoSci przemyslowej;

2. Wypracowanie analiz iekspertyz dotyczacych stworzenia kodeksu dobrych praktyk oraz dokumentéow
regulujacych stosunki prawne podmiotéw z branzy ICT, podejmujacych wspotprace B+R;

3. Opracowanie kodeksu dobrych praktyk — jasnych regul dla procesu transferu technologii wraz
z dokumentami okreslajqcyml porozumlenla dwoch lub wiecej stron ustalajace ich wzajemne prawa lub
obowiazki zwigzane m.in. z uczciwym iniebudzacym watpliwosci wykorzystaniem prawa patentowego,
wspoOlpracy wramach prowadzenia badan podstawowych, przemyslowych iprac rozwojowych
(komercjalizacja badan);

4. Przeszkolenie jednostek odpowiedzialnych za wsparcie projektéw B+R — takich jak punkty informacyjne
o funduszach europejskich, Centrow Obslugi Inwestoréow i Eksporteréw, Lodzka Agencje Rozwoju
Regionalnego itp.

5. Uruchomienie programu promocji iinformacji o gotowych rozwigzania dla transferu wiedzy
i komercjalizacji badan.

6. Ewaluacja miernikéw realizacji projektu.
Sposoby realizacji inicjatywy odnosza sie bezposrednio do etapéw wdrazania poszczegblnych projektow

i powinny by¢ szczegdlowo opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt
bedzie zakladal finansowanie ze Zrodet krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié
400 tys. zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakltadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie dobrych praktyk dla wspoétpracy
B+R pt. ,,Zlqgcze do bazy nauki”:

. Instytucje Otoczenia Biznesu (BCC, Konfederacja Lewiatan, NOT);
o MSP (np. Inwedo Sp. z 0.0. lub Pixel Technology S.C.).

PwC 48



. ©
PROGRAM promuie - UNIA EUROPEJSKA S
REGIONALNY todzkie rozwo reionaLnEso (ISR

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

1. Nazwa dzialania

Zainicjowanie cyklu spotkan networkingowych: ,,Integrator B+R”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

strategiczne s Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia nauki z biznesem gwarantujacego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr

1 telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu jako wiodacego oérodka ICT w obszarze software-u

* Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele operacw'ne Inteligentnych Specjalizacjach

branzy informatyka

. . . e Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjnoéci z wykorzystaniem branzy ICT
i telekomunikacja P ) Y] wykorzy. y

* Intensyfikacja wspoélpracy na styku nauka z biznesem

*  Wzrost jakoSci ksztalcenia kadr informatycznych

* Zbudowanie wizerunku branzy jako generujacej innowacyjne rozwigzania

OOOs0 OO0 = O

* Wzrost zainteresowania branza ICT w wojewo6dztwie }odzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okre$lenie potrzeb iprobleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanqg zaspokojone
poprzez realizacje dziatania.

Dzialanie dotyczy stworzenia skutecznego mechanizmu zacieSniajacego wspoOlprace pomiedzy
przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi.

Realizacja dzialania powinna dotyczyé¢ organizacji spotkan — miedzy-branzowych mikseré6w ICT — z udzialem
firm, uczelni iinnych oSrodkéw naukowo-badawczych w celu wzajemnego zapoznania sie zprowadzonymi
badaniami oraz potrzebami przedsiebiorstw. Pomiedzy spotkaniami powinny by¢ publikowane informacje
podsumowujace, np. na Lodzkiej Platformie Transferu Wiedzy (oraz innych dostepnych portalach np. Klastra
Centralna Polska).

Rekomenduje sie, realizujac dzialanie, wykorzystanie dobrych praktyk dotyczacych systemu komunikacji
i wymiany informacji zklastra Dolina Lotnicza (Polska). Podobne narzedzie, ktérego zalozenia mozna
zaimplementowaé¢ dla usprawnienia realizacji celow projektu, zostalo wykorzystane w klastrze Cluster de
Madeira (Hiszpania), opisanych w ramach rozdzialu po$wieconego dobrym praktykom.

We wspoélczesnej gospodarce kluczowa role odgrywa wiedza, jako podstawowe zrédlo innowacji. Wiedza
gromadzona jest zar6wno przez przedsiebiorstwa, jak rozwijana wosrodkach naukowo-badawczych.
Podnoszenie konkurencyjnoéci przedsiebiorstw wymaga, aby zdolno$¢ do rozwijania iwdrazania nowych
technologii byla integralng czeScia strategii kazdego z przedsiebiorstw. Jednak to uczelnie wyzsze dysponuja
dostepem do najnowszej wiedzy i technologii, posiadaja rozbudowane zaplecze badawcze. Przedsiebiorstwa nie
zawsze s3 w stanie optymalnie wykorzysta¢ mozliwoéci oferowane im przez osrodki naukowe. Przedstawiciele
srodowiska nauki maja natomiast trudnosci w dostarczeniu wynikéw badan naukowych, ktére odpowiadatyby
potrzebom biznesu. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim brak mechanizméw zapewniajacych
stala wspolprace i poprawe komunikacji pomiedzy oboma $rodowiskami. Caly czas brak jest wystarczajacej
liczby organizacji okolobiznesowych, ktore wspieralyby wymiane informacji o potencjale oraz wzajemnych
potrzebach $§rodowiska naukowego oraz biznesowego.

W wojewodztwie todzkim podejmowane sa pewne dzialania, ktére maja na celu usprawnienie wspoélpracy
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pomiedzy przedsiebiorstwami ajednostkami naukowo-badawczymi. Jednak na podstawie informacji
uzyskanych w trakcie przeprowadzanych badan w dalszym ciggu wtym obszarze rozmijaja sie wzajemne
oczekiwania biznesu oraz §wiata nauki.

Celem proponowanego dzialania jest stworzenie skutecznego mechanizmu posredmctwa mledzy naukq
i biznesem, ktéry moglby m.in. wesprze¢ proces tworzenia ofert dla przedsugblorstw wspiera¢ nawigzywanie
kontaktéw i koordynowaé wspdlprace. Kluczowe w takim dzialaniu byloby zapewnienie trwaloéci wspolpracy,
dlatego tez systematyczne spotkania stanowily warto$¢ dodang zwigzang z wymiang informacji i przelamaniem
barier mentalnych.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy intensyfikacji wspolpracy na
styku nauka z biznesem. Problem wspoélpracy pomiedzy nauka i biznesem pojawial sie w trakcie warsztatow
i paneli eksperckich. Przeprowadzone badania CATI i CAWI potwierdzily, iz w sektorze ICT jest to jedna
z podstawowych barier rozwojowych — wskazaly bariere zwiazana z obszarem wspoélpracy zaréwno miedzy
przedsiebiorcami wewnatrz branzy, jak i na styku nauki i biznesu.

Gloéwne zalozenia dotyczace proponowanego dzialania zostaly wypracowane podczas paneli eksperckich

(przeprowadzonych miedzy majem, alipcem 2015 roku) przez przedstawicieli branzy Informatyka
i Telekomunikacja (przedstawicieli firm, IOB, szkolnictwa wyzszego i innych).

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Organizacja miedzybranzowych mikseréw ICT zudzialem firm, uczelni iinnych os$rodkéw naukowo
-badawczych wcelu wzajemnego zapoznania sie zprowadzonymi badaniami oraz potrzebami
przedsiebiorstw;

2. Publikowanie informacji ze spotkan;
3. Ewaluacja.

Sposoby realizacji inicjatywy odnosza sie bezpoérednio do etapéw wdrazania poszczegblnych projektoéw
i powinny by¢ szczegdlowo opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt
bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié
500 tys. zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I I jrid v 14
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Zainicjowanie cyklu spotkan
networkingowych: ,Integrator B+R”:

. Instytucje Otoczenia Biznesu (BCC, Konfederacja Lewiatan, NOT);
. Organizacje pozarzadowe (Fundacja Politchniki Lodzkiej) lub Centrum Obstugi Przedsiebiorcy.

1. Nazwa dzialania

Zakup infrastruktury dla ustug badawczo-rozwojowych na rzecz firm —
»Regionalny bank zasobow sprzetowych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

* Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

Cele

strategiczne * Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia nauki z biznesem gwarantujgcego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr

1 telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu jako wiodacego oérodka ICT w obszarze software-u

* Zwigkszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele operacyine Inteligentnych Specjalizacjach

B OO0 =

branzy informatyka

. . . e Poprawa warunkow dla rozwoju innowacyjnoéci z wykorzystaniem branzy ICT
i telekomunikacja P ) Y wyKkorzy: y

» Intensyfikacja wspdlpracy na styku nauka z biznesem

e Wzrost jako$ci ksztalcenia kadr informatycznych

* Zbudowanie wizerunku branzy jako generujacej innowacyjne rozwigzania

Oo0ad

* Wazrost zainteresowania branza ICT w wojewodztwie 16dzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie polega na zakupie dedykowanej infrastruktury dla budowy bazy przetwarzania danych (opartych
o zastosowania typu superkomputer) w celu udostepniania komercyjnego jej zasobow dla t6dzkich firm ICT.
Projekt wpisuje sie wecel operacyjny dotyczacy poprawy warunkéw dla rozwoju innowacyjnoéci
z wykorzystaniem branzy ICT.

Dzialanie umozliwiaé bedzie dostep do unikatowego wskali miedzynarodowej sprzetu izasobu uslug
zwigzanego z badaniami i rozwojem w obszarze symulacji i zaawansowanego modelowania skomplikowanych
struktur. Zakup duzej infrastruktury dla silnej bazy przetwarzania musi wigzaé sie z mozliwoScia udostepniania
jej podmiotom komercyjnym, badz $§wiadczenia w oparciu o jej zastosowania uslug. Kluczowym beneficjentem
zakupu wyzej opisanej infrastruktury powinny by¢ male i $rednie przedsiebiorstwa z wojewddztwa lodzkiego.
Dodatkowo infrastruktura ta moze by¢ wykorzystany do:

o Symulacji crash-testow dla branzy lotniczej;

o Symulacji i modelowania lekoéw i innych skomplikowanych struktur w branzy;
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o Wykorzystania bazy obliczeniowej dla przemystu kreatywnego (filmy animowane, efekty specjalne itp.);
o Modelowanie i symulacje dla sektora obronnego;
o Budowania skomplikowanych modeli dla sektora zwigzanego z pozarnictwem;

o Wykonywania symulacji i modelowania dla branzy AGD.

Ponadto dzialania podjete wramach mechanizméw realizacji inicjatywy przyczynia sie do zwiekszenia roli
regionu t6dzkiego, jako silnego w Polsce i w Europie, oérodka badan i innowacji z obszaru ICT.

Realizacja dzialania powinna opiera¢ sie réwniez o dobre praktyki Parku Technologicznego (Holandia) —
obejmujacych m.in. rozwigzania dotyczace dostepu do potencjalu naukowo-badawczego.

Dzialanie wpisuje sie w rozwigzania dotyczace probleméw zglaszanych przez przedsiebiorcow z branzy ICT,
dotyczacych:

o Niewystarczajgcego poziomu zaufania wobec instytucji okolobiznesowych i samorzgdowych;
o Niewielkich naklad6w inwestycyjne na infrastrukture informatyczna w regionie.

Inicjatywa ma przelozy¢ sie na rozwoj innowacyjnosci branzy w tym w ramach nowych kluczowych kierunkéw
o silnym potencjale wzrostu — np. telemedycyny, wykorzystania symulacji, czy wdrozen dla inteligentnych miast
1 gmin.

Inicjatywa odpowiada na bariere zwigzang z obszarem wspolpracy zaré6wno miedzy przedsiebiorcami wewnatrz
branzy, jak ina styku nauki ibiznesu. Kwestie te wplywaja na powstanie silnej potrzeby zwiazanej
ze stworzeniem mechanizméw zapewniajacych intensyfikacje dzialan wspierajacych zacie$nianie wspolpracy
miedzy podmiotami branzowymi.

Dzialanie jest komplementarne z projektem: ,Centrum Komputerowe Politechniki bodzkiej — otwarta
infrastruktura na rzecz B+R”, wskazanym w Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewo6dztwa Lodzkiego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Przeprowadzenie zlozonej analizy rynkowej opartej o potencjal. Analiza efektywnos$ci inwestycyjnej dla
projektu;

2, Powolanie grupy roboczej zlozonej z przedsiebiorcow ijednostki/ek naukowych w celu opracowania
programu wsparcia badan ikomercjalizacji dla firm zbranzy ICT — uslugi badawcze zwigzane

z wykorzystaniem infrastruktury mysza dotyczy¢ branzowych specjalizacji;

3. Opracowanie Agendy badawczej i planu komercjalizacji — zaakceptowanego przez przedsiebiorstwa —
przewidzianych do prowadzenia na wspieranej infrastrukturze, wykazujacego, ze bedzie ona uzywana
przez i na rzecz przedsiebiorstw;

4. Opracowanie mechanizméw ewaluacji i weryfikacji realizacji miernikow dla projektu;

Stworzenia planu szkolen ksztalcenia kadry obslugujacej udostepniany sprzet (cross-finansing,
do 10% dofinansowania);

6. Stworzenie programu udostepniania infrastruktury analityki danych dla MSP oraz duzych
przedsiebiorstw i prowadzenia prac badawczych na zlecenie firm;

7. Opracowanie wniosku o dofinansowanie z RPO;

8. Otrzymanie dofinansowania i zakup infrastruktury badawczej;

9. Realizacja ustug, dzieki zakupionej infrastrukturze — komercjalizacja badan;

10. Ewaluacja.

Sposo6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegbélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).
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Szacowany budzet, jaki powinien zostaé¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié¢ 30 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dzialania.

ROK I 7 J1id v %
iesi S a4 F[O WO A Tel® O A Te ®|(e ©i® e
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Dzialanie ,Regionalny bank
zasobéw sprzetowych”

Przeprowadzenie zlozonej
analizy rynkowej opartej o
potencjal; Analiza
efektywnosci inwestycyjnej
dla projektu

Powolanie grupy roboczej
zlozonej

Opracowanie Agendy
badawczej i planu
komercjalizacji

Opracowanie mechanizméw
ewaluacji i weryfikacji
realizacji miernikow dla
projektu

Stworzenia planu szkolen
ksztalcenia kadry
obslugujacej udostepniany
sprzet

Stworzenie programu
udostepniania
infrastruktury analityki
danych dla MSP oraz duzych
przedsiebiorstw

i prowadzenia prac
badawczych na zlecenie firm

Opracowanie wniosku o
dofinansowanie z RPO

Otrzymanie dofinansowania
i zakup infrastruktury
badawczej

Realizacja ustug, dzieki
zakupionej infrastrukturze —
komercjalizacja badan

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Zakup infrastruktury dla ustlug badawczo-
rozwojowych na rzecz firm — ,Regionalny bank zasobéw sprzetowych”:

o Jednostki naukowe (Uniwersytet £.6dzki lub Politechnika Lbodzka).
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V. Obszar tematyczny WSPOLDZIAEANIE KOMERCYJNE )

1. Nazwa dzialania

Uruchomienie cyklicznych turniejow programowania dla generowania
innowacyjnych pomystow — ,,Hackathony dla przyszlosci”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

Strategiczne » Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia nauki z biznesem gwarantujacego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr
i telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu, jako wiodacego o$rodka ICT w obszarze software-u

e Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele operacw'ne Inteligentnych Specjalizacjach

branzy informatyka
i telekomunikacja

* Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjno$ci z wykorzystaniem branzy ICT

* Intensyfikacja wspodlpracy na styku nauka z biznesem

*  Wzrost, jakosci ksztalcenia kadr informatycznych

e Zbudowanie wizerunku branzy, jako generujacej innowacyjne rozwigzania

OOOOs OO0 =

e Wazrost zainteresowania branza ICT w wojewo6dztwie }odzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania.

Dzialanie polega na stworzeniu programu cyklicznych turniejéw programowania (hackathon6w) na uczelniach,
szkotach oraz w firmach. Projekt odpowiada celowi operacyjnemu dla branzy dotyczacemu wzrostu
zainteresowania branza ICT w wojewddztwie t6dzkim. Hackhathony zjednej strony generuja innowacyjne
projekty czysto techniczne, wspierajace codzienna prace programistow, ale takze usprawniajace dzialanie
istniejacych juz systemoéw oraz réwnocze$nie stanowig bardzo dobre narzedzie HR do pozyskiwania nowych
talentow i wykwalifikowanych pracownikéw do firm informatycznych.

Realizacja dzialania powinna polegaé na utworzeniu partnerstwa przynajmniej 10 podmiotéow, ktore beda
finansowa¢ turnieje programowania. Turnieje te moga odbywac sie na uczelniach, udostepnionych przez wladze
regionu instytucjach publicznych, w siedzibach firm lub specjalnie do tego celu wynajmowanych obiektach.
Kazdy zcyklicznych hackathonéw powinien mie¢ swojego koordynatora, program oraz okreSlone zasady.
Sugeruje sie by administracja publiczna patronowata i wspierala promocyjnie i informacyjnie wydarzenia oraz
w miare mozliwo$ci udostepniala przestrzen publiczna.

Rekomenduje sie, wdrazajac zalozenia dzialania, skorzysta¢ z do§wiadczen Parku Technologicznego (Holandia),
zwigzanych z mechanizmami stymulowania przeplywu nowoczesnych technologii oraz selekcji najlepszych
wdrozen i rozwigzan.

Dzialanie bedzie mialo istotny wplyw na pojawienie sie innowacyjnych pomystéw iwdrozen, co czyni go

interesujaca alternatywa dla mechanizméw dotyczacych wspierania start-upoéw. Dzialanie przyczyni sie réwniez
do promocji branzy ICT w wojewddztwie oraz innych regionach.
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Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Nawigzanie partnerstwa przynajmniej 10 prywatnych podmiotéw sponsorujacych wydarzenie oraz objecie
patronatu Marszaltka Wojewodztwa;

AL

Wybér koordynatora przedsiewziecia;

Uruchomienie cyklu turniejow;

Ocena realizacji miernikow.

Stworzenie planu promocji i informacji wydarzenia.

Opracowanie programu konkursu, w tym: tematu, miejsca, czasu, nagrod itp.;

Sposoby realizacji inicjatywy odnosza sie bezpoérednio do etapéw wdrazania poszczegblnych projektoéw
i powinny by¢ szczegdlowo opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt
bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych czy unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié

500 tys. zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK

I I

jii

v \ 4

Miesiqce

Dziatanie ,,Hackathony
dla przyszlosci”

Nawigzanie partnerstwa
prywatnych podmiotow
sponsorujacych
wydarzenie oraz objecie
patronatu Marszaltka
Wojewoddztwa

Wybbr koordynatora
przedsiewziecia

Opracowanie programu
konkursu

Stworzenie planu promocji

i informacji wydarzenia

Uruchomienie cyklu
turniejow

Ocena realizacji miernikow,

PwC

55



. ©
PROGRAM promuie . UNIA EUROPEJSKA S
REGIONALNY todzkie rozwo reionaLnEso (ISR

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Uruchomienie cyklicznych turniejow
programowania dla generowania innowacyjnych pomystéw — ,Hackathony dla przysztosci”:

o Klastery (Klaster ICT Polska Centralna);

o Partnerstwo 10 przedsiebiorstw.
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VI. Obszar tematyczny INNE *

1. Nazwa dzialania

Wdrozenie programu wsparcia inwestycyjnego dla firm pt. ,Inwestor
rozwoju ICT”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Silniejsze powiazanie branzy ICT z innymi specjalizacjami regionu

Strategiczne * Stworzenie skutecznego mechanizmu laczenia nauki z biznesem gwarantujacego
branzy informatyka doplyw wykwalifikowanych kadr

1 telekomunikacja

* Budowa wizerunku regionu jako wiodgcego o$rodka ICT w obszarze software-u

* Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan specjalizacji ICT w Regionalnych
Cele Operacyine Inteligentnych Specjalizacjach

branzy informatyka

: o o ¢ Poprawa warunkéw dla rozwoju innowacyjnos$ci z wykorzystaniem branzy ICT
i telekomunikacja P ) Y] wykorzy! y

* Intensyfikacja wspdlpracy na styku nauka z biznesem

e Wzrost jako$ci ksztalcenia kadr informatycznych

* Zbudowanie wizerunku branzy jako generujacej innowacyjne rozwigzania

O OO0 0O = O O

*  Wzrost zainteresowania branza ICT w wojewddztwie t6dzkim

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dzialanie ma na celu stworzenie programu wsparcia realizowanego przez jednostki otoczenia biznesu,
dotyczacego opracowywania analiz iekspertyz dla istniejacych przedsiebiorstw zbranzy ICT oraz szkolen
dotyczacych pozyskiwania funduszy na innowacyjne projekty oraz projekty typu B+R. Ponadto program
ma okres§li¢ m.in. merytoryczne iorganizacyjne aspekty dotyczace szkoleh oraz wsparcia promocji
przedsiebiorstw z branzy.

Realizacja dzialania powinna dotyczyé opracowania programu wsparcia doradczego dopasowanego do potrzeb
przedsiebiorcow oraz opracowanych dla branzy ICT specjalizacji. Program powinien dotyczy¢ zagadnien
zwigzanych z:

. Transferem technologii;

. Analiza rynku, analizg ryzyka inwestycyjnego;

. Etapami wdrazania innowacji;
. Obszarami wsparcia innowacji w ramach branzowych specjalizacji;
. Zrbédlami oraz mozliwo$ciami pozyskania dofinansowania na innowacje i dzialania B+R.

Kolejnym etapem dzialania powinno byé¢ wylonienie Instytucji Otoczenia Biznesu, ktére beda swiadczy¢ ushugi
doradcze oraz przeszkolenie je zzalozen programu wsparcia. Instytucje te nastepnie powinny rozpoczac
udzielanie uslug doradczych — tematyka inwestycji iinnowacji musi by¢ skorelowana zbranzowymi
specjalizacjami. Ostatni etap, wdrazany roéwnolegle zpoprzednim, to promocja informacji o mozliwosci
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skorzystania z uslug wspierajacych dla przedsiebiorcow.

W ramach realizacji dzialania sugeruje sie wykorzystanie dobrych praktyk klastra UKITA — UK IT Association
(West Midlands — Anglia) zwiazanych z dostarczeniem rozwigzan biznesowych, tworzeniem nowych mozliwosci
przez promocje dzialalnoSci poszczegélnych czlonkéw stowarzyszenia, dostarczanie uslug w zakresie
marketingu dla IT i e-biznesu. Ponadto warto skorzysta¢ z do§wiadczen klastra Cluster de Madeira (Hiszpania),
zwigzanych z monitorowaniem oraz zapewnianiem informacji o konkurencji i technologii.

Projekt ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnoS$ci inwestowania matych is$rednich przedsiebiorstw
w dzialania innowacyjne. Z wywiadéw poglebionych oraz fokusowych przeprowadzonych w $rodowisku
przedsiebiorcow jasno wynikala potrzeba wsparcia, szczegoélnie mikro i malych firm, w realizowaniu przez nie
projektéw majacych za cel implementacje nowatorskich zastosowan procesowych, czy innowacyjnej produkcji
i uslug. Zalozenia projektu wpisuja sie wte potrzeby oraz dodatkowo zakladaja wsparcie promocji
przedsiebiorstw, ktore zdecydowaly sie podjaé ryzyko.

Ponadto w wojewodztwie l6dzkim istnieje stosunkowo niewielka Swiadomos$é przedsiebiorcow dotyczaca
wykorzystania $rodkéw unijnych. Wedlug badania CATI przeprowadzonego na przedsiebiorcach
z wojewobdztwa todzkiego, jedynie 45% z nich korzystalo z programéw unijnych w celu pozyskania srodkéw na
rozwoj firmy, co nie ulatwia wprowadzenia innowacji wtych podmiotach. Dlatego wazne jest by podjaé
dzialania majgce na celu skuteczniejsze zaspokojenie potrzeby informacji iwiedzy o nowej perspektywie
funduszy europejskich na lata 2014-2020 w sektorze biznesu. Wedtug respondentéw mozna to osiggnaé przez:

o Wprowadzenie systemu szkolen dotyczacych pozyskiwania i rozliczania funduszy unijnych;

. Utworzenie specjalnego centrum informacji dla przedsiebiorcow lub uzupelnienie zadan punktow
informacyjnych o funduszach europejskich.

Proponowany projekt wplque SIQ woba postulaty przedsiebiorcow — stanowi on kompleksowe wsparcie
doradcze zwigzane zmnowacyjnoscw} prOJektow aplikacyjne — zwigzane z pozyskiwaniem S$rodkow
na nowatorskie projekty oraz promocyjne — zwigzane z mainstreamingiem informacji o wspartych firmach.

Dodatkowo dzialanie dotyczy wsparcia inwestycji MSP z branzy ICT w projekty innowacyjne oraz po$rednio
B+R. Zalozenia realizacyjne wpisuja sie we wskazana przez przedsiebiorcow potrzebe regionalna wsparcia
instytucji otoczenia biznesu dla zwiekszenia skutecznosci $wiadczonych uslug, szczegoélnie w kontekscie
specjalizacji regionu. Ponadto dzialanie odpowiada na wskazania $rodowiska firm, dotyczacych potrzeby
zwiekszania wiedzy na temat mozliwoéci wspoélpracy z nauka. Obszar ten dotyczy nie tylko uczelni wyzszych
i przedsiebiorstw, ale rowniez administracji publicznej, instytucji B+R oraz o$rodkdéw wspierajacych innowacje.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie przez ekspertow zwiazanych zinnowacyjnoécia ifunduszami UE programu wsparcia
doradczego i szkoleniowego;

Przeszkolenie kadry majacej udziela¢ doradztwa;
Stworzenie mechanizm6w promocji i komunikacji w celu informowania i promowania przedsiebiorstw;
Opracowanie skutecznego instrumentu mierzenia wynikéw wsparcia i ewaluacji;

Rozpoczecie udzielania wsparcia doradczego;

SANECAREE SR S

Ewaluacja.

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 6 mln zk.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I I I v %

60

Miesiqgce

52
54
56
58

Dzialanie ,Inwestor
rozwoju ICT”
Opracowanie programu

wsparcia doradczego
i szkoleniowego

Przeszkolenie kadry
majacej udziela¢ doradztwa

Stworzenie mechanizméw
promocji i komunikacji

w celu informowania

i promowania
przedsiebiorstw

Opracowanie skutecznego
instrumentu mierzenia
wynikow wsparcia

i ewaluacji

Rozpoczecie udzielania
wsparcia doradczego

Ewaluacja

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotoéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Wdrozenie programu wsparcia inwestycyjnego
dla firm pt. ,Inwestor rozwoju ICT":

. Instytucje Otoczenia Biznesu (np. Naczelna Organizacja Techniczna lub Konfederacja Lewiatan lub
Business Center Club loza t6dzka).
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3.3 Priorytetyzacja dzialan

Wykonawca dokonatl oceny priorytetowo$ci dzialan strategicznych dla branzy Informatyka i Telekomunikacja
wykorzystujagc metode wagowo — punktowa. Do oceny priorytetowosci inicjatyw strategicznych przyjeto
nastepujace kryteria:

o Kryterium 1 — Znaczenie strategiczne i korzysci;

o Kryterium 2 — Potencjal kontynuacyjny;

o Kryterium 3 — Wplyw na jako$¢ zycia;

o Kryterium 4 — Czas wdrozenia;

o Kryterium 5 — Calkowity koszt wdrozenia;

o Kryterium 6 — Ryzyko.

Dla wymienionych powyzej kryteribw okreslono wage wskali 1-5. Kazde zdzialan strategicznych zostalo
natomiast ocenione wedlug przedstawionej ponizej oceny punktowej (1-3-9).

Kryterium: ,,Znaczenie

strategiczne i korzysci”

1 — Dzialanie niezbyt zbiezna ze
strategia, niewielkie korzy$ci
strategiczne

3 — Dzialanie zbiezna ze strategia,
umiarkowane korzyéci strategiczne

9 — Dzialanie zbiezna ze strategia,
powazne korzySci strategiczne

Kryterium ,,Potencjal
kontynuacyjny”

1 — Dzialanie nie przedstawia soba
dlugotrwalej, efektywnej inwestycji

3 — Dzialanie przedstawia soba
umiarkowanie dlugotrwala

i efektywna inwestycje

9-Dzialanie przedstawia soba
dlugotrwaly i efektywna
inwestycje

Kryterium: ,,Wplyw na
jakosé zycia”

1 — WdroZenie i realizacja ma
niewielki wptyw na jako$¢ zycia

3 — Wdrozenie i realizacja ma
znaczacy wplyw na jako$¢ zycia

9 — Wdrozenie i realizacja ma
bardzo duzy wplyw na jako$¢
zycia

Kryterium: ,,Czas
wdrozenia”

1 — WdroZenie i realizacja
wymagaja dlugiego okresu czasu (5
lat

3 — Wdrozenie i realizacja wymagaja
umiarkowanego okresu czasu (3 -4
lata)

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagaja krotkiego czasu
realizacji (1-2 lata)

Kryterium ,,Calkowity
koszt wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagaja bardzo duzych
nakladéw finansowych (powyzej 10
mln z})

— Wdrozenie i realizacja wymagajg
duzych nakladéw finansowych (4-9
mlin z})

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagaja niewielkich nakladéw
finansowych (ponizej 4 mln z})

Kryterium: ,,Ryzyko”

1 — Wysokie ryzyko

3 — Srednie ryzyko

9 — Niskie ryzyko

Wagi dla poszczeg6lnych kryteriow zostaly oszacowane na podstawie metody eksperckiej. Przyjeto, iz dzialania
powinny przyczyniaé sie przede wszystkim do realizacji celow strategicznych, a tym samym do realizacji wizji
(Znaczenie strategiczne i korzySci — 5) a efekty dzialan dostarcza korzy$ci grupom docelowym dlugo
po zakonczeniu gléownych etapéw ich realizacji (Potencjal kontynuacyjny — 5). Dzialania powinny takze
w znaczacy sposOb poprawia¢ jako$é zycia mieszkancow wojewodztwa lddzkiego (wplyw na jako$é zycia — 4).
Mniejszy wplyw na priorytetyzacje dzialan maja kryteria zasobowe (catkowity koszt wdrozenia i czas wdrozenia
-3). Przeprowadzenie wstepnej selekcji dzialan, w trakcie paneli eksperckich, pozwolilo na zmniejszenie wplywu
kryterium zwigzanego z ryzykiem realizacji dzialania (Ryzyko-2).

Kazde z dzialan oceniane zostalo wedlug szeSciu kryteribw zgodnie z zamieszczona powyzej skalg. Kazdemu
z kryteriow przypisano czynnik wagowy. Punktacje dzialania wzgledem danego kryterium pomnozono przez
jego wspolczynnik wagowy, po czym zsumowano wyniki dla poszczegdlnych kryteridw, uzyskujac calkowita
punktacje. W ten sposéb dokonano priorytetyzacji dzialan.
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Tabela 6 Priorytetyzacja dzialan w ramach Planu Akcji dla branzy ICT

Znaczenie Potencjal
strategicznekontynua- Wphyw na Czas Koszt

Dzialanie i korzysci cyjny jakosé zycia wdrozeniawdrozenia Ryzyko  Ocena
Waga 5 5 4 3 3 2
Srednia dla
Obszar tematyczny EDUKACJA dzialan
132
Wdrozenie kompleksowego 144
programu edukacyjnego pt. ,,Biznes 9 9 9 1 3 3
edukator”
Uruchomienie wsparcia szkoleniowo- 120
edukacyjnego dla nauczycieli pt. 3 9 9 3 3 3
»~Wspdlczesny nauczyciel w dobie
cyfryzacji”
Srednia dla
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA dzialan
124
Promocja regionu i branzy przez gre 3 9 9 9 3 124
— ,Lodzka rozgrywka wiedzy”
Srednia dla
Obszar tematyczny INWESTYCE dzialan
133.3
Opracowanie programu wdrozenia e- 150
uslug: ,,Lodzkie platformy 9 9 9 3 3 3
informacyjne dla e-ustug”
Opracowanie programu 146
inwestycyjnego dla inteligentnych
N . 9 9 9 3 3 1
miast i gmin pt. ,Program
wojew6dzki Smart Eodzkie”
Implementacja instrumentu wsparcia 110
dla start-upow — ,,Akcelerator 9 9 3 1 1 1
informatycznych start-upow”
Srednia dla
Obszar tematyczny B+R dzialan
135,3
Opracowanie dobrych praktyk dla
wspolpracy B+R pt. ,Zlacze do bazy 9 9 3 9 9 3 162
nauki”
Zainicjowanie cyklu spotkan 9 9 3 1 3 3 120
networkingowych: , Integrator B+R”
Zakup infrastruktury dla ustug
badaw§zo-rozw0Jowych na rzecz firm 9 9 3 1 1 1 110
— ,Regionalny bank zasobow
sprzetowych”
i Srednia dla
Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE dzialan
138
Uruchomienie cyklicznych turniejow 138
programowania dla generowania
: . p 9 9 3 1 9 3
innowacyjnych pomystow —
»~Hackathony dla przyszlosci”
Srednia dla
Obszar tematyczny INNE dzialan
86
Wdrozenie programu wsparcia 86
inwestycyjnego dla firm pt. ,,Inwestor 3 9 1 3 1
rozwoju ICT”
Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Po ocenie poszczegélnych dzialan mozna stwierdzié, iz priorytetowo$¢ dzialan ksztaltuje sie tak, jak
przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7 Dzialania wg priorytetyzacji

Nr kol. Obszar Dzialanie
1. B+R Opracowanie dobrych praktyk dla wspolpracy B+R pt. ,,Ztacze do bazy nauki”
2. Inwestycje Opracowanie programu wdrozenia e-ustug: ,Eodzkie platformy informacyjne dla e-ushug”
3. Inwestycje Opracowanie programu inwestycyjnego dla inteligentnych miast i gmin pt. ,Program wojewo6dzki Smart
Lodzkie”
4. Edukacja Wdrozenie kompleksowego programu edukacyjnego pt. ,Biznes edukator”
5. Wspoldzialanie ~ Uruchomienie cyklicznych turniejow programowania dla generowania innowacyjnych pomystow —
komercyjne ~Hackathony dla przyszloéci”
6. Komunikacja Promocja regionu i branzy przez gre — ,£6dzka rozgrywka wiedzy”
B+R Zainicjowanie cyklu spotkan networkingowych: ,Integrator B+R”
8. Edukacja Uruchomienie wsparcia szkoleniowo-edukacyjnego dla nauczycieli pt. ,Wspdlczesny nauczyciel w dobie
cyfryzacji”
9. B+R Zakup infrastruktury dla ustug badawczo-rozwojowych na rzecz firm — ,Regionalny bank zasobow
sprzetowych”
10. Inwestycje Implementacja instrumentu wsparcia dla start-up6w — Akcelerator informatycznych start-upow”
11. Inne Wdrozenie programu wsparcia inwestycyjnego dla firm pt. ,Inwestor rozwoju ICT”

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Najwazniejszym do realizacji dzialaniem powinno by¢ wypracowanie i wdrozenie mechanizméw dostepu do
zaplecza technologicznego inaukowego uczelni wcelu wykorzystania komercyjnego, nastepnie stworzenie
programu cyklicznych turniejéw programowania (hackathon6w) na uczelniach, szkolach, firmach. Kluczowe dla
rozwoju branzy beda dzialania w obszarze B+R, Inwestycji oraz Edukacji. Najnizsza ocene uzyskalo dzialanie
dotyczace szkolen dla nauczycieli, ze wzgledu na przecietne poziom korzySci strategicznych ipotencjalu
kontynuacyjnego.
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3.4 Harmonogram realizacji Planu Akgji

Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji wszystkich dziatan w Planie Akcji.

Rok

Kwartat

2016

Obszar tematyczny EDUKACJA

Wdrozenie kompleksowego programu
edukacyjnego pt. ,Biznes edukator”

Uruchomienie wsparcia szkoleniowo-edukacyjnego
dla nauczycieli pt. ,,Wspolczesny nauczyciel w dobie

cyfryzacji”

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Promocja regionu i branzy przez gre — ,Lodzka
rozgrywka wiedzy”

Obszar tematyczny INWESTYCJE

‘ 2017

Opracowanie programu wdrozenia e-ustug:
,Eodzkie platformy informacyjne dla e-ustug”

Opracowanie programu inwestycyjnego dla
inteligentnych miast i gmin pt. ,Program
wojewodzki Smart Lodzkie”

Implementacja instrumentu wsparcia dla start-
updw — ,Akcelerator informatycznych start-upow”

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie dobrych praktyk dla wspotpracy B+R
pt. ,Zlacze do bazy nauki”

Zainicjowanie cyklu spotkan networkingowych:
LIntegrator B+R”

Zakup infrastruktury dla ustug badawczo-
rozwojowych na rzecz firm — ,Regionalny bank
zasob6w sprzetowych”

Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE
KOMERCYJNE

Uruchomienie cyklicznych turniejéow
programowania dla generowania innowacyjnych
pomystéw — ,Hackathony dla przyszloéci”

Obszar tematyczny INNE

Wdrozenie programu wsparcia inwestycyjnego dla
firm pt. ,Inwestor rozwoju ICT”
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3.5 Szacunkowy budzet na realizacje dzialan w Planie
Akcji

Szacowany orientacyjny budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na poszczegdlne dzialania:

Szacowany
Dzialanie budzet
Obszar tematyczny EDUKACJA 8.1 min z}
Wdrozenie kompleksowego programu edukacyjnego pt. ,Biznes edukator” 7,6 min zt
Uruchomienie wsparcia szkoleniowo-edukacyjnego dla nauczycieli pt. ,Wspodlczesny nauczyciel 500 tys. zt
w dobie cyfryzacji”
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA 0,6 min z}
Promocja regionu i branzy przez gre — ,,L.6dzka rozgrywka wiedzy” 600 tys. zi
Obszar tematyczny INWESTYCJE 77,8 min z}
Opracowanie programu wdrozenia e-ustug: , L.6dzkie platformy informacyjne dla e-ustug” 30min zt
Opracowanie programu inwestycyjnego dla inteligentnych miast i gmin pt. ,Program wojewodzki 7,8 min zt
Smart Lodzkie”
Implementacja instrumentu wsparcia dla start-upéw — ,,Akcelerator informatycznych start-upow” 40 min zt
Obszar tematyczny B+R 30,9 min z}
Opracowanie dobrych praktyk dla wspotpracy B+R pt. ,Zlacze do bazy nauki” 400 tys. zt
Zainicjowanie cyklu spotkan networkingowych: ,Integrator B+R” 500 tys. zt
Zakup infrastruktury dla uslug badawczo-rozwojowych na rzecz firm — ,Regionalny bank zasobéw 30min zt
sprzetowych”
Obszar tematyczny WSPOLDZIAELANIE KOMERCYJNE 0,5 min z}l
Uruchomienie cyklicznych turniejow programowania dla generowania innowacyjnych pomystow — 500 tys. zt
,Hackathony dla przyszloSci”
Obszar tematyczny INNE 6 min z}l
Wdrozenie programu wsparcia inwestycyjnego dla firm pt. ,Inwestor rozwoju ICT” 6 min zt
SUMA SZACUNKOWYCH BUDZETOW 123,9 min z}

3.6 Proponowany koordynator dziatan w Planie Akgji

Proponuje sie, aby role koordynatora wszystkich dzialan opisanych w powyzszym Planie Akcji dla branzy
Informatyka i Telekomunikacja pelnil Klaster ICT Polska Centralna.

Klaster ICT Polska Centralna jest podmiotem zrzeszajacym przedsiebiorstwa o ro6znych profilach
funkcjonowania (obecnie 23 czlonkéw: przedsiebiorstwa zbranzy ICT, Instytucje Otoczenia Biznesu oraz
jednostka naukowa - Politechnika Loédzka)co czyni go wladciwym koordynatorem dzialan dedykowanych
rozwojowi branzy. Do gléwnych obszaréw zainteresowania Klastra nalezy integracja irozwéj sektora, m.in.
poprzez realizacje prOJektow naukowo-badawczych iwdrozeniowych w obszarze ICT, jak i wspdlpraca z
admlnlstraCJq rzadowa isamorzadowa w zakresie tworzenia korzystnych warunkoéw dziatalnoSci gospodarczej
izasobow wiedzy, w szczeg6lnoSci dotyczacych Informatyki i Telekomunikacji. Klaster zrzeszajac podmioty o
réoznym potencjale i r6znych obszarach dzialania w ramach sektora charakteryzuje sie holistycznym podej$ciem
do kwestii zwigzanych z branza ICT.
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3.7 Wplyw na wskazniki strategii regionalnych

Realizacja Planu Akcji dla branzy Informatyka iTelekomunikacja przyczynia¢ sie moze do osiggniecia
nastepujacych wskaznikéw okre§lonych w SRWL 2020 i RSI 2030:

,STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LEODZKIEGO 2020”

I. CEL STRATEGICZNY - Spéjnos¢ gospodarcza

. PKB na 1 mieszkanica wojewodztwa w stosunku do PKB na 1 mieszkanca w Polsce [%];

o Naklady inwestycyjne w gospodarce narodowej na 1 mieszkanca (ceny biezace) [z1].

CEL OPERACYJNY 1. Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji
o Naklady na dzialalnoé¢ B+R w stosunku do regionalnego PKB [%];

. Zatrudnienie pracownikdw naukowo-badawczych w sferze B+R na 1000 os6b aktywnych zawodowo
[w EPC];

o Liczba udzielonych patentéw na 100 tysiecy mieszkancow;

. Udziat wynalazkow zgloszonych z wojewodztwa do wszystkich wynalazkow zgloszonych w Polsce [%];

. Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych w zakresie innowacji produktowych i procesowych

w przedsiebiorstwach przemyslowych ogolem [%];

o Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw sektora ustug w przedsiebiorstwach ustugowych ogélem [%];

. Udzial przychodéw netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w przychodach ze sprzedazy ogétem [%].

CEL OPERACYJNY 2. Nowoczesny kapital ludzki i rynek pracy

. Udzial ludno$ci w wieku 15-64 lata z wyzszym wyksztalceniem w ogolnej liczbie ludnoéci w tym wieku
[%];

o Udzial ludno$ci z wyksztalceniem wyzszym w ogoblnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych [%];

. Udzial zatrudnionych w wieku 20-64 lata w stosunku do tej grupy wiekowej ogolem [%];

o Udzial os6b w grupie wiekowej 25-64 lata objetych ksztalceniem ustawicznym w stosunku do ludno$ci

w tej grupie wiekowej ogblem [%].

CEL OPERACYJNY 3. Zintegrowane srodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki
o Liczna os6b fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza wpisanych do rejestru REGON na lo tys.

mieszkancow;

. Liczba jednostek nowozarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci;

o Udzial powierzchni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych w powierzchni terenéw inwestycyjnych ogbltem
[%];

. Liczba etatbw  pracownikow merytorycznych  zatrudnionych  wosérodkach innowacyjnosci

i przedsiebiorczosci;
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Udzial podmiotéw gospodarczych korzystajacych zustlug instytucji otoczenia biznesu (parki
technologiczne, inkubatory technologiczne, centra transferu technologii) wstosunku do liczby
podmiotéw ogdlem;

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych pozostajacych bez pracy dluzej niz 1 rok wliczbie bezrobotnych
ogo6lem [%].

CEL OPERACYJNY 5. Wysoki standard 1 dostep do ustug publicznych

Liczba uczniéw przypadajaca na 1 komputer z szerokopasmowym dostepem do Internetu w szkolach
podstawowych i gimnazjach;

Liczba gmin umozliwiajacych sktadanie wnioskoéw w trybie on-line;

Udzial urzedéw administracji samorzadowej korzystajacych z elektronicznego systemu zarzadzania
dokumentami [%];

Dynamika przyrostu liczby podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON na 1 000 mieszkancow
biegunéw wzrostu (rok 2010 = 100%) [%];

Dynamika przyrostu dochodéw z podatku CIT dla biegunéw wzrostu na 1000 mieszkancoéw (rok 2010 =
100%) [%];

Liczba podmiotéw w REGON w gminach wiejskich na 10 tys. mieszkancow gmin wiejskich;

Udziat powierzchni terenéw wymagajacych rewitalizacji w miastach powyzej 15 000 mieszkancow
w powierzchni tych miast ogdltem [%].

CEL STRATEGICZNY dla obszarow 1.1. Obszary miejskie

Dochody wlasne gmin w obszarach miejskich z podatku CIT na 1 mieszkanca [zl];

Udzial powierzchni zrewitalizowanych w miastach o powierzchni miast ogétem.

CEL STRATEGICZNY dla obszarow 1.2. Obszary wiejskie

Liczba podmiotéw w REGON dla obszar6w wiejskich na 1 000 mieszkancéw obszaréw wiejskich;

Liczba imprez wystawienniczo-targowych o charakterze miedzynarodowym w LOM.

Wskazniki kontekstowe

PwC

Jednostki z dzialalnoécia badawczo-rozwojowa ogotem:
- w tym w sektorze przedsiebiorstw,

Naklady na B+R ogoélem, w tym:

- w sektorze przedsiebiorstw,

- w sektorze szkolnictwa wyzszego,

- naklady na B+R w przeliczeniu na mieszkanca,

- naklady na B+R na 1 zatrudnionego w B+R,

- relacja do PKB (ceny biezace),

- udzial podmiotéw gospodarczych ponoszacych naklady na dzialalno§¢é B+R w ogodlnej liczbie
podmiotbow;

Naklady w dziedzinie nauk przyrodniczych;
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Naklady w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych;
Zatrudnieni w B+R ogoélem (wg. EPC), w tym:

- w sektorze przedsiebiorstw,

- w sektorze szkolnictwa wyzszego,

Zgloszone wynalazki;

Udzielone patenty;

Zgloszone wzory uzytkowe;

Udzielone prawa ochronne;

Absolwenci szko6l wyzszych na 10 tys. ludnoSci;

Studenci szk6t wyzszych w wieku 19-24 lata;

Uczestnicy studiéw doktoranckich.

»REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI DLA WOJEWODZTWA EODZKIEGO LORIS 2030”

MIARY CELOW STRATEGICZNYCH

Priorytet 1. Specjalizacja regionalna

PwC

Liczba inicjatyw majacych na celu poprawe $wiadomos$ci podmiotéw funkcjonujacych w obszarach branz
kluczowych;

Liczba zawiazanych sieci wspdlpracy w zakresie specjalizacji regionalnej;

Liczba zrealizowanych projektow badawczych wramach utrwalonych partnerstw w obszarze branz
kluczowych;

Liczba zorganizowanych wydarzen majacych na celu promocje kluczowych branz i specjalizacji regionu;
Liczba wydarzen, w ramach ktérych promowano kluczowe branze i specjalizacje regionu;

Liczba opracowanych autorskich programoéw ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych;

Liczba os6b objetych autorskimi programami ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych;

Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba pracownikéw naukowych, ktorzy odbyli staze ipraktyki wramach programu wymiany kadr
miedzy nauka i biznesem;

Liczba wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego itechnicznego w instytucjach
edukacyjnych dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba uczniéw ksztalcgcych sie w ramach wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego
dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba przygotowanych projektéw szkoleniowo-doradczych z zakresu specjalizacji regionu;

Liczba wspartych przedsiebiorstw dzialajacych w kluczowych branzach w zakresie §wiadczonych im ustug
szkoleniowo-doradczych;

Liczba przygotowanych ofert z jednostek naukowych dla branz kluczowych;

Liczba podmiotow, ktére skorzystaly z ofert jednostek naukowych dla branz kluczowych;

Liczba zorganizowanych spotkan szkoleniowo-brokerskich w ramach specjalizacji;

Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym dzialajacych w kluczowych branzach;

Liczba uczelni, ktére przystapily do konsorcjum / sieci Centréw Transferu Technologii iwdrozyly
modelowe procedury w zakresie wspolpracy jednostek naukowych i przedsiebiorstw;
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Liczba zrealizowanych wspoélnie projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej;

Liczba projektéw majacych na celu poprawe oferty wyspecjalizowanych uslug w zakresie transferu
technologii w obszarach specjalizacji regionu;

Liczba podmiotow $wiadczacych wyspecjalizowane ushugi w zakresie transferu technologii;

Liczba zrealizowanych projektow wymiany do$wiadczen w obszarze branz kluczowych, wtym na
poziomie miedzyregionalnym i miedzynarodowym;

Warto§¢ Srodkéw przeznaczonych na realizacje projektow wramach Priorytetu 1. Specjalizacja
regionalna, w tym:

- srodki UE,
- srodki budzetu panstwa,
- $rodki prywatne,

- §rodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

Priorytet 2. Rozwgj potencjalu innowacyjnego regionu

PwC

Liczba zrealizowanych projektow dotyczacych budowania postaw proinnowacyjnych, szczegdlnie wérod
MSP;

Liczba konkurséw / imprez majacych na celu promocje innowacyjnos$ci regionu;

Liczba zrealizowanych projektéw majacych na celu promowanie innowacyjnoéci i przedsiebiorczosci
wérdd dzieci, mlodziezy i studentow;

Liczba os6b, ktore skorzystaly zprojektow majacych na celu promowanie innowacyjnoSci
i przedsiebiorczosci;

Liczba przedsiebiorstw, ktérym udzielono kompleksowej ustugi doradczej;
Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba pracownikéw naukowych, ktorzy odbyli staze ipraktyki wramach programu wymiany kadr
miedzy nauka i biznesem;

Liczba uruchomionych specjalistycznych platform wymiany informacji i komunikacji;
Liczba zorganizowanych spotkan szkoleniowo-brokerskich;
Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym,;

Liczba projektéw majacych na celu utworzenie systemu finansowania innowacyjnych inicjatyw §rodowisk
akademickich i wér6d mlodziezy;

Liczba udzielonych grantéw na zorganizowanie dzialalnosci gospodarczej dla §rodowisk akademickich
1 wéréd mlodziezy;

Liczba projektow majacych na celu promowanie oraz animowanie inicjatyw klajstrowych / sieci
wspolpracy;

Liczba zawiazanych klastrow / sieci wspolpracy;

Liczba zrealizowanych wspoélnie projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej;

Warto$¢ $rodkow przeznaczonych na realizacje projektow wramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu
innowacyjnego, w tym:

- $rodki UE,
- srodki budzetu panstwa,
- srodki prywatne,

- srodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.
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Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie
o Liczba zorganizowanych wydarzen informacyjno-promocyjnych dla spoleczenstwa;

o Liczba projektow dla dedykowanych odbiorcéw majacych na celu prezentacje najlepszych praktyk;

. Liczba uruchomionych instytucji i otoczenia biznesu §wiadczacych ustugi doradcze dla MSP;

. Liczba uruchomionych podmiotéw /koordynatoréw $wiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow w ramach
specjalizacji regionalnej;

. Liczba uruchomionych podmiotéw / centréow transferu technologii;

. Lista uruchomionych funkcjonalnoéci Lodzkiej Platformy Transferu Wiedzy;

. Liczba projektéw majacych na celu przygotowanie ofert prac badawczo- rozwojowych $rodowisk
akademickich na rzecz przedsiebiorcow;

. Liczba projektéw / programoéw wsparcia Instytucji Otoczenia Biznesu §wiadczacych kompleksowe ustugi
przedsiebiorcom,;

. Liczba przedsiebiorstw, ktorym udzielono kompleksowej ustugi doradczej;

o Liczba projektow majacych na celu wyksztalcenie brokeréw technologii innowacyjnych;

. Liczba brokeréow technologii, ktorzy rozpoczeli dzialalno§é w wyniku realizacji projektow budowy
systemu brokerow;

. Liczba kampanii informacyjno- promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestorow
zagranicznych;

. Liczba uruchomionych e-uslug na 4 poziomie funkcjonalnosci;

. Liczba 0s6b, ktore rozwinely umiejetnosci ICT w wyniku uczestnictwa w szkoleniach z zakresu ICT;

. Warto$¢é $rodkdw przeznaczonych na realizacje projektow wramach Priorytetu 3. Zarzadzanie
innowacjami w regionie w tym:
- srodki UE.

- $rodki budzetu panstwa,
- $rodki prywatne,

- $rodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

3.8 Dobre praktyki

3.8.1 Wstep

W celu zwiekszania mozliwoSci rozwoju branzy powinny by¢ podejmowane odpowiednie dzialania prowadzace
do jej modernizacji izwiekszenia konkurencyjnoéci. Takie inicjatywy mozna podejmowaé w ramach
poszczegblnych podmiotéw funkcjonujacych na rynku, zespolow kooperujacych ze soba podmiotéw (inicjatyw
klastrowych) lub moga one wychodzi¢ odgoérnie od administracji publicznej — takie rozwigzania (polityki) moga
oddzialywaé na caly region. Dzialania tego typu mozna tworzy¢ od podstaw, przez podmioty cheace znich
korzysta¢, ale réwniez w oparciu o do$wiadczenia innych uczestnikéw rynku. Wyro6zniajaca sie dzialalno$é
podmiotow, ktore wykazaly sie ponadprzecietna skutecznoécia, nazywaé mozna dobrymi praktykami.

W pierwszej czeSci tego rozdzialu przedstawione zostana dobre praktyki z klastrow zaréwno z Polski, Europy,
jak iéwiata. Klastry stanowia warto$ciowe zrodlo inspiracji i pomystéw odnoszacych sie m.in. do rozwigzan
gwarantujacych $cisla wspoélprace na styku nauki i biznesu. Dobre praktyki to projekty i inicjatywy, ktére maja
charakter uniwersalny, wdrozenie ich jest mozliwe w innych podmiotach, réwniez w tych, ktére funkcjonuja
w wojewodztwie todzkim.
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Druga cze$¢é rozdzialu odwotuje sie do ogblnych dobrych praktyk, tj. inicjatyw wychodzacych zar6wno odgoérnie
z administracji publicznej, jak ioddolnie od podmiotow funkcjonujacych w danej branzy, niekoniecznie
zwigzanych zjednostkami klastrowymi. Dzialanie te bardzo czesto nie tylko pozytywnie wplywaja
na funkcjonowanie danego podmiotu, ale rowniez na kondycje calej branzy.

3.8.2  Sytuacja w wojewddztwie todzkim w zakresie rozwoju klastrow

W ramach prowadzonych prac nad projektem, przebadana zostala sytuacja w wojewddztwie l6dzkim pod
wzgledem jego ,uklastrowienia”. Ze wzgledu na fakt, ze Informatyki i Telekomunikacja jest jedna z szeSciu
newralgicznych dla rozwoju wojewbddztwa lodzkiego branz, kluczowe jest istnienie oraz odpowiednie
funkcjonowanie klastra w tym obszarze.

W branzy Informatyki iTelekomunikacja zidentyfikowano m.in. ICT Polska Centralna Klaster. Klaster
ma charakter technologiczny, dziala na zasadzie platformy wspolpracy dla uczestnikéw zainteresowanych
rozwojem technologii i technik informacyjnych. Klaster skupia obecnie 23 podmioty, przedsiebiorstwa z branzy
informatycznej itelekomunikacyjnej, jednostki otoczenia biznesu oraz Politechnike Lbédzks, pelniaca role
Koordynatora Klastra.

Celem Klastra jest integracja Srodowiska branzy informatycznej, telekomunikacyjnej i elektronicznej,
wspieranie przedsiebiorczo$ci oraz rozwo6j rynku w obszarze ICT, tworzenie warunkéw do wdrazania nowych
technologii, a takze rozwoj i ksztalcenie kadr dla branzy informatycznej, telekomunikacyjnej i elektroniczne;j.
Do pozostalych zadan klastra nalezy m.in.:

o Realizacja projektow naukowo-badawczych i wdrozeniowych w obszarze ICT;

o Wspbldzialanie z administracja rzgdows isamorzadowa w zakresie tworzenia korzystnych warunkéw
dzialalno$ci gospodarczej i zasobow wiedzy, w szczegdlnosSci dotyczacych ICT.

Ponizej zaprezentowane zostaly te dobre praktyki wystepujace w klastrach, ktére moglyby rowniez zostaé
zaimplementowane w klastrach branzy Informatyki i Telekomunikacja w wojewddztwie todzkim.

Ponadto w celu uzyskania mozliwie najwyzszej efektywno$ci podmiotéw klastrowych nalezy w odpowiedni
sposéb odnosi¢ sie do wytycznych wzgledem dzialan podejmowanych w obszarze zarzadzania oraz
koordynowania dzialalno$ci gospodarczej klastra. Co wiecej kluczowe jest odpowiednie wdrazanie
uniwersalnych schematéw wykorzystywanych przez inne podmioty, zarébwno w Polsce, jak iza granicg —
dobrych praktyk.

3.8.3 Dobre praktyki w klastrach

Przedstawione ponizej dobre praktyki zidentyfikowane w dzialajacych klastrach stanowia cenne zrddlo
doéwiadczen iinspiracji do wykorzystania przy zarzadzaniu itworzeniu klastra wbranzy Informatyka
i Telekomunikacja w wojewddztwie 16dzkim. Nalezy podkreslié, ze nie skupiajg sie one na jednym konkretnym
obszarze dzialalno$ci klastréow, a dotycza wielu réznych aspektdéw ich dzialalnoSci. Przyklady pozytywnych
rozwigzan mozna znalez¢ zaré6wno w Polsce, jak i za granica.

UKITA — UK IT Association
Cel: Rozwdj sektora IT w Wielkiej Brytanii, podnoszenie jako$ci oferowanych ushug.

Klaster UKITA — UK IT Association powstal w1999 r. w West Midlands jako przedsiebiorstwo prywatne,
w2006 roku przeksztalcajac sie w oficjalne stowarzyszenie. Jego celem jest wspieranie rozwoju sektora
teleinformatycznego w calej Wielkiej Brytanii. Jego dzialalno$¢ koncentruje sie w kilku kluczowych obszarach
zwiazanych z ICT.

Klaster dziala za pomoca interaktywnej platformy internetowej zrzeszajacej przedstawicieli malych i Srednich
przedsiebiorstw w zakresie IT wregionach Wielkiej Brytanii. Glbwnym zadaniem platformy funkcjonujacej
na zasadzie interaktywnej mapy jest ulatwienie odnalezienia interesujacych konsumenta ustug z obszaru:
doradztwo IT, strony web, e-commerce, SEO i social media, sieci i wsparcie, naprawa komputeréw, systemy
biznesowe, szkolenia z IT, jezyk programowania, obstuga wordpress czy sharepoint.
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Poszczegolnym firmom, zarejestrowanym na platformie, przyznawany jest takze Znak Jako$ci (Quality Mark),
co ma na celu podnoszenie jakoSci oferowanych ushug i produktéow. Caly proces dopasowywania dostawcoéw
konkretnych uslug pozwala na tworzenie sprawnego i dobrze funkcjonujacego lancucha wartosci.

Podstawowym celem organizacji jest zachecanie do rozwoju malych isrednich przedsiebiorstw poprzez
dostarczenia rozwigzan biznesowych, tworzenie nowych mozliwo$ci przez promocje dzialalnoSci poszczegolnych
czlonkdw stowarzyszenia, dostarczanie ustlug w zakresie marketingu dla IT i e-biznesu.

UKITA opracowuje rozwigzania zaré6wno dla sektora prywatnego jak i publicznego, wéréd nich mozna wymienié
takie projekty jak: badanie produktéw dla duzego wykonawcy zsektora obronnosci, planowanie projektu
iwykonania dla regionalnych organizacji biznesowych oraz zapewnianie wsparcia, wdrazanie planéw dla
regionalnego biznesu.

Efekty: konsolidacja podmiotéow zobszaru ICT w Wielkiej Brytanii, podnoszenie jakosci
$wiadczonych uslug. Z dobrych praktyk mozna korzystaé¢ przy wdrazaniu dzialan:
. Inwestor rozwoju ICT;

o Akcelerator informatycznych start-upow.
Silicon Europe — Europa

Cel: Wzmacnianie pozycji Europy, jako swiatowego centrum wiodacych innowacji w sektorze
elektroniki

Silicon Europe jest projektem, ktory laczy oraz zasoby pieciu wiodacych klastréw zobszaru mikro-
inanoelektroniki w Europie. Klastry, ktére zostaly partnerami projektu pochodza odpowiednio z Niemiec,
Holandii, Belgii, Francji oraz Austrii.

Klastry te, jako obecne zar6wno w dziedzinie badan, przemystu jak i administracji publicznej }qczq swoje sily
w celu wykorzystama jednej z podstawowych przewag konkurencyjnych w Europie — jej kompetencji
w innowacyjnej elektronice.

Najnowocze$niejsza technologia wychodzaca zklastrow umozliwia Europie zabezpieczenie oraz dalsze
wzmacnianie jej silnej pozycji na rynku w branzy, jaka mikro- i nanoelektronika. Jest ona réwniez podstawa
do podejmowania dzialan majacych na celu zaspokajanie cigglego wzrostu Swiatowego zapotrzebowania
na energie.

Ponadto tak $cista wspolpraca klastréw wplywa pozytywnie na wzrost ich konkurencyjnoéci. Wielonarodowos$é
projektu zapewnia réwniez coraz wieksza rozpoznawalno$é poszczego6lnych klastrow na calej europejskiej arenie
miedzynarodowej,

Gléwne zadania projektu to tworzenie takich rozwigzan jak m.in.:

o Czyste, bezpieczne i wydajne dostawy energii;

. Inteligentne, ekologiczne oraz zintegrowane systemy transportowe.

Sam projekt jest rowniez wspierany przez administracje publiczng zar6wno na poziomie regionalnym,
narodowym jak i europejskim.

Efekt: Silicon Europe, jako klaster klastrow jest rownoznaczny z nowym poziomem wspolpracy
miedzynarodowej — takie polaczenie innowacyjnej sily czlonkéw projektu znaczaco przyczynia
sie do przyszlego poziomu konkurencyjnosci europejskiej gospodarki w obszarze mikro-
i nanotechnologii. Z dobrych praktyk mozna korzysta¢ przy wdrazaniu dzialania:

. Program wojewédzki Smart Lodzkie.
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Dolina Lotnicza — Polska
Cel: Zapewnienie sprawnej komunikacji w klastrze

Podstawowym narzedziem komunikacji wewnatrz klastra jest intranet. Opiera sie na dostepnej komercyjnie
platformie Podio. Intranet zawiera szeroki wachlarz funkcji, ktore ulatwiajg zarzadzanie klastrem i wymiane
informacji miedzy jego cztonkami. Wér6d podstawowych z nich mozna wymieni¢: kalendarz wydarzen, modul
do zarzadzania projektami, notatki ze spotkan, codzienne aktualizacje informacji nt. mozliwych zZrédet
finansowania przedsiewzie¢ podejmowanych przez czlonkéw klastra (informacje zaciagane sa bezposrednio
ze stron instytucji oferujacych wsparcie, np. Narodowego Centrum Nauki, NCBR, Komisji Europejskiej;
czlonkowie klastra moga za pos$rednictwem platformy poinformowac pozostale podmioty zrzeszone w klastrze
o zainteresowaniu danym naborem izamiarze zawigzania konsorcjum), katalog ofert kooperacyjnych
(czlonkowie klastra moga prezentowac w intranecie swoja oferte; przykladowo na platformie umieszczona jest
oferta ustugowa Zakladu Tomografii Magnetyczno-Rezonansowej Instytutu Fizyki Jadrowej).

Obecnie klaster pracuje nad uruchomieniem zakupéw grupowych w oparciu o platforme. Na platformie zostanie
umieszczona oferta klastra poligraficznego, z ktorym klaster Life Science nawigzal wspolprace. Czlonkowie
Kklastra za pos$rednictwem platformy beda mogli sktada¢ zamoéwienia na produkty i ushugi poligraficzne. Klaster
bedzie pobieral niewielka prowizje za mozliwo$¢ dokonywania zakupow grupowych.

Efekt: Biezacy dostep czlonkéw klastra do informacji nt. podejmowanych przez klaster
inicjatyw, dostepnych Zrodel finansowania oraz sprawny przeplyw informacji i stymulowanie
wspolpracy miedzy czlonkami klastra pozytywnie wplywaja na intensyfikacje wspoélpracy
miedzy poszczegélnymi podmiotami w klastrze. Z dobrych praktyk mozna korzystaé przy
wdrazaniu dzialan:

. Integrator B+R;
o Eodzkie platformy informacyjne dla e-ustug.

Cluster de Madeira — Hiszpania (Cloudwood Project)

Cel: Zapewnianie stalego monitoringu nowych technologii oraz wdrazanie nowych kanalow
komunikacji

Projekt ten koncentruje si¢ na zaspokajaniu potrzeb technologicznych Malych i Srednich Przedsiebiorstw
(MSP), wcelu zaréwno otwarcia nowych kanaléw dystrybucji, komunikacji, marketingu, jak ilojalno$ci
klientow.

Wspiera on rozwdj nowoczesnych modeli biznesowych odpowiedzialnych za podejScie do Kklienta
za po$rednictwem nowych medioéw. Caly projekt dzieli sie na dwie glowne ustugi.

Pierwsza znich to monitorowanie oraz zapewnianie informacji o konkurencji itechnologii. Gléwnym
zalozeniem tej uslugi jest alarmowanie uczestnikdw o tych strategicznych kwestiach, ktére mogg mie¢ wplyw
na ich produkty, proces produkeji oraz marketing. Usluga ta wiaze sie z duzym zaufaniem miedzy podmiotami.
Takie zaufanie jest mozliwe, ze wzgledu na wspdlng dzialalno$é w klastrze.

Druga usluga odnosi sie do nowych kanaléw komunikacji. Wszystkim firmom uczestniczacym zostalo
zapewnione narzedzie internetowe w chmurze — po zalogowaniu na odpowiednie konto umozliwia korzystanie
z narzedzi komunikacyjnych z dowolnego miejsca. Pozwala ono na zarzadzanie wszelkiego typu informacjami,
bedacymi wartoScia merytoryczng firmy.

Efekt: Takie dzialanie podejmowane w ramach projektu umozliwiaja nie tylko wzrost zaufania,
ale rowniez i kooperacji miedzy podmiotami. Projekt zapewnia staly monitoring konkurencji,
ktéory nie musi byé¢ prowadzony przez kazda firme zosobna. Ponadto mozna zarzadzaé
wszelkimi informacjami nalezacymi do firmy w ramach oferowanej chmury. Z dobrych praktyk
mozna korzystaé przy wdrazaniu dzialan:
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o Lodzkie platformy informacyjne dla e-ustug;
o Inwestor rozwoju ICT;

o Integrator B+R.

3.8.4 Wnioski z dobrych praktyk klastrowych dla wojewdédztwa tédzkiego

Analiza dobrych praktyk w klastrach wskazuje, ze uczestnictwo w nich przynosi wszystkim czlonkom wymierne
korzySci, m.in. umozliwia ponadprzecietny wzrost produktywnosci oraz podnoszenie poziomu innowacyjnosci.
Jednak, zeby takie korzy$ci mogly zaistnie¢, klaster musi by¢ w odpowiedni sposéb zarzadzany.

Wszystkie klastry, wérdd ktorych zidentyfikowano dobre praktyki maja wspolng, charakterystyczna ceche —
odpowiedni poziom zarzadzania. Kazdy dobrze funkCJonuJacy klaster, ktory nastaw10ny jest na rozwdj,
a tym samym zdobywanie kolejnych czeéci rynku musi byé w odpowiedni sposéb zorganizowany. Tylko takie
dzialania moga zapewni¢ odpowiednio efektywne wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobow (zaréwno
ludzkich, jak i ekonomicznych).

Kluczowe dla osiggniecia korzysci opisanych w powyzszych dobrych praktykach jest uwazne skupienie sie
na zdefiniowaniu wizji, misji, strategii icelow Kklastra, co pozwoli w dalszym etapie dazy¢ do realizacji
zalozonych celoéw i osiagania opisanych wcze$niej pozytywnych efektow.

Sposoby zarzadzania klastrem okre$lane sa przez jego kierownictwo — przedstawicieli przedsiebiorstw,
instytucji naukowych oraz administracji publicznej. Jednostki te odpowiadaja za wyznaczanie kierunkow
rozwoju calej organizacji izapewnienie jej przewagi na rynku. Dzialania kierownictwa powinny by¢ przede
wszystkim skuteczne, tj. powinny skupiaé sie na wizji funkcjonowania klastra, ktoéra przelozy sie na najwieksze
mozliwe zyski dla wszystkich czlonkéow.

Analizujac zagadnienie zwigzane zklastrami, nalezy pamietaé, ze czlonkami klastra sa przede wszystkim
przedsiebiorstwa. Ich wklad moze w gléwnym stopniu polega¢ na podejmowaniu wspdlpracy zuczelniami
w zakresie edukacji przyszlych pracownikow, jak iwspolfinansowaniu badan naukowych. Dzieki takim
dzialaniom podnoszone sg standardy pracy poprzez pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Ponadto
wspolpraca ta zapewnia staly dostep do technologii odpowiadajacych ich specyficznym potrzebom, a takze
zasobow instytucji naukowych.

W ramach klastra firmy intensywnie sie ze soba komunikuja, co stanowi podstawe do tworzenia platformy
transferu wiedzy o rynkach zbytu, klientach, nowych trendach w branzy, czy wystepujacych zmianach
w obszarze nowych technologii. W zwigzku ztym, przedsiebiorstwa moga liczy¢é na obnizenie kosztow
dzialalnoS$ci (wspoélne zakupy, ulatwienie wspolpracy z dostawcami, lepsza alokacja zasobow) i ryzyka (poprzez
wspoblne podejmowanie nowych inicjatyw). Jednoczesna rywalizacja miedzy firmami sprzyja doskonaleniu sie
i podnoszeniu jako$ci oferowanych produktéw, jak i ustug.

W dzialalno$ci Kklastréw uczestnicza tez wiltadze lokalne ipanstwowe. Sa one odpowiedzialne za wsparcie
w postaci m.in. dotacji, ulg podatkowych, odpowiedniej legislacji oraz infrastruktury. Przyjmuje sie jednak, iz
klastry zasadniczo powinny by¢ tworzone przez organizacje prywatne. Panstwo, a wiec i spoleczenstwo, jest
rowniez beneficjentem — dzieki klastrom tworzone sa nowe, czesto dobrze platne, miejsca pracy, a co za tym
idzie nastepuje spadek bezrobocia oraz wzrost gospodarczy w regionie.

Klastry zapewniaja odpowiednie zaplecze techniczne, wspomagaja transfer technologii z nauki do przemystu,
rozwoj badan i specjalizacji w odpowiednich obszarach, promocji zrbwnowazonego rozwoju.

3.8.5 Dobre praktyki miedzynarodowe

Dobrych praktyk nie nalezy jednak szukaé tylko i wylacznie w klastrach. Ponizej zostaly zaprezentowane dobre
praktyki dotyczace zaréwno inicjatyw odgoérnych, jak ioddolnych wdrazanych przez przedstawicieli rynku
niebedacych klastrami. Inicjatywy te maja kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy, jaka jest Informatyki
i Telekomunikacja w regionach, w ktérych sa realizowane. Ich implementacja w wojewodztwie t6dzkim moze
mie¢ znaczacy wplyw na poprawe funkcjonowania calej branzy, a co za tym idzie kazdego z podmiotéw w niej
funkcjonujacych.
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Park technologiczny — Holandia

Cel: Efektywne polaczenie innowacyjnej firmy ze $rodowiskiem naukowym w celu wspierania
biznesu

Na terenie specjalnie utworzonego parku technologicznego dzialaja w oparciu o zasady komercyjne wydzialy
nauk stosowanych uniwersytetu. Na terenie parku innowacyjne przedsiebiorstwa moga wydzierzawia¢ miejsce
na warunkach preferencyjnych, obejmujacych m.in. dostep do potencjalu naukowo-badawczego. Stymuluje
to przeplyw nowoczesnych technologii z instytucji naukowo-badawczych biznesu oraz obnizanie jednostkowych
kosztéw wdrozeniowych poprzez podziat kosztow wewnatrz grupy kooperujacych firm.

Kluczowe czynniki, ktore gwarantuja sukces parku technologicznego to: polityka panstwa oraz dzialania zarzadu
parku, jako brokera sieciowego.

Jak widaé, park technologiczny moze z powodzeniem stanowi¢ jednostke wiodgcg, generujaca lokalny biegun
wzrostu w oparciu o male i §rednie przedsiebiorstwa oraz zaplecze naukowo badawcze. Kompleksowe podejscie
wladz umozliwilo stworzenie odpowiedniej infrastruktury technicznej (lacznoé¢, transport). Natomiast
naturalna selekcja firm (proinnowacyjne nastawienie) ilokalizacja w poblizu aglomeracji (strefa zbytu),
zapewnilo warunki dla wzrostu Srodowiska lokalnego o wysokiej zdolnoéci odzewowe;j.

Efekt: Wramach prowadzenia dzialan w zwigzku z projektem umozliwiane jest ulatwione
implementowanie wiedzy o§rodkow naukowo-badawczych w przedsiebiorstwach — jednostkach
bedacych przedstawicielami $wiata biznesu. Z dobrych praktyk mozna korzystaé przy
wdrazaniu dzialan:

. Zlacze do bazy nauksi;

o Regionalny bank zasobow sprzetowych;

. Hackathony dla przyszlosci

Real Time Passenger Information System, Bus Priority at Signals, Disability Accessibility —
Walia

Cel: Zintegrowanie systemu informacji w transporcie publicznym umozliwiajace efektywne
dostosowanie tras przejazdu sSrodkami komunikacji

Miasto Swansea wprowadzilo innowacyjne rozwigzania w zakresie systemu informacji w transporcie
publicznym poprzez zastosowanie odpowiednich metod wspierajacych zarzadzanie informacja. Informacje te
wys$wietlane sg w realnym czasie oraz wspieraja okre$lanie priorytetu linii autobusowych.

W wyniku analizy danych zebranych podczas badan zzainstalowanego systemu izmierzenia czestotliwosci
przejazdow oraz ilosci 0os6b poruszajacych sie dana trasa, wprowadzono znaczne udogodnienia. Skomponowano
nowa trase, ktéra pozwala zaoszczedzi¢ 20minut podczas przemieszczania sie na calej dlugoéci dotychczasowej
trasy oraz unikna¢ przesiadek.

Efekt: Efektywne wykorzystanie system informatycznego pozwolilo na opracowanie
i wprowadzenie serwisu transportu publicznego, a w konsekwencji zachecilo znaczna czes$é
spolecznos$ci Swansea do zrezygnowania z podr6zowania samochodem na rzecz komunikacji
miejskiej. Z dobrych praktyk mozna korzystaé przy wdrazaniu dzialania:

o Program wojewoddzki Smart Eédzkie.

The VBB travel planner on the Internet and for mobile devices — Niemcy, Berlin

Cel: Zapewnienie praktycznego systemu informacyjnego ulatwiajacego planowanie podroézy
w dowolnym regionie

Planer podrozny opiera sie na zintegrowanym systemie zarzadzani danymi i oferuje uslugi dostosowane do
potrzeb konsumentow, jak i estymuje rzeczywisty czas podrdzy.
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Gléwnymi beneficjentami programu sa pasazerowie, ktorzy otrzymuja spersonalizowane informacje dotyczace
planowanej przez nich podro6zy, wraz zrzeczywistym czasem przejazdu. Program podczas estymacji czasu
podrézy uwzglednia m.in. konkretna pore dnia, rowniez godziny szczytu.

Efekt: Planowanie podrozy jest o wiele latwiejsze ibardziej wiarygodne niz poslugiwanie
sie¢ standardowym rozkladem jazdy. Sukces programu moze by¢ mierzong ilo$cia zapytan
pojawiajaca sie w internetowej aplikacji. Z dobrych praktyk mozna korzystaé¢ przy wdrazaniu
dzialania:

o Program wojewoédzki Smart Lodzkie.
“Cybercantal telecentre”: the example of Murat Community Council, Francja
Cel: Ustanowienie stanowisk do telepracy w departamentach

W 2005 francuskie wladze oglosily konkurs na projekt zachecajacy do stworzenia profesjonalnych obszarow
dedykowanych telepracy. Projekty zostaly zgloszone iwdrozone w Radzie Generalnej Cantal pod nazwa
~CyberCantal Télécentres”, a takze w spolecznosci Pays de Murat. Za pomoca stworzonego systemu zarzadzania
tancuchem krytycznym projektu, wladze panstwowe zamierzajg stworzyé nowe miejsca pracy w postaci mikro
przedsiebiorstw dynamizujacych lokalna gospodarke.

Inicjatywa dedykowana jest pracownikom etatowym lub samozatrudnionym, ktérzy moga pracowaé w ten
innowacyjny sposob. Zapewniany im jest wynajem profesjonalnych biur, ktére posiadaja niezbedne
wyposazenle (internet, telefon, komputer). Ponadto zapewniany Jest rowniez dostep do pokojow prOJektowych
isal konferencyjnych PotenCJalnym pracownikom zostaly zapewnione szkolenia i spersonalizowane wsparcie.
Zorganizowano rowniez forum z aktualizowana lista ofertowa.

Efekt: Podniesienie kwalifikacji swiadomos$ci potencjalnych pracownikéw, ktorzy w wyniku
ukonczonych szkolen zalozyli wlasne mikroprzedsiebiorstwa. Z dobrych praktyk mozna
korzystaé przy wdrazaniu dzialania:

o Eodzkie platformy informacyjne dla e-ustug.
3.8.6 Podsumowanie

Badanie w zakresie poszukiwania dobrych praktyk zaréwno w klastrach, jak itych miedzynarodowych
niezwigzanych z dzialalnoScia klastrowa pokazuje, ze kluczowe w zakresie rozwoju branzy jest zbudowanie
odpowiednich relacji ipowigzan biznesowych pomiedzy jednostkami administracji publicznej, osrodkami
naukowymi 1ibiznesem. Stworzenie sieci laczacej wymienione jednostki sprzyja transferowi technologii,
rozwojowi innowacyjnoéci oraz promocji lokalnych produktéw. Dobra inspiracja moga by¢ tutaj dzialania
podejmowane w niemieckim klastrze Silicon Saxony.

Kazda ze stron w ramach tych wzajemnych powigzan posiada pewne cechy i wlasciwoéci szczegblne, wynikajace
ze specyfiki ich funkcjonowania. Administracja publiczna moze zapewniaé odpowiednie bodZce prorozwojowe
dla dzialalno$ci przedsiebiorstw, ktore wnosza mozliwo$¢ komercjalizacji badan i zapewniaja kapital niezbedny
do ich realizacji wspierajac tym samym dzialalno$¢ w obszarze B+R jednostek naukowych. Dobra praktyka
wartg wskazania jest w tym przypadku stosowany w Walii informacji o ruchu pasazerskim w miastach “Real
Time Passenger Information System, Bus Priority at Signals, Disability Accessibility”.

Celowym wzwiazku ztym jest stworzenie w wojewodztwie lddzkim mozliwo$ci do zwiazywania sie takiej
wspolpracy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przypadku zakladania klastra kluczowym jest na samym
poczatku jasne zdefiniowanie celow, jakie maja by¢ osiggniete tak, aby dzialalno§é w ramach niego mogla by¢
ukierunkowana na jak najefektywniejsze ich osiaganie.

W ramach przedstawionych dobrych praktyk, zar6wno w klastrach, jak itych miedzynarodowych, znalezé
mozna przyklady dzialain w obszarach wskazywanych przez ankietowanych przedsiebiorcéw, jako kluczowe
dla rozwoju branzy IT, tj. Edukacja i Inwestycje. Skuteczna realizacja dzialan majacych na celu rozwoéj sektora
w obszarze Edukacji wzmocni potencjal innowacyjnoéci branzy IT oraz wspolpracy kluczowych podmiotow.
Z kolei dobrze ukierunkowane inwestycje, skupiajace sie na realizacji celéw strategicznych i operacyjnych dla
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branzy ICT, pozwola na promocje wytwarzanych w regionie materialdéw. Warte wykorzystania w tym aspekcie sa
dzialania podejmowane w brytyjskim klastrze UKITA oraz w Dolinie Lotniczej w Polsce. Realizuja one dzialania
skupione na wymienionych obszarach, tworzac wartos¢ dodana dla calej branzy i regionu.
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4 Ramy finansowe i prawne

Opisane wcze$niej dzialania zostaly wskazane biorac pod uwage ich znaczenie dla realizacji celow strategicznych
ioperacyjnych zwigzanych zrozwojem branzy oraz uwzgledniajac punkt widzenia kluczowych interesariuszy,
ktorzy identyfikowali dzialania wramach panelow ekspertéw. Realizacja dzialan opisanych w Planie Akcji
mozliwa bedzie jednak wylacznie wtedy, gdy zapewnione zostang odpowiednie ramy finansowe i prawne.

Przedstawiony w niniejszym rozdziale opis ram finansowy stluzy wskazaniu Zr6del wymaganego finansowania
dla proponowanych przedsiewzie¢. Wsrdéd mozliwych zrédel finansowania wskazano m.in. §rodki wlasne, §rodki
z Budzetu Panstwa, granty na badania oraz $rodki unijne. W przypadku Srodkéw unijnych beda to $rodki na
poziomie regionalnym, krajowym, jak rowniez europejskim pochodzace zodpowiednich Programoéw.
W przypadku projektéw prorozwojowych, coraz czeSciej analizuje sie w Polsce mozliwos¢ zastosowania
instrumentu partnerstwa publiczno-prywatnego. W niniejszej cze$ci dokonano wiec réwniez analizy, ktore
z dzialan wskazanych w Planie Akcji moga ipowinny by¢ realizowane w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Ponizej przedstawiono takze informacje na temat szacowanych budzetéw poszczegoélnych dzialan
wskazanych w Planie Akcji.

W niniejszym rozdziale odniesiono sie takze do kwestii, czy proponowane dzialania beda wymagaly zmian
prawnych. W podrozdziale tym wskazano najistotniejsze uwarunkowania prawne zwigzane z realizacja
omawianych dzialan. Wskazano te elementy omawianych dzialan, ktére sa najbardziej zalezne od sytuacji
formalno-prawnej ina ktére tym samym nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage w procesie bezposérednio
poprzedzajacym uruchomienie dzialan.

4.1 Zrédla finansowania dla Planu Akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowe budzety poszczegélnych dzialan oraz wskazano mozliwe zrédla
finansowania. Jako zrédla finansowania wskazano $rodki na realizacje osi priorytetowych RPO WL na lata
2014-2020. Nalezy podkresli¢, Ze oznaczenia osi i dzialan im przypisanym ulegly, lub moga ulec zmianom.
Przykladem jest szczegélowy opis osi priorytetowej VI, przyjety uchwala Zarzadu Wojewodztwa z dn.21 lipca
2015 r. w formie projektu.

Dzialanie Zrodla finansowania

Obszar tematyczny EDUKACJA

Wdrozenie Szacowany budzet: 7,6 mln zl

kompleksowego Zr6dlem finansowania dzialania moze byé:

programu . . L s
edukacyjnego pt. 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
,»Biznes edukator” e  OsiXI, dzialanie I.2;

(Dziatanie 1) e  OsiXl, dzialanie I.3.

Uruchomienie Szacowany budzet: 500 tys. zl

wsparcia Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

szkoleniowo- . . N T .
edukacyjnego dla 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
nauczycieli pt. e  OsiXI, dzialanie I.2;

,,Wspolc.zesny . e  OsiXl, dzialanie I.3.

nauczyciel w dobie

cyfryzacji”

(Dzialanie 2)
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Promocja regionui Szacowany budzet: 600 tys. zl

branzy przez gre —  7rsdlem finansowania dzialania moze byé:

»Lodzka rozgrywka ) . ., P

wiedzy” 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewo6dztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
(Dzialanie 3) e  Osi XII, dzialanie XII.4.

2. Innym Zrodlem dofinansowania beda dotacje na e-biznes, ktérych planowanie dystrybucji
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Dzialanie Zrodla finansowania

nadal trwa. Potencjalne Zrodla finansowania: Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj;
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego.

Obszar tematyczny INWESTYCJE

Opracowanie Szacowany budzet: 30 mln zl

programu Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

wdrozenia e-uslug: . . . 11 .
,Lédzkie platformy 1 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewbdztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
informacyjne dla e- e  Osi VII, dzialanie VII.1.

uslug”

(Dzialanie 4)

Opracowanie Szacowany budzet: 7,8 min z}

programu Zré6dlem finansowania dzialania moze byé:

inwestycyjnego dla
inteligentnych miast
i gmin pt. ,,Program
wojewo6dzki Smart

1. Projekt moze by¢ finansowany ze Zr6édel Programu Sektorowego InnoICT. Program jest
w trakcie opracowywanie i akceptacji — brak danych dot. dzialan, Zroédet finansowania
i poziomu dofinansowania.

Lodzkie”

(Dzialanie 5)

Implementacja Szacowany budzet: 40 min z1

Instrumentu Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

wsparcia dla start-
upéw — ,,Akcelerator
informatycznych e  Of$ priorytetowa III, dzialanie III.1.1.
start-upow”

(Dzialanie 6)

1. Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj:

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie Szacowany budzet: 400 tys. zl

dobrych praktykdla 7,sdlem finansowania dzialania moze byé:

wspolpracy B+R pt. ) . ., 1 .
,Zlacze do bazy 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
nauki” e  OsilIl, priorytet IL.1.2.

(Dzialanie 7)

Zainicjowanie cyklu Szacowany budzet: 500 tys. zl

spotkan Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

networkingowych:

Integrator B+R” 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
(Dzialanie 8) e  Osi XII, dzialanie XII.2;
e  Osi XII, dzialanie XII.4.

Zakup Szacowany budzet: 30 mln zl

infrastrukturydla  7,.gdlem finansowania dzialania moze byé:

uslug badawczo- ) . L, 1 .
rozwojowych na 1. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 w ramach:
rzecz firm — e  OsilV, dzialanie 4.2;

,,Reglqnalny bank e Osil, dzialanie I.1.

zasobow

sprzetowych”

(Dzialanie 9)

Obszar tematyczny WSPOEDZIALANIE KOMERCYJNE

Uruchomienie Szacowany budzet: 500 tys. zl
:ykh.cz.r’lych Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

urniejow . . . . . :
progra{mowania dla PI‘O_]G](t finansowany bedzie ze s.rodkow. w}%snych p’artm.arstwa firm oraz wsparcia ze strony
generowania jednostek Urzedu Marszatkowskiego wojewodztwa lodzkiego.
innowacyjnych
pomyslow —
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Dzialanie Zrodla finansowania

sHackathony dla
przyszlosci”
(Dzialanie 10)

Obszar tematyczny INNE

Wdrozenie Szacowany budzet: 6 min zl

programu wsparcia  7,.6dlem finansowania dzialania moze byé:
inwestycyjnego dla
firm pt. ,Inwestor
rozwoju ICT” e  Of$ priorytetowa II, Dzialanie II.1.2.
(Dzialanie 11)

1. Krajowy Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj:

4.2 Ramy prawne

Przeprowadzona analiza uwarunkowan prawnych wskazuje na szczegblne znaczenie tych przepisow prawa
(ustawy, rozporzadzenia), ktére wiaza sie zkomercjalizacja wynikéw badan oraz prawami wlasnoSci
przemystowej. Czynnikiem istotnym dla prowadzenia prac badawczych jest istnienie stabilnego i przyjaznego
przedsiebiorcom otoczenia prawnego. Stabilnoé¢ otoczenia jest kluczowa do podejmowania dlugoterminowych
inwestycji — wtym réwniez inwestycji winnowacje. Istnieje, bowiem silny zwiazek pomiedzy stabilnoécia
polityczna i prawng a potencjalem innowacyjnym branzy. Przewidywalno$¢ warunkéw prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej wdlugim okresie wplywa na obnizenie ryzyka inwestycyjnego wigzacego sie z podejmowaniem
dzialalno$ci innowacyjnej iw rezultacie wywiera pozytywny wplyw na sklonnoéc przed51e;b10rstw do
podejmowania dzialalnoéci inwestycyjnej. Srodowisko sprzyjajace rozwojowi innowacyjnosci powinno
obejmowa¢ szereg mechanizméw ulatwiajgcych transfer wiedzy na linii jednostka naukowa- przedsiebiorstwo.
Jako$¢ regulacji prawnych a przede wszystkim stopien ich dostosowania do rzeczywistoSci gospodarczej sektora
w duzej mierze uzalezniony jest od udzialu przedsiebiorstw w procesie tworzenia prawa.

Majac na celu zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw dzialajacych w regionie, JST powinny stworzy¢ jak
najlepsze warunki sprzyjajace jego rozwojowi. Podejmujgc dzialania majace na celu polepszenie owych
warunkow, istotne jest przestrzeganie regul okreSlonych przez polskiego prawodawce m.in. w takich aktach
prawnych jak ustawa o ochronie praw autorskich iprawach pokrewnych czy ustawie o prawie wilasno$ci
przemystowe;j.

Rownie istotne jest zwiekszenie zainteresowania lokalnej spolecznosci sama branza IT. Wszelkie dzialania
spoleczne, majace na celu zaangazowanie lokalnej spolecznoSci w problematyke sektora IT, powinny byé
prowadzone zgodnie z regulami prawnymi okreslonymi m.in. przez ustawe o ochronie danych osobowych.

Zwiekszenie zainteresowanie lokalnej spolecznoéci sektorem IT doprowadzi do zwiekszenia iloSci ucznidow
istudentéw kierunkéw IT i pokrewnych. Wspolpraca miedzy szkolami i uczelniami a przedsiebiorstwami jest
mocno pozadana, jednak dzialalno$é sektora naukowego musi mieséci¢ sie w ramach prawnych okreslonych
przez polskiego ustawodawce, ktérych wytyczne okre$lone sa przez liczne ustawy irozporzadzenia takie jak
ustawa

o systemie o$wiaty, karta praw nauczyciela czy rozporzadzenie ministra edukacji narodowej w sprawie
Kklasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego. Sektor biznesowy, chcac zintensyfikowaé swoja wspoblprace ze
szkolami i uczelniami wyzszymi, musi réwniez przestrzega¢ ograniczenia narzucone przez ustawodawce.

Rozwuajacy sig sektor IT wprowadza liczne innowacje, z ktorych korzysta zarbwno sektor prywatny, Jak
i pubhczny Scisla wspo}praca przed51e;b10rstw 1nformatycznych z innymi regionalnymi podmlotaml przyczynia
sie do wzrostu innowacyjnos$ci regionu, jednak i wtym przypadku nalezy przestrzegaé m.in. zasad zawartych
w ustawie o ochronie baz danych czy ustawie o §wiadczeniu ustug drogg elektroniczna.

Jednym ze sposobow nawigzania wspoélpracy miedzy sektorem akademickim a przedsiebiorcami z sektora IT
jest Partnerstwo Publiczno Prywatne (PPP), ktére na ten moment nie jest popularnym sposobem realizacji
przedsiewzie¢ wbranzy Informatyka iTelekomunikacja. Nieliczne przypadki inwestycji realizowanych
wramach PPP (np. infrastruktura dla e-uslug) nie przeklada sie na zwiekszanie realizacji projektow
partnerskich. Gléwna przyczyna tego zjawiska jest wadliwa konstrukcja przepiséw regulujacych kwestie skali
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potencjalnego zaangazowania finansowego oraz brak instytucjonalnego wsparcia dla podmiotéw publicznych
dzialajacych w sektorze. Obawy przed podjeciem wspolpracy po stronie instytutow badawczych iuczelni
skutecznie eliminujg ta forme wspoétfinansowania proceséw badawczych i komercjalizacji ich efektow.

Alternatywa do standardowych uméw PPP s3 obligacje projektowe. Obligacje te sa komercyjnymi papierami
warto$ciowymi. Ich emitentem jest spolke powolana przez podmioty realizujace dany projekt. Jednym
z uczestnikow moze by¢ JST. Obligacje maja dlugi termin zapadalno$ci oraz przeznaczone sa glownie dla
inwestorow instytucjonalnych. Emitujac obligacje projektowe JST nie zwiekszajg swojego poziomu zadluzenia,
gdyz zobowiagzania samorzadowe maja charakter gwarancyjny tzn. znajduja zastosowanie w przypadku
niewyptacalnoéci powstalej spoikis.

3Patrz: K. Marchewka-Bartkowiak, M. Wiéniewski ,Obligacje projektowe — nowy instrument finansowania przedsiewzie¢ PPP w formule project finance na
poziomie miedzynarodowym i krajowy” Studia Biura Analiz Sejmowych Nr. 3 (39) s. 139-157.
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5 Branzowe specjalizacje — Informatyka
1 Telekomunikacja

Jak zaznaczono we Wstepie do niniejszego dokumentu, jego opracowanie zostalo poprzedzone Raportem nt.
powiazania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii dla wojewodztwa t6dzkiego. W raporcie tym
okre§lono potencjal naukowy wojewddztwa todzkiego oraz zdolno§¢ do wspolpracy nauki z biznesem. Celem
byla identyfikacja obszaréw o najwiekszym potencjale wzrostu, a wiec tych znajdujacych sie na styku technologii
i branz. Prace te zaowocowaly stworzeniem tzn. branzowych specjalizacji, w tym branzowych specjalizacji dla
Informatyki i Telekomunikacji.

Branzowe specjalizacje, o ktérych mowa w tym rozdziale sa tozsame z inteligentnymi specjalizacjami,
wskazanymi w Szczegdtowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Lodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL). Branzowe specjalizacje beda wykorzystane we wdrazaniu RPO WL.
Zgodnie ze Szczegdlowym Opisem Osi Priorytetowych RPO WE, ocena wnioskéw o dofinansowanie bedzie
uwzgledniala m.in. wpisywanie sie potencjalnych projektéw w specjalizacje regionalne.

Ponizej opisano podejécie do prac oraz $ciezke dojécia do identyfikacji branzowych specjalizacji.

Badanie powigzan miedzy branzami atechnologiami zostalo przeprowadzone poprzez stworzenie macierzy
korelacji miedzy kluczowymi branzami (w tym: Informatyka i Telekomunikacja) a kluczowymi technologiami
(biotechnologia, nanotechnologia imaterialy funkcjonalne technologie komunikacyjne iinformatyczne,
mechatronika). Podstawa do opracowanla map powiazan pomiedzy grupami kluczowych branz iczterema
technologiami bylo rozpoznanie i oszacowanie potencjalu sektora nauki oraz potrzeb iplanoéw rozwojowych
przedsiebiorstw w wojewo6dztwie 16dzkim. Ponadto w ramach przedmiotowej analizy dokonano przegladu stanu
wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami badawczo-rozwojowymi i naukowo-badawczymi oraz
instytucjami otoczenia biznesu, oceny wzajemnych relacji i powiazan, a takze wzajemnych oczekiwan. Analizie
podlegaly miedzy innymi informacje dotyczgce czestotliwoSci, intensywno$ci, trwaloéci i zakresu wspolpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami, a oSrodkami badawczymi i naukowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu.
W celu zebrania niezbednych informacji wykorzystane zostaly nastepujace metody badawcze: desk research,
CATI, CAWI, Indywidualne Wywiady Poglebione oraz Zogniskowane Wywiady Grupowe. Badaniami objeto:

. Mikro, male, §rednie i duze przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$c¢ na terenie wojewodztwa todzkiego;

. Ekspertow reprezentujacy jednostki tj.: uczelnie publiczne, uczelnie niepubliczne, jednostki badawczo —
rozwojowe, centra doskonaloéci, fundacje naukowe, regionalne centra innowacji, przemystowe instytuty
badawcze, centra transferu technologii, parki technologiczne, agencje rozwoju regionalnego, instytucje
otoczenia biznesu, inspektoraty wojewodzkie z terenu wojewodztwa todzkiego.

Opracowanie mapy powiazan zrealizowane zostalo w pieciu etapach:

Etap I — opracowanie katalogu procesé6w technologicznych w ramach kazdej z 4 technologii kluczowych dla
wojewodztwa lodzkiego (nanotechnologia, biotechnologia, mechatronika, ICT), istotnych z punktu widzenia
rozwoju branzy, na podstawie dostepnych strategii badawczych, metod prognozowania typu Foresight oraz
wskazan przedsiebiorcow (pod uwage brano przede wszystkim te procesy, dla ktorych istnieje potencjal
naukowo-badawczy w wojewddztwie 16dzkim).

Etap II — Identyfikacja obszar6w gospodarczych dla branzy w oparciu o klasyfikacje PKD.

Etap III — Badanie zwigzkéw miedzy zidentyfikowanymi (etapie I) procesami technologicznymi (w ramach
kazdej technologii) a zidentyfikowanymi (w etapie II) obszarami gospodarczymi (PKD) — Identyfikacja
proces6w technologicznych istotnych z punktu widzenia funkcjonowania danego obszaru gospodarczego.

Etap IV — Identyfikacja pokrewnych proceséw technologicznych (w ramach kazdego z obszaréw gospodarczych
(PKD)): grupowanie proces6w technologicznych — powstanie innowacyjnych podkategorii dla danego obszaru
gospodarczego.

Etap V — Analiza innowacyjnych podkategorii dla wszystkich obszaréw dziatalnosci gospodarczej (PKD) pod
katem ich wzajemnej komplementarnoéci isynergii. Najsilniej wystepujace powigzania (miedzy
podkategoriami) staly sie podstawia do identyfikacji branzowych specjalizacji.
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Ponizej zaprezentowano branzowe specjalizacje dla branzy Informatyka i Telekomunikacja (wylonione w Etapie
V ww. prac):

L.

1I.

III.

1V.

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

XI.

Innowacyjne oprogramowanie dla inteligentnych miast ibudynkéw, sieci energetycznych
1 transportowych (oparte o sieci sensorowe);

Innowacyjne zastosowania sztucznej inteligencji w analityce, obliczeniach, robotyce oraz grach;

Inteligentne zastosowania bioinformatyki ifarmakoinformatyki w produkcji lekowej, rolnictwie
1 hodowli zwierzqt oraz badaniach farmaceutycznych i medycznych;

Innowacyjne wykorzystanie informatyki w Telemedycynie i Medycynie spersonalizowanej;
Zaawansowane modelowanie skomplikowanych struktur;

Inteligentne systemy ICT do optymalizacji proceséw lancucha produkcji, logistyki izaopatrzenia
(m.in. typu Product Lifecycle Management oraz Supply chain do zarzqdzania inteligentnymi
fabrykami);

Inteligentne technologie Internetowe, w tym technologie semantyczne i Internet rzeczy;

Inteligentne zastosowania geoinformatyki i systeméw nawigacji satelitarnej;

Inteligentne systemy zarzqdzania danymi w sieciach w tym cloud computing;

Innowacyjne multimedia i gry;

Inteligentne rozwiqzania w zabezpieczaniu danych i informacji.

Ponizej zostaly zaprezentowane podkategorie dla poszczegoélnych branzowych specjalizacji. Na podkategorie te
zlozyly sie pokrewne procesy technologiczne.

1.

1I.

II1.

PwC

Innowacyjne oprogramowanie dla inteligentnych miast ibudynkéw, sieci
energetycznych i transportowych (oparte o sieci sensorowe)

o Inteligentne oprogramowanie w infrastrukturach wykorzystujace sieci sensorowe;

o Innowacyjne ustlugi dla zastosowania sieci sensorowych;

o Produkcja ukladow scalonych i sekwencyjnych urzadzen cyfrowych;

o Inteligentny sprzet dla zastosowan w ramach sieci sensorowych.

Innowacyjne zastosowania sztucznej inteligencji w analityce, obliczeniach, robotyce
oraz grach

o Programowanie obliczeniowe w obszarze sztucznej inteligencji;
o Technologie sztucznej inteligencji w robotyce;

o Oprogramowanie do tworzenia innowacyjnych gier;

o Wdrazanie systeméw opartych o sztuczna inteligencje.

Inteligentne zastosowania bioinformatyki ifarmakoinformatyki w produkcji lekowej,
rolnictwie i hodowli zwierzat oraz badaniach farmaceutycznych i medycznych

o Projektowanie lekéw, farmakogenomika i farmakoinformatyka;

o Wykorzystanie bioinformatyki i informatyki programistycznej w Medycynie;
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o Wykorzystanie bioinformatyki w hodowli ro$lin warzywnych oraz hodowli zwierzat;

) Zaawansowane modelowanie i symulacje komputerowe dla biotechnologii farmaceutycznej;

o Uslugi udostepniania i doradztwa z obstugi sprzetu dla badan farmaceutycznych i medycznych;

) Dystrybucja sieci systeméw dostepowych dla monitoringu, farmaceutycznego, rolniczego i innych;

) Produkcja sprzetu analizujacego na podstawie kodu DNA.

Innowacyjne wykorzystanie informatyki w Telemedycynie i Medycynie
spersonalizowanej
. Wykorzystanie informatyki w Medycynie, Telemedycynie i Medycynie spersonalizowanej;

. Produkcja sprzetu do Telemedycyny;

. Produkcja sprzetu IT do zastosowan medycznych.

Zaawansowane modelowanie skomplikowanych struktur

. Symulacje oraz zaawansowane modelowanie skomplikowanych struktur;

. Implementowanie systemow do symulacji i obliczen skomplikowanych modeli;

o Zaawansowane modelowanie i symulacje komputerowe dla biotechnologii farmaceutycznej;
. Symulacje oraz zaawansowane modelowanie skomplikowanych nanostruktur.

Inteligentne systemy ICT do optymalizacji procesow lancucha produkgji, logistyki
i zaopatrzenia (m.in. typu Product Lifecycle Management oraz Supply chain do
zarzqdzania inteligentnymi fabrykami)

o Systemy informatyczne do optymalizacji zarzadzania iwsparcia lancucha produkeji, dostaw
i zaopatrzenia;

o Nowatorskie uslugi wsparcia wdrazania architektury optymalizujacej dzialalnos¢ przedsiebiorstw;

o Produkcja hardware-u IT do optymalizacji lanicucha produkcji i dostaw.

Inteligentne technologie Internetowe, w tym technologie semantyczne i Internet rzeczy

o Semantyczne technologie Internetowe i sieciowe;
o Konwergencja telekomunikacji, informatyki i multimediéw dla Internetu rzeczy;
o Innowacyjne uslugi zwigzane zautomatyzacja czynnoSci zarzadzania maszynami w ramach

Internetu rzeczy;

o Produkcja urzadzen wykorzystujacych technologie konwergencji (np. glos-dane).

Inteligentne zastosowania geoinformatyki i systemow nawigacji satelitarnej

o Oprogramowanie dot. nawigacji satelitarnej dla branzy telekomunikacyjnej;

. Technologie geoinformacyjne i systemy nawigacji satelitarnych;

o Produkcja sprzetu IT do nawigacji satelitarnej;

o Innowacyjne narzedzia do systemoéw nawigacji GPS i geoinformatyki;

o Uslugi doradztwa zwigzane z obslugg systemoéw geoinformacji i nawigacji satelitarnej;
. Tworzenie sieci dostepowych dla rozwigzan telekomunikacyjnych.

Inteligentne systemy zarzqgdzania danymi w sieciach w tym cloud computing
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. Inteligentne systemy zarzadzania danymi w sieciach;
) Uslugi w zakresie cloud computingu;
. Produkcja innowacyjnych serweréw plikow.

X. Innowacyjne multimedia i gry

. Oprogramowanie do innowacyjnych multimediow;
. Oprogramowanie do tworzenia innowacyjnych gier;
) Produkcja elementéw komputerowych opartych o innowacyjne technologie dla gier.

XI. Inteligentne rozwiqzania w zabezpieczaniu danych i informacji

. Oprogramowanie do zabezpieczania danych i informacji;

. Uslugi zwiazane z zabezpieczeniem danych.

5.1 Potencjal jednostek naukowo-badawczych w obszarze
specjalizacyi branzowych

Kluczem do wykorzystania potencjalu wojewoddztwa lodzkiego jest realna wspoélpraca jednostek naukowo
-badawczych z biznesem. Ponizej zamieszczono (tab. 7) wykaz jednostek naukowo-badawczych funkcjonujacych
na terenie wojewodztwa lodzkiego, przyporzadkowanych do poszczegélnych obszaréw dzialan zwiazanych
ze specjalizacjami branzy — procesami dzialalno$ci gospodarczej i technologicznej, ktére mieszcza sie w nowych
kierunkach rozwoju branzy. Obszary dzialan instytutow zostaly wyznaczone gléwnie na podstawie
przeprowadzonej ankiety Krajowych Inteligentnych Specjalizacji — KIS. Dzieki tej ankiecie podmioty naukowe
mogly same wskazywa¢ zakres przeprowadzanych prac badawczych, ktére prowadza oraz zamierzaja realizowaé
w najblizszych latach. Takie podejScie umozliwia obiektywne wskazanie faktycznych obszaréow, w ktorych
mozliwe jest podjecie oraz intensyfikacja wspdlpracy miedzy nauka i biznesem.

Ze wzgledu na duze znaczenie kOOpeI'aC_]l mle;dzy nauka ibiznesem proponowane jest podejmowanie dzialan
majacych na celu wspieranie navquywanla wspoOlpracy irozwoju mle;dzy konkretnyml instytutami naukowo
-badawczymi, uczelniami wyzszymi ijednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi w tabelach oraz
przedsiebiorstwami (lub grupami firm) charakteryzujacymi sie profilami dzialalno$ci zwigzanymi z kluczowa
branzg. Propozycje firm opisanych w dokumencie z powodzeniem moga stanowi¢ punkt wyjscia do stworzenia
powiazan z poszczeg6lnymi jednostkami z obszaru nauki wyszczegolnionymi ponize;j.

Firmy — jedni z gltownych beneficjentéw Polityki Sektorowej — w zalezno$ci od profilu prowadzonej przez siebie
dzialalno$ci gospodarczej — powinny rozwazy¢ wspolprace z konkretnymi instytutami naukowo-badawezymi,
uczelniami wyzszymi lub jednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi w tabeli 7. Identyfikacje partnerow
naukowych utatwia — jak zaznaczono powyzej — wskazanie konkretnego obszaru dzialan jednostek naukowych.
Tytulem przykladu — firmy koncentrujace swoja dzialalno$§¢ w obszarze multimediéw powinny rozwazyc
nawigzanie wspdlpracy zInstytutem Informatyki Politechniki Lodzkiej oraz z Instytutem Architektury
Tekstylibw Politechniki Lbodzkiej. Z kolei dla firm dzialajacych w obszarze gier, partnerem naukowym do
wspolpracy moze by¢é Wydzial Fizyki ilInformatyki Stosowanej Uniwersytetu Eo6dzkiego. Dla firm
wyspecjalizowanych w informatycznych narzedziach medycznych partnerem naukowym moze by¢ np. Instytut
Medycyny Pracy im prof. dr. J. Nofera w Lodzi, a takze Wydzial Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi.

Obszary wspoélpracy wynikajace ze specjalizacji dla branzy Informatyka i Telekomunikacja oraz Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji obejmuja kluczowe kierunki rozwoju branzy. Gotowa lista przypisanych instytutow
do wyzej wymienionych obszaréw wspoélpracy stanowi swoista oferte nauki izaproszenie do wspolpracy dla
firm, ktorych aktualnie w branzy w wojewddztwie }6dzkim nie brakuje, co dowodzi lista opisana w Zalaczniku 2.

Ponizszy wykaz zawiera przykladowe firmy zidentyfikowane w oparciu o powszechnie dostepne informacje.
Wykaz jest propozycja i stuzy wylacznie celom pogladowym. Tym samym nie roSci sobie pretensji do bycia
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kompleksowym wykazem firm, ktére moga wspolpracowaé z nauka we wskazanych obszarach. Decyzja
odnos$nie ewentualnej wspdlpracy we wskazanych obszarach jest suwerenng decyzja firmy, zgodnie z jej wlasna
strategia. Niniejszego wykazu nie nalezy zatem rozumie¢ w zaden innych spos6b jak tylko pogladowy
i przykladowy w kazdym mozliwym wymiarze.

Tabela 8 Obszary dzialan jednostek naukowo-badawczych

Informatyka i Telekomunikacja

Branzowa
specjalizacja Proponowane
Lp Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej JSirmy
1 Farmakoinformatyka * L Instytut Chemii Og6lnej i Ekologicznej Politechniki ICT Polska
Farmakogenomika e« V. Lodzkiej Centralna Klaster
Bioinformatyka Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii Nauk
w Lodzi
Medycyna oparta . . S T2 A
o biotechnologie Instytut Chemii Organicznej Politechniki L.odzkiej
L6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny
Zaklad Chemii Fizycznej i Biokoordynacyjnej
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnosci Politechniki
Lodzkiej
Wydziat Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi
Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego
im. Prof. Waclawa Dabrowskiego w Lodzi
2 Medycyna (w tym o L Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii Nauk Pixel Technology
sztuczne narzady) o IV. w Lodzi s.C.
Instytut Chemii Organicznej Politechniki Lodzkiej Comarch S.A.
Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
Politechniki L.odzkiej
Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej
Katedra Dziewiarstwa Politechniki E6dzkiej
Wydzial Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi
Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera w Lodzi
3  Telemedycyna o L Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera w £.odzi Ericpol Sp. z 0.0
Informatyczne o IV. Instytut Architektury Tekstyliéw Politechniki Lodzkiej
narzedzia medyczne o XL Instytut Informatyki Politechniki L.odzkiej
Opieka skoordynowana Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu
Lodzkiego
Wydziat Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi
Uniwersytet Medyczny w Lodzi
4  Inteligentne sieci e L Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu  ICT Polska
elektroenergetyzne Lodzkiego Centralna Klaster
Systemy inteligentnego Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki L.odzkiej Transition
o$wietlenia Instytut Architektury Tekstyliow Politechniki Eodzkiej —Technologies S.A.
Rozwdj aplikacji
i $rodowisk
programistycznych
5  Rozwigzania o IL Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,MORATEX” Transition
transportowe przyjazne o VI. w Lodzi Technologies S.A.
$rodowisku Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu  Ericpol Sp. z 0.0
Systemy zarzadzania Lodzkiego
transportem Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej
Innowacyjne
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todzkie ROZWOJU REGIONALNEGO [

Branzowa
specjalizacja Proponowane
Lp Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej SJirmy
technologie produkcji Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
$rodkoéw transportu Politechniki L.odzkiej
iich czesci Instytut Wiékiennictwa w Lodzi
Instytut Architektury Tekstyliéw Politechniki Lodzkiej
6  Technologie Internetu * L Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej Transition
przysztosci o IL Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu 1echnologies S.A.
Rozwigzania Internetu o I, Lodzkiego Inwedo Sp. z o0.0.
rzeczy Ericpol Sp. z 0.0
7 Inteligentne sieci e L Instytut Informatyki Politechniki Eodzkiej Ericpol Sp. z 0.0
w infrastrukturach o 1L Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu  Transition
Architektury, systemy o v, Lo6dzkiego Technologies S.A.
1 a.phk%c-]e e VIII Mediatronix
w inteligentnych ' Wojciech Cieslak
sieciach ¢ XI
Samoorganizujace sie
sieci komunikacyjne
Zarzadzanie stopniem
obciazenia i zuzyciem
energii w centrach
danych
Technologie
geoinformacyjne
Pozycjonowanie
i nawigacja
8  Zarzadzanie informacja * V- Instytut Informatyki Politechniki L.odzkiej AMG.net S.A.
w inteligentnych o IX. Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu  Ericpol Sp. z 0.0
sieciach XL Lodzkiego
w tym analiza danych
zgromadzonych
w chmurach,
optymalizacja
efektywnosci
i szybko$ci pracy chmur
oraz przetwarzanie
geoinformacji
w chmurze
9  Wirtualizacja e L Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej AMG.net S.A.
Przetwarzanie duzych, ¢ XL Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu  Ericpol Sp. z 0.0
zlozonych zmiennych Lodzkiego Comarch S.A.
w tym kompresja,
redukcja wielko$ci
danych, efektywna
weryfikacja
i archiwizacja
10 Infrastruktura e L Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej INSTEL Technika
sprzgtowa . Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Telekomunikacyjna
i oprogramowanie Lédzkiego Sp.zo.0
TPnets.com -
Tomasz Bathelt,
Piotr Marciniak
11 Interfejsy czlowiek- e L Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej ICT Polska
maszyna o IL Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Centralna Klaster
o IIL Lodzkiego
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Informatyka i Telekomunikacja

Branzowa
specjalizacja Proponowane

Lp Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej SJirmy

12 Inteligentne systemy e L Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej Sygnity S.A
bezpieczenstwa o IL Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu CK ZETO S.A.

e XL Lodzkiego

13 Metody modelowania * IL Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu AMG.net S.A.
i automatycznego o III Lodzkiego
testowania

e V.

14 Automatyzacja e IL Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej Transition
irobotyka procesow Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Technologies S.A.
technologicznych Lodzkiego Siemens Sp. z 0.0

Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska

Politechniki L.odzkiej

Wydziat Mechaniczny Politechniki L.odzkiej

Instytut Architektury Tekstyliow Politechniki Lodzkiej

15 Multimedia i gry e IL Instytut Architektury Tekstyliow Politechniki £.6dzkiej ~Wastelands

e IIL (multimedia) Interactive
« V. Instytut Informatyki Politechniki L6dzkiej (multimedia)
e« X Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu

Lodzkiego (gry)

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Zaprezentowane w powyzszej tabeli jednostki naukowe sa proponowanymi podmiotami, ktére moglyby

podejmowaé wspoélprace z przedstawicielami $wiata biznesu. Nie jest to lista zamknieta i powinna by¢ stale
uzupektniana.
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6 Informatykai Telekomunikacja
a Regionalne Inteligenitne Specjalizacje

W poprzednim rozdziale zostaly zaprezentowane branzowe specjalizacje. Beda one wykorzystane we wdrazaniu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL). Zgodnie ze
Szczegblowym Opisem Osi Priorytetowych RPO WL, ocena wnioskow bedzie uwzgledniala m.in. wpisywanie sie
potencjalnych projektow w specjalizacje regionalne.

W niniejszym rozdziale z kolei przedstawiono podsumowanie calo$ci prac nad inteligentnymi specjalizacjami
tzn. prowadzonych w ramach raportu nt. powigzania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii.
Zaowocowaly one identyfikacja 3 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Intencjg identyfikacji
3 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji byto ukazanie synergii i komplementarnoéci miedzy wszystkimi
kluczowymi branzami i kluczowymi technologiami i zidentyfikowanymi na ich styku inteligentnymi
specjalizacjami. Konstatacja ta powinna by¢ wykorzystana w prowadzonych dzialaniach takze promocyjnych,
zwlaszcza tych prowadzonych miedzy r6znymi branzami oraz na styku r6znych branz i technologii.

Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji nie nalezy wiaza¢ z wymogami dotyczacymi oceny wnioskéw
o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Jak zaznaczono powyzej role te pelnia
branzowe specjalizacje.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje zostaly zaprezentowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 8 Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Zdrowe Wielofunkcyjne
spoleczenstwo, materialy

zywnos$¢ wysokiej wldkiennicze
jakosci i nowoczesny design

Branza 1 Branza 2 Branza 3 Branza 4 Branza 5 Branza 6
Nowoczesny Przemysl Zaawansowane Medycyna, Energetyka (w tym Innowacyjne Informatyka
‘Wildkienniczy i Mody  Materialy Farmacja, Odnawialne Zr6dia Rolnictwo i i Telekomunikacja

Budowlane Kosmetyki Energii) Przetworstwo Rolno-
Spozywcze

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Wykres pokazuje takze mozliwosSci oraz powiagzania miedzybranzowe wystepujace w ramach jednej Regionalnej
Inteligentnej Specjalizacji. Wyraznie widaé, ze s3a one horyzontalne iskutecznie czerpia z najsilniej
zidentyfikowanych przewag konkurencyjnych kazdych z branz.

Jak wida¢ z powyzszego wykresu, branza ,Informatyka i Telekomunikacja” skorelowana jest z Regionalnymi
Inteligentnymi Specjalizacjami pod nazwami: ,Inteligentne ienergooszczedne budownictwo”, ,Zdrowe
spoleczenstwo, zywno$¢ wysokiej jakoSci” oraz ,Wielofunkcyjne materialy wldkiennicze i nowoczesny design”,
a wiec ze wszystkimi trzema — branza ta funkcjonuje horyzontalnie.

Rozwdj inteligentnego i energooszczednego budownictwa spowodowany jest polityka energetyczng Unii
Europejskiej, ktora naklada na kraje czlonkowskie obowiazek redukcji zuzycia energii iemisji gazéow
cieplarnianych. Region l6dzki posiada gotowe zaplecze naukowo-badawcze do dzialan ukierunkowanych
na rozwoj tej specjalizacji. Analiza badan naukowych prowadzonych obecnie w instytucjach badawczych oraz
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wywiady przeprowadzone wsrod przedsigbiorcow wykazaly silne korelacje pomiedzy branzami: ICT,
Zaawansowanych Materialdéw Budowlanych oraz Energetyki (w tym Odnawialnych Zrodel Energii).

W ramach obszaru inteligentnego i energooszczednego budownictwa rozwijane beda m.in. odnawialne Zrédla
energii (produkcja paneli fotowoltaicznych, kolektorow slonecznych), zaawansowane materialy biobojcze,
samoczyszczace, energooszezedne, a takze innowacyjne procesy ich produkeji, np. wykorzystanie odpadow,czy
tez ubocznych produktéw spalania. Nowe mozliwosci istnieja rowniez w zakresie wytworstwa nowoczesnych
elementow budowniczych (w tym inspirowanych biologicznie) oraz systemoéw informatycznych stuzacych do
usprawniania proces6w produkeji i zarzadzania infrastruktura.

Wspieranie obszaru zwigzanego z wielofunkcyjnymi materialami wlékienniczymi i nowoczesnym
designem bedzie kluczowe w rozwoju gospodarczym wojewddztwa lodzkiego. Wildkiennictwo jest branza
obecna w wojewddztwie l6dzkim od lat. W zwigzku ztym istnieje tam silny potencjal zaréwno naukowo-
badawczy, jak iwytworezy, co wraz z dynamicznie rozwijajacymi sie obszarami projektowania i wzornictwa
umozliwia uzyskanie konkurencyjnej pozycji na rynku. W tym celu niezbedne jest jednak stworzenie przemystu
bazujacego na badaniach naukowych oraz rozw6j w kierunku produkcji spersonalizowane;j.

Wyroby sektora wldkienniczego zaczynaja znajdowaé zastosowanie w innych galeziach gospodarki takich jak:
medycyna, rolnictwo, motoryzacja, budownictwo, czy elektronika. W tej dziedzinie istnieje duze pole do
stworzenia rozwigzan innowacyjnych, zwlaszcza w zakresie wielofunkcyjnych materialow wibkienniczych oraz
zaawansowanych technologii zar6wno pozyskiwania surowcéw naturalnych isyntetycznych, jak i produkcji
wyrobow tekstylnych. Komercjalizacja tych produktow i proceséw poszerzy oferte przedsiebiorstw oraz zapewni
im konkurencyjnosé.

Kolejnym kierunkiem rozwoju jest stosowanie nowoczesnego wzornictwa oraz personalizacji wyrobow.
Dostosowanie produktéow do indywidualnych potrzeb klienta poprzez wlaczenie go w proces projektowania
pozwoli na skuteczng rywalizacje z produkcja masowa. Takie rozwigzania zgodne sa z aktualnymi trendami
wséréd konsumentéw. Zastosowanie moga znalez¢ tu innowacje takie jak narzedzia informatyczne w zakresie
narzedzi informatycznych wspomagajacych projektowanie, produkeje oraz sprzedaz wyrobow.

Wybdr specjalizacji zdrowe spoleczenstwo, zywnos¢ wysokiej jakosci podyktowany jest wysokim
potencjalem przedsiebiorstw farmaceutycznych, medycznych, kosmetycznych oraz zbranzy rolniczej
i przetworstwa rolno-spozywczego, a takze szeroka oferta instytucji naukowych prowadzacych prace badawcze
irozwojowe wtych dziedzinach. W zwigzku z tym, w wyniku analizy zostaly zidentyfikowane silne korelacje
pomiedzy dzialalno$cia branz (MFK oraz IRiPRS), ktore wskazaly na strategiczny charakter obszaréw produkcji
zywnoéci wysokiej jakoSci (szczegélnie funkcjonalnej) oraz szeroko pojetej ochrony zdrowia (zwlaszcza
farmacji).

W ramach obszaru zywnoSci wysokiej jakoSci rozwijana bedzie uprawa roélin o podwyzszonych wartoSciach
uzytkowych oraz produkcja zywnosSci funkcjonalnej, jak réwniez technologia uprawy, wtym nowoczesne
nawozy ipreparaty, systemy kontroli upraw ipoprawy jakoSci gleby. Powstana innowacyjne systemy
przetworstwa, oceny jako$ci produktow, dystrybucji oraz utrzymania higieny. Nowoczesne technologie
umozliwig takze zwiekszenie efektywnoS$ci dzialan na rzecz ochrony $rodowiska: racjonalizacji gospodarki
wodnej i energetycznej oraz przetwarzania biomasy.

Innowacje w ochronie zdrowia obejmag opracowanie nowych technologii wytwarzania substancji, lekow
i materialdbw do zastosowania w medycynie, farmacji i kosmetykach oraz nowatorskie rozwigzania w zakresie
medycyny spersonalizowanej. Nowoczesne narzedzia informatyczne znajda zastosowanie w obszarach takich
jak: zarzadzanie opieka zdrowotna czy optymalizacja procesOw wytwarzania w przemys$le farmaceutycznym,
kosmetycznym oraz produkcji urzadzen medycznych.
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7 Informatyka i Telekomunikacja
a Biogospodarka

Dziedzing stanowigca wspdlny mianownik dla wszystkich regionalnych inteligentnych specjalizacji jest
biogospodarka. Biogospodarka, czyli przemysl bazujacy na zasobach biologicznych ina procesach
biotechnologicznych jest nakierowana na zaspokojenie podstawowych potrzeb spotecznych, zwlaszcza
dotyczacych bezpieczeistwa zywnoSciowego ienergetycznego w warunkach wyczerpywania sie zasobow
naturalnych i ocieplenia klimatu.

Glownym celem biogospodarki jest gospodarcze wykorzystanie zasobdéw $§wiata roélinnego, zwierzecego, a takze
mikroorganizméw. W tym kontekicie biogospodarka stanowi sektor integrujacy czesto odleglte od siebie
dziedziny nauki i przemystu, np.: biotechnologie, biologie systeméw, biologie syntetyczna, chemie, ekologie,
ekonomie oraz nauki o zywieniu.

Branze przemyslowe oparte o procesy biotechnologiczne stanowia jedng znajbardziej innowacyjnych
iobiecujacych metod obnizenia negatywnego wplywu proceséw przemyslowych na Srodowisko. Poza tym
udowodnionym, pozytywnym wplywem na stan $rodowiska naturalnego, bioprocesy, jako alternatywa dla
klasycznych procesow przemystowych, czesto prowadza do poprawienia jakosci produktow badz wzbogacenia
ich cech uzytkowych a w konsekwencji rowniez do podniesienia ich wartosci.

Biogospodarka stanowi strategiczng, ponadsektorowo integrujaca forme dzialan, ktére maja wplyw na rozwdj
gospodarczy wojewddztwa lodzkiego. Branze, wybrane jako kluczowe w regionie, idealnie wpisuja sie
w te koncepcje, a biogospodarka umozliwia zastosowanie wspolnego mianownika miedzy nimi.

Zgodnie z dokumentem pn. ,Innovating for Sustainable Growth: A Bioeconomy for Europe”, bioekonomia
opiera sie na m.in. takich sektorach jak ekologia, nauki spoleczne, nanotechnologia czy technologie
komunikacyjne
iinformatyczne.

Priorytetowym kierunkiem w UE jest rowniez biogospodarka cyrkularna ,w obiegi zamknietym®, ktora dotyczy
w duzej mierze projektowania rozwigzan technologicznych wedlug zasady ,produkuj szybciej itaniej przy
mniejszym wykorzystaniu surowcow i energii“ oraz zagospodarowania i wykorzystania powtérnego materialow.

Gospodarka cyrkularna oznacza dbalo$é o mozliwie najmniejsze zuzycie zasobow naturalnych, eksploatacje
zasobow odnawialnych w spos6b gwarantujacy ich regeneracje, zaklada ekoprojektowanie i czystg produkcje,
uzycie energii ze Zrédel bioodnawialnych, konsumpcje szanujgca Srodowisko, uzywanie odpaddéw jako
surowcOéw iich przerabianie bez negatywnych efektéw zewnetrznych. Aby osiagna¢ najwyzsza mozliwa
efektywno$¢ produkeji badz wykorzystania surowcow, nalezy zastosowaé najnowsze technologie zwigzane m.in.
z przetwarzaniem wielkich baz danych. Co wiecej, w celu zarzadzania procesami, takze niezbedne jest
wykorzystanie dedykowanych programéw komputerowych. Przy optymalizacji cyklu zycia produktow
i optymalizacji produkcji stosowane sa najnowocze$niejsze narzedzia informatyczne
i technologie ICT.
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