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Wykaz skrotow i pojeé

B+R Prace badawczo-rozwojowe

CATI Computer-Assisted Telephone Interview - wspomagany komputerowo wywiad
telefoniczny

CAWI Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy
ankiety internetowej

ICT Information and communication technologies — technologie komunikacyjne
iinformatyczne

IDI Individual in-depth interview — Indywidualne Wywiady Poglebione

KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja

OZE Odnawialne Zrodta Energii

PKD Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci

PPP Partnerstwo publiczno-prywatne

Projekt Projekt ,,Opracowanie Polityk Sektorowych Wojew6dztwa Lodzkiego”

RIS Regionalna Inteligentna Specjalizacja

RSI LORIS 2030 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030

SRWL 2020 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020

UE Unia Europejska

UMWL Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego

UsS Urzad Statystyczny w Lodzi

Analiza Technika analityczna polegajaca na wykorzystaniu analizy mocnych istabych stron

SWOT/TOWS (SWOT) poprzez systematyczng iwszechstronng ocene zewnetrznych iwewnetrznych

czynnikow okreslajacych kondycje biezaca i potencjal rozwojowy (firmy/branzy/modelu)

Branza kluczowa

Wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego LORIS 2030
(RSI) branze kluczowe z punktu widzenia rozwoju regionu. Sa to: Nowoczesny Przemyst
Wilbkienniczy i Mody (w tym wzornictwo)y; Zaawansowane Materialy Budowlane;
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii);
Innowacyjne  Rolnictwo iPrzetworstwo Rolno-Spozywcze oraz  Informatyka
i Telekomunikacja.

Branzowa Najsilniej wystepujace powigzania tworzace specjalizacje wramach branzy,

specjalizacja wyselekcjonowane na podstawie skojarzenia powigzan proceséw technologicznych
i produkeyjnych w ramach 4 kluczowych technologii badz/oraz podgrup w samej branzy.

Plan Akcji Zasadniczy element Polityki Sektorowej, identyfikujacy konkretne dzialania, ktore nalezy
przeprowadzi¢ w celu skutecznej i efektywnej realizacji Polityki

Obszary tematyczne Obszary, na Kktére podzielone zostaly zaproponowane w Planie Akcji dzialania,
charakteryzujace sie rézna specyfika proponowanych w nich dzialan. Wyréznione zostaly
nastepujace obszary tematyczne: Edukacja, Komunikacja, Inwestycje, B+R,
Wspdldzialanie komercyjne, Powigzania kooperacyjne.

Polityka Sektorowa  Dokument bedacy polityka wyznaczajaca w kompleksowy sposob kierunki rozwoju
okreélonego obszaru aktywnosci wojewddztwa l6dzkiego i stanowiaca plan rozwoju dla
omawianej branzy, bedacej branza kluczowa w wojewodztwie, oraz okreslenie warunkow
do skutecznej realizacji wyznaczonych dzialan, w tym stworzenie tzw. planow akcji.

Technika desk Metoda poszuklwama informacji polegajaca na analizie Zrédel wtérnych, poszukiwanie

research informacji, ktére juz istnieja izostaly zgromadzone przez inne podmioty, takich jak
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materialy Zamawiajacego (wczedniejsze badania, dane wewnetrzne), dane statystyczne
(US), opracowania branzowe, itp.
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Polityka Sektorowa, dotyczaca Energetyki (w tym Odnawialnych Zrédel Energii), jest jedna z 6 Polityk
sektorowych, opracowanych z intencja kontynuacji prac nad Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030, ktére zakonczyly sie wkwietniu 2013 r. przyjeciem dokumentu przez Sejmik
Wojewodztwa Lodzkiego.

Zalozenia przySwiecajace realizacji Projektu, bedqce pochodna wieloletnich do$wiadczeni, wskazywaly
na potrzebe nowego podejécia do tego, jak powinna wygladac wspolpraca miedzy admlmstraqq publiczna
a przedsiebiorcami. Wspoélczesne strategie sektorowe powinny przede wszystkim opieraé¢ sie na kooperacji
izasadzie partnerstwa miedzy tymi grupami. Realizujac Projekt, zastosowano zasady ,przedsiebiorczego
odkrywania”, wramach ktorych wspodlnie z przedstawicielami przedsiebiorstw, nauki oraz administracji
zidentyfikowano wyzwania stojace na drodze rozwoju branzy, ale takze potrzeby, ktére nalezy zaspokoié.
Zaangazowanie interesariuszy z branzy zaowocowalo stworzeniem wizji, celdéw oraz Planu Akcji — katalogu
dzialan, ktére powinny zostaé podjete izrealizowane w celu wzmocnienia branzy, a co za tym idzie wzrostu
gospodarczego wojewbddztwa todzkiego.

Polityka Sektorowa prezentuje wizje oraz cele strategiczne i operacyjne, ktore wskazuja dlugoterminowe plany
rozwoju branzy. Opracowanie wieloletniej strategii jest kluczowe w celu zagwarantowania najlepszej mozliwej
pozycji konkurencyjnej branzy w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie. W przypadku niektérych obszaréw,
wplyw Polityki Sektorowej nie bedzie widoczny od razu. Jednak decyzje, ktore zostang podjete juz dzisiaj, oraz
realizowane dzialania, pozwola lepiej sprostaé przyszlym wymaganiom.

Opracowanie Polityk Sektorowych zostalo poprzedzone Raportem nt. powiazania strategicznych branz
z kluczowymi grupami technologii wojewddztwa lodzkiego. W dokumencie okre$lono potencjal naukowy
wojewodztwa, zdolno$é do wspoélpracy nauki zbiznesem, anastepnie zidentyfikowano tzw. inteligentne
specjalizacje. Realizujac zalozenia przedstawione w RSI LORIS 2030, inteligentne specjalizacje powstaja
w punktach styku miedzy strategicznymi sektorami gospodarczymi wojewddztwa (w tym przypadku -
Energetyka (w tym Odnawialnymi Zrédlami Energii)) a kluczowymi grupami technologii (biotechnologia,
nanotechnologia i materialy funkcjonalne, technologie komunikacyjne i informatyczne, mechatronika).

W ramach prowadzenia prac nad ww. Raportem, stworzone zostaly macierze korelacji miedzy kluczowymi
branzami zidentyfikowanymi wRSI LORIS 2030 (Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy iMody
(w tym wrzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane; Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka
(w tym Odnawialne Zrédla Energii); Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozyweze oraz Informatyka
i Telekomunikacja) a ww. kluczowymi grupami technologii.

Korelacje te przez caly okres ich tworzenia byly konsultowane zaréwno z przedstawicielami $wiata nauki,
jak i biznesu w ramach m.in. wywiadéw poglebionych oraz paneli eksperckich. Umozliwilo to potwierdzanie sily
irodzaju oddzialywania poszczegélnych powiazan w macierzach, niezbednych do ich dalszej analizy. Takie
podejScie do zagadnienia w polaczeniu zanaliza desk research zapewnilo ostateczng weryfikacje
zidentyfikowanych powigzan.

Wszystkie dzialania oraz opracowane macierze korelacji i powigzan zaréwno miedzy technologiami, jak i miedzy
branzami doprowadzily do wylonienia ponizszych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS):

o Inteligentne i energooszczedne budownictwo;
. Zdrowe spoleczenstwo, zywnosé wysokiej jakosci;
. Wielofunkcyjne materialy wibkiennicze i nowoczesny design.

Branza Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii) skorelowana jest z Regionalng Inteligentng Specjalizacja
pn. ,,Inteligentne i energooszczedne budownictwo”. Szczegbélowy opis inteligentnych specjalizacji zostal
przedstawiony w rozdziale 6 niniejszego opracowania.

Ponizszy schemat ilustruje korelacje miedzy pracami realizowanymi w ramach Raportu nt. powiazania szeéciu
strategicznych branz z czterema grupami technologii, a pracami dotyczacymi opracowania Polityk Sektorowych.
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Rysunek 1 Schemat dojscia do opracowania Polityk Sektorowych

RSI LORIS 2030

wskazala
strategicznych kluczowe
branz technologie
Przedsiebiorcze Mapa powiqgzan
odkrywanie z 6 branzami

° ® - R egion alne technologii
POlltykl p 1 Branzowe

Sektorowe

Raport nt.
powiazania
branz
strategicznych

——  zkluczowymi
grupami

Specjalizacje

_

1.1.1.1 Zrédlo: Opracowanie wiasne

Ksztalt Polityki Sektorowej ijej uklad stanowi odzwierciedlenie powyzej opisanego kontekstu i prezentuje sie
zgodnie z ponizszym opisem:

PwC

Streszczenie przedstawia kluczowe tezy dokumentu oraz prezentuje koncepcje ulozenia zawartosci
dokumentu;

Ogolne informacje o branzy przyblizaja obecna sytuacje w sektorze, demografie wojewodztwa todzkiego
oraz wskazuja na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow w trakcie realizacji Projektu;

Wizja oraz cele strategiczne ioperacyjne stanowig istotng cze$¢ dokumentu, ktérej ,kontynuacje”
na poziomie operacyjnym (wdrozeniowym) stanowi Plan Akcji;

Plan Akcji sklada sie z szeregu dzialan pogrupowanych w obszary tematyczne takie jak, m.in. Edukacja,
Komunikacja czy Inwestycje, ktére zostaly wylonione w sposéb zaproponowany przez uczestnikoéw
Projektu, zgodnie z koncepcja ,,przedsiebiorczego odkrywania”;

Rozdzial po$wiecony ramom finansowym iprawnym wskazuje na mozliwe Zrédla finansowania
zaprezentowanych w Planie Akcji dzialan oraz zawiera analize uwarunkowan prawnych dla branzy;

Rozdzial dotyczacy Branzowych Specjalizacji wskazuje na obszary, ktére w przyszloSci beda cechowaé
sie najwiekszym potencjalem konkurencyjnym oraz innowacyjnym w ramach catej branzy. Specjalizacje
s3 wynikiem map powiazan sektora zkluczowymi technologiami wskazanymi w dokumencie RSI
LORIS 2030. Okre§lone dzialania (m.in. dotyczace badania i rozwoju, wspoélpracy nauki z biznesem)
zaprezentowane w Planie Akcji nakierowane sa jedynie na podmioty wpisujace sie w koncepcje
Branzowych Specjalizacji. Wczeéci skupiajacej sie na powigzaniach branzy z czterema kluczowymi
technologiami oprécz uszczegbdlowienia Branzowych Specjalizacji, wskazano takze potencjalne obszary
do wspdlpracy dla biznesu i jednostek naukowo-badawczych;

Rozdzial po$wiecony Regionalnym Inteligentnym Specjalizacjom prezentuje, w jaki sposéb branza,
ktbrej poSwiecona jest Polityka Sektorowa, ma wplyw na rozwdj calego regionu wojewodztwa lo6dzkiego.
Jak zaznaczono wczeéniej, Regionalne Inteligentne Specjalizacje zostaly szeroko opisane w dokumencie
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poprzedzajacym powstanie Polityki Sektorowej, tj. w Raporcie nt. powigzania strategicznych branz
z kluczowymi grupami technologii;

e Rozdzial dotyczacy biogospodarki stanowi nawigzanie do jej koncepcji, jako spoiwa wszystkich dzialan
prorozwojowych prowadzonych w wojew6dztwie 16dzkim. Oproécz dzialan, majacych na celu
wzmocnienie potencjalu strategicznych szeSciu sektoréw, wojewddztwo rozwija takze obszar zwiazany
z biogospodarka.

Polityka Sektorowa jest — zjednej strony — dokumentem o charakterze strategicznym, zdrugiej za$§ —
operacyjnym. O strategicznym wymiarze dokumentu przesadza to, ze zawiera on wizje rozwoju branzy oraz
okresla cele strategiczne ioperacyjne stuzace jej urzeczywistnieniu. O operacyjnym charakterze dokumentu
Swiadczy obecno$¢ w nim tzw. Planu Akcji, ktory zawiera wykaz dzialan istotnych z punktu widzenia rozwoju
branzy.

PwC 9
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Streszczenie Polityki Sektorowej

Rosnaca wskali globalnej konkurencja doprowadza do konieczno$ci gospodarczej specjalizacji regionow
poprzez wykorzystanie wewnetrznych atutéw rozwojowych opartych wglownej mierze na potencjale
przedsiebiorstw i dorobku naukowo-badawczym. W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewoédztwa
Loédzkiego LORIS 2030 (RSI) wskazano 6 branz kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu oraz
kluczowe dla rozwoju regionu technologie. Nastepnym etapem prac bylo zidentyfikowanie powiazan miedzy
branzami kluczowymi a kluczowymi technologiami (Raport nt. powiazania strategicznych branz z kluczowymi
grupami technologii).

Kolejnym krokiem jest okreSlenie kierunkéw rozwoju 6 branz kluczowych. Nalezy tutaj zwrocié uwage,
ze Wojewodztwo Lodzkie, jako pierwsze w Polsce podjelo pionierski wysilek na rzecz caloéciowego
i kompleksowego wyznaczenia kierunkdow rozwoju branz kluczowych w formie tzw. polityk sektorowych.

W ramach prac okre$lona zostala wizja rozwoju kazdej z branz wraz z Planem Akcji stanowiacym wykaz dzialan
stuzacych jej rozwojowi. Na szczegbélne podkreSlenie zastluguje fakt, iz to sami przedsiebiorcy (w toku
prowadzonych prac) zadecydowali o ksztalcie dokumentu. Ich zaangazowanie, entuzjazm iwspolpraca
z przedstawicielami nauki iadministracji oraz innych $rodowisk jest czynnikiem w najwiekszym stopniu
dajacym nadzieje na skuteczne wdrozenie jej zapisow, a w konsekwencji na dynamiczny rozwéj Energetyki
(w Odnawialnych Zrédel Energii) w wojewddztwie }odzkim.

W ramach Polityki Sektorowej opisane zostaly dzialania, jakie nalezy podejmowaé w celu systemowego rozwoju
branzy, jaka jest Energetyka (w tym Odnawialne Zrodla Energii). Ponizej przedstawiono ogolne
podejscie do opracowania Polityki Sektorowe;j.

Rysunek 2 Struktura i koncepcja Polityki Sektorowej Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla
Energii)
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podjac? — syrier'giczny

rozwaoj

calej

® W jakim kierunku nalezy rozwijaé branzy
branze w zakresie B+R, wspélpracy
biznesu z nauka i nowoczesnych Rozwéj
technologii? lokomotyw

"""""""""""""""""""""""""""""""""""" .  wzrostu

e W jakim kierunku nalezy rozwijaé branzy
wojewodztwo lodzkie w zakresie B+R, (B+R, .
wep6lpracy biznesu z nauka i Innowagye,

nowoczesnych technologii? NO;UOCIZGST‘IEB
technologie

1.1.1.2 Zrédlo: Opracowanie wiasne

Potencjal tej branzy oraz zaplecze, uwarunkowane m.in. odpowiednim poziomem kapitalu wiedzy, ale takze
stale rozwijajacymi sie, aktywnymi przedsiebiorstwami, zpowodzeniem powinien zosta¢ wykorzystany
1 ,uwolniony” w przyszlych latach. Podniesienie konkurencyjnoéci regionu, poprawa warunkow zycia ludnosci
oraz zapewnienie wzrostu atrakcyjnoéci inwestycyjnej wymaga prowadzenia planowych, systematycznych oraz

PwC 10



®
PROG RAM promuje UNIA EUROPEJSKA N
REGIONALNY todzkie rozwo neaionaLeco NG

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

skoordynowanych przedsiewzie¢ w skali calego wojewoddztwa. Tylko starannie zaplanowane dzialania, wspdlnie
ze §rodowiskiem przedsiebiorcow oraz odpowiednia strategia pozwoli w przyszlych latach osiggnaé sukces.

Polityka Sektorowa prezentuje rowniez w swojej treSci wizje i cele dla branzy. Wizja zostala sformulowana
przez przedsiebiorcow oraz pozostalych kluczowych interesariuszy nastepujaco:

Dostepne surowce skutecznie 1 w pelni przetwarzamy w megawaty innowacji. Zmniejszamy
koszty naszej dzialalnosci dla srodowiska naturalnego. Niesiemy kaganek rozproszonych
zrodel energii. Tworzymy i wykorzystujemy dobry klimat dla energii odnawialnej.

zwolg przedsiebiorcow

Celami strategicznymi rozwoju branzy (zgodnie ipozostalych kluczowych

interesariuszy) sa natomiast:

1. Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasob6w surowcoéw konwencjonalnych i niekonwencjonalnych.
2. Szersze wykorzystanie dostepnych Srodkéw finansowych na rozwdj OZE i rozwigzan pro-Srodowiskowych.

3. Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE w UE dla rozwoju generacji rozproszone;j.

Istotnym elementem Polityki Sektorowej jest Plan Akcji, zawierajacy wykaz dzialan niezbednych do podjecia
w celu rozwoju branzy. Nie sa to dzialania zidentyfikowane w konsultanckiej formie, ale stworzone przez
samych przedsiebiorcow. Ilustruja one to, czego naprawde oczekuja sami przedsiebiorcy iinni kluczowi
interesariusze, wtym przedstawiciele nauki. Dzialania sluza realizacji poszczegédlnych celéw operacyjnych
istrategicznych.

Dla lepszego zrozumienia proponowanych dzialan przez szerokie kregi ich przyszlych odbiorcow, zostaly one
takze zaprezentowane w podziale na poszczegélne obszary, tj. edukacja, inwestycje, komunikacja, badania
irozwdj, wspoétdzialanie komercyjne, powigzania kooperacyjne. Dla kazdego dzialania wskazano uzasadnienie,
powiazanie z celami Polityki Sektorowej, mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, harmonogram realizacji,
przyblizony budzet oraz propozycje podmiotéw koordynujacych. Opisane dzialania zostaly poddane
priorytetyzacji, pozwalajacej na okreslenie, ktore z dzialan powinny zosta¢ zrealizowane w pierwszej kolejnoéci.
Schemat podejscia do wypracowania Planu Akcji zaprezentowany zostal na ponizszym wykresie.

Rysunek 3 Podzial Planu Akcji

Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych
zasobéw suroweéw konwencjonalnych i
niekonwencjonalnych

Szersze wykorzystanie dostepnych srodkéw
finansowych na rozwdj OZE i rozwigzan pro-
$rodowiskowych.

Strategia
A

Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla
OZE w UE dla rozwoju generacji rozproszonej

Dzialanie2 Dziatanies

Dzialanies

PwC

Dziatanie 11

Dzalaniei2

B

Poprawa efektywnodel ‘Wzrost inicjatyw ‘Wozrost jakoéei ksztaleenia Poprawa procesu
energetycznej wykorzystujacyeh zasoby kadry zawodowej komunikadji
Plan Akcji
Edukacja Komunikacja Inwestycje B+R Wspdldziatanie Powiazania Inne
komercyjne kooperacyjne

=
- Dzialania Dzialania Dzialania Dzialania Drzialania Dzialania Dzialania
= 3
g Dzialanie1 Dzialanie4 ‘ Dzialanie6 Dziatanieg Dzialanie13 ‘ Dzialanie14 ‘ Dzialanieis
—
A~ Dziatanie1o
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1.1.1.3 Zrédlo: Opracowanie wlasne

Polityka Sektorowa wskazuje takze na dobre praktyki w zakresie dzialan rozwijajacych dana branze
realizowanych zaréwno przez klastry, a takze prowadzonych przez wladze regionalne. Ponadto wskazane zostaly
regiony na $wiecie, w ktérych branza, jaka jest Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii), jest kluczowa
w procesie rozwoju gospodarczego. Zidentyfikowano dzialania, jakie powinny zostaé podjete w celu efektywnego
rozwoju klastrow w wojewodztwie w omawianej branzy.

Polityka Sektorowa wskazuje ponadto na branzowe specjalizacje (lokomotywy wzrostu), bedace wynikiem
analizy powiagzan branzy z czterema kluczowymi technologiami wojewo6dztwa lddzkiego wyszczegdlnionymi
w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewoddztwa Loédzkiego LORIS 2030. Branzowe specjalizacje zostaly
opracowane na podstawie map powiqzal’l sbranza-4 kluczowe technologie”, ktére pozwoli}y na zidentyﬁkowanie
gospodarczo istotnych powigzan. Zastosowano zaréwno podejScie procesowe, jak i produktowe (oplerajac su;
takze na klasyfikacji Krajowych Inteligentnych Specjalizacji). Po analizie dokonano pogrupowania powigzan
w okreSlone obszary tematyczne, ktére stanowia swoiste branzowe specjalizacje. Metodyka ta, umozliwia
wskazanie, ktore powigzania stanowia i beda stanowi¢ o istocie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

1.1.1.3.1 Do branzowych specjalizacji dla Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii)
zaliczono:

I Rozwigzania w zakresie infrastruktury energetycznej — sieci inteligentne;
Il. Systemy zarzadzania i sterowania infrastruktura energetyczna;
1. Narzedzia informatyczne wspomagajace procesy zarzadzania i wspierania decyzji;

V. Innowacyjne technologie w zakresie zwiekszenia efektywnoSci pozyskiwania i wykorzystania paliw
konwencjonalnych;
V. Innowacyjne technologie w zakresie zwiekszenia efektywno$ci pozyskiwania iwykorzystania
alternatywnych zrédel energii;
VL. Technologie w zakresie poprawy efektywnos$ci energetycznej a w szczegblno$ci— magazynowanie
energii;
VII. Innowacyjne technologie dotyczace wykorzystania zrédel odnawialnych;
VIII. Innowacyjne technologie pozwalajace na rozwdj energetyki rozproszonej;
IX. Innowacyjne technologie dotyczace bezpieczenstwa energetycznego;
X. Technologie zwigzane z powtérnym wykorzystaniem odpadéw, produktéw oraz miejsc wydobycia;
XI. Technologie zwigzane z aktywnos$cig odbiorcy (energetyka prosumencka).

W proces powstawania dokumentu od samego poczatku zaangazowano — jak zaznaczono wcze$niej —
kluczowych aktoréw tworzacych potencjat irozwdj branzy— przedsiebiorcow. Metoda ,,przedsiebiorczego
odkrywania” umozliwila wypracowanie rozwigzan, ktoére z duza doza prawdopodobiefistwa w sposo6b trafny
i efektywny moga przyczyni¢ sie do wzmocnienia i przyspieszenia rozwoju branzy. Przedsiebiorcze odkrywanie
to partycypacyjna forma wypracowania polityk publicznych, strategii rozwojowych iinnych zalozen
implementacyjnych, ktéra opiera sie na angazowaniu wszystkich reprezentantow podmiotéw, do ktérych
kieruje sie strategie i rozwiazania, w proces ich tworzenia, wdrazania i podejmowania zawartych w nich dzialan
oraz monitoringu ikontroli. W toku ,przedsiebiorczego odkrywania” dla Polityki Sektorowej zastosowano
metody badawcze takie jak ankiety telefoniczne, ankiety internetowe, wywiady poglebione, czy cykl warsztatow
branzowych oraz technologicznych. Ostatnim elementem angazujacym szerokie grono interesariuszy
branzowych byly serie paneli eksperckich. W panelach eksperckich oraz warsztatach po$wieconych branzy,
ktore mialy decydujacy wplyw na ksztalt Polityki Sektorowej wzielo udziat 56 kluczowych interesariuszy, w tym
m.in. przedsiebiorcy, przedstawiciele nauki funkcjonujacy w omawianej branzy. W toku prac nad 6 Politykami
Sektorowymi, zespdl projektowy nawiazat okolo 3150 interakeji z kluczowymi interesariuszami, w tym przede
wszystkim z przedsiebiorcami w sprawach zwigzanych z projektem (wywiady bezpo$rednie, udzial w panelach
i warsztatach, wywiady telefoniczne CATI, ankiety mailowe, kontakt mailowy i telefoniczny w sprawie spotkan
1 warsztatow).

Nowatorski i unikatowy w skali kraju wymiar prowadzonych dziatan:

e Realizowanych nie w standardowej, konsultancko-urzedniczej formie, ale wspoélnie (,,reka w reke”)
z interesariuszami (,,przedsiebiorcze odkrywanie”);

PwC 12



PROGRAM promuie \© UNIA EUROPEJSKA

REGIONALNY todzkie ROZWOJ) REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

e Zawierajacych europejski kontekst programowania rozwoju (inteligentne specjalizacje) wskazujacych
na role B+R, nowoczesnych technologii, wspolpracy nauki z biznesem, jako lokomotyw wzrostu w skali
ponadregionalnej,

e Uwzgledniajacych aplikacyjne, wdrozeniowe podejscie (Plan Akcji ze zidentyfikowanymi konkretnymi
dzialaniami);

e Nakreslajacych kompleksowo determinanty (bezposrednie i po$rednie) rozwoju branzy takie jak, m.in.
edukacja, komunikacja, wspo6ldzialanie komercyjne, promocja branzy itd.,

zwieksza w sposob radykalny szanse na skuteczne i wydajne wdrozenie tej waznej dla wojewodztwa todzkiego
Polityki Sektorowe;.

Wykorzystanie potencjalu tkwigcego wregionie po stronie przedsiebiorstw, nauki iinnych $rodowisk,
wyzwolenie iwykorzystanie zaangazowania (zapoczatkowanego przy pracach nad Politykg) wszystkich
kluczowych interesariuszy powinno stanowi¢ motto dalszych prac wdrozeniowych.
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2

Sytuacja w branzy Energetyka
(w tym Odnawialne Zroéodla Energii)

2.1 Informacje ogolne

Polityka Sektorowa jest kontynuacja idei zawartej w dokumentach strategicznych wojewo6dztwa lodzkiego
(tj. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020 oraz Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030).

Dokladna charakterystyka branzy zostala oparta o dane udostepnione przez Urzad Statystyczny w Lodzi, w tym
miedzy innymi nastepujace dane:

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON wedtug wskazanych symboli PKD
2007 oraz klas wielkoSci dla branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrodla Energii) w wojewodztwie
16dzkim! w latach 2010-2014;

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Polsce w latach 2012-2013;
Liczba ludnoéci w wojewddztwie 16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

Saldo migracji wewnetrznej oraz zewnetrznej oséb w wieku produkcyjnym w wojewodztwie 16dzkim
w latach 2010-2014;

Udzial ludno$ci w wieku produkeyjnym w wojewddztwie }6dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

Liczba studentdéw ogdlem w wojewodztwie t6dzkim oraz zmiana liczby studentdéw w wojewddztwie
16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014.

Identyfikacja o obszaréw funkcjonalnych, charakterystycznych dla branzy pozwolila przypisaé podmioty
do poszczegolnych podgrup tej branzy. Kryteriami doboru podmiotéw byly nastepujace obszary funkcjonalne:

Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci 2007;
Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewbdztwa Lodzkiego LORIS 2030;
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020;

Pozostale Zrédla takie jak: Glowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w bodzi, Urzad
Marszalkowski Wojewbdztwa L6dzkiego oraz inne Zrodla.

Dokonujac charakterystyki branzy energetycznej nalezy wyraznie rozrézni¢é podzial na energetyke
wielkoskalowa i energetyke regionalng.

W ramach energetyki wielkoskalowej wyr6zni¢ mozna nastepujace cztery podgrupy:

Pozyskiwanie paliw, do ktorych zaliczamy m.in. wydobywanie wegla kamiennego, brunatnego oraz
gobrnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego, a takze dzialalno$¢ uslugowa wspomagajaca eksploatacje z16z
ropy naftowej i gazu ziemnego;

Przemiany energetyczne to m.in. wytwarzanie i przetwarzanie koksu oraz wytwarzanie i przetwarzanie
produktéw rafinacji ropy naftowej oraz wytwarzanie paliw gazowych. To takze wytwarzanie energii
elektrycznej w elektrowniach lub elektrocieplowniach;

Grupa kolejna sa podmioty zwiazane z przesylaniem energii elektrycznej w obrebie kategorii energetyka
wielkoskalowa;

! Nalezy nadmienié¢, ze dane zawarte w rejestrze REGON zglaszane sg i aktualizowane przez same jednostki organizacyjne, na ktore takie obowiazki nakladaja
postanowienia w art. 42 ust. 1 pkt. 1-6, art. 42 ust. 2 ustawy o statystyce publicznej z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. Nr 88 poz.439, z pdzniejszymi
zmianami).
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e Ostatniag grupa wramach energetyki wielkoskalowej sa przedsiebiorstwa zwigzane zhandlem
i wymiang, w tym: dystrybucja energii elektrycznej oraz ciepla, handel energig elektryczng, dystrybucja
i handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym;

W ramach energetyki regionalnej wyr6zni¢ mozna nastepujgce dwie podgrupy:

e Pierwsza podgrupg jest energetyka regionalna, w ktora wehodza nastepujace obszary takie jak: Smart
Grids/Inteligentne Sieci elektroenergetyczne, Odnawialne Zrédla Energii, Microenergetyka w tym
prosumencka, energia z odpaddéw i paliwa alternatywne, energia i ciepto (kogeneracja);

e Druga podgrupa jest obszar zwigzany zprodukcja urzadzen elektrycznych dedykowanych dla
energetyki, do ktérego zaliczy¢ mozna m.in.: produkecje elektrycznych silnikéw, pradnic,
transformatorow, aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, kabli §wiattowodowych czy
sprzetu elektrycznego.

2.1.1 Podmioty gospodarcze branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédia
Energii) w wojewodztwie todzkim wg klas wielkosci w latach 2010-2014

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewodztwie 16dzkim w branzy Energetyka (w tym Odnawialne
Zrédla Energii) w podziale na wielkos$¢ firmy, wlatach 2010-2014 wykazaé mozna tendencje rosngca. Liczba
firm, ktore zwigzane sg zomawiang branza wzrosla z 425 do 668, co stanowilo wzrost o 243 podmioty
gospodarcze (odpowiednio 57%) Najwieksza liczbe z calej omawianej grupy, stanowily mikroprzedsiebiorstwa,
ktorych liczba powiekszyla sie o 241, co odpowiada wzrostowi o ponad 70%. Liczba malych firm natomiast
wzrosla o 5, tj. okolo 14%. W przypadku Srednich przedsiebiorstw, liczba zarejestrowanych podmiotéw zmalala
0 1, a w przypadku duzych — o 2.

W poréwnaniu roku 2010 i2014 struktura wielko$ci iliczby poszczegdlnych firm nie zostala zmieniona.
Najwiecej bylo mikroprzedsiebiorstw, natomiast najmniej — podmiotéw zarejestrowanych jako duze,
zatrudniajace powyzej 250 0s6b.

Tabela 1 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédila
Energii) wg klas wielkosci w latach 2010-2014, w wojewddztwie tédzkim

Lata/Wielkosé

przedsiebiorstwa mikro male $rednie duze Suma
2010r. 343 37 32 13 425
2011r. 390 42 32 14 478
2012r. 489 40 31 12 572
2013 . 578 43 30 11 662
2014r. 584 42 31 11 668

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych zrejestru REGON, Urzaqd Statystyczny
w Lodzi

Tabela 2 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla
Energii) wg przynaleznosci do podgrup w latach 2010-2014, w wojewoddztwie todzkim

Lata/Podgrupy

w branzy 2010, 2011 7. 2012 7. 2013 . 2014r.
Pozyskiwanie paliw (energetyka 9 9 11 11 13
wielkoskalowa)

Przemiany energetyczne 12 13 13 13 15
(energetyka wielkoskalowa)

Handel i wymiana (energetyka 18 24 36 39 45
wielkoskalowa)
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Energetyka regionalna 17 28 33 33 29
(energetyka regionalna)

Produkcja urzadzen 139 150 158 160 157
elektrycznych dedykowanych dla

energetyki (energetyka

regionalna)

PKD 35.11 — Wytwarzanie energii 223 250 317 403 404
elektrycznej i PKD 35.30 —

Wytwarzanie i zaopatrywanie

w pare wodng, goraca wode

i powietrze do ukladéow

klimatyzacyjnych

PKD 35.12 — Przesylanie energii 7 4 4 3 5
elektrycznej

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych zrejestru REGON, Urzaqd Statystyczny
w Lodzi

Zanim przystapi sie do analizy branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrodia Energii) nalezy zauwazyé, ze dwie
kategorie PKD 35.11 — Wytwarzanie energii elektrycznej oraz PKD 35.30 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare
wodna, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, przynaleza do dwoch kategorii tj. energetyka
wielkoskalowa oraz energetyka regionalna. Z tego wzgledu zostaly one ujete w odrebnym wierszu. Analogiczna
sytuacja wystepuje w przypadku kodu PKD 35.12 — Przesylanie energii elektrycznej, ktéry réwniez zawiera
w sobie przedsiebiorstwa bedace powiagzane z energetyka wielkoskalows i regionalna.

Przystepujac jednak do analizy, nalezy zwré6ci¢ uwage na bardzo szybki, 81% wzrost (o 181 podmiotow)
zarejestrowanych pod kategoriami PKD 35.11 oraz 35.30. Prawie calkowicie wzrost ten jest pochodng
zwiekszenia sie liczby jednostek gospodarczych zarejestrowanych w klasie zwigzanej z wytwarzaniem energii
elektrycznej — bowiem w tym przypadku, w 2014 roku liczba ta byla o 180 wieksza niz w 2010.

Druga najliczniejszg grupa przedsiebiorstw jest podgrupa branzy ,Produkcja urzadzen elektrycznych
dedykowanych dla energetyki”. W tym przypadku wzrost wynosi 13% (o 18 podmiotéw) i jest on spowodowany
zwiekszeniem sie liczby zarejestrowanych podmiotéw w obszarze zwiazanym =z produkcja elektrycznych
silnikbw, pradnic itransformatoréw (o 5 podmiotow, 18% wzrost) oraz produkcja aparatury rozdzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej (o 7 podmiotow, 16% wzrost).

Najwiekszy procentowy wzrost przedsiebiorstw mozna zauwazyé w grupie zwiazanej z handlem iwymiana
energii, ktory w omawianym okresie wyniost 150%, tj. 27 podmiotow. Jest to gtéwnie podyktowane gwaltownym
wzrostem firm, kwalifikujacych sie pod PKD 35, klasa 35.14 — Handel energig elektryczna — o 23 podmioty
(z liczby 5 przedsiebiorstw w 2010 roku), co odpowiada 460%.

2.1.2 Przecigtne miesigczne wynagrodzenia brutto w branzy Energetyka
(w tym Odnawialne Zrédla Energii)

Tabela 3 Przeci¢gine miesigczne wynagrodzenia brutto w branzy Energetyka (w tym
Odnawialne Zrédta Energii) w Polsce

Lata/Przecietne miesieczne Wydobywanie wegla Produkcja koksu
wynagrodzenie brutto Gornictwo kamiennego i wegla 1 produktéow rafinacji

(w z/m-c) 1 wydobywanie brunatnego (lignitu) ropy naftowej

2012 r. [-XII 6 646,88 6 782,31 7 173,56
2013 r. [-XII 6 743,90 6 950,04 7 455,25
Zmiana poziomu przecietnego 1,5% 2,5% 3,9%

wynagrodzenia brutto r/r (w %)

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego
Urzedu Statystycznego
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W tabeli powyzej, dotyczacej branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii) zaprezentowane zostaly
przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto wzl (na terenie Polski). Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto wbranzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii) pokazano na przykladzie trzech grup tj.:
»,Gornictwo i wydobywanie”, ,Wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego (lignitu)” oraz ,,Produkcja
koksu iproduktéow rafinacji ropy naftowej”. We wszystkich analizowanych grupach danej branzy mozna
zaobserwowa¢ wzrost wynagrodzenia brutto. Na najwyzsze zarobki moga liczy¢é =zatrudnieni
w przedsiebiorstwach zwigzanych z produkecja koksu iproduktéw rafinacji ropy naftowej — 7455 zlotych.
Roéwniez ta grupa charakteryzuje sie najwiekszym procentowym wzrostem pensji brutto w2013 roku
(w poréwnaniu do roku poprzedniego — 3,9%).

Najnizsze zarobki w analizowanym okresie mozna zaobserwowaé w grupie zwigzanej z gornictwem
iwydobywaniem — okolo 6744 zlotych brutto przecietnie wroku 2013 (grupa ta charakteryzuje sie takze
najnizszym tempem wzrostu — 1,5% r/r). W przypadku grupy przedsiebiorstw zwiazanych z wydobywaniem
wegla kamiennego iwegla brunatnego (lignitu), poziom przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto
na przestrzeni lat 2012 — 2013 urést 0 2,5% i wynosit 6 950 zlotych.

Tabela 4 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w koncesjonowanych
przedsiebiorstwach cieptowniczych dzialajgcych branzy Energetyka (w tym Odnawialne
Zrodla Energii) w wojewoddztwie todzkim i Polsce, w latach 2013-2014

Lata/Przecietne miesieczne Zmiana poziomu przecietnego
wynagrodzenie brutto w zl 2013 . 2014 r. wynagrodzenia brutto r/r (w %)
Polska 5 045,60 5174,30 2,6%
Wojewbdztwo todzkie 5580,80 5 748,00 3%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu: ,,Energetyka cieplna w liczbach — 2014,
Urzad Regulacji Energetyki, sierpien 2015

Powyzej zaprezentowane zostaly wyniki badania, przeprowadzonego przez Urzad Regulacji Energetyki
i opublikowanego w sierpniu 2015 roku na grupie koncesjonowanych przedsiebiorstw cieplowniczych, tzn.
przedsiebiorstw posiadajacych koncesje wydane przez Prezesa URE na dzialalno$¢ w zakresie wytwarzania,
przesylania idystrybucji oraz obrotu cieplem. W przypadku wojewddztwa lodzkiego, poziom przecietnych
miesiecznych wynagrodzen brutto jest wyzszy niz $rednia dla calego kraju. Co wiecej, zarobki w tym obszarze
w analizowanym okresie rosly szybciej (3% wzrost) niz Srednia dla Polski (odpowiednio 2,6%).

2.1.3 Demografia wojewddztwa tédzkiego

Tabela 5 Liczba ludnosci w wojewodzitwie todzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014

Lata/Liczba ludnosci 2010 . 2011 r. 2012r. 2013 . 2014 .
Liczba ludnosci 2 542 2534 2525 2513 2 504
w wojewodztwie 1odzkim (w tys.)

Zmiana liczby ludnoéci r/r -/- (0,34%) (0,36%) (0,46%) (0,36%)
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Zmiana liczby ludnoéci r/r -/- 0,02% (0,01%) (0,10%) (0,04%)
w skali Polski (w %)

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléwnego
Urzedu Statystycznego

Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba mieszkancow wojewddztwa systematycznie spada. Na koniec 2014 roku
ogélem wojewodztwo 1odzkie zamieszkiwalo 2504 136 os6b. Wlatach 2010 — 2014, liczba ludnosci
w wojewodztwie 16dzkim spadla o prawie 40 tysiecy oséb, co odpowiada spadkowi o okolo 1,51%. Nalezy
zauwazy¢, ze tempo spadku ludnoSci w wojewodztwie jest znacznie szybsze niz w przypadku calego kraju.
W analizowanym okresie 2010-2014, w calej Polsce ubylo 51 264 0sbb, co odpowiada spadkowi o 0,13%.
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Tabela 6 Wybrane dane statystyczne w wojewoddztwie tédzkim oraz Polsce w latach 2010-2014

Lata/Saldo migracji osob
w wieku produkcyjnym 2010r. 2011 7. 201271, 2013 . 2014 r.

Saldo migracji wewnetrznej os6b (1448) (1577) (1410) (1818) (1441)
w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie }odzkim

Saldo migracji zewnetrznej os6b (90) (111) (224) (509) (458)
w wieku produkeyjnym
w wojewodztwie }odzkim

Udzial ludno$ci w wieku 63,8% 63,3% 62,9% 62,4% 61,9%
produkeyjnym w wojewddztwie

16dzkim (w %)

Udzial ludno$ci w wieku 64,4% 64,2% 63,9% 63,4% 63,0%

produkeyjnym w Polsce (w %)

Liczba studentéw ogblem 114 942 108 221 101732 92153 87 384
w wojewodztwie 1odzkim

Zmiana liczby studentéw r/r -/- (5,8%) (6,0%) (9,4%) (5,2%)
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Zmiana liczby studentéw r/r -/- (4,5%) (3,5%) (7,6%) (5,2%)
w Polsce (w %)

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gléownego
Urzedu Statystycznego

Saldo migracji wewnetrznej2 w wojewodztwie 16dzkim, w analizowanym okresie 2010-2014 bylo rokrocznie
ujemne i wynosilo §rednio minus 1 463 os6b. Saldo migracji wewnetrznej w roku 2014 jest ponad 3 razy wieksze
niz w przypadku migracji zewnetrznej. Swiadezy to o tym, ze ludnoéé wojewodztwa lodzkiego zdecydowanie
czedciej zmienia swoje miejsce zamieszkania w obrebie kraju, niz decyduje sie na wyjazd za granice. Fakt ten jest
takze zwiazany zbliska odlegloScia aglomeracji warszawskiej, do ktérej do pracy dojezdza coraz wiecej
mieszkancow regionu l6dzkiego. W ramach migracji miedzypanstwowych, saldo migracji na koniec roku 2014
takze bylo ujemne i wynosito minus 458 osdb. Analizujac sytuacje zwigzang z migracja, mozna zauwazy¢ trend
zwigzany z ujemnym saldem migracji zaré6wno miedzywojewodzkiej jak i poza granice kraju. W calym badanym
okresie 2010-2014 wiecej oséb emigrowalo zwojewddztwa lodzkiego niz do niego naplywalo. Kwestie
problem6w demograficznych w regionie t6dzkim sg takze poruszane w dokumencie pn.: ,Koncepcja Strategii
Rozwoju Regionalnego do 2020 r. Regiony, miasta, obszary wiejskie”. Strategia ta skupia sie na najwazniejszych
wyzwaniach, wspolnych dla wojewodztwa mazowieckiego i todzkiego. Gléwnym jej zalozeniem jest wzmacnianie
ilepsze wykorzystanie potencjaldbw rozwojowych makroregionu iwzrost konkurencyjno$ci na arenie
miedzynarodowe;j.

Kolejnym istotnym obszarem z punktu widzenia opracowywania Polityk Sektorowych, wymagajacym analizy
jest liczba studentow oraz udzial ludnos$ci wwieku produkcyjnym w wojewddztwie lodzkim. W przypadku
struktury ludno$ci wojewddztwa, na przestrzeni lat 2010-2014, udzial os6b bedacych w wieku produkcyjnym
maleje. Co wiecej, tempo, w ktérym spada wyzej opisany udzial jest szybsze niz w przypadku calego kraju.
Z powyzszych danych wynika, ze wojewddztwo t6dzkie cechuje proces starzejacego sie spoleczenstwa. Przyczyna
takiej sytuacji sa m.in. migracje zarobkowe mieszkancéow w wieku produkeyjnym.

Analiza zmiany liczby studentéw takze pokazuje, ze ich liczba rokrocznie w analizowanym okresie sie zmniejsza.
Z roku 2013 na rok 2014, liczba studentow w wojewddztwie 16dzkim spadla o 5,2% (wynik ten jest taki sam jak
spadek liczby studentow ogdlem wcalym kraju). Poréownujac jednak sytuacje wojewoddztwa do skali
ogolnopolskiej, nalezy zauwazy¢, ze studentéw wlatach 2011 — 2013 w regionie l6dzkim ubywalo szybciej.
Realizacja dzialan i zalozen Polityki Sektorowej wzmocni rozwdj spoleczno-gospodarczy regionu. Innowacyjna

2 Migracje wewnetrzne to przemieszczenia ludno$ci w granicach panstwa, polegajace na przekroczeniu granicy administracyjnej danej jednostki terytorialnej
w celu osiedlenia sie w innej jednostce. Migracje zewnetrzne nalezy rozumiec jako przekroczenie granicy panstwa zwigzane z trwala zmiana miejsca
zamieszkania. Wedtug nomenklatury GUS, za ludno$é w wieku produkeyjnym rozumie sie mezezyzn w wieku 18-64 lat oraz kobiety — 18-59 lat.
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gospodarka irozwoéj strategicznych branz regionu, zwieksza atrakcyjno$¢ wojewodztwa lédzkiego imoze
przyczynic sie do polepszenia poziomu zycia oraz odwrdcenia negatywnych trendow.

2.2 Potrzeby przedsiebiorcow

Jednym zistotnych dzialan wramach opracowywania Polityk Sektorowych, bylo przeprowadzenie analizy
sytuacji przedsiebiorcow w wojewddztwie lodzkim w zakresie ich potrzeb, glownych probleméw ibarier.
Materia ta byla poruszana bezposrednio lub posrednio na wszystkich wydarzeniach zwigzanych z Projektem
m.in. panelach eksperckich, wywiadach poglebionych, czy warsztatach strategicznych.

W okreéleniu potrzeb przedsiebiorcow wojewddztwa lddzkiego, reprezentujacych strategiczne dla regionu
branze wykorzystano takze ankiete telefoniczng (CATI) przeprowadzona na prdbie 300 przedsiebiorcow
z wojewodztwa ze wszystkich szeSciu branz. Podmioty, ktore wziely udzial w ankiecie zostaly odpowiednio
wybrane, z uwzglednieniem doboru proéby, a takze struktury wielkoéci ankietowanych firm (wzieto pod uwage
liczbe os6b zatrudnionych oraz obroty przedsiebiorstwa). Podzial ten zostal wprowadzony w celu uzyskania
odpowiedzi od reprezentantéw zaré6wno mikroprzedsiebiorstw jak iprzedstawicieli firm matych, Srednich
i duzych.

Rysunek 4 Obszary, w ktorych nalezaloby podjqé dzialania, aby podnie$¢ konkurencyjnosé
branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii)

Wspobldziatanie komercyjne 16% 84%
Powigzania kooperacyjne 16% 84%
Badania i rozwoj 31% 69%

Komunikacja 25% 75%

Inwestycje 38% 63%

Edukacja 78% 22%

B Tak Nie

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng
odpowiedz)

W wynikach ankiety prezentowanej powyzej wsrod przedsigbiorcow z branzy Energetyka (w tym Odnawialne
Zrodla Energii) respondenci mogli wskazaé, w ktorych z obszaréw nalezaloby podjaé dzialania, aby podniesc
konkurencyjno$¢ calej branzy:

e Wspobldzialanie komercyjne — Obszar obejmujacy wspodlne dzialania podmiotéw ukierunkowane
na odniesienie korzysci;

e Powiazania kooperacyjne - Ogdl czynno$ci zwigzanych ztworzeniem powigzan miedzy
przedsiebiorstwami dzialajacymi w okreslonym sektorze, oraz organizacjami badawczymi i instytucjami
otoczenia biznesu;

e Badania irozwéj — Obszar obejmujacy systematycznie prowadzone dzialania o charakterze

naukowym lub technicznym skupiajace sie wokol wsparcia dzialalno$ci badawczej i prac rozwojowych;

¢ Komunikacja — Dzialania okre$lane jako proces polegajacy na wymianie informacji, a takze dzialania
zwigzane z promocjg branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych marek;

¢ Inwestycje — Obszar obejmujacy inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne;

e Edukacja — Og6l czynnoéci iprocesOw majacych na celu przekazywanie wiedzy, ksztaltowanie
okreslonych cech i umiejetnoéci.

Obszary tematyczne zostaly szerzej przedstawione w rozdziale dotyczacym Planu Akcji.
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Badani przedsiebiorcy jednoznacznie wskazali na obszar zwigzany z edukacjg, jako przestrzen do dzialan, ktore
powinny zosta¢ podjete wramach reprezentowanej przez nich branzy. Prawie 80% przepytanych
przedsiebiorcow zgodzilo sie, Ze obszar ten wymaga wsparcia. Wnioski zIndywidualnych Wywiadow
Poglebionych (IDI) oraz warsztatéw, potwierdzaja to stanowisko. Firmy zwiazane zbranza energetyczna
zglaszaja coraz wieksze zapotrzebowanie na kadry. Potrzebuja m.in. inzynier6w w zwigzku z modernizacja sieci.
Co wiecej, w energetyce sa tez poszukiwani specjalisci, ktorzy pomoga dostosowacé sie firmom m.in. do nowych
regulacji prawnych, np. zwigzanych z odnawialnymi Zrédlami energii.

W przypadku kazdego zpozostalych obszarow badanych w ankiecie, mniej niz polowa ankietowanych
stwierdzala konieczno$¢ podjecia dzialan wcelu podniesienia konkurencyjnos$ci branzy. Obszar zwiazany
z inwestycjami, wtym inwestycjami modernizacyjnymi, plasowal sie na drugim miejscu wedlug kolejnosci
wskazan. Przedsiebiorcy réwniez oczekuja zwiekszenia wydatkow inwestycyjnych w obrebie branzy
energetycznej, na np. przylaczenie nowych obiektow (Zrddel niskiej emisji) do miejskich systemow
cieptowniczych.

Rysunek 5 Obszar priorytetowy w branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii)

0,

9%

B Edukacja
Inwestycje
25%

Komunikacja

B Wspotdziatanie komercyjne i inne

2.2.1.1 Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania
CATI

Badanym przedsiebiorcom zadane zostalo rowniez pytanie majace na celu wskazanie obszaréw priorytetowych,
w ktorych nalezaloby podjaé dzialania, aby podnie$¢ konkurencyjnoé¢ branzy. Respondenci ponownie wskazali
na obszar zwigzany zedukacja jako najwazniejszy. Ankietowani w wojewoddztwie lodzkim wskazywali
na konieczno$¢ ksztalcenia przyszlych specjalistow ikadr. Dla ponad potowy badanych to wlaénie dzialania
zwigzane znp. stworzeniem centrum edukacyjnego czy propagowaniem wiedzy o zréwnowazonym rozwoju
gospodarki wiaczajac energetyke powinny zosta¢ wspierane i wdrozone.

Co pigty ankietowany wskazal na obszar zwigzany zinwestycjami, co réwniez znajduje odzwierciedlenie
w pierwszej analizowanej ankiecie. Polityka Sektorowa takze przewiduje i opisuje dzialania, ktére odpowiadaja
na potrzeby przedsiebiorcow zglaszane wtrakcie warsztatbw oraz paneli ekspertow w obrebie obszaru
zwigzanego z inwestycjami.

Wspoéldzialania komercyjne zostaly wskazane przez niewielki odsetek respondentow (3%). W przypadku dwoch
ostatnich obszaréw, tzn. powigzania kooperacyjne oraz badania i rozwdj zaden z przedsiebiorcow nie wskazat
ich jako priorytetowe.

Potrzeby przedsiebiorcéw zglaszane w trakcie realizacji Projektu opierajg sie takze na likwidacji barier
utrudniajacych im prowadzenie dzialalno$ci na terenie wojewddztwa todzkiego. Ankieta przeprowadzona wsréd
przedsiebiorcow, skierowana byla takze na wskazanie tych barier, ktérym nalezy przeciwdzialaé. Kafeteria
odpowiedzi prezentowala sie nastepujaco:
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e Bariery informacyjne — Zwiazane z problemami w dotarciu do informacji miedzy interesariuszami
danej branzy, np. Swiatem nauki, biznesu czy administracja;

e Bariery wspolpracy — Bariery zwigzane ze wspoélpraca podmiotoéw w ramach jednej branzy. Zaliczaja
sie do nich bariery zwigzane zbrakiem woli czy zainteresowania wspolpraca, brakiem wspdlnych
inicjatyw;

e Bariery technologiczne - Zwigzane z ograniczeniem w zastosowaniu nowinek technologicznych
badz nowych technologii. Zaliczaja sie do nich takze bariery zwigzane z posiadaniem przestarzalego
parku maszynowego i korzystaniem ze starych technologii. Takze problem z surowcami niezbednymi
do produkgji (ale i cze$ci zamienne i elementy niezbedne do utrzymania parku maszynowego);

e Bariery wizerunkowe - Zwigzane zniskim prestizem spolecznym sektora/ przedsiebiorcy
oraz wizerunkiem branzy;

e Bariery kadrowe i edukacyjne — Zwiazane z niecheciag niektérych grup pracownikéw do podjecia
pracy, braki wedukacji potencjalnych pracownikéw, trudnoéci ze zdobyciem do$wiadczenia, mata
mobilnosé pracownikéw czy wysoka fluktuacja kadry;

e Bariery rynkowe — To gléwnie bariery wej$cia na rynek (dla firm konkurencyjnych) badz wyjscia
z rynku. To takze bariery zwigzane ze spadkiem sily nabywczej, zmniejszeniem popytu na produkty,
spadkiem liczby zamoéwien, szerokim importem substytutéw, atakze nowych rodzajow ushug
i produktow, trudnoSciami ze znalezieniem agentow i dystrybutorow.

Rysunek 6 Bariery wystepujace w branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii)

Bariera informacyjna 28% 72%
Bariera wspotpracy 31% 69%
Bariera technologiczna 28% 72%
Bariera kadrowa i edukacyjna 53% 47%

Bariera rynkowa 25% 75%

B Tak Nie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli
wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz)

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna zidentyfikowaé¢ jedna glowna Dbariere zwigzang
z funkcjonowaniem przedsiebiorcow wbranzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrdédla Energii). Wedhug
badanych problemem jest przede wszystkim dostepno$¢ kadr iniewystarczajace dzialania edukacyjne.
Propozycje dzialan, ktére nalezaloby wdrozy¢, aby zlikwidowaé bariere edukacyjnag zostaly zawarte w rozdziale
dotyczacym Planu Akcji.

Problemy w dotarciu do informacji miedzy interesariuszami danej branzy, np. §wiatem nauki, biznesu, czy
administracji zglasza prawie 30 %  przepytanych przedsiebiorcow. Przedstawiciele branzy
wskazywali, ze brakuje wspolnych platform wymiany wiedzy oraz doSwiadczenia a takze cyklicznych spotkan
efektywnie integrujacych trzy sfery: nauki, biznesu iadministracji. Wséréod firm zwojewddztwa
16dzkiego, reprezentujacych sektor energetyczny nie wystepuje bariera wizerunkowa — zaden z ankietowanych
nie wskazal na nig, jako na problem wystepujacy w branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii).

Analiza potrzeb przedsiebiorcow oraz selekcja najwazniejszych z nich, a takze zbadanie barier, ktérym nalezy
przeciwdziala¢ wskazuje na szereg dzialan, ktore trzeba podjac¢ w celu rozwoju calej branzy. Polityka Sektorowa
przedstawia Plan Akcji, ktory opisuje konkretne dzialania pogrupowanych w ramach obszaréw tematycznych
(priorytetowych).
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3 Wizja, cele strategiczne oraz cele
operacyjne

Warunkiem powodzenia dzialan stuzacych rozwojowi branzy jest zdefiniowanie wizji, a wiec stanu pozadanego,
do ktorego dazymy, ktory jest wyrazem oczekiwan Srodowiska. Wizja ta urzeczywistniana bedzie poprzez
realizacje konkretnych celow strategicznych oraz operacyjnych. Wsparciem w realizacji celdbw bedzie wdrozenie
Planu Akcji, zawierajacego zestaw konkretnych dzialan. Wizja oraz cele nawiazujg do potencjalu wewnetrznego

branzy, aspiracji zwigzanych zjej dalszym rozwojem oraz warunkami ideterminantami powodzenia tych
dzialan.

Opisana ponizej wizja oraz cele sformulowane zostaly wtoku prac zprzedstawicielami branzy (w tym
reprezentantami przedsiebiorstw i$wiata nauki). Opracowane kierunki rozwoju branzy poprzedzone zostaly
pracami warsztatowymi, w trakcie ktérych przeprowadzono analize SWOT/TOWS dla branzy. Te za$ staly sie
podstawa do przeprowadzenia analizy strategicznej stuzgcej identyfikacji wizji oraz celow.

Partycypacyjny model wypracowywania wizji i celow (,,przedsigbiorcze odkrywanie”) daje nadzieje na wdrozenie
strategii zgodnej z oczekiwaniami interesariuszy i aspiracjami calego §rodowiska.

Dostepne surowce skutecznie iw pelni przetwarzamy w megawaty
innowagcji. Zmniejszamy koszty naszej dzialalnosci dla srodowiska
naturalnego. Niesiemy kaganek rozproszonych zrédel energii.

Tworzymy i wykorzystujemy dobry klimat dla energii odnawialnej.

Cele strategiczne dla branzy

1. Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasoboéw surowcow
konwencjonalnych i niekonwencjonalnych.

2. Szersze wykorzystanie dostepnych srodkéw finansowych na rozwoj OZE
1 rozwiqzan pro-srodowiskowych.

3. Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE w UE
dla rozwoju generacji rozproszonej.

Cele operacyjne

1.  Poprawa efektywnosci energetycznej.

2. Wzrost inicjatyw wykorzystujqgcych zasoby.

3. Wzrost liczby skomercjalizowanych rozwiqgzan w obszarze OZE
1 rozwiqgzan pro-srodowiskowych.

4. Wzrost wiedzy teoretycznej ipraktycznej na temat zréwnowazonego
rozZwoju.

5. Poprawa procesu komunikacji.
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Gléwnym celem przeprowadzonego badania bylo stworzenie mozliwosci identyfikacji, jak ioceny
komplementarno$ci Planéw Akcji w odniesieniu do istniejacych, aktualnych dokumentéw strategicznych
dla wojewodztwa todzkiego. Do takich dokumentow nalezg m.in.:

e ,Strategia Rozwoju Wojewédztwa Ebédzkiego 20207;

e ,Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Loédzkiego LORIS 20307;

299,

e Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020,
e ,Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego”;

e Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—2020%;
e ,Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 20207;

e Strategia Rozwoju Kraju 2020”.

Komplementarno§¢ wszystkich istniejacych dokumentéw strategicznych przewidujacych wzrost zaréwno
regionu, jak i catego kraju jest kwestia strategiczng dla Polityk Sektorowych. Przede wszystkim ze wzgledu na
zwiekszanie efektywnoSci wszystkich prowadzonych horyzontalnie dzialan oraz wzrost ich komplementarnosci
wzgledem siebie. Ponadto komplementarno$é wsparcia jest jedna zglownych zasad Unii Europejskiej
w odniesieniu do udzielania wsparcia wszystkim panstwom czlonkowskim.

Ze wzgledu na fakt zidentyfikowania az sze$ciu kluczowych dla wojewddztwa lo6dzkiego branz oraz czterech
technologii, obejmujgcych gléwne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lodzkiego, wazne jest
podejmowanie takich dzialan, ktére nie tylko nie koliduja zcelami okre$lonymi w ramach stworzonych juz
dokumentow strategicznych, ale dodatkowo zapewniaja efekt synergii na poziomie podejmowanych dzialan
iinicjatyw. Tylko takie podejScie moze zapewni¢ uzyskanie realnych rezultatow podejmowanych rozwigzan
na rzecz rozwoju wojewodztwa t6dzkiego.

Do celéw strategicznych nalezacych do branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrodta Energii) naleza:

1. Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobéw surowcow konwencjonalnych
1 niekonwencjonalnych.

Dokument Strategia Innowacyjnoéci i Efektywno$ci Gospodarki Dynamiczna Polska 2020, wskazuje
na potrzebe podejmowania dzialan majacych na celu wzrost efektywno$ci wykorzystania zasobéw naturalnych
isurowcéw, jako jeden zobszaréw priorytetowych. Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow
surowcowych powinna przebiega¢ poprzez podejmowanie inicjatyw zwigzanych =z obniZzaniem
materialochlonnoéci i energochtonnosci produkeji, a wiec wykorzystywaniem nowoczesnych technologii oraz
wdrazaniem innowacji.

Dodatkowo strategia Rozwoju Kraju 2020 porusza w swoich celach strategicznych zagadnienia zwigzane
z energetyka. Wskazuje ona nie tylko na wage racjonalnego zagospodarowania zasobami energetycznymi, ale
réwniez na poprawe efektywno$ci energetyczne;j.

Nawigzanie do powyzszego celu znajduje sie m.in. w dzialaniach ,Efektywne wykorzystanie zasobow wobd
geotermalnych”, ,,Przylaczenie nowych obiektow (Zrodet niskiej emisji) do miejskich systeméw cieplowniczych
i doposazenie wezldéw cieptowniczych w moduly cieplej wody”, ,Projekty w zakresie wykorzystania energii rzek
w wojewodztwie 16dzkim dla malych elektrowni wodnych”, ,Projekty, zwiazane z wypracowaniem i wdrozeniem
nowych rozwigzan itechnologii wskazujacych kierunek rozwoju branzy”, ,Projekt opracowania programu
badawczego realizowanego przez uczelnie wyzsze, zastosowania w przemysle energetycznym materialéw
izolacyjnych ograniczajacych straty cieplne”, ,Projekty dotyczace badan wykorzystania ciepla odpadowego
z procesOw przemystowych”, ,Projekt dotyczacy powolywania klastrow energetyki rozproszonej (OZE,
Biogazownie, Mikroenergetyka)”, ,,Projekt dotyczacy okreslenia potrzeb i zasobow energetyki (konwencjonalnej
i0ZE) wwojewbdztwie 16dzkim”, ,Projekty dotyczace opracowania koncepcji zmniejszania strat
energetycznych w duzych przedsiebiorstwach”.

2. Szersze wykorzystanie dostepnych S$rodkéw finansowych na rozwéj OZE irozwiqzan pro-
$rodowiskowych.
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Strategia Rozwoju Kraju 2020 porusza w swoich celach strategicznych zagadnienia zwigzane z energetyka.
Wskazuje ona m.in. na poprawe stanu Srodowiska. Cel ten da si¢ osiggna¢ poprzez rozwdj obszaru
Odnawialnych Zrdodel Energii oraz rozwigzania pro-Srodowiskowe.

Informacje nawiazujace do powyzszego celu opisane sa m.in. w dzialaniach ,Projekt pozyskania funduszu
inwestycyjnego zalazkowego, dedykowanego dla branzy energetycznej” oraz ,Projekt opracowania koncepcji
regionalnej sieci wytworczo-dystrybucyjnej energii elektrycznej dla optymalnego zarzadzania zrédlami
wytworczymi”.

3. Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE w UE dla rozwoju generacji rozproszonej.

Cel ten zostal uwzgledniony m.in. w dzialaniach ,Powolanie Centrum edukacyjnego zbierajacego
najlepsze na $wiecie technologie iorganizujacego innowacyjne projekty w polskich os$rodkach
naukowych”, ,Opracowanie kompleksowego programu edukacyjnego propagujacego zréwnowazony
rozw6j ochrony $rodowiska, skierowanych do wszystkich szczebli ksztalcenia”, ,Projekt organizacji
praktyk/stazy (krajowych i miedzynarodowych) dla uczniéw szkoél zawodowych, kadry dydaktycznej oraz
studentéw kierunkéw zwigzanych z Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii)”, ,Projekt kampanii
informacyjnej promujacej energetyke w regionie(reklamowanie osiagnie¢ naukowych jednostek
badawczych, inwestycji prosumenckich, produkcji OZE itp.)”, ,Opracowanie Portalu branzowego”.
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Plan Akcyi

W ponizszym rozdziale zamieszczono Plan Akcji dla branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrodia
Energii),

w podziale na poszczegélne obszary tematyczne, jakimi sa: edukacja, komunikacja, inwestycje, B+R,
wspoldzialanie komercyjne, powiazania kooperacyjne oraz inne. Plan ten jest zasadniczym elementem
Polityki Sektorowej, poniewaz identyfikuje konkretne dzialania, ktére nalezy przeprowadzi¢ w latach
2016-2020 w celu skutecznego i efektywnego rozwoju branzy.

Celem stworzenia Planu Akcji jest wskazanie, jakie dzialania powinny zostaé zrealizowane
w poszczeg6lnych obszarach tematycznych w celu osiggniecia stanu pozadanego branzy oraz skutecznego
wdrazania zapisbw RSI LORIS 2030. Dzialania skupiaja sie na realizacji odpowiednich celow
strategicznych ioperacyjnych dla branzy oraz wpisuja sie w realizacje wskaznikow SRWL 2020 i RSI
LORIS 2030. W przypadku kazdego dzialania wskazane zostalo uzasadnienie dla jego realizacji,
wynikajace w duzej mierze z wnioskow po spotkaniach z podmiotami reprezentujacymi branze. Kazde
dzialanie opisane zostalo w jednym z obszaréw tematycznych,
w ktoéry wpisywalo sie w najwiekszym stopniu. Jednoczeénie, jesli dzialanie dotyczylo w pewnym zakresie
rowniez innych obszaréw tematycznych byto to wskazywane w jego opisie.

W Planie Akcji wskazano réwniez mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, poprzez opisanie etapow
jego wdrazania. Zawiera on rowniez przewidywany czas realizacji poszczego6lnych etapdéw oraz propozycje
koordynatora dzialan/ proceséw realizowanych w branzy.

Na koniec Planu Akcji przedstawiono réwniez proponowany harmonogram realizacji ujety do konca
2020 roku oraz wskazano, do realizacji ktorych wskaznikow okreslonych w SRWEL 2020 oraz RSI 2030
przyczynic¢ moze sie realizowanie danej Polityki.

Plan Akcji zostal stworzony przy wspolpracy z przedstawicielami nauki, instytucji otoczenia biznesu,
jak i administracji. Wypracowano — w sposob partycypacyjny (formula ,przedsiebiorczego odkrywania”)
— dzialania, ktore w sposdb znaczacy maja przyczynic sie do realizacji strategicznych kierunkéw rozwoju
branzy.

Zawarto$¢ merytoryczna Planu Akcji, uklad poszczegblnych obszaréw tematycznych itd., odzwierciedla
poglad przedstawicieli branzy na to, jakie dzialania powinny by¢ w pierwszej kolejnosci podjete w celu
zapewnienia jej rozwoju i perspektyw dalszego wzrostu.

Umieszczenie w Planie Akcji konkretnych dzialan shluzy¢ ma wskazaniu na ich znaczenie w rozwoju
branzy, a tym samym zmobilizowaé do podjecia krokéw na rzecz przygotowania do realizacji konkretnych
projektow. Nie moze by¢ jednak traktowane jako ,przesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze
§rodkéw publicznych, w tym wspolnotowych. Projekty te podlega¢ bowiem beda procedurze aplikacyjnej,
przewidzianej w adekwatnym programie.
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4.1 Podzial Planu Akcji na obszary tematyczne

W ramach Planu Akcji we wskazanych obszarach tematycznych zaproponowane zostaly dzialania wspierajace
rozwéj branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédta Energii). Dzialania skupiaé sie beda na realizacji celow
strategicznych i operacyjnych, ukierunkowanych na urzeczywistnienie okre$lonej w dokumencie wizji branzy.
Ponizszy rysunek prezentuje strukture Polityki Sektorowej dla branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla
Energii) oraz umiejscowienie w niej Planu Akcji w podziale na obszary tematyczne.

Rysunek 7 Podzial Planu Akcji

Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych
zasobow surowcdw konwencjonalnych i
niekonwencjonalnych

Szersze wykorzystanie dostepnych srodkow
finansowych na rozwdj OZE i rozwigzan pro-
srodowiskowych.

Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatudla
OZE w UE dla rozwoju generacji rozproszonej

Strategia
A

Poprawa efektywnosei ‘Wzrost inicjatyw ‘Wzrost jakosci ksztaleenia Poprawa procesu
energetycznej wykorzystujacych zasoby kadry zawodowej komunikadji
\
Plan Akcji
Edukacja Komunikacja Inwestycje B+R Wspéldzialanie Powigzania Inne
komercyjne kooperacyjne
- Dzialania Dzialania Dzialania Dzialania Dzialania Dzialania Drzialania
=
g Driatanie1 Dzialanieg Dzialanie13 ‘ Driatanie1q ‘ Dziatanie1s
—_—
A o Dziatanie1o .
Dzalaniea Dziatanie 7 Dziatanie16

Dzialanies Dzialanie8

\

4.1.1.1 Zroédlo: Opracowanie wiasne

Dzialanie11

Dziatanie1z

L

Plan Akcji w ramach branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrodla Energii) podzielony zostal na nastepujace

obszary tematyczne:

e  Edukacja

Edukacja to ogdl czynnosSci iprocesow majacych na celu przekazywanie wiedzy,

ksztaltowanie okreSlonych cech iumiejetnosci. System ksztalcenia przyszlych kadr
powinien byé¢ dostosowany do wymagan rynku, potrzeb przedsiebiorcéw. Polozenie
wiekszego nacisku wramach procesu ksztalcenia na umiejetnoSci praktyczne oraz
uwzglednianie opinii przedsiebiorcow sektora odno$nie kierunkéw rozwoju
programoéw ksztalcenia bedzie skutkowac w przyszlosci lepszym dopasowaniem profilu
absolwenta do potrzeb przedsiebiorcy. Jednym znajwazniejszych czynnikow
decydujacym o konkurencyjno$ci branzy jest posiadanie wysokiej klasy specjalistow.
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Komunikacja Komunikacja to dzialania okreslane, jako proces polegajacy na wymianie informacji,

Inwestycje

B+R

Wspoldzialanie
komercyjne

Powigzania
kooperacyjne

Inne

ktéra zachodzi pomiedzy uczestnikami tego procesu, atakze dzialania zwigzane
zpromocja branzy, wsparciem istniejgcych oraz wykreowaniem nowych, silnych
marek, ktére beda rozpoznawalne na $wiecie ikojarzone przez to zkrajem
pochodzenia. Rozwdj branzy zalezy nie tylko od doskonalej znajomosci potrzeb
nabywcow, wytwarzania ioferowania produktéw lub uslug najwyzszej jakoSci.
Niezbedna jest stala wspolpraca i wymiana informacji pomiedzy podmiotami sfery
nauki i biznesu.

Obszar obejmuje inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne.
Dzialania podejmowane wtym obszarze shiza wdrazaniu do produkeji nowych
produktéw, lepiej zaspokajajacych istniejace potrzeby potencjalnych nabywcoéw, maja
na celu zwiekszenie szeroko rozumianego potencjalu produkcyjnego w postaci np.
dodatkowego parku maszynowego, rozwoju sieci handlowej, zr6znicowania kanalow
dystrybucji i zwiekszenie dostepnosci oraz zakresu $wiadczonych usltug.

Obszar B+R obejmuje systematycznie prowadzone dzialania, zazwyczaj zespolowe, o
charakterze naukowym lub technicznym skupiajace sie wokol wsparcia dzialalnoSci
badawczej iprac rozwojowych. B+R prowadzone sg wcelu zwiekszenia zasobow
wiedzy oraz wykorzystania jej do znalezienia nowych zastosowan. Wynikiem prac
moze by¢ usprawnienie, ulepszenie, udoskonalenie technologii, opracowanie nowych
hipotez, teorii, koncepcji iwynalazkbw Badania irozw6j obejmuja trzy rodzaje
aktywnoéci: badania podstawowe, badania przemystowe i prace rozwojowe.

Wspéldzialania komercyjne to wspélne dzialania podmiotéw ukierunkowane na
odniesienie korzySci (m.in. wzrost sprzedazy produktoéw, zwiekszenie przychodéw,
znalezienie nowych rynkow zbytu).

Powigzanie kooperacyjne to zesp6l niepowigzanych ze soba przedsiebiorstw
dzialajacych w okreslonym sektorze, oraz organizacji badawczych i instytucji otoczenia
biznesu, posiadajacych wspélne aspiracjei wizje dzialania. Celem powigzan
kooperacyjnych jest zwiekszenie mozliwosci ksztaltowania i wplywania na otoczenie,
tworzenia sieci powigzan, stymulowanie dzialalno$ci innowacyjnej oraz zwiekszenie
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw poprzez promowanie intensywnych kontaktow,
korzystanie ze wspélnego zaplecza technologicznego, wymiane wiedzy i do$wiadczen,
przyczynianie sie do transferu technologii.

W ramach obszaru tematycznego “INNE” ujete zostaly dzialania, niewpisujace sie
w zaden z powyzszych obszarow.

Przedstawione w Planie Akcji dzialania zostaly spriorytetyzowane wewnatrz obszaréw tematycznych pod katem
nastepujacych kryteriow:

o Znaczenie strategiczne i korzysci;

. Potencjal kontynuacyjny;

o Wplyw na jakos¢ zycia;

. Czas wdrozenia;
. Koszt wdrozenia;
. Ryzyko.

Szczegblowa tabele przedstawiajaca priorytetyzacje poszczegbélnych dzialan przedstawiono w dalszej czesci

rozdzialu.
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4.2 Propozycje dzialan dla branzy Energetyka

I. Obszar tematyczny EDUKACJA CIF

1. Nazwa dzialania

»Powolanie centrum edukacyjnego, zbierajgcego najlepsze na sSwiecie
technologie i organizujgcego innowacyjne projekty w polskich osrodkach
naukowych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéw strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strategiczne

konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energe.tyka o Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozwéj OZE
(w tym odnawialne i rozwigzan pro-érodowiskowych
zrodta energii)

* Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

¢ Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne
branzy energetyka *  Wozrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodla energii) e  Wzrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwiazan pro-
srodowiskowych

e Wazrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zrownowazonego rozwoju

EO0000O = 0O 0O

e Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy procesu komunikacji
pomiedzy jednostkami zbranzy energetyka oraz w promocje iusSwiadamianie spoleczenstwa na temat
najnowocze$niejszych technologii.

Dzialanie jest odpowiedzia na potrzeby zglaszane przez reprezentantéw branzy energetyki dzialajacych
na terenie wojewodztwa lodzkiegos. Na podstawie badan CATI respondenci wskazali na obszar zwiazany
z edukacja, jako najwazniejszy w zakresie podejmowania interwencji. Réwnocze$nie zauwazyli duze braki
wiedzy w wojewodztwie 1odzkim wérdd przedsiebiorcow i w spoleczenstwie na temat najlepszych technologii,
zrownowazonej iniskoemisyjnej energetyki oraz wzajemnej wspOlpracy nauki ibiznesu. Niezbedna jest
wymiana informacji o pracach prowadzonych przez r6zne placowki naukowe i profilach przedsiebiorcow.

Ostateczny rezultat dzialania ma pozwoli¢ na uruchomienie wspélnych przedsiewziec laczacych dziedzine nauki
z praktyka.

3 Projekt ,Opracowanie Polityk Sektorowych Wojewodztwa Eodzkiego w ramach $rodkéw pochodzacych z Pomocy Technicznej Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego 2007-2013, Raport z zadaniai, rozdzial 8.11.3 — Potrzeby branzowe, str. 138.
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Do glownych potrzeb zwigzanych ze wspoélpraca miedzy nauka ibiznesem zaliczyé mozna konieczno$é
opracowania skutecznego mechanizmu posrednictwa miedzy nauka ibiznesem, podmiotu nadzorujacego
i koordynujacego wzajemne relacje miedzy sfera B+R. Ze wzgledu na trudnosci we wspoélpracy na styku nauki
iprzedsiebiorstw oraz silnego nastawienia regionu na rozw6j B+R, istnieje konieczno$¢ stworzenia
instrumentéw nawigzywania wspdlpracy miedzy instytucjami naukowymi a podmiotami gospodarczymi, ktére
moglyby m.in. wesprze¢ proces tworzenia ofert dla przedsiebiorstw, wspiera¢ nawiazywanie kontaktow
i koordynowac wspolprace.

W ramach dzialania ma zosta¢ powolane Centrum Edukacyjne. Ktére bedzie zajmowaé sie zbieraniem
iudostepnianiem informacji dla jednostek naukowych iprzedsiebiorcow zbranzy energetycznej oraz
udostepniaé¢ informacje o branzy dla innych dziedzin. Takie podejécie powinno zaowocowaé w przyszlodci
realizacja wspolnych projektow, publikacji, patentow, praktycznych zastosowan nowych technologii. Oprocz
wymienionych dzialan Centrum Edukacyjne mogloby w trakcie projektu i po jego zakonczeniu:

. Organizowac warsztaty i konferencje naukowe w zakresie teorii i praktyki;

o Utrzymywaé kontakty iwspolpracowaé zorganizacjami zewnetrznymi w kraju izagranica w zakresie
dzialan wspomagajacych zastosowanie nowoczesnych technologii dla branzy;

. Bra¢ udzial wrealizacji projektow koncepcyjnych iwdrozeniowych wramach wspélpracy zinnymi
jednostkami;

. Prowadzi¢ kursy;

. Prowadzi¢ dzialalno$¢ naukowo-badawcza.

Centrum po zakonczeniu projektu powinno sta¢ sie jednostka samodzielnie dziatajacg i finansujaca sie.

Centra edukacyjne czesto funkcjonuja w ramach klastrow. Podobne dzialania byly podejmowane w ramach
wymienionych klastrow:
e CTAER- integrujacy przedsiebiorcow i naukowe oraz administracyjne instytucje;

e Lombardia Energy Cleantech Cluster — polaczyl jednostki wspolpracujace ikonkurujace ze soba,
i osiagnal optymalizacje funkcjonowania calego lancucha wartoSci w klastrze;

e OREEC - sie¢ spolek, instytutow badawczych, instytucji edukacyjnych iwladz lokalnych w ramach
czystych technologii;

e Sustainable EnergyCluster (OEC) — realizujacy inicjatywy poprzez strone internetowa, artykuly
prasowe, miedzynarodowe konferencje, projekty eksportowe.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Mozna zaproponowa¢ dwa sposoby realizacji dziatania:

1. Powolanie Centrum Edukacyjnego przez wskazany na drodze konkursu podmiot, ktéry w ramach swojej
dzialalnoSci bedzie realizowal zadania Centrum Edukacyjnego. Ze wzgledu na formule powolania Centrum
Edukacyjnego proponowane sa nastepujace etapy:

a. opracowanie wymagan konkursu, dotyczacych wiedzy idosSwiadczenia podmiotu, ktéory bedzie
organizowal iprowadzit Centrum Edukacyjne. Podstawowe wymagania konkursu powinny

obejmowac:
o wiedze podmiotu,
o doswiadczenie w realizacji podobnych zadan,
o opracowana przez podmiot koncepcje funkcjonowania (kompetencje oraz zarzadzanie)
Centrum,

b. ogloszenie konkursu,

c. rozstrzygniecie konkursu,
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d. podpisanie umowy z wytonionym podmiotem,

e. organizacja centrum edukacyjnego, ktéra bedzie juz nalezala do wylonionego podmiotu.
Proponowane czynno$ci do zrealizowania w tym zakresie to:

(@]

O

(@]

(@]

O

(@]

jesli bedzie to niezbedne to zmiana wpisu w odpowiednich organach np. KRS,
opracowanie zasad funkcjonowania Centrum Edukacyjnego,

pozyskanie funduszy na rozwoj Centrum,

organizacja siedziby,

zatrudnienie pracownikéow,

rozpoczecie funkcjonowania.

2. Powolanie Centrum Edukacyjnego przez wskazany podmiot. W tym przypadku wiedza i do$wiadczenie
wskazuja, ze danym podmiotem powinna byé¢ Politechnika Ldédzka lub jej Wydzial Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki I Automatyki. W takim przypadku proponowane sa nastepujgce etapy:

a. opracowanie koncepcji funkcjonowania Centrum Edukacyjnego (kompetencje, sposob zarzadzania

itd.),;

b. podjecie przez Rade Wydzialu Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki I Automatyki decyzji
o powolaniu Centrum Edukacyjnego,

c. podjecie przez Senat decyzji o powotaniu Centrum Edukacyjnego,
d. organizacja centrum edukacyjnego. Proponowane czynnoSci do zrealizowania w tym zakresie to:
o pozyskanie funduszy na rozwoj Centrum,
o organizacja siedziby,
o zatrudnienie pracownikow,
o rozpoczecie funkcjonowania.

W Centrum Edukacyjnym powinno by¢ zatrudnionych okolo 5 oséb. Szacowany budzet nie przewiduje kosztow
utrzymania, przez 4 lata. Przyjete jest zalozenie, ze Centrum Edukacyjne powinno samodzielnie funkcjonowaé
istac sie jednostka, ktéra bedzie mogla przynosié zyski.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw jego wdrazania i powinny byé szczegotowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 2,5 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.
Formula powolania Centrum Edukacyjnego przez wskazany na drodze konkursu podmiot.

ROK | A | | hig Jiig hA%
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Proponowane podmioty odpowiedzialne za realizacje dzialania dla opcji pierwszej, czyli powolania podmiotu na
drodze konkursu proponowany jest:

e Jednostki administracji publicznej (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego) we wspolpracy z (w
zakresie definiowania wymagan konkursu) z Politechnika L6dzka.

Proponowanym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje dzialania dla opcji drugie;j:

e Jednostki naukowe (Politechnika Ldédzka - Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki I
Automatyki Politechniki Lodzkiej);

e Klastry (Klaster Bioenergia dla Regionu).

1. Nazwa dzialania

»Opracowanie kompleksowego programu edukacyjnego propagujgcego
zrownowazony rozwoj ochrony srodowiska, skierowanego do wszystkich
szczebli ksztalcenia”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energe.tyka e Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozw6j OZE
(w tym odnawialne i rozwigzan pro-§rodowiskowych

zrédla energii)
¢ Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

* Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne
branzy energetyka ¢ Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodta energii) e Wzrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwigzan pro-
$rodowiskowych

¢ Wazrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zrownowazonego rozwoju

O OOO =« O O

¢ Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Przedstawione dzialanie odpowiada na potrzeby zglaszane przez rbézne Srodowiska przedsiebiorcow —
reprezentantdw branzy energetycznej — dzialajacych na terenie wojewoddztwa lodzkiego. Dotyczy kluczowego
czynnika rozwoju — kapitalu ludzkiego. Branza energetyczna jest branza w ktoérej wystepuja relatywnie wysokie
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zarobki. Teoretycznie nie powinna mie¢ klopotdéw z pozyskiwaniem kadr. Jednak kurczace sie zasoby ludzkie,
wynikajace zczynnikow zewnetrznych, takich jak zmieniajaca sie demografia (starzenie sie kadry
specjalistycznej), czy odplyw wykwalifikowanych specjalistow do innych regionéw oraz luki w programach
ksztalcenia powoduja, ze branzy energetycznej grozi brak kadr. Podczas badan CATI przedsiebiorcy
potwierdzili, ze jedna z gléwnych barier jest brak kadr.

Dzialanie jest odpowiedzia na potrzeby zgloszone przez sektor biznesu i opiera sie na wynikach analiz i badan
przeprowadzonych wéréd przedsiebiorcow z wojewddztwa lddzkiego oraz reprezentantéw otoczenia biznesu
inauki — wtym edukacji powszechnej izawodowej. WsSréd wyr6znionych, najwazniejszych potrzeb
regionalnych ww. podmioty wskazaly: Bariere kadrowo — edukacyjna (potrzeba wprowadzenia mechanizméw
zapewniajacych kadre wykwalifikowana wedtug potrzeb branzowych4).

Badani przedsiebiorcy zwracali uwage na fakt, ze programy edukacyjne nie sg powigzane z praktyczna wiedza
dotyczch ochrony $rodowiska, a w szczegélnoéci wiedzg na temat zréwnowazonego rozwoju. Zr(’)wnowaiony
I‘OZWO_] jest rozumiany jako: »proces zmian spolecznych gospodarczych iS$rodowiskowych, ktéry zapewnia
robwnowage pomiedzy zyskami ikosztami rozw03u ito wperspektywie przyszlych pokolen”, czyli jest
sodzwierciedleniem polityki i strategii ciaglego rozwoju gospodarczego i spolecznego bez szkody dla srodowiska
izasoboéw naturalnych, od ktorych jakoSci zalezy kontynuowanie dzialalno$ci czlowieka idalszy rozwdj”s.
Istnieje wiec potrzeba zmiany postawy spoleczenstwa do kwestii przyszloSciowej gospodarki Zrodlami
energetycznymi. W praktyce oznacza to kladzenie nacisku na ograniczenie zanieczyszczen oraz emisji CO,, czyli
modernizacja stosowanych dotychczas technologii. Oprocz nowych technologii wychwytujacych i utylizujacych
CO:. istotne sg rozwigzania OZE.

Z informacji przekazanych przez przedstawicieli firm wynika, ze system edukacji jest niewystarczajacy do
budowania wiedzy na temat:

. Gospodarki niskoemisyjnej, ktora bedzie korzystaé z zasob6w w sposob racjonalny i oszczednys;
. Ochrony $rodowiska naturalnego, ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych izapobieganie utracie
bior6znorodnosci;

. Nowych, przyjaznych dla §érodowiska technologii i metod produkecji.

Podejmowane sa przez niektore szkoly dzialania zwigzane z promocja zréwnowazonego rozwoju, poprzez
organizacje dodatkowych wykladéw na temat OZE. Nie ma jednak sformalizowanego i jednolitego dzialania,
pozwalajacego na zapoznanie sie z wszystkimi aspektami zréwnowazonego rozwoju. Stad zostala zgloszona
propozycja opracowania jednolitych zmian w programach edukacyjnych dla wszystkich stopni ksztalcenia.

Tak sformulowane podczas warsztatébw dzialanie zaklada wprowadzenie zmian w szkolach podstawowych,
gimnazjalnych, zawodowych, technikach, o profilu ogblnoksztalcacym oraz o uczelniach wyzszych. Programy
powinny obejmowac takie zagadnienia jak:

o Prawo czlowieka do racjonalnego korzystania ze §rodowiska i jego zasobow;

. Ochrona Srodowiska i zasobéw nieodnawialnych dla przyszlych pokolen;

. Prawne aspekty ochrony ekosysteméw i r6znorodnoéci biologicznej przez kazde panstwo;

o Normy krajowe i miedzynarodowe $rodowiskowe;

o Monitoring $rodowiska i zuzycia zasobow nieodnawialnych;

o Prowadzenie ocen konsekwencji dla $rodowiska zamierzonych dzialan gospodarczych (oceny

oddzialywania na §rodowisko);

o Udzielanie pomocy w rozwiazywaniu problemoéw $§rodowiskowych innym panstwom.

IS

RegionalnePotrzeby przedsigbiorcéw wojewddztwa tédzkiego, rozdzial 8.11.1, Projekt Opracowanie Polityk Sektorowych Wojewddztwa Lodzkiego
w ramach $§rodkéw pochodzacych z Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego 2007-2013

5 www.ekonomiaspleczna.pl [odczyt 2015.08.11]
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Dzialanie ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia propagowania idei zrobwnowazonego rozwoju w spoleczenistwie, ze
szczegblnym uwzglednieniem ludzi mlodych.

Programy powinny by¢ wprowadzone w sposéb zaplanowany ijednolity w szkolach podstawowych,
gimnazjalnych, zawodowych, technikach oraz o profilu ogélnoksztalcacym. Uczelnie wyzsze maja mozliwo$é
zmiany programow nauczania we wlasnym zakresie. Dlatego etapy realizacji dzialania zostaly przewidziane dla
szkol.

Dzialania zwigzane z wplywem na programy edukacyjne byly podejmowane w ramach:

o Klastra OREEC, kt6ry podejmuje inicjatywy zwigzane z procesami ksztalcenia;
o Partnerstwa Publiczno-Prywatne Project Zero, gdzie zostaly przygotowane liczne programy szkoleniowe;

. Podkarpackiego Klastra Energii Odnawialne;j.
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4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.

© © 3 o

Opracowanie zalozen programu edukacyjnego. Program edukacyjny musi uwzglednia¢ wszystkie aspekty
zrobwnowazonego rozwoju. Zalozenia beda przeslane do potencjalnych ekspertow i wszystkich placowek
edukacyjnych wojewddztwa;

Zgloszenie co najmniej 10 ekspertéw firm reprezentujacych dwa obszary energetyki (po 5 zkazdego
obszaru), zainteresowanych wspottworzeniem programu edukacyjnego;

Zgloszenie 100 placowek edukacyjnych zainteresowanych wdrozeniem takich zajeé¢, zczego
20 powinny stanowi¢ szkoly zawodowe, 20 technika oraz 20 szkoly o profilu ogoélnoksztalcacym,
20 podstawowe, 20 gimnazjalne;

Stworzenie zespotu roboczego zlozonego z przedstawicieli firm oraz ekspertow od edukacji;

Opracowanie przez zesp6l roboczy (w sposéb partycypacyjny) dedykowanych programéw edukacyjnych.
Programy powinny zawierac:

a. okreSlenie tematyki — uwzgledniajac rbézne zagadnienia energetyki, np. ograniczenie emisji
dwutlenku wegla, zmniejszenie wykorzystania zasobow nieodnawialnych, OZE itd.,

b. okreslenie rodzaju i formy produktu finalnego w tym materialu nauczania,

c. wybor metod pracy,

d. okreélenie procedur osiagania celow,
e. opis osiagniet¢ i metody ich oceniania,
f. zalozenia ewaluacyjne.

Zaakceptowanie przez zgloszonych przedstawicieli firm i placowek edukacyjnych ustalonych zatozen;
Podpisanie umoéw dotyczacych wdrozenia programéw edukacji;
Realizacja programow;

Ewaluacja osiggniecia miernikow dla projektu.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw jego wdrazania i powinny byé¢ szczegolowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladatl finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié¢ 2 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK

1 II 11 v 1%
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Dzialanie ,Opracowanie

kompleksowego
programu edukacyjnego

propagujgcego
zréownowazony rozwdj
ochrony $rodowiska,
skierowanych do

wszystkich szczebli
ksztatcenia”

Opracowanie zalozen
programu edukacyjnego

Zgltaszanie ekspertow

Zglaszanie placowek
edukacyjnych

Stworzenie zespotu
roboczego

Opracowanie
dedykowanych
programow
edukacyjnych

Zaakceptowanie
ustalonych zalozen

Podpisanie uméw
dotyczacych wdrozenia
programoéw edukacji

Realizacji programow -
Ewaluacja ‘ -

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspélpracy izaangazowania wielu podmiotéw. Proponowanym podmiotem
odpowiedzialnym za realizacje dzialania powinien by¢ np.:

. Jednostki administracji publicznej (Departament Kultury i Edukacji UMWL);
. Przedsiebiorcy (np. bioracy udzial w warsztatach);

. Klastry (Klaster Bioenergia dla Regionu);

. Placowki edukacyjne (Zgierski Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych).
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1. Nazwa dzialania

»Projekt organizacji praktyk/stazy (krajowych i miedzynarodowych) dla
uczniow szk6t zawodowych, kadry dydaktycznej oraz studentéow
kierunkoéow zwiqzanych z Energetykqag (w tym Odnawialne Zrodla Energii)”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy  energetyka + Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozwdj OZE
(,w/ tym odn.c'lwlalne i rozwigzan pro-srodowiskowych
zrodla energii)

* Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

¢ Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne
branzy energetyka *  Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodta energii) e Wzrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwiazan pro-
srodowiskowych

*  Wzrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zréwnowazonego rozwoju

O OOO = O O

e Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Przedstawione dzialanie stanowi odpowiedz na cel strategiczny oraz cel operacyjny, jakim jest wzrost wiedzy
teoretycznej i praktycznej na temat zrownowazonego rozwoju.

Podczas warsztatéw przedsiebiorcy zwracali uwage na odpowiednie aspekty praktyczne branzy energetyczne;j.
Zauwazyli potrzebe wlaczenia do programoéw ksztalcenia praktyk istazy w przedsiebiorstwach krajowych
i miedzynarodowych.

Glownym celem dzialania jest propagowanie wiedzy o zrbwnowazonym rozwoju gospodarki w tym energetyki
oraz mozliwoSci nabycia wiedzy o sposobach dzialania nowoczesnej energetyki, wtym w szczegolnosci
zastosowaniu odnawialnych Zrodel energii przy uwzglednieniu zasad funkcjonowania systemoéw
energetycznych. Dzialanie zaklada udzial uczniéow szkél zawodowych, studentéw w praktykach istazach
w przedsiebiorstwach zbranzy energetycznej. Przy czym wramach dzialania ma odbywacé sie tez wymiana
miedzynarodowa. Dzialanie moze byé¢ realizowane poprzez zawarcie uméw o stazach i praktykach ramowych
zfirmami energetycznymi dzialajacymi na terenie Polski iUnii Europejskiej, rozpoczynajac od ich
przedstawicielstw na terenie Polski. Staze, w szczego6lnoéci dla ucznidw szkoét $rednich, moglyby odbywaé sie
w uczelniach posiadajacych laboratoria i prowadzacych prace nad zréwnowazonym rozwojem energetyki, jak
np. Instytut Elektroenergetyki Politechniki Lodzkiej. Dzialanie byloby finansowane poprzez udzielane przez
Urzad Marszalkowski stypendium stazowych, ewentualnie przez fundusze unijne.

Z racji swojej specyfiki dzialanie powinno byé¢ podzielone na dwa projekty:

e Projekt organizacji praktyk/stazy dla studentdw kierunkéw zwiazanych z Energetyka ikadry
dydaktycznej;

e Projekt organizacji praktyk dla uczniéw szkét zawodowych.
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Inspiracje dla wymienionego dzialania mogg stanowié sukcesy:

Klastra OREEC, ktéry szeroko inwestuje w programy ksztalcenia,

Projekt ,Biomass heating in Upper Austria — Green energy, green jo”, wramach ktérego sa
przeprowadzane liczne dzialania zwigzane ze szkoleniami.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja projektu 1 bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.

Nk

Opracowanie przez uczelnie biorace udzial w projekcie regulaminu organizacji irealizacji praktyk dla
studentow i kadry dydaktycznej;

Przygotowanie i przeprowadzenie akcji promocyjnej wérod przedsiebiorcow (w kraju i za granica);

Sporzadzenie bazy danych przedsiebiorstw zainteresowanych wspolpraca zuczelniami w zakresie
organizacji praktyk rotacyjnych (system ksztalcenia ustawicznego ipracy) dla studentow.
Przedsiebiorstwo ubiegajace sie o udziat w projekcie musi spelniaé ponizsze warunki:

a. by¢ wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) lub Centralnej Ewidencji i Informacji
o DzialalnoSci Gospodarczej (CEIDG) lub by¢ organem administracji rzadowej lub samorzadowej;

b. nie by¢ w stanie upadlosci;

c¢. posiada¢ profil dzialalno$ci pokrywajacy sie zkierunkami ispecjalizacjami studiow zwigzanymi
z branza;

d. wyrazac wole wspoélpracy;

e. akceptowaé Regulamin organizacji irealizacji praktyk rotacyjnych dla studentéw organizowanych
w ramach projektu.

Opracowanie przez przedsiebiorcow ofert/programéw praktyk rotacyjnych;
Podpisanie umowy o wspoélpracy z wyznaczeniem koordynatora praktyk;
Realizacja pilotazowa praktyk rotacyjnych (stanowiacych polaczenie szkolenia z zatrudnieniem);

Przeprowadzanie ewaluacji procesu przeprowadzenia praktyk rotacyjnych na podstawie ankiet wér6d
uczestnikdéw praktyk i przedsiebiorcow.

Efektywna realizacja projektu 2 bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1.

PwC

Opracowanie przez Departament Kultury i Edukacji UMWL regulaminu organizacji i realizacji praktyk
dla uczniéw szko6t zawodowych;

Przygotowanie i przeprowadzenie akcji promocyjnej wéréd przedsiebiorcéw (w kraju i za granica);

Sporzadzenie bazy danych przedsiebiorstw zainteresowanych wspdlpraca zuczelniami w zakresie
organizacji praktyk rotacyjnych dla studentéw. Przedsiebiorstwo ubiegajace sie o udzial w projekcie musi
spelniaé ponizsze warunki:

a. by¢ wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) lub Centralnej Ewidencji i Informacji o
Dzialalno$ci Gospodarczej (CEIDG) lub byé organem administracji rzadowej lub samorzadowej;

b. nie by¢ w stanie upadlosci;

c. posiadaé profil dzialalnoéci pokrywajacy sie z kierunkami i specjalizacjami studiéw zwigzanymi
z branza;

d. wyraza¢ wole wspOlpracy;

e. akceptowaé Regulamin organizacji i realizacji praktyk rotacyjnych dla studentéw organizowanych

w ramach projektu.

Opracowanie przez przedsiebiorcow ofert/programéw praktyk rotacyjnych;
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5. Podpisanie umowy o wspoélpracy z wyznaczeniem koordynatora praktyk;
6. Realizacja pilotazowa praktyk rotacyjnych (stanowiacych polaczenie szkolenia z zatrudnieniem);
7. Przeprowadzanie ewaluacji procesu przeprowadzenia praktyk rotacyjnych na podstawie ankiet wérod

uczniow — uczestnikow praktyk i przedsiebiorcow.

W celu usprawnienia procesu organizacji praktyk rotacyjnych rekomendowane jest utworzenie platformy (lub
wykorzystanie juz istniejacej przez dodanie nowych funkcjonalno$ci), ktéra umozliwialaby rejestracje
przedsiebiorstw wraz zich ofertami oraz automatyczne dopasowanie oferty do potrzeb uczelni lub szkol
zawodowych.

Sposo6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 200 tys. zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I hig I v 1%
Miesi Qi (O ® IO INITO (B OINITY RO O i iQ
teswqcee AT ARASRRIITITIRBIRE S

Dziatanie ..Projekt
organizacji
praktyk/stazy
(krajowych

i miedzynarodowych)
dla uczniéw szkét
zawodowych, kadry
dydaktycznej oraz
studentow kierunkéw
zwiqzanych

z energetykq (w tym

OZE)”

Opracowanie programu
praktyk

Przygotowanie
i przeprowadzenie akcji
promocyjnej

Sporzadzenie bazy
danych

Opracowanie przez
przedsiebiorcow ofert
praktyk

Podpisanie umowy o
wspolpracy

Realizacja pilotazowa
praktyk rotacyjnych

Przeprowadzenie
ewaluacji procesu
przeprowadzania
praktyk
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspolpracy izaangazowania wielu podmiotéw. Proponowanym podmiotem
odpowiedzialnym za realizacje dzialania 1 powinien by¢ np.:

e Jednostki naukowe (Politechnika L6dzka);
e Przedsiebiorcy (np. bioracy udzial w warsztatach);

e Klastry (Klaster Bioenergia dla Regionu).

Proponowanym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje dzialania 2 powinien by¢ np.:
e Jednostki administracji publicznej (Departament Kultury i Edukacji UMWL);
e Przedsiebiorcy (np. bioracy udzial w warsztatach);
e Klastry (Klaster Bioenergia dla Regionu);
e Placowki edukacyjne (Zgierski Zespot Szkol Ponadgimnazjalnych).

I1. Obszar tematyczny KOMUNIKACJA e

1. Nazwa dzialania

»Projekt kampanii informacyjnej promuwjacej energetyke w regionie
(reklamowanie osiggnie¢ naukowych jednostek badawczych, inwestycji
prosumenckich, produkcji OZE itp.)”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele ¢ Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energefyka e Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkoéw finansowych na rozw6j OZE
(,w’ tym odn'(.lwlalne i rozwigzan pro-srodowiskowych
zrodta energii)

¢ Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

* Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne

branzy energetyka *  Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby
(w tym odnawialne

zrodta energii) e Wzrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwigzan pro-
srodowiskowych

*  Wzrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zréwnowazonego rozwoju

OO OO0 O =

¢ Poprawa procesu komunikacji
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3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqacych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dzialanie jest odpowiedzia na cel operacyjny a wiec poprawe efektywnos$ci energetycznej. W krajach o duzej
Swiadomosci energetycznej odbiorcow koncowych stosowany jest model energetyki systemowej bazujacy
na energetyce rozproszonej. To dzialanie pokazuje istote zréwnowazonego rozwoju w energetyce. Jednym
z elementow jest energetyka prosumencka. Energetyka w ramach tego obszaru stanowi jeden zelementéw
gospodarki niskoemisyjnej. Rozwdj energetyki prosumenckiej wymaga wspolpracy odbiorcow a przede
wszystkim wiedzy i uwiadomienia odbiorcow o mozliwos$ciach energetyki rozproszone;.

Ale efektywne wykorzystanie energii to nie tylko energetyka prosumencka. W tym dzialaniu nalezy promowac
takze inne rozwigzania techniczne gwarantujgce poprawe efektywnoSci energetycznej, charakterystyczne
dla energetyki klasycznej. Takim przykladowym rozwiazaniem moze by¢ wykorzystanie energii odpadowej
w procesach technologicznych.

Wedtlug uczestnikdw warsztatow w spoleczenstwo nie tylko wojewddztwa lodzkiego ale icalej Polski
nie dysponuje duzg wiedza na temat metod i technologii gwarantujacych poprawe efektywnosci energetycznej
zarbwno w energetyce klasycznej jak prosumenckiej. W celu popularyzacji wiedzy na temat energetyki
rozproszonej zostalo zaproponowane uruchomienie kampanii informacyjnej promujacej energetyke
w regionie(reklamowanie osiagnie¢ naukowych jednostek badawczych, inwestycji prosumenckich, produkcji
OZE itp.).

Gléwnym celem dzialania byloby dotarcie do odbiorcéw koncowych poprzez propagowanie wiedzy o energetyce
niskoemisyjnej przy jednoczesnej stymulacji rozwoju gospodarki regionu. Wskazanym sposobem realizacji
byloby wylonienie podmiotu, ktéry opracowalby zalozenia izrealizowal kampanie informacyjna propagujaca
model energetyki zrownowazonej w regionie }6dzkim. Réwnocze$nie kampania stanowilaby element edukacyjny
dla szerszego ogo6tu spoleczenstwa wojewodztwa.

Kampanie promujace stanowia istotny element dzialania zar6wno klastrow jak iprojektow energetycznych.
Jako przyklady mozna wymienié:

¢ Klaster Sustainable EnergyCluster (OEC);
e Projekt ,Biomass heating in Upper Austria — Green energy, green jo”;
e Przedsiebiorstwo Energy Consumption — Targeting & Monitoring Project;

e Project “Partnerstwo Publiczno-Prywatne Project Zero”.

4. MECHANIZMY I SPOSOBY REALIZACJI DZIALANIA

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:
1. Opracowanie zalozen dotyczacych projektu kampanii reklamowej:

a. zdefiniowanie grup docelowych, do ktorych skierowany bedzie projekt,

b. okreslenie kanaléw promocji.

2. Powolanie Komisji Konkursowej (przedstawiciele Urzedu Marszalkowskiego wojewodztwa l6dzkiego,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, jako glos doradczy specjaliSci w zakresie promocji);

Opracowanie przez Komisje Konkursowa regulaminu konkursu;
4. Ogloszenie konkursu na opracowanie projektu kampanii reklamowej;

Opracowanie projektu kampanii reklamowej promujacej produkty (wyroby i ustugi) branzy Energetyki (w
tym Odnawialne Zrédla Energii). Projekt powinien zawiera¢ miedzy innymi:

a. promocje branzy Energetyki a dokladniej idei zrbwnowazonego rozwoju, jako strategicznej branzy
dla regionu l6dzkiego,
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b. reklamowanie innowacyjnych produktéw branzy Energetyki z podkresleniem ich integralnosci,
c. reklamowanie osiagnie¢ instytucji naukowo-badawczych i przedsiebiorstw w zakresie nowych
wyrobow i technologii.
6. Wybdr najlepszej oferty na projekt kampanii reklamowej promujacej produkty branzy Energetyki;
7. Monitorowanie przebiegu kampanii reklamowej;
8. Ocena skuteczno$ci dzialan promocyjnych.

Sposo6b realizacji dzialania powinien byé¢ szczegolowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow

o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 2 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK

11

Miesiqgce

Dziatanie ,,Projekt
kampanii informacyjnej
promujqcej energetyke

w regionie”

22
24
26
28

30
32

34
36

38
40

42

44
46

48
50

52

54
56

58

60

Opracowanie zalozen
dotyczacych projektu
kampanii reklamowej

Powotanie Komisji
Konkursowej

Opracowanie przez
Komisje Konkursowa
Regulaminu konkursu

Ogloszenie konkursu na
opracowanie projektu
kampanii reklamowej

Opracowanie projektu
kampanii reklamowej

Wybbr najlepszej oferty
na projekt kampanii
reklamowej promujacej
produkty branzy
Energetyki.

Monitorowanie
przebiegu kampanii
reklamowej

Ocena skuteczno$ci
dzialan promocyjnych

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie

partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspolpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami dzialajacymi w branzy.
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Proponowanymi podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje dzialania mogg by¢:
¢ Klaster (Bioenergia dla Regionu);
e Przedsiebiorcy bioracy udzial w warsztatach;

e Jednostki naukowe, (np. Politechnika L.6dzka).

1. Nazwa dzialania
»Opracowanie Portalu branzowego”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéw strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele e Intensyfikacja  wykorzystywania dostepnych zasobéw  surowcow
strate giczn e konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energe_tyka * Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéow finansowych na rozwoj OZE
(,w/ tym odn.('lwlalne i rozwigzan pro-$rodowiskowych
zrodla energii)

* Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE w UE dla rozwoju
generacji rozproszonej

¢ Poprawa efektywnoSci energetycznej

Cele operacyjne
branzy energetyka *  Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodta energii) *  Wazrost liczby skomercjalizowanych rozwigzah w obszarze OZE i rozwigzan
pro-$rodowiskowych

* Wrzrost wiedzy teoretycznej ipraktycznej na temat zré6wnowazonego
rozwoju

mO000 = O O

¢ Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Dzialanie ,,Opracowanie Portalu branzowego” jest dzialaniem horyzontalnym, ktére dotyczy nie tylko branzy
Energetyki (w tym Odnawialne Zrédla Energii), ale réwniez takich branz, jak: Medycyna, Farmacja, Kosmetyki;
Innowacyjne Rolnictwo i Przetwoérstwo Rolno -Spozywcze, Nowoczesny Przemyst Wlokienniczy i Mody (w tym
wzornictwo). W celu osiagniecia mozliwie najwiekszego efektu synergii powinien powstaé¢ jeden portal
zawierajacy sekcje dla poszczegélnych branz. W Planie Akcji opisano stworzenie samej platformy, jaka jest
portal branzowy, mogacej zawiera¢ kilka sekcji, jak rowniez stworzenie sekcji dotyczacej branzy Energetyki.
Dzialanie to jest czeScia projektu obejmujacego wszystkie strategiczne branze wojewodztwa lodzkiego
dotyczacego opracowania platformy internetowe;j.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy zwiekszenia procesu
komunikacji pomiedzy jednostkami naukowo-badawczymi branzy Energetyki i przedsiebiorstwami. Dzialanie
odpowiada na potrzeby zglaszane przez reprezentantéw branzy dzialajacych na terenie wojewodztwa 16dzkiego
zwigzane z niedostatecznym dostepem do informacji ibrakiem wymiany informacji pomiedzy podmiotami
dzialajacymi w branzy. Problemy w dotarciu do informacji miedzy interesariuszami danej branzy, np. §wiatem
nauki, biznesu, czy administracji zglasza prawie 30 % przepytanych przedsiebiorcéw. Mozliwe, Ze powodem
takiego wyniku jest brak wystepowania wspolnych platform wymiany wiedzy, do$wiadczenia oraz niewielka
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iloé¢ wspolnych spotkan majacych na celu integracje trzech sfer: nauki, biznesu i administracji.

Branza ta obejmuje dwa istotne obszary a mianowicie energetyke wykorzystujaca konwencjonalne zrdodla
energii i energetyke wykorzystujaca OZE. Jednym z elementéw wplywajacym na wzrost integracji branzy moze
sta¢ sie platforma internetowa, ktorej funkcjonalnosSci pozwalalyby miedzy innymi na: gromadzenie
i pozyskiwanie danych dotyczacych podmiotéw zaangazowanych w rozwdj branzy, pozyskiwanie informacji o
potencjale badawczym jednostek naukowo-badawczych regionu, pozyskiwanie informacji o mozliwych Zrodtach
dofinansowania, o prowadzonych projektach badawczych, konferencjach, szkoleniach, o potrzebach
producentéw w zakresie wsparcia ich dzialan w obszarze badan i rozwoju. Platforma ta moglaby takze wspieraé
dzialania w obszarze edukacji poprzez zaprojektowanie funkcjonalno$ci wspomagajacych organizacje
rotacyjnych praktyk studenckich (umozliwienie rejestracji przedsiebiorstw wraz zich ofertami oraz
automatyczne dopasowanie oferty do potrzeb uczelni) oraz proces wymiany kadr. Kluczowe w tym dzialaniu
byloby zapewnienie trwaloéci wspolpracy poprzez portal internetowy, ktéry moze stanowié¢ warto$¢ dodana
zwigzang z wymiang informacji i przelamaniem barier mentalnych i organizacyjnych.

Gléwnym celem dzialania jest propagowanie wiedzy o najnowszych osiagnieciach branzy, ulatwienie dostepu
do najwazniejszych informacji zar6wno dla przedsiebiorstw, jaki i jednostek naukowo-badawczych, ulatwienie
wymiany informacji pomiedzy podmiotami dzialajacymi w branzy Energetyki. Wskazanym sposobem realizacji
byloby wylonienie podmiotu, ktéry wykonalby platforme internetowa oraz podmiotu, ktéry zarzadzalby
platforma internetowa. Wylonienie podmiotu wykonujacego platforme internetowa powinno odbyc sie
w drodze konkursu.

Gléwne zalozenia dotyczace proponowanego dzialania zostaly wypracowane podczas paneli eksperckich
(przeprowadzonych migdzy majem, alipcem 2015 roku) przez przedstawicieli branzy Energetyka (w tym
Odnawialne Zr6dta Energii).

Portal branzowy jest narzedziem, szeroko stosowanym zaréwno wramach dzialania klastrow jak
i przedsiewziec. Takie rozwigzanie jest stosowane przez Klaster Sustainable EnergyCluster (OEC).

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie platformy dla Portalu (dzialania wramach tego etapu stanowi¢ beda element wspolny
dla wszystkich branz, w ramach ktérych powstawaé bedzie portal);

2. Opracowanie sekcji dla branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrodia Energii);

a. analiza potrzeb przedsiebiorcow w obszarze wymiany informacji, wspoélpracy ipozyskiwania
wiedzy,

b. agregacja informacji nt. branzy, funduszy europejskich, informacji o wydarzeniach (targi branzowe
itp.),

c. segmentacja informacji na obszary tematyczne np. eksport, promocja, wspolpraca,
d. utworzenie kompleksowej bazy produktow i ustug,

e. opracowanie scenariuszy zachowania uzytkownikéw — stworzenie mechanizméw integrujacych
w ramach powigzan komercyjnych oraz kooperacyjnych,

f. opracowanie mechanizméw wspierajacych organizacje rotacyjnych praktyk studenckich
umozliwiajacych rejestracje przedsiebiorstw wraz zich ofertami oraz automatyczne dopasowanie
oferty do potrzeb uczelni,

g. opracowanie mechanizméw umozliwiajacych rejestracje podmiotéow (krajowych izagranicznych)
zainteresowanych udzialem w projekcie wymiany kadr,

h. konsultacje spoleczne projektu portalu i nanoszenie zmian,
i. uruchomienie sekcji dla branzy Energetyka (w tym Odnawialne zrédla Energii),
j. rozpoczecie dzialan marketingowych i pozycjonowania.

Sposob realizacji dzialania powinien byé¢ szczegolowo opisany na poziomie biznesplandéw oraz wnioskow
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o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéow w ramach dzialania.
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Proponowanym podmiotami odpowiedzialnym za realizacje dzialania moze by¢:

+  Politechnika Lédzka; we wspdlpracy z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska

II1. Obszar tematyczny INWESTYCJE @

1. Nazwa dzialania

»Efektywne wykorzystanie zasobow wod geotermalnych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele e Intensyfikacja  wykorzystywania  dostepnych  zasobéw  surowcow
strate giczn e konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energetyka .
(w tym odnawialne
zrodla energii)

Szersze wykorzystanie dostepnych $§rodk6w finansowych na rozwéj OZE
* irozwigzan pro-Srodowiskowych

» Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE w UE dla rozwoju
generacji rozproszonej

* Poprawa efektywnoSci energetycznej

Cele operacyjne

branzy energetyka »  Wazrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodla energii) e Wazrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE irozwigzan
pro-$rodowiskowych

*  Wzrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zréwnowazonego rozwoju

OO OO0 0 O =

e Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja dzialania przyczyni sie do praktycznego opracowania izastosowania nowych technologii z zakresu
energetyki. Dzialanie wpisuje sie wistniejaca w Unii polityke propagowania idei zrbwnowazonego rozwoju.
Regulacje Unii Europejskiej nakladaja na kraje czlonkowskie obowiazek zwiekszenia udziatu energii ze zrédel
odnawianych w calkowitej produkcji energii do 20%¢ oraz wykorzystanie 70% odpadéw imaterialow
rozbiérkowych do ponownego uzytku.

Zasoby wojewddztwa lodzkiego umozliwiaja zastosowanie réznego typu rozwiazan w branzy energetycznej,
takich jak odnawialne zrédla energii, w sklad ktérych wchodza m.in. wody geotermalne.

6 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady — 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 .
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Rodzaj zasobow powoduje, ze mozna rozwijaé¢ dziedziny z zakresu energetyki:

e Gospodarki niskoemisyjnej, ktéra bedzie korzysta¢ z zasobé6w w sposob racjonalny i oszczedny;

e Ochrony $rodowiska naturalnego, ograniczenie emisji gazdéw cieplarnianych izapobieganie utracie
bioréznorodnosci;

e Nowych, przyjaznych dla §rodowiska technologii i metod produkecji.

Wojewodztwo 16dzkie lezy na pasie wod geotermalnych. Mozna wiec rozwazy¢ wykorzystanie tych wod nie tylko
do podgrzewania basendéw (jak jest to realizowane w Uniejowie i Poddebicach), ale do ogrzewania calych osiedli.

W ramach dzialania ma by¢ dokonana analiza wykorzystania wod geotermalnych do ogrzewania oraz analiza
mozliwoSci rozwijania juz istniejacych takich instalacji. W Uniejowie wody geotermalne nie sa wykorzystywane
tylko do podgrzewania basen6w ale i do ogrzewania osiedli.

Oprocz ogrzewania mozna wody geotermalne wykorzysta¢ do budowy elektrowni. W tym przypadku, ze wzgledu
na niskie temperatury zasobow geotermalnych, efektywno$¢ energii elektrycznej moze byé nizsza.

Glownym celem dzialania bytoby wykorzystanie lokalnych zasobéw energetycznych dla celu zréwnowazonego
rozwoju energetyki. Jest to projekt wymagajacy wspolpracy wielu podmiotéw, m.in. podmiotu prywatnego ze
wsparciem w ramach programéw NFOSiGW oraz udziatu samorzadéw lokalnych.

Dzialanie moze byé finansowane przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Narodowe Centrum Badan iRozwoju. Dzialanie moze byé¢ zrealizowane wramach przedsiewziecia
priorytetowego - Wsparcie selektywne przedsiewzie¢ dotyczacych sieci cieptowniczych ichlodniczych,
Kontraktu Terytorialnego dla Wojewodztwa Lodzkiego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Utworzenie konsorcjum realizujgcego projekt. W sklad Konsorcjum powinien wchodzi¢ Samorzad Gminy
lub inne instytucje samorzadowe;

Opracowanie studium wykonalno$ci projektu wykorzystania wod geotermalnych;

Pozyskanie §rodkéw finansowych na realizacje projektu;

Opracowanie projektu wykorzystania wod geotermalnych;

Ogloszenie konkursu na wykonawce inwestycji;

Wybranie wykonawcy inwestycji;

Wykonanie inwestycji;

® N o g pH W DN

Odbiér inwestycji.
Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapéw jego wdrazania i powinny byé¢ szczegbélowo

opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 120 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dzialania.

ROK 1 jid Jiig A4 %
lest Qi i W |Q O W 0
MIGSche T T % E vwiwy o

Dziatanie ,.Efektywne
wykorzystanie zasobéw
wod geotermalnych”

Utworzenie konsorcjum,
realizujacego projekt

Opracowanie studium
wykonalnosci projektu
wykorzystania wod
geotermalnych

Pozyskanie $rodkow
finansowych na
realizacje projektu

Opracowanie projektu
wykorzystania wod
geotermalnych

Ogloszenie konkursu na
wykonawce inwestycji

Wybranie wykonawcy
inwestycji

Wykonanie inwestycji

Odbioér inwestycji -

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspolpracy jednostek samorzadu terytorialnego iwlasciciela wod. Proponowanym
podmiotem odpowiedzialnym za realizacje dzialania powinna by¢:

e Jednostka administracji samorzadowej (Gmina, ktora chce rozpoczaé¢ takg inwestycje);
e Jednostki naukowo-badawcze.

Z uwagi na fakt, ze Geotermia Poddebice SA. dysponuje wodami juz wykorzystywanymi do podgrzewania
basenéw - jako pierwszg mozna zaproponowaé¢ gmine Poddebice.
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1. Nazwa dzialania

»Przylaczenie nowych obiektow (zrodel niskiej emisji) do miejskich
systemow cieplowniczych i doposazenie wezlow cieplowniczych w moduly
cieplej wody”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy  energetyka + Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozwdj OZE
(,w/ tym odn.('lwlalne i rozwigzan pro-srodowiskowych
zrodla energii)

* Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

¢ Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne
branzy energetyka »  Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodta energii) e Wzrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwiazan pro-
srodowiskowych

*  Wzrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zréwnowazonego rozwoju

OO OO0 0O m

e Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Unia Europejska w branzy energetycznej okreélila zadania priorytetowe:

e Laczenie zasobdw, infrastruktury i wspolnej polityki wobec krajow spoza Unii;

e Dywersyfikacja dostaw energii;

e Ograniczanie przez panstwa Unii importu no$nikow energii;

e Najwieksze $wiatowe wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.
Spoéréd czterech unijnych zadan dziedziny energetyki najbardziej istotny jest wzrost wykorzystania
odnawialnych zrédet energii i walki z globalnym ociepleniem. Polska zobowiazala sie do 2020 do:

e Zmniejszenia emisji gazoéw cieplarnianych o 20% w stosunku do 1990r.;

e Zmniejszenia zuzycia energii 0 20% w poréwnaniu z prognozami na 2020r.;

e Zwiekszenia udzialu odnawialnych zrodet energii do 15% catkowitego zuzycia energii.

Eksperci podczas paneli zwrbcili uwage na konieczno$¢ uwzglednienia zobowigzan Polski na arenie
wojewodztwa, szczegblnie na konieczno$é zwiekszenia udzialu odnawialnych zZrodet energii, zwiekszenie
efektywnosci sektora energetycznego oraz rozwoj energetyki prosumenckie;j.

Dzialanie polega przylaczanie nowych obiektéw - Zrodet niskiej emisji do miejskich systeméw cieptowniczych
oraz doposazenie wezlow cieplowniczych w moduly cieplej wody. Do tzw. niskiej emisji zalicza sie
zanieczyszczenia wydobywajace sie ze Zrodel na wysokoSci ponizej 40 m. Z reguly s3 to zanieczyszczenia
zwigzane z dzialalno$cig czlowieka, czyli emitowane przez indywidualne piece domowe, kotlownie. Bardzo
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czesto s3 to urzadzenia malej mocy, w ktorych do spalania uzywa sie zlej jakoSci wegla kamiennego.

Dzialanie polega na eliminowaniu indywidualnych Zrédet ciepla poprzez przylaczanie do miejskich systemow
cieptowniczych. Efektem dzialania jest ograniczenie emisji zanieczyszczen, gdyz cieplo wytwarzane jest
w warunkach kontrolowanych, w urzadzeniach zapewniajacych ograniczenie emisji ponizej dopuszczalnych
poziomow. W praktyce oznacza to m.in. likwidacje piecow kaflowych lub osiedlowych kotlowni.

Zwiekszenie zapotrzebowania na ciepla wode uzyskiwana z ciepla z systeméw cieplowniczych pozwala takze na
zwiekszenie efektywnoSci wytwarzania energii a szczego6lnie w zrédlach kogeneracyjnych.

Celem dzialania jest ograniczenie emisji i poprawa jakoSci powietrza na terenach miejskich. Realizacja dzialania
powinna naleze¢ do podmiotu bedacego wlascicielem sieci cieplowniczej oraz wlasciciela budynkow.

Dzialanie moze by¢ zrealizowane wramach przedsiewziecia priorytetowego - Wsparcie selektywne
przedsiewzie¢ dotyczacych sieci cieplowniczych ichlodniczych, Kontraktu Terytorialnego dla Wojewodztwa
Lodzkiego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Lokalizacja zrédel niskiej emisji (piece kaflowe i kotlownie osiedlowe). Potencjalne Zrodla niskiej emisji s
to domy jednorodzinne, stare budynki mieszkalne, posiadajace piece lub stare kotlownie;

2. Lokalizacja miejskich sieci cieplowniczych;

3. Opracowanie programu likwidacji Zrédel niskiej emisji poprzez przylaczanie do miejskiej sieci
cieplowniczej;

4. Wprowadzenie zmian zgodnie z programem. Dla kazdej z miejskich sieci cieplowniczych powinny by¢
realizowane inwestycje zgodnie z etapami:

a. opracowanie projektu przylaczenia nowych obiektéw (Zrodel niskiej emisji) do miejskich systeméow
cieptowniczych i doposazenie wezlow cieplowniczych w moduly cieplej wody,

b. ogloszenie konkursu na wykonawce inwestycji,
c. wybranie wykonawcy inwestycji,

d. wykonanie inwestycji,

e. odbidr inwestycji.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapoéw jego wdrazania i powinny byé¢ szczegbélowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 60 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I jig Jiig b %
lest C i (¥ IO W |Q O % 0
M1681qce T T T % E wiwv o

Dziatanie ..Przylqczenie
nowych obiektow
(rédel niskiej emisji) do
miejskich systemow
cieplowniczych

1 doposazenie weztow

cieplowniczych
w moduty cieplej wody”

Lokalizacja zrodel niskiej
emisji.

Opracowanie programu
likwidacji zrodel niskiej
emisji

Lokalizacja miejskich
sieci cieplowniczych

Opracowanie projektu
przytaczenia nowych
obiektow (zrodel niskiej
emisji) do miejskich
systemow
cieplowniczych

i doposazenie weztow
cieplowniczych

w moduly cieplej wody.

Ogloszenie konkursu na
wykonawce inwestycji.

Wybranie wykonawcy
inwestycji.

Wykonanie inwestycji.

Odbiodr inwestycji

Harmonogram przedstawia wykonanie projektu dla pojedynczej inwestycji. Etap 4 — Wprowadzenie zmian
zgodnie zprogramem moze by¢ realizowany indywidualnie dla kazdej zsieci cieplowniczych. Stad
harmonogram moze zosta¢ wydluzony do 2020 roku.

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Podmiotem odpowiedzialnym za dzialania powinien by¢é wladciciel sieci cieplowniczej wraz
z wla$cicielem/zarzadca budynkow.

Wybér jednostek do Konsorcjum moze by¢ zainicjowany przez jednostki samorzadowe.
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1. Nazwa dzialania

»Projekt pozyskania Junduszu tnwestycyjnego zalgzkowego,
dedykowanego dla branzy energetycznej”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energe.tyka * Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozw6j OZE
(w tym odnawialne i rozwigzan pro-$rodowiskowych

zrodta energii)
* Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

¢ Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne

branzy energetyka *  Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodta energii) *  Wzrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE irozwigzan pro-
$rodowiskowych

e Wzrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zréwnowazonego rozwoju

OO = OO0 0 = O

¢ Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie wcel strategiczny dotyczacy szerszego wykorzystania
dostepnych $§rodkéow finansowych na rozw6j OZE i rozwiazan pro-§rodowiskowych. Co w dtuzszej perspektywie
przelozy sie na usuniecie barier finansowych. Dzialanie zaklada utworzenie lub powolanie w drodze konkursu
wyspecjalizowanej jednostki organizacyjnej, $wiadczacej ustugi na rzecz przedsiebiorcow z branzy Energetyka
(w tym Odnawialne Zr6dila Energii). Dzialanie dotyczy podstawowej bariery wplywajacej na poziom
innowacyjnoSci przedsiebiorstw — trudnoSci zdostepem do kapitalu pozwalajacego na finansowanie
dzialalno$ci B+R.

Rozpoczecie dziatalnosei lub wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, produktowych, czy
orgamzacy_]nych wbranzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrbdla Energn) jest wysoce kapltalochlonne
1wymaga ponoszenia znacznych inwestycji w dlugim okresie, miedzy innymi z uwagi na wysokie wymagania
unijnie ipolskie przepisy prawne. Prowadzenie dzialalnoéci badawczej jest obcigzone duzym ryzykiem
niepowodzenia, szczegblnie wobec wielu niejasnych przepis6w prawa.

Niektore dotacje czy programy unijnie, dotyczace OZE wymuszaja wrecz od przedsiebiorcow dokonanie
inwestycji idlugie oczekiwanie na zwrot wylozonego kapitalu. Procedura udzielania dotacji z funduszy
europejskich jest tez skomplikowana i dlugotrwata.

Kluczowa zatem dla rozwoju innowacyjnosci sektora jest mozliwoé¢ pozyskiwania zewnetrznych funduszy. Duze
znaczenie ma takze dostepno$é S$rodkdow o charakterze zwrotnym, ktére moglyby w pewnym zakresie
sfinansowaé podejmowane dzialania inwestycyjne.

Podstawowym celem dzialania jest pozyskanie funduszu dla inwestycji zbranzy energetycznej. Oprocz
pozyskania funduszu nalezy opracowaé regulamin korzystania zniego oraz opracowal spos6b zarzadzania
funduszem.

Realizacja wymienionego dzialania ma przyczynié sie do wzmocnienia rozwoju istniejacych lub rozwoju nowych
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przedsiebiorstw dzialajacych w ramach zréwnowazonego rozwoju.

Gléwnym celem dzialania byloby wspomaganie inwestycji w nowoczesng energetyke niskoemisyjna na terenie
wojewodztwa l6dzkiego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja projektu bedzie mozliwa dzieki realizacji nastepujacych dzialan:

1. Identyfikacja podmiotow zainteresowanych korzystaniem z funduszu;

2. Identyfikacja mozliwoSci pozyskiwania funduszy. Nalezy uwzgledni¢ fundusze krajowe iunijne.
Dodatkowo mozna dokona¢ analizy potencjalnych sponsoréw;

3 Identyfikacja potencjalnych jednostek, ktére moglyby zarzadzaé funduszem,;
4 Opracowanie regulaminu i sposobu zarzadzania funduszem,;

5. Powolanie jednostki do pozyskiwania i zarzadzania funduszem;

6 Uruchomienie dzialan zwiazanych z pozyskiwaniem funduszu;

7 Udzielanie dotacji zwrotnych i bezzwrotnych.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapéw jego wdrazania i powinny byé¢ szczegdlowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 500 tys. zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK

1T

Miesiqgce

30

Dzialanie ,Projekt
pozyskania funduszu
inwestycyjnego
zalqgzkowego,
dedykowanego dla
branzy energetycznej”
Identyfikacja podmiotow
zainteresowanych
korzystaniem z funduszu

Identyfikacja mozliwosci
pozyskiwania funduszy.
Identyfikacja
potencjalnych jednostek,

ktore moglyby zarzadzaé
funduszem.

Opracowanie
regulaminu i sposobu
zarzadzania funduszem.

Powolanie jednostki do
pozyskiwania
izarzadzania
funduszem.

Uruchomienie dziatar
zwigzanych

z pozyskiwaniem
funduszu.

Udzielanie dotacji
zwrotnych
i bezzwrotnych.

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Je$li dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Proponowanym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje dzialania powinien by¢ np.:
e Jednostki naukowo-badawcze, (Politechnika L.6dzka);
e Jednostki administracji publicznej (Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska);

e Instytucje Otoczenia Biznesu (LE6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego).
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IV Obszar tematyczny B+R \f)

1. Nazwa dzialania

»Projekty w zakresie wykorzystania energii rzek w wojewodztwie lodzkim
dla malych elektrowni wodnych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energe.tyka e Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozwdj OZE
(w tym odnawialne i rozwigzan pro-§rodowiskowych

zrodta energii)
e Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

* Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne

branzy energetyka e Wazrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby
(w tym odnawialne

zrodta energii) *  Wazrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE irozwigzan pro-
srodowiskowych

e  Wazrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zrownowazonego rozwoju

OO OO0 O =

e Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Jednym zistotnych dzialah Unii Europejskiej jest Energetyka. Wojewddztwo lodzkie dysponuje wieloma
zasobami, ktore maja zastosowanie w branzy energetycznej, takimi jak:
e Energia konwencjonalna;
e Odnawialne zrédla energii, w sklad, ktérych wchodzi:
- energia rzek (budowa elektrowni wodnych),
- energia stoneczna (instalacje ogniw fotowoltaicznych i solarnych),
- energia wiatrowa (farmy wiatrowe),
- biogazownie oraz biomasa,
- wody geotermalne (sa one uzaleznione od uwarunkowan naturalnych).
Spoéréd czterech unijnych zadan z dziedziny energetyki najbardziej istotny jest istotny wzrost wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii i walki z globalnym ociepleniem. Polska zobowigzata sie do 2020 do:
e Zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych o 20% w stosunku do 1990r.;
e Zmniejszenia zuzycia energii 0 20% w poréwnaniu z prognozami na 2020r.;
e Zwiekszenia udzialu odnawialnych Zrédet energii do 15% calkowitego zuzycia energii.

Eksperci podczas paneli zwrdcili uwage na konieczno$¢ uwzglednienia zobowigzan Polski na arenie
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wojewodztwa, szczegblnie na konieczno$é zwiekszenia udzialu odnawialnych zrodet energii, zwiekszenie
efektywno$ci sektora energetycznego oraz rozwoj energetyki prosumenckiej.

Istotnym elementem tego dzialania jest znalezienie potencjalnych lokalizacji geograficznych, umozliwiajacych
budowe elektrowni wodnych. Potencjalne miejsca mogg byé zlokalizowane w miejscach lokalizacji starych
mlynéw wodnych.

Proponowane dzialanie w istotny spos6b moze przyczynic sie do realizacji trzeciego zobowiazania Polski.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialtania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktore nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Analiza rzek pod katem potencjalnych lokalizacji spadkow wodnych. Tu jest przewidziane opracowanie
mapy potencjalnych lokalizacji spadkéw wodnych. Takie mapy moga byé opracowane osobno dla
poszczegblnych gmin;

2. Wybor lokalizacji;

3. Opracowanie zalozen i studium wykonalnoéci dla wybranych lokalizacji;

4. Pozyskanie srodkéw finansowych na budowe elektrowni wodnej;

5. Budowa elektrowni wodne;j.

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié
2mln zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK ! m o v —

Miesiqce

Dzialanie .Projekty

w zakresie
wykorzystania energii
rzek w wojewddztwie

todzkim dla matych
elektrowni wodnych”

Analiza rzek pod katem
potencjalnych lokalizacji
spadkéw wodnych.

Wybér lokalizacji.

Opracowanie zalozen

i studium wykonalnos$ci
dla wybranych
lokalizacji.

Pozyskanie $rodkéw
finansowych na budowe
elektrowni wodnej.

Budowa elektrowni
wodnej
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspdlpracy i zaangazowania jednostek naukowych i przedsiebiorcéw. Inicjatorem dzialan
powinny by¢ gminy. Proponowanym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje dzialania powinna by¢

e Jednostki administracji terytorialnej (Gmina);
przy wspoétudziale
e Jednostek naukowo-badawczych takich (Politechnika L.odzka);

e Jednostki administracji publicznej (Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska).

1. Nazwa dzialania

»Projekty zwiqgzane zwypracowaniem iwdrozeniem nowych rozwiqgzan
i technologii wskazujgcych kierunek rozwoju branzy”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy  energetyka » Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozwdj OZE
(,w’ tym odn'c.lwlalne irozwigzan pro-$rodowiskowych
zrodta energii)

¢ Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

* Poprawa efektywnoSci energetycznej

Cele operacyjne
branzy energetyka e Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodla energii) e Wazrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwigzan pro-
$rodowiskowych

e Wzrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zréwnowazonego rozwoju

OO0 OO0 0O m

¢ Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Dzialanie wpisuje sie w cel operacyjny jakim jest poprawa efektywnoSci energetycznej. Zagadnienia zwigzane
z efektywnoscia energetyczna nie ograniczaja sie do optymalizacji i ograniczen zuzycia wszelkich postaci energii
elektrycznej icieplnej. W branzy energetycznej efektywno$¢ energetyczna jest istotna we wszelkich etapach
cyklu pozyskiwania, przetwarzania, magazynowania, przesylania 1ikorzystania zenergii. Z kazdym
z wymienionych etapéw sa kojarzone inne technologie. Dlatego problem efektywno$ci energetycznej jest
powaznym problemem badawczym. W przypadku wytwarzania energii istotnymi problemami badawczymi beda
np. rozwigzania, ktore pozwola na lepsze wykorzystanie pierwotnej energii zawartej w paliwie.

Jednym zsposobdéw na poprawe efektywnosci energetycznej moga by¢ technologie kogeneracyjne.
Przykladowym problemem badawczym jest wykorzystanie ciepta systemowego do produkeji chtodu.
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Dystrybucja isprzedaz sa to tez etapy generujace zagadnienia badawcze zwigzane zenergia elektryczna
i cieplng. Tutaj istotne beda technologie smart grid i smart metering.

Okolo 30 % przepytanych przedsiebiorcow zbranzy uwaza, ze maja ograniczenia w zastosowaniu nowinek
technologicznych, badZ nowych technologii. Ta bariera technologiczna réwniez wynika z posiadania starego
parku maszynowego i korzystania ze starych technologii.

Wojewddztwo todzkie oprocz réznorodnych zasobow energetycznych dysponuje potencjalem naukowym
mogacym opracowywa¢ nowe technologie zaréwno zdziedziny klasycznej energetyki jak 1ienergetyki
odnawialnej oraz opracowywaé rozwigzania laczace cala branze energetyczna. Podczas paneli eksperckich
przedsiebiorcy wyrazali cheé¢ udzialu w komercjalizacji nowych technologii.

Dzialanie ma by¢ realizowane poprzez elementy:

e Opracowanie nowych technologii;
¢ Komercjonalizowanie opracowanych technologii w zakresie energetyki;
e Kreowanie i wspieranie innowacyjnych rozwigzan branzowych.

Ze wzgledu na fakt, ze w ramach tego dzialania zawierajg sie wszystkie projekty z grupy B+R, dzialanie gléwnie
skupia sie na promocji nowoczesnych technologii branzy energetycznej na terenie wojewodztwa todzkiego.
Dzialanie polega na transferze technologii. Czynno$ci w ramach dzialania powinny by¢ realizowane az do konica

perspektywy .

Nowe technologie ikomercjalizacja badan naukowych bardzo czesto stanowia jeden zglownych celow
funkcjonowania klastréw. Stad mozna jako przykladowe wymieni¢ klastry; CTAER, Lombardia Energy
Cleantech Cluster, OREEC, Cluster Energia, Sustainable EnergyCluster (OEC).

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Lokalizacja jednostek naukowych, zglaszajacych propozycje badan naukowych lub chcacych braé udziat

w badaniach naukowych;

2, Lokalizacja jednostek naukowych dysponujacych nie skomercjonalizowanymi technologiami branzy
energetycznej;

3. Lokalizacja przedsiebiorcow, zgltaszajacych zapotrzebowanie na nowe rozwigzania branzy energetycznej;

4. Uruchamianie badan naukowych dla brakujacych technologii;

5. Informowanie przedsiebiorcéw o nowych technologiach.

Mozna w ramach dzialania uruchomi¢ odrebna jednostke, np. Centrum Transferu Technologii. Istnieje jednak
obawa nadmiernej biurokracji.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapoéw jego wdrazania i powinny byé¢ szczegbélowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladat finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I I Jiig 1% %

Miesiqgce

Dzialanie ,,Projekty,
zwiqzane

Z wypracowaniem

1 wdrozeniem nowych
rozwiqzarn i technologii
wskazujgcych kierunek
rozwoju branzy”

Lokalizacja jednostek
naukowych,
zglaszajacych propozycje
badan naukowych lub
chcacych braé udzial

w badaniach naukowych.

Lokalizacja jednostek
naukowych
dysponujacych nie
skomercjonalizowanymi
technologiami branzy
energetyczne;j.
Lokalizacja
przedsiebiorcow,
zglaszajacych
zapotrzebowanie na
nowe rozwiazania branz;
energetyczne;j.

Uruchamianie badan
naukowych dla
brakujacych technologii.

Informowanie
przedsiebiorcéw o
nowych technologiach

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga wspdlpracy i zaangazowania wielu podmiotéw uczelni i przedsiebiorcéw. Proponowanym
podmiotem odpowiedzialnym za realizacje dzialania powinien by¢ np.:

e Jednostka naukowa (np. Politechnika L6dzka);
e Klastry (np. Klaster Bioenergia dla Regionu);
e Instytucje Otoczenia Biznesu (Lodzka Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci);

e Centrum Edukacyjne (ktore jest planowane w Dzialaniu 1, niniejszego opracowania).
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1. Nazwa dzialania

»Projekt opracowania programu badawczego realizowanego przez uczelnie
wyzsze, zastosowania w przemysle energetycznym materiatow
izolacyjnych ograniczajqgcych straty cieplne”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energe_tyka e Szersze wykorzystanie dostepnych $érodkéw finansowych na rozwdj OZE
(w tym odnawialne i rozwigzan pro-srodowiskowych

zrodla energii)
e Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

¢ Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne
branzy energetyka *  Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodta energii) *  Wzrost liczby skomercjalizowanych rozwigzah w obszarze OZE irozwigzan pro-
srodowiskowych

*  Wzrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zréwnowazonego rozwoju

OO0 Os0 0O m

¢ Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dzialanie to wpisuje sie w cel operacyjny poprawa efektywnos$ci energetyczne;j.

Podstawowe zagadnienia jakie sg istotne w branzy energetycznej sa najczesciej zwigzane ze Zrédlami energii,
zmniejszeniem emisji, optymalizacja wykorzystania energii. W celu zmniejszenia emisji w panstwach
zaawansowanych technologiczne a icoraz czeSciej w Polsce buduje sie budynki pasywne celem ograniczenia
strat energetycznych. Jednak material izolacyjny moze by¢ wykorzystywany nie tylko do ograniczenia start
energetycznych w budynkach.

Podczas paneli uczestnicy zwrocili uwage nie mozliwo$¢ zastosowania materialéow izolacyjnych w branzy
energetycznej. Czesto niewykorzystywanym zasobem, nie tylko w wojewodztwie l6dzkim, sa materialy
izolacyjne, ktére przyczynia sie wistotny sposéb do ograniczenia strat cieplnych, a w konsekwencji
do zmniejszenia zuzycia energii w istotny sposéb.

Istnieje kilka sposobdw izolacji: elektryczna, wodochronna, termiczna. Izolacja termiczna(termoizolacja) chroni
przed niekorzystng wymiang ciepla z otoczeniem. W budownictwie termoizolacja to jest sposob, w jaki mozna
zaoszczedzi¢ na energii stuzacej do ogrzewania mieszkan. Wér6d materialow stuzacych termoizolacji spotykamy
takie materialy jak pianki, silikony, kleje, styropiany oraz welne mineralng. Do prac modernizacyjnych zaliczy¢
mozna ocieplanie stropéw, ocieplanie $cian zewnetrznych, ocieplanie podlég, wymiane okien, wymiane
instalacji grzewczej oraz modernizacje wentylacji. Dzieki termoizolacji budynkéw najczeSciej znacznie
zmniejszaja sie koszty ogrzewania.

Na rynku Polskim mozna spotkaé szeroka game materialéw termoizolacyjnych takich jak: aerozel, celuloza,
keramzyt, keramzyt, korek ekspandowany, perlit, perlit ekspandowany, perlitobeton, polietylen, poliuretan,
pollytag, plyt silikatowe, szklo spienione Foamglas, wilbkna drzewne, wldkna kokosowe, wldkna konopi.
Wiekszo$¢ wymienionych materialéw jest stosowana w nowoczesnym budownictwie. Powstaje pytanie czy
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nalezy ograniczac sie z zastosowaniem materialéw izolacyjnych wylacznie w budownictwie.

Wobec duzego zakresu dostepnych materialéw izolacyjnych dzialanie polega na uruchomieniu programu
badawczego, ktory dokona analizy mozliwych zastosowan materialow izolacyjnych w przemysle energetycznym.
Analiza powinna by¢ wykonana na konkretne zapotrzebowanie przedsiebiorstw.

Dzialanie, ktore pozwoli na opracowanie wykorzystania materialdbw izolacyjnych w spos6b systemowy

w przemys$le energetycznym, wpisuje sie zaréwno w cel operacyjny dzialania jak iw cele Polski oraz Unii
zwigzane z zrobwnowazona energetyka.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja projektu bedzie mozliwa dzieki realizacji nastepujacych dzialan:
1. Opracowanie zalozen programu badawczego;

2. Zgloszenie co najmniej 10 przedsiebiorstw zbranzy energetycznej zainteresowanych udzialem
w badaniach od strony praktycznej;

3. Zaproponowanie zespolow roboczych zlozonych z przedstawicieli firm oraz ekspertéw z nauki;

Opracowanie przez zespoly robocze dedykowanych dla okre$lonych probleméw izgloszonych przez
przedsiebiorcow programow badawczych. Programy powinny zawieraé:

a. okreslenie tematyki,

b. okreslenie rodzaju i formy produktu,

c wybor metod pracy,

d. okres$lenie warunkéw prowadzenia badan,

e. okreélenie zrodet finansowania badan,

f. opis osiagnie¢ i metody ich oceniania,

g. zalozenia ewaluacyjne;
5. Pozyskanie przez zespoly roboczy Srodkéw finansowych na prowadzenie badan;
6. Realizacja programéw badawczych;
7. Ewaluacja osiggniecia miernikow dla projektu.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezpos$rednio do etapéw jego wdrazania i powinny byé szczegolowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I jid §114 v %

Miesiqgce

Dzialanie ,Projekt
opracowania programu

badawczego
realizowanego przez
uczelnie wyzsze,
zastosowania

w przemysle
energetycznym
materiatow
izolacyjnych
ograniczajqcych straty
cieplne”

Opracowanie zalozen
programu badawczego

Zgloszenie co najmniej
10 przedsiebiorstw

z branzy energetycznej
zainteresowanych
udzialem w badaniach
od strony praktycznej

Zaproponowanie
zespolow roboczych
zlozonych

z przedstawicieli firm
oraz ekspertéw z nauki

Opracowanie przez
zespoly robocze
dedykowanych dla
okreslonych probleméw
i zgloszonych przez
przedsiebiorcow
programéw badawczych

Pozyskanie przez zespoly
roboczy $rodkéw
finansowych na
prowadzenie badan

Realizacja programow
badawczych

Ewaluacja osiagniecia
miernikéw dla projektu

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga zaangazowania jednostek naukowych. Proponowanym podmiotem odpowiedzialnym za
realizacje dzialania powinien by¢ np.:

e Jednostka naukowa (np. Politechnika L6dzka);

e Partnerstwo firm i instytutéw naukowych.
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1. Nazwa dzialania

»Projekty dotyczgce badan wykorzystania ciepta odpadowego z procesow
przemystowych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energe.tyka e Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozwdj OZE
(w tym odnawialne 1 rozwiazan pro-§rodowiskowych

zrodta energii)
* Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

¢ Poprawa efektywnoSci energetycznej

Cele operacyjne

branzy energetyka e  Wazrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodta energii) *  Wazrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwigzan pro-
srodowiskowych

e Wzrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zréwnowazonego rozwoju

OO O .00 O m

e Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dzialanie wpisuje sie w cel operacyjny — wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby. Za zasoby energetyczne
uwaza sie zasoby nieodnawialne (wegiel i inne) i zasoby odnawialne (energia wiatrowa, stloneczna, wodna itd. ).
Cieplo odpadowe jest wymieniane zreguly jako jeden zzasobéw istotnych zpunktu widzenia energetyki.
Tymczasem odnotowuje sie duzo ,strat” energetycznych ztytulu emisji ciepla odpadowego w procesach
przemystowych, stad zmniejszenie tych umownych ,strat” w istotny spos6b zmniejszytoby emisje ciepla.

Realizacja dzialania przyczynl s1e do praktycznego opracowania i zastosowania nowych technologu z zakresu
energetyki. Dzialanie wpisuje sie wistniejaca w Unii polityke propagowania idei Zrownowazonego rozwoju.
Regulacje Unii Europejskiej nakladaja na kraje czlonkowskie obowigzek zwiekszenia udziatu energii ze Zrodel
odnawianych w catkowitej produkeji energii do 20%7 oraz wykorzystanie 70% odpadow imaterialow
rozbiérkowych do ponownego uzytku.

W badaniach przeprowadzanych w obszarze branzy, jaka jest energetyka wynika, ze kazda duza firma
z wojewddztwa 16dzkiego bylaby zainteresowana wzieciem udzialu w projekcie mieszczacym sie na styku nauki
i biznesu. Oznacza to, ze branza ta charakteryzuje sie duza potrzeba tworzenia mechanizméw majacych na celu
angazowanie podmiotoéw oraz tworzenie takich projektéw. Proponowane dzialanie wpisuje sie w oba postulaty
przedsiebiorcow — stanowi ono prototypowe wsparcie zwigzane z wdrozeniem nowych technologii.

Analiza mozliwo$ci wykorzystania ciepla odpadowego bardzo czesto wymaga indywidualnej analizy procesu
przemystowego. Nie ma identycznych zakladow przemyslowych. Stad analiza powinna by¢ dokonywana
indywidualnie na potrzeby okreslonych przedsiebiorstw zwszystkich branz, nie tylko przedsiebiorstw

7 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady — 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r.
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energetycznych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja projektu bedzie mozliwa dzieki realizacji nastepujacych dzialan:

1.

SANEE L Sl

8.
9.

Opracowanie ramowych zalozen projektow dotyczacych badan wykorzystania ciepla odpadowego
z procesOw przemystowych;

Promocja badan wérod przedsiebiorcow z wojewoddztwa todzkiego. Promocja jest niezbedna, aby pokazaé
potencjalne mozliwoS$ci wykorzystania ciepla odpadowego;

Zgloszenie co najmniej 5 przedsiebiorcow do udziatlu w projektach;
Budowa zespolow realizujacych projekty;
Lokalizacja potencjalnych odbiorcow cieplta odpadowego;

Podpisanie uméw trojstronnych pomiedzy jednostkami naukowymi, przedsiebiorcami a odbiorcami
ciepta;

Opracowanie studium wykonalno$ci dla kazdego projektu. Projekty powinny byé¢ realizowane
indywidualnie dla pary dostawca energii cieplnej — przedsiebiorca i odbiorca energii (moze by¢ gmina,
wspolnota mieszkaniowa, budynek uzytecznosci publicznej itd.);

Pozyskiwanie funduszy na realizacje;

Przeprowadzenie badan.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapoéw jego wdrazania i powinny by¢ szczegbélowo
opisane na poziomie biznesplan6w oraz wnioskéw o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zaktadat finansowanie
ze zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I II

§ii

Miesiqce

Dziatanie ..Projekt
opracowania programu
badawczego
realizowanego przez
uczelnie wyzsze,
zastosowania

w przemysle
energetycznym
materiatéw
izolacyjnych
ograniczajqcych straty
cieplne”

Opracowanie ramowych
zalozen projektow
dotyczacych badan
wykorzystania ciepta
odpadowego z proceséw
przemystowych

Promocja badan wsroéd
przedsiebiorcow

z wojewodztwa
16dzkiego. Promocja jest
niezbedna aby pokazac
potencjalne mozliwo$ci
wykorzystania ciepla
odpadowego

Zgloszenie co najmniej 5
przedsiebiorcéw do
udzialu w projektach

Budowa zespotow
realizujacych projekty

Lokalizacja
potencjalnych odbiorcow|
ciepta odpadowego

Podpisanie umoéw
tréjstronnych pomiedzy
jednostkami
naukowymi,
przedsiebiorcami

a odbiorcami ciepta

Opracowanie studium
wykonalnoéci dla
kazdego projektu.

Pozyskiwanie funduszy
na realizacje;

Przeprowadzenie badan.
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6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga zaangazowania jednostek naukowych. Proponowanym podmiotem odpowiedzialnym za
realizacje dzialania powinien by¢ np.:

e Jednostka naukowa (np. Politechnika Lodzka);

e Partnerstwo firm i instytutéw naukowych.

V. Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE ([ ]

1. Nazwa dzialania

»Projekt opracowania koncepcji regionalnej sieci wytworczo-
dystrybucyjnej energii elektrycznej dla optymalnego zarzqgdzania zrodlami
wytworczymi”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele * Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow

strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energe.tyka * Szersze wykorzystanie dostepnych s$rodkéw finansowych na rozwdj OZE
(w tym odnawialne i rozwigzan pro-$rodowiskowych

zrédla energii)
* Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

* Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne

branzy energetyka »  Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby

(w tym odnawialne
zrodla energii) *  Wazrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwigzan pro-
$rodowiskowych

e Wzrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zrébwnowazonego rozwoju

OO0 OO0 0O m

¢ Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktére zostanqg zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Cel operacyjny poprawa efektywnoSci energetycznej jest podstawa dzialania opracowanie koncepcji regionalnej
sieci wytworczo-dystrybucyjnej energii elektrycznej dla optymalnego zarzadzania zrodlami wytwoérczymi.
Istotnym elementem jest decentralizacja ukladéw cieplowniczych w miastach I na obszarach zabudowanych
oraz przygotowanie ukladéow do pracy wyspowej a nawet indywidualnej. Praca wyspowa jest to praca sieci
energetycznej bez podlaczenia do Krajowej Sieci Energetycznej. W tym celu mozna stosowaé r6zne rozwigzania
techniczne, ktore sa uzaleznione od lokalnych warunkéw pracy cieplowni i pracy przesytowych.

Podstawg jest dostarczenie odbiorcy energii pochodzacej z uktadéw ko generacyjnych. Jesli chodzi o odbiorcow
indywidualnych mozna stosowaé rézne rozwigzania techniczne takie jak np:
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e Gazowa elektrocieplownia osiedlowa;

e Biogazowa elektrocieplownia lokalna;

e Mikrogazownia kontenerowa itd.
Dzialanie polega na opracowanie koncepcji regionalnej sieci wytwoérczo-dystrybucyjnej energii elektrycznej dla
regionu lub nawet wrecz lokalnych jednostek samorzadowych. Elementy, ktore taka koncepcja powinna
uwzglednia¢ to:

e Miejsca wytwarzania energii elektrycznej (tu duze znaczenie ma zastosowanie ogniw fotowoltaicznych);

¢ Lokalizacja potencjalnych odbiorcéw, ktérzy beda korzystali z sieci elektryczne;.
Tego typu rozwiazania powinny wynikaé z plandéw gospodarki niskoemisyjnej i by¢ inicjowane przez jednostki
samorzadowe.

W ramach projektu “Energy Consumption — Targeting & Monitoring Project” zostal wdrozony system
monitorujacy zuzycie energii. Jest to jeden z elementow, ktdry moze byé¢ wykorzystany w omawianym dzialaniu.
Taki system pozwoli na optymalizacje przesytu energii.
4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie wstepnej koncepcji energii elektrycznej dla gminy. Wstepna koncepcja ma obejmowaé
ogb6lny zasieg sieci elektrycznej dla wskazanego obszaru, a przede wszystkim wytworcow energii
i potencjalnych odbiorcow;

2. Opracowanie projektu sieci wytworczo-dystrybucyjnej;

3. Przygotowanie inwestycji pod katem formalno-prawnym (w tym m.in. uzyskanie prawa do terenu dla
realizowanej inwestycji, uzyskanie wymaganych pozwolen iuzgadnianie dokumentacji zjednostkami
zewnetrznymi);

4. Realizacja inwestycji.

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 2 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I 14 Jirg v 1%

Miesiqce

50
52
54
56
58
60

Dzialanie ,,Projekt
opracowania koncepcji
regionalnej sieci
wytworezo-
dystrybucyjnej energii
elektrycznej dla
optymalnego
zarzaqdzania Zrédtami
wytwoérczymi”
Opracowanie wstepnej
koncepcji energii
elektrycznej dla gminy

Opracowanie projektu
sieci wytworczo-
dystrybucyjnej
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Przygotowanie
inwestycji pod katem
formalno-prawnym

Realizacja inwestycji

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Realizacja dzialania powinna naleze¢ do jednostek administracji terytorialnej (gminy).

VI Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE vBY

1. Nazwa dzialania

»Praojekt dotyczqcy powolywania klastrow energetyki rozproszonej (OZE,
Biogazownie, Mikroenergetyka)”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele * Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energe.tyka e Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozw6j OZE
(w tym odnawialne i rozwigzan pro-§rodowiskowych

Zrédla energii)
e Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

* Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne

branzy energetyka »  Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby
(w tym odnawialne

zrodla energii) *  Wazrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwigzan pro-
$rodowiskowych

*  Wazrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zréwnowazonego rozwoju

OO = OO0 0 = 0O

¢ Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1 uzasadnienie realizacji dziatania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Prawie co trzecia firma zglasza problem wynikajacy ze zbyt niskiego stopnia wspdlpracy w branzy. Przyczyna
takiego stanu prawdopodobnie jest brak istnienia wystarczajacej ilo$ci klastrow, stowarzyszen, badz tez
podejmowanych wspolnie inicjatyw. W wojewddztwie 16dzkim w branzy energetycznej mozna zauwazyé jedynie
klaster Bioenergia dla Regionu. Wedlug uczestnikoéw paneli eksperckich dzialalno$¢ tego klastra nie jest zbyt
intensywna.

Drugim problemem, ktéry mozna zaobserwowaé w branzy energetycznej jest brak wspdlnych dzialain pomiedzy

zwolennikami klasycznych rozwigzan energetycznych azwolennikami Zrodel odnawialnych. Porozumienie
pomiedzy zwolennikami obydwu kierunkéw energetycznych mozna osiagnaé poprzez promocje idei
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zrownowazonego rozwoju. W celu realizacji wspdlnych dzialan wskazane jest powolanie klastra, ktéry nie
promuje jednego zrozwigzan, ale wlasnie stosowanie wspélnych rozwigzan krétkoterminowych
i dlugoterminowych. Klaster powinien, wiec skupiaé przedstawiciel OZE jak i energetyki klasyczne;j.

Klastry moga by¢ tworzone oddolnie, z inicjatywy przedsiebiorstw, ktorzy beda przyszlymi czlonkami klastra
oraz odgoérnie, np. przez organizacje samorzadowe, jako element polityki regionalnej. W Polsce dominuja
inicjatywy oddolne. W skladzie grupy zalozycielskiej dominuja zreguly przedsiebiorcy. Grupa identyfikuje
obszary, cele izadania, ktorych realizacja przy udziale iwspodlpracy roéznych podmiotdbw moze przyniesé
wymierne efekty gospodarcze, w praktyce trudne do osiagniecia przez jeden podmiot gospodarczy.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania dla opcji inicjatywy oddolnej, bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie
nastepujacych etapow:

1. Nieformalne zebranie zatozycieli klastra, ktore sktada sie z:

a. zgromadzenie przedstawicieli podmiotow klastra — decyduje o powolaniu klastra oraz podejmuje
najwazniejsze decyzje na etapie jego funkcjonowania. Uczestnikami najczesciej sg przedstawiciele
kazdego podmiotu klastra,

b. rada klastra; czlonkami rady klastra moga by¢ w szczegblnoSci czlonkowie zarzadéw podmiotoéw
klastra lub osoby przez nich upowaznione, oraz opcjonalnie:

c. grupa koordynujaca izarzadzajaca procesem tworzenia klastra; Grupa moze mie¢ charakter
tymczasowy do czasu zakonczenia procesu tworzenia klastra. W przypadku, gdy grupa ta ma
charakter staly, powolywana jest spoéréd pracownikoéw podmiotéw-czlonkéw klastra. W tym
przypadku zadania grupy obejmujg oprocz procesu tworzenia takze obszar dzialan klastra.

2. Diagnoza sytuacji w klastrze (analiza mozliwosci klastra):

a.  analiza sytuacji w branzy oraz analiza potencjalu czlonkéw klastra na tle calej branzy (w tym analiza
konkurencji),

b. badanie potrzeb i probleméw czlonkéw klastra oraz grupowanie podmiotéw o podobnych
problemach i potrzebach,

c. opracowanie strategii klastra poprzez okre§lenie komponentéw dzialan reagujacych na potrzeby
Kklastra oraz okre$lenie zrédel finansowania dla poszczeg6lnych dziatan.

3. Powolanie organu (instytucjonalny) do koordynowania dzialalno$ci klastra oraz inicjowania i wspierania
realizacji podjetych zadan (np. stowarzyszenie). Stowarzyszenie bedzie realizowa¢ zadania organizacyjno-
zarzadcze zwigzane z funkcjonowaniem klastra. Tu sa podejmowane dzialania:

a. uchwalenie statutu,
b. wybor formy prawne;j.

4. Podejmowanie wspoélnych dzialan i przedsiewzieé, dla realizacji ktérych klaster zostal powolany. Wspélnymi
zadaniami moga by¢:

a. opracowywanie i doskonalenie systemu informacji i komunikacji w klastrze,
b. wspoOlne szkolenia,

c. wymiane kadr,

d. przeplyw technologii,

e. kreowanie produktéw i rozwiazan innowacyjnych,

f. prace badawczo-rozwojowe i prorozwojowe,

g. przygotowanie budzetoéw i planow realizacji inicjatyw klastrowych.

h. promocja.
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Realizacja wspdélnych przedsiewzie¢ moze wymagaé udzialu roéznych czlonkéw klastra (w zalezno$ci od
dzialalno$ci). Wymogiem formalnym kazdego przedsiewziecia jest spisanie umowy pomiedzy podmiotami
bioracymi udzial w przedsiewzieciu.

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 2,5 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I I Jing hA% %

Miesiqce

50
52
54
56
58
60

Dziatlanie ,Projekt
dotyczqcy powolywania
klastréw energetyki
rozproszonej (OZE,
Biogazownie,
Mikroenergetyka)”
Nieformalne zebranie
zalozycieli klastra

Powolanie organu do
koordynowania
dziatalno$ci klastra

Podejmowanie
wspolnych dzialan
i przedsiewziec

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Dzialanie to wymaga zaangazowania iwspolpracy wielu przedsiebiorcow. Proponowanym podmiotem
odpowiedzialnym za realizacje dzialania powinien by¢ np.:

e Przedsiebiorcy (Geotermia Poddebice Sp. zo.0.; lub Polcontact Sp. zo.0.; lub PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A.; lub Polbio Polskie Towarzystwo Gospodarcze Bioenergii).
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VII. Obszar tematyczny INNE o5

1. Nazwa dzialania

»Okreslenie potrzeb 1izasobow energetyki (konwencjonalnej i OZE)
w wojewodztwie todzkim”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

Cele ¢ Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy  energetyka + Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozwdj OZE
(/w’ tym odnawialne i rozwigzan pro-érodowiskowych
zrodta energii)

* Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

¢ Poprawa efektywnosci energetycznej

Cele operacyjne

branzy energetyka *  Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby
(w tym odnawialne

zrodta energii) e Wrzrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwigzan pro-
$rodowiskowych

*  Wazrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zrbwnowazonego rozwoju

OO OO0 0O m

e Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okre$lenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja dzialania przyczyni sie do praktycznego opracowania izastosowania nowych technologii z zakresu
energetyki. Istniejaca w Unii polityka propagowania idei zréwnowazonego rozwoju wpisuje sie w inicjatywe.
Regulacje Unii Europejskiej nakladaja na kraje czlonkowskie obowigzek zwiekszenia udzialu energii ze zrodel
odnawianych w calkowitej produkcji energii do 20%8 oraz wykorzystanie 70% odpadéw imaterialow
rozbiérkowych do ponownego uzytku.

Zasoby wojewodztwa todzkiego umozliwiaja zastosowanie roznego typu rozwigzania branzy energetycznej, takie
jak odnawialne zrodla energii, w sklad, ktérych wchodza m.in. wody geotermalne, odnawialne Zrodla energii,
energia rzek, energia stonca, energia wiatru, biomasa.

Rodzaj zasoboéw powoduje, ze mozna rozwijac dziedziny z zakresu energetyki:

e  Gospodarki niskoemisyjnej, ktora bedzie korzystaé z zasob6w w sposéb racjonalny i oszczednys;

e Ochrony $rodowiska naturalnego, ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych izapobieganie utracie
bior6znorodnoSci;

e Nowych, przyjaznych dla §rodowiska technologii i metod produkcji.

Rownoczeénie istnieje duzy podzial mentalny pomiedzy zwolennikami tradycyjnych Zrodet energetycznych

8  Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady — 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r.
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a zwolennikami 7Zrodel odnawialnych. Wedlug ekspertéw odpowiedni rozwdj energetyki zapewni tzw.
zrownowazone dzialanie w tej dziedzinie. Obecna technologia umozliwia zastosowanie zrodel odnawialnych
do mniejszych osiedli. Na wieksza skale powinny by¢ na razie stosowane rozwigzania konwencjonalne.

Aby okresli¢, jakie sa potrzeby imozliwoSci branzy energetycznej w wojewodztwie lodzkim nalezaloby
przeprowadzi¢ specyficzng inwentaryzacje potrzeb i zasobéw energetycznych. Samo przeprowadzenie projektu
wymaga olbrzymich zasobéw ludzkich. Dlatego mozna wykorzystaé wtym celu proponowana platforme
internetowg, do zbierania informacji.

Dzialanie moze by¢ zrealizowane w ramach programu priorytetowego - Wsparcie dzialan z zakresu efektywnosci
energetycznej zgodnie z podzialem interwencji pomiedzy programami krajowymi i regionalnymi dla Kontraktu
Terytorialnego dla Wojewodztwa Lodzkiego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Okreslenie zalozen inwentaryzacji zasobow;

2, Powolanie zespoléw inwentaryzacyjnych. Mozliwy jest podzial zespoléw na rodzaje zasobow
energetycznych (energia konwencjonalna i energia OZE) lub ze wzgledu na lokalizacje geograficzne;

3. Opracowanie zasad pozyskiwania informacji o potrzebach;

4. Opracowanie i wdrozenie narzedzia informatycznego do zbierania informacji o potrzebach. Najszybszym
rozwigzaniem do zbierania informacji o potrzebach jest opracowanie portalu inwentaryzacyjnego;

5. Uruchomienie akcji promujacej dzialanie. Gléwnym celem akcji jest uswiadomienie potencjalnych
odbiorcow energii o przeprowadzonym dzialaniu i zastosowanym narzedziu informatycznym;

6. Przeprowadzenie inwentaryzacji zasobow;

7. Uzyskanie informacji o potrzebach;

8. Dokonanie analizy potrzeb i zasobow.

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1,5 min zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I jig oI v %

Miesiqce

50
52
54
56
58
60

Dziatanie ..Projekt
dotyczacy okreslenia
potrzeb i zasobow
energetyki

(konwencjonalnej
1 OZE) w wojewdbdztwie
todzkim.”

Okredlenie zalozen
inwentaryzacji zasobow

Powolanie zespolow
inwentaryzacyjnych

Opracowanie zasad
pozyskiwania informacji
o potrzebach

Opracowanie

i wdrozenie narzedzia
informatycznego do
zbierania informacji o
potrzebach

Uruchomienie akeji
promujacej dzialanie

Przeprowadzenie
inwentaryzacji zasobow

Uzyskanie informacji o
potrzebach

Dokonanie analizy
potrzeb i zasobow

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Proponowanym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje dzialania powinien by¢ np.:

e Jednostki administracji publicznej (Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Lodzkiego).
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1. Nazwa dzialania

»Projekty dotyczqce opracowania koncepcji zmniejszania @ strat
energetycznych w duzych przedsiebiorstwwach”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

Cele ¢ Intensyfikacja wykorzystywania dostepnych zasobow surowcow
strate gi czne konwencjonalnych i niekonwencjonalnych

branzy energe_tyka e Szersze wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych na rozwéj OZE
(w tym odnawialne i rozwigzan pro-§rodowiskowych

zrodla energii)
e Skuteczniejsze wykorzystanie dobrego klimatu dla OZE wUE dla rozwoju
generacji rozproszonej

* Poprawa efektywnoSci energetycznej

Cele operacyjne

branzy energetyka »  Wzrost inicjatyw wykorzystujacych zasoby
(w tym odnawialne

zrodla energii) *  Wzrost liczby skomercjalizowanych rozwigzan w obszarze OZE i rozwigzan pro-
$rodowiskowych

*  Wzrost wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat zrownowazonego rozwoju

OO OO0 0O m

e Poprawa procesu komunikacji

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dziatanie wpisuje sie w cel operacyjny — poprawa efektywno$ci energetycznej. Realizacja dziatania przyczyni sie
do praktycznego opracowania i zastosowania nowych technologii z zakresu energetyki.

Dla duzych przedsiebiorstw istotnym problemem sg wysokie straty energetyczne. Niektére dane wskazuja, ze
starty moga osiggaé warto$¢ kilkunastu procent, czasem nawet kilkadziesiagt.9 Stanowia one powazny problem
ekonomiczny i eksploatacyjny dla przedsiebiorstw zajmujacych sie dystrybucja energii elektrycznej. Koszty te
obcigzaja zaréwno przedsiebiorstwa energetyczne, jak i poszczegdlnych odbiorcow, a co za tym idzie wplywaja
na efektywno$¢ gospodarcza przedsiebiorstw. Ograniczenie strat energii elektrycznych moze daé znaczne
oszczednosci.

Straty sieciowe energii sa rbéznica miedzy energia wprowadzona do sieci aenergia odebrana ztej sieci.

Podstawowa klasyfikacja strat sieciowych wedlug zrodel powstawania to:

1. Straty techniczne — powstaja na skutek zjawisk fizycznych towarzyszacych przepltywowi energii przez sie¢
lub napieciu w sieci. Dzieli sie je na:

a. straty pradowe (obciazeniowe, podtuzne) zalezne od obciazenia,

b. straty napieciowe (jalowe, poprzeczne) zalezne od napiecia (straty w dielektrykach, straty ulotu,
straty w rdzeniach transformatoréw).

2. Straty handlowe — powstaja na skutek bledéw pomiarowych. Dzieli sie je na:

a. straty wynikajace z bledow ukladéw pomiarowych, gtéwnie z wysokiego progu rozruchu licznikow

9 Ograniczanie strat energii elektrycznej w elektroenergetycznych sieciach rozdzielczych, Red. J. Kulezycki, PTPiREE, Poznan 2002.
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oraz klasy,
b. dokladnos$ci stosowanych licznikéw; moze sie zdarzy¢, ze straty wynikajace z bledéow ukladéw

pomiarowych sg mniejsze od zera,

c. straty bedace skutkiem systemu ewidencji sprzedanej energii, np. wynikajace z przyjetego systemu
rozliczen opartego na prognozach zuzycia energii przez drobnych odbiorcow,

d. energia niezmierzona pobrana z sieci (nielegalny pobor energii)®°.

Szerokie spektrum rodzajow strat stanowi podstawe do zainicjowania réznorodnego projektu. Stad sa
proponowane narzedzia i metody dzialanie opracowanie koncepcji zmniejszania strat energetycznych w duzych
przedsiebiorstwach:

3. Opomiarowanie strat energetycznych;

Zdefiniowanie miejsc strat;

Sporzadzenie katalogu dostepnych technologii odzysku energii oraz izolacyjnych zuwzglednieniem
dostepnoéci i trwalo$ci rozwigzan;

6. Edukowanie i komunikowanie o miejscach powstania strat energetycznych i metodach izolacji;

7. Organizacji konferencji spotkan na uczelniach iw biznesie umozliwia wspolprace zaréwno jednostek
naukowych jak i przedsiebiorcow.

Dzialanie sklada sie z wielu elementéw. Wiekszo$¢ czynnoéci bytoby podejmowanych przez jednostki naukowe
lub male badZ $rednie przedsiebiorstwa na rzecz duzych przedsiebiorstw. Przykladowa czynno$cia moze byé
wykonywanie audytu energetycznego poszerzonego o analize ekonomiczna.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Zglaszanie duzych przedsiebiorstw zainteresowanych koncepcja zmniejszania start energetycznych;
2 Zglaszanie audytoréw energetycznych;

3. Podpisanie umoéw o audyt energetyczny;
4

Opomiarowanie strat energetycznych przez audytoréw energetycznych. Opomiarowanie moze by¢
polaczone z analizg ekonomiczna.

5. Zdefiniowanie miejsc strat;
Sporzadzenie katalogu dostepnych technologii odzysku energii oraz izolacyjnych zuwzglednieniem
dostepnoéci i trwalo$ci rozwigzan;

7. Prowadzenie akcji edukacyjnej i komunikowanie o miejscach powstania strat energetycznych i metodach
izolacji. Akcja edukacyjna moze by¢ prowadzona przy wykorzystaniu Internetu. Polega na:
a. Opracowanie materialéw edukacyjnych;
b. Udostepnianie materialéw w internecie.

8. Organizacji konferencji i spotkan na uczelniach i w biznesie. Ta czynno$¢é umozliwia wspoélprace zaréwno

jednostek naukowych jak i przedsiebiorcow.

Sposoby realizacji dzialania odnosza sie bezposrednio do etapoéw jego wdrazania i powinny byé szczegbélowo
opisane na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie
ze zrodel krajowych badz unijnych).

10 http://www.egie.pl/_articles/Decentralizacja_systemow_cieplowniczych.pdf

PwC 77



©
PROG RAM urr;\mu\e / UNIA EUROPEJSKA
REGIONALNY ROZWOI REGIONALNEGD

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié¢ 4 mln zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania.

ROK I jid Jiig 1% %
iest Q O i Q
Miesiqce STISITIRAETRRE

Dzialanie ,Projekty
dotyczqce opracowania
koncepcji zmniejszania
strat energetycznych

w duzych
przedsiebiorstwach”

Zgtaszanie duzych
przedsiebiorstw
zainteresowanych
koncepcja zmniejszania
start energetycznych

Zgltaszanie audytorow
energetycznych

Podpisanie uméw o
audyt energetyczny

Opomiarowanie strat
energetycznych przez
audytorow
energetycznych

Zdefiniowanie miejsc
strat

Sporzadzenie katalogu
dostepnych technologii
odzysku energii oraz
izolacyjnych

z uwzglednieniem
dostepnosci i trwalosci
rozwiazan

Prowadzenie akcji
edukacyjnej

i komunikowanie o
miejscach powstania
strat energetycznych
i metodach izolacji

Organizacji konferencji
i spotkan na uczelniach
iw biznesie

6. Podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Proponowanym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje dzialania powinien by¢ np.:
e Jednostki naukowe (np. Politechnika L.odzka, Instytut Energetyki);
e Klastry (Klaster Bioenergia dla Regionu.
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4.3 Priorytetyzacja dzialan

Wykonawca dokonat oceny priorytetowosci dziatan strategicznych dla branzy Energetyka (w tym Odnawialne
Zrodla Energii) wykorzystujac metode wagowo — punktowa. Do oceny priorytetowosci inicjatyw strategicznych
przyjeto nastepujace kryteria:

Kryterium 1 — Znaczenie strategiczne i korzys$ci
Kryterium 3 — Wplyw na jako$¢ zycia
Kryterium 5 — Calkowity koszt wdrozenia

Kryterium 2 — Potencjal kontynuacyjny
Kryterium 4 — Czas wdrozenia

Kryterium 6 — Ryzyko

Dla wymienionych powyzej kryteriébw okreSlono wage wskali 1-5. Kazde zdzialan strategicznych zostalo
natomiast ocenione wedlug przedstawionej ponizej oceny punktowej (1-3-9).

Kryterium: ,,Znaczenie
strategiczne i korzysci”

1 — Dzialanie niezbyt zbiezna ze
strategiq, niewielkie korzysct
strategiczne

3 — Dzialanie zbiezna ze strategiq,
umiarkowane korzysci strategiczne

9 — Dzialanie zbiezna ze
strategiq, powazne korzysct
strategiczne

Kryterium ,,Potencjal
kontynuacyjny”

1 — Dzialanie nie przedstawia
sobq ditugotrwalej, efektywnej
inwestycji

3 — Dzialanie przedstawia sobq
umiarkowanie dtugotrwalq
1 efektywnq inwestycje

9 — Dzialanie przedstawia sobq
dlugotrwalq i efektywnaq
inwestycje

Kryterium: ,,Wplyw na
jakosé zycia ”

1 — Wdrozenie i realizacja ma
niewielki wplyw na jako$é zycia

3 — Wdrozenie i realizacja ma
znaczqcy wplyw najakos$é zycia

9 — Wdrozenie i realizacja ma
bardzo duzy wplyw na jakosé
zycia

Kryterium: ,,Czas
wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq dhugiego okresu czasu
(5lat)

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq umiarkowanego okresu
czasu (3 -4 lata)

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq krétkiego czasu
realizacji (1-2 lata)

Kryterium ,,Calkowity
koszt wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq bardzo duzych
naktadéw finansowych (powyzej
10 min zt)

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq duzych naktadéw
finansowych (4-9 min zb

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq niewielkich nakladéw
finansowych (ponizej 4 min zt)

Kryterium: ,,Ryzyko”

1 — Wysokie ryzyko

3 — Srednie ryzyko

9 — Niskie ryzyko

Wagi dla poszczegblnych kryteriéw zostaly oszacowane na podstawie metody eksperckiej. Przyjeto, iz dzialania
powinny przyczyniaé sie przede wszystkim do realizacji celéw strategicznych, a tym samym do realizacji wizji
(Znaczenie strategiczne ikorzySci — 5) aefekty dzialan dostarcza korzySci grupom docelowym dlugo po
zakonczeniu glownych etapéw ich realizacji (Potencjal kontynuacyjny-5). Dzialania powinny takze w znaczacy
sposéb poprawiaé jako$¢ zycia mieszkancow wojewoddztwa todzkiego (wplyw na jako$c zycia — 4). Mniejszy
wplyw na priorytetyzacje dzialan maja kryteria zasobowe (catkowity koszt wdrozenia iczas wdrozenia -3).
Przeprowadzenie wstepnej selekcji dzialan, w trakcie paneli eksperckich, pozwolilo na zmniejszenie wplywu
kryterium zwigzanego z ryzykiem realizacji dzialania (Ryzyko-2).

Kazde z dzialan oceniane zostalo wedlug szeSciu kryteriow (skala 1-3-9). Kazdemu z kryteriéw przypisano
czynnik wagowy. Punktacje dzialania wzgledem danego kryterium pomnozono przez jego wspdlczynnik
wagowy, po czym zsumowano wyniki dla poszczegblnych kryteriéw, uzyskujac calkowita punktacje. W ten
spos6éb dokonano priorytetyzacji dzialan.
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Tabela 7 Priorytetyzacja dzialan w Planie Akcji

Znaczenie  Potencjal

strategiczne kontynua- Wymagane
zasoby

Dzialanie i korzysci cyjny”

Koszt
Czas wdrozeni

wdrozenia a Ryzyko

Ocena

Waga 5 5

3

3 3 2

Obszar tematyczny EDUKACJA

Srednia dla
obszaru
114

Powolanie Centrum edukacyjnego 9 3
zbierajgcego najlepsze na $wiecie

technologie i organizujacego

innowacyjne projekty w polskich

os$rodkach naukowych

124

Opracowanie kompleksowego 9 3
programu edukacyjnego

propagujacego zrbwnowazony

rozwo6j ochrony $rodowiska,

skierowanych do wszystkich

szczebli ksztalcenia

124

Projekt organizacji praktyk/stazy 3 3
(krajowych i miedzynarodowych)

dla uczniéw szkol zawodowych,

kadry dydaktycznej oraz studentow

kierunkéw zwigzanych z energetyka

(w tym Odnawialne Zrodta

Energii))

94

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Srednia dla
obszaru
105

Projekt kampanii informacyjnej 3 3
promujacej energetyke

w regionie(reklamowanie osiggniec¢

naukowych jednostek badawezych,

inwestycji prosumenckich,

produkeji OZE itp.).

114

Opracowanie Portalu branzowego 1 3

96

Obszar tematyczny INWESTYCE

Srednia dla
obszaru
119

Efektywne wykorzystanie zasobow 9 9
wod geotermalnych

120

Przylaczenie nowych obiektow 9 9
(Zzrédel niskiej emisji) do miejskich

systemoéw cieplowniczych

i doposazenie wezlow

cieptowniczych w moduly cieplej

wody

138

Projekt pozyskania funduszu 9 3
inwestycyjnego zalazkowego,

dedykowanego dla branzy

energetycznej

100
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Obszar tematyczny B+R

Srednia dla
obszaru
136

Projekty w zakresie wykorzystania 9 9
energii rzek w wojewodztwie

16dzkim dla matych elektrowni

wodnych

158

Projekty, zwigzane 9 3
z wypracowaniem i wdrozeniem

nowych rozwigzan i technologii

wskazujacych kierunek rozwoju

branzy

104

Projekt opracowania programu 9 9
badawczego realizowanego przez

uczelnie wyzsze, zastosowania

w przemysle energetycznym

materialow izolacyjnych

ograniczajacych straty cieplne

138

Projekty dotyczace badan 9 9
wykorzystania ciepta odpadowego
7z proces6w przemystowych

144

Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE

Srednia dla
obszaru
114

Projekt opracowania koncepcji 9 3
regionalnej sieci wytworczo-

dystrybucyjnej energii elektrycznej

dla optymalnego zarzadzania

Zrodlami wytworczymi

114

Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE

Srednia dla
obszaru
66

Projekt dotyczacy powolywania 3 1
klastrow energetyki rozproszonej

(OZE, Biogazownie,

Mikroenergetyka)

66

Obszar tematyczny INNE

Srednia dla
obszaru
111

Projekt dotyczacy okreslenia 3 3
potrzeb i zasob6éw energetyki

(konwencjonalnej i OZE)

w wojewodztwie todzkim.

84

Projekty dotyczace opracowania 9 3
koncepcji zmniejszania strat

energetycznych w duzych

przedsiebiorstwach

138

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Po ocenie poszczegélnych dzialan mozna stwierdzié, iz priorytetowo$¢ dzialan ksztaltuje sie tak, jak
przedstawiono w tabeli 8.

Tabela 8 Dzialania wg priorytetyzacji

Nr kol. Obszar Dzialanie

1. B+R (Dzialanie 9) Projekty w zakresie wykorzystania energii rzek w wojewodztwie 16dzkim dla matych elektrowni
wodnych

2. B+R (Dzialanie 12) Projekty dotyczace badan wykorzystania ciepta odpadowego z proceséw przemystowych

3. Inwestycje (Dzialanie 77) Przylaczenie nowych obiektow (Zrodel niskiej emisji) do miejskich systeméw cieplowniczych

i doposazenie wezlow cieplowniczych w moduly cieplej wody

B+R (Dzialanie 11) Projekt opracowania programu badawczego realizowanego przez uczelnie wyzsze, zastosowania
w przemysle energetycznym materialéw izolacyjnych ograniczajacych straty cieplne

Inne (Dzialanie 16) Projekty dotyczace opracowania koncepcji zmniejszania strat energetycznych w duzych
przedsiebiorstwach
Edukacja (Dzialanie 1) Powolanie Centrum edukacyjnego zbierajacego najlepsze na $wiecie technologie i organizujacego

innowacyjne projekty w polskich o$rodkach naukowych

4. Edukacja (Dzialanie 2) Opracowanie kompleksowego programu edukacyjnego propagujacego zréwnowazony rozwoj
ochrony $rodowiska, skierowanych do wszystkich szczebli ksztalcenia

5. B+R (Dzialanie 6) Efektywne wykorzystanie zasobéw wod geotermalnych

6. Komunikacja  (Dzialanie 4) Projekt kampanii informacyjnej promujacej energetyke w regionie(reklamowanie osiagnieé¢
naukowych jednostek badawczych, inwestycji prosumenckich, produkeji OZE itp.).

7. Wspoldzialanie (Dzialanie 13) Projekt opracowania koncepcji regionalnej sieci wytworczo-dystrybucyjnej energii elektrycznej
komercyjne dla optymalnego zarzadzania Zrédlami wytworczymi
8. B+R (Dzialanie 10) Projekty, zwigzane zwypracowaniem iwdrozeniem nowych rozwigzan 1itechnologii

wskazujacych kierunek rozwoju branzy

Inwestycje (Dzialanie 8) Projekt pozyskania funduszu inwestycyjnego zalazkowego, dedykowanego dla branzy
energetycznej
0. Komunikacja  (Dzialanie 5) Opracowanie Portalu branzowego
10. Edukacja (Dzialanie 3) Projekt organizacji praktyk/stazy (krajowych imiedzynarodowych) dla uczniow szkot
zawodowych, kadry dydaktycznej oraz studentéw kierunkéw zwigzanych z energetyka (w tym Odnawialne
Zroda Energii))
11. Inne (Dzialanie 15) Projekt dotyczacy okreSlenia potrzeb izasobow energetyki (konwencjonalnej i OZE)

w wojewodztwie todzkim.

12. Powigzania (Dzialanie 14) Projekt dotyczacy powolywania klastrow energetyki rozproszonej (OZE, Biogazownie,
kooperacyjne  Mikroenergetyka)

Zrodto: Opracowanie wlasne

Najwyzszy priorytet uzyskaly dwa projekty z obszaru badania irozw6j — ,Projekty w zakresie wykorzystania
energii rzek w wojewodztwie l6dzkim dla malych elektrowni wodnych” oraz ,Projekty dotyczace badan
wykorzystania ciepla odpadowego z proceséw przemystowych”. Realizacja tych dzialan jest istotna dla jakoSci
zycia mieszkancow.

Najnizszy priorytet uzyskal projekt z obszaru powigzania kooperacyjne ,Projekt dotyczacy powolywania
klastrow energetyki rozproszonej (OZE, Biogazownie, Mikroenergetyka)”.
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4.4 Harmonogram realizacji Planu Akcji

Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji wszystkich dzialan w Planie Akcji.

Rok 2016 12018 12019 2020

}2017

Kwartal 1 IV I I II1 IV I II IIT IV

Obszar tematyczny EDUKACJA

Centrum edukacyjnego zbierajacego najlepsze na $wiecie
technologie i organizujacego innowacyjne projekty
w polskich o$rodkach naukowych

Opracowanie kompleksowego programu edukacyjnego
propagujacego zrownowazony rozwo6j ochrony srodowiska,
skierowanych do wszystkich szczebli ksztalcenia

Projekt organizacji praktyk/stazy (krajowych

i miedzynarodowych) dla uczniéw szkot zawodowych, kadry
dydaktycznej oraz studentow kierunkow zwiazanych

z Energetyka (w tym Odnawialne Zrbdla Energii).

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Projekt kampanii informacyjnej promujacej energetyke
w regionie(reklamowanie osiggnie¢ naukowych jednostek
badawczych, inwestycji prosumenckich, produkeji OZE
itp.).

Opracowanie Portalu branzowego

Obszar tematyczny INWESTYCJE

Wykorzystanie zasob6w wod geotermalnych

Przylaczenie nowych obiektow (Zrodel niskiej emisji) do
miejskich systemé6w cieplowniczych i doposazenie weztow
cieplowniczych w moduly cieplej wody

Projekt pozyskania funduszu inwestycyjnego zalazkowego,
dedykowanego dla branzy energetycznej

Obszar tematyczny B+R

Projekty w zakresie wykorzystania energii rzek
w wojewddztwie t6dzkim dla malych elektrowni wodnych

Projekty, zwigzane z wypracowaniem i wdrozeniem nowych
rozwiazan i technologii wskazujacych kierunek rozwoju
branzy

Projekt opracowania programu badawczego realizowanego
przez uczelnie wyzsze, zastosowania w przemysle
energetycznym materialéw izolacyjnych ograniczajacych
straty cieplne

Projekty dotyczace badan wykorzystania ciepla odpadowego
z procesdéw przemystowych

Obszar tematyczny WSPOLDZIAEANIE
KOMERCYJNE
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Rok 2016 2017 12018 12019 12020

Kwartal I T i (v [ |r \ir {[Iv { \Ir I (v [ I g qgv | I ([ v

Projekt opracowania koncepcji regionalnej sieci wytwdrczo-
dystrybucyjnej energii elektrycznej dla optymalnego
zarzadzania zrédtami wytworczymi

Obszar tematyczny POWIAZANIA
KOOPERACYJNE

Projekt dotyczacy powolywania klastrow energetyki
rozproszonej (OZE, Biogazownie, Mikroenergetyka)

Obszary INNE

Projekt dotyczacy okreslenia potrzeb i zasobow energetyki
(konwencjonalnej i OZE) w wojewodztwie }odzkim.

Projekty dotyczace opracowania koncepcji zmniejszania
strat energetycznych w duzych przedsiebiorstwach.

4.5 Szacunkowy budzet na realizacje dzialan w Planie
Akcji

Szacowany
Dzialanie budzet
Obszar tematyczny EDUKACJA 4,7 min zt
Centrum edukacyjnego zbierajacego najlepsze na $wiecie technologie iorganizujacego innowacyjne projekty 2,5 min zt
w polskich oérodkach naukowych
Opracowanie kompleksowego programu edukacyjnego propagujacego zroéwnowazony rozwdj ochrony $rodowiska, 2 mln zt
skierowanych do wszystkich szczebli ksztalcenia
Projekt organizacji praktyk/stazy (krajowych imiedzynarodowych) dla uczniow szkét zawodowych, kadry 200 tys. zt
dydaktycznej oraz studentoéw kierunkéw zwiazanych z Energetyka (w tym Odnawialnymi Zrédlami Energii)
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA 3 min zt
Projekt kampanii informacyjnej promujacej energetyke w regionie(reklamowanie osiagnie¢ naukowych jednostek 2 mln zt
badawczych, inwestycji prosumenckich, produkeji OZE itp.).”
Opracowanie Portalu branzowego 1 min zt
Obszar tematyczny INWESTYCJE 180,5 min zt
Wykorzystanie zasobéw wod geotermalnych 120 mln zt
Przylaczenie nowych obiektow (Zrodet niskiej emisji) do miejskich systemow cieptowniczych i doposazenie weztow 60 mln zt
cieplowniczych w moduly cieplej wody
Projekt pozyskania funduszu inwestycyjnego zalazkowego, dedykowanego dla branzy energetycznej 500 tys. zt
Obszar tematyczny B+R 6 min zt
Projekty w zakresie wykorzystania energii rzek w wojewddztwie 16dzkim dla malych elektrowni wodnych 2 mln zt
Projekty, zwiazane z wypracowaniem i wdrozeniem nowych rozwiazan i technologii wskazujacych kierunek rozwoju 1 mln zt
branzy
Projekt opracowania programu badawczego realizowanego przez uczelnie wyzsze, zastosowania w przemysle 1 min zt
energetycznym materialow izolacyjnych ograniczajacych straty cieplne
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Szacowany

Dzialanie budzet

Projekty dotyczace badan wykorzystania ciepla odpadowego z proceséw przemystowych 2 min zt
Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE 1,5mlin zt
Projekt opracowania koncepcji regionalnej sieci wytworczo-dystrybucyjnej energii elektrycznej dla optymalnego 1,5 min zt
zarzadzania zrédtami wytworczymi

Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE 2,5 min zt
Projekt dotyczacy powolywania klastrow energetyki rozproszonej (OZE, Biogazownie, Mikroenergetyka) 2,5 min zt
Obszary tematycznie INNE 5,5 min zt
Projekt dotyczacy okreslenia potrzeb i zasoboéw energetyki (konwencjonalnej i OZE) w wojewddztwie 1odzkim. 1,5 mln zt
Projekty dotyczace opracowania koncepcji zmniejszania strat energetycznych w duzych przedsiebiorstwach. 4 min z}
SUMA SZACUNKOWYCH BUDZETOW 203,7 min zt

4.6 Proponowany koordynator dzialan w Planie Akcgji

W wiekszo$ci dzialan role koordynatora dzialania pelni Politechnika ELodzka. Kilka obszaréw tematycznych
takich jak Edukacja, B+R wymaga udziatlu jednostek naukowych. Z tego wzgledu role koordynatora wszystkich

dzialan opisanych w powyzszym Planie Akcji moglaby pelnié Politechnika Lodzka.

Koordynatorem moglby by¢ Klaster Bioenergia dla Regionu. Klaster jest to inicjatywa kooperacyjna, skupiajaca
ponad 70 przedsiebiorstw, instytutobw naukowo-badawczych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz
instytucji otoczenia biznesu, dzialajacych w obszarze odnawialnych zrdédel energii. Gldwne dzialania klastra
skupiaja sie na propagowaniu idei zrbwnowazonego rozwoju bioenergetycznego. Praktycznie wszystkie projekty

w mniejszym lub wiekszym stopniu sa powiazane z ideg zréwnowazonego rozwoju.

4.7 Wplyw na wskazniki strategii regionalnych

Realizacja Planu Akcji dla branzy Energetyka (w tym OZE) przyczynia¢ sie moze do osiggniecia nastepujacych

wskaznikow okres§lonych w SRWL 2020 i RSI 2030:

4.7.1.1.1.1.1.1.1 ,Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lodzkiego 2020”

4.7.1.1.1.1.1.1.2 L CEL STRATEGICZNY — SPOJNOSC GOSPODARCZA

4.7.1.1.1.1.1.1.3  CEL OPERACYJNY 1. ZAAWANSOWANA GOSPODARKA WIEDZY I INNOWACJI

e Udzial energii pochodzacej ze Zrodel odnawialnych w calkowitej iloéci energii produkowanej w regionie

[%];

e Udzial odpadéw (inne niz komunalne) odzyskanych w odpadach wytworzonych w ciaggu roku [%];

e Zanieczyszczenia pylowe zatrzymane lub zneutralizowane w urzadzeniach do redukeji zanieczyszczen

w zanieczyszczeniach wytworzonych [%];

e Zanieczyszczenia gazowe zatrzymane lub zneutralizowane w urzadzeniach do redukcji zanieczyszczen

w zanieczyszczeniach wytworzonych [%];

e Calkowita emisja Co. do powietrza [%].
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4.7.11.1.1.1.1.4 1L CEL STRATEGICZNY — SPOJNOSC PRZESTRZENNA
CEL OPERACYJNY 7. WYSOKA JAKOSC I DOSTEPNOSC INFRASTRUKTURY
TRANSPORTOWEJ I TECHNICZNEJ

e Udzial dlugosci linii elektroenergetycznych zmodernizowanych wstosunku do wymagajacych
modernizacji (110kV; 15kV; 0,4kV) [%].

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZARU FUNKCJONALNEGO =2.2. ZAGLEBIE GORNICZO-
ENERGETYCZNE BELCHATOW-SZCZERCOW-ZL.OCZEW

e Roczna wielko$¢ emisji Co. w Elektrowni Belchatow na 1 GJ wytwarzanej energii [kg];

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZAROW FUNKCJONALNYCH 2.5. OBSZARY TURYSTYCZNE
DOLIN RZECZNYCH PILICY, WARTY 1 BZURY

4.7.1.1.2 Wskazniki kontekstowe

e Udzielone patenty.

4.7.1.1.2.1.1.1.1  ,Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa L6dzkiego LORIS 2030”
4.7.1.1.2.1.1.1.2  MIARY CELOW STRATEGICZNYCH

4.7.1.1.3 Energetyka

e Dynamika produkcji sprzedanej przemyshu wsekcji D (wg. PKD) Wytwarzanie izaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz, pare wodna, gorgca wode ipowietrze do ukladéw klimatyzacyjnych (rok
poprzedni = 100).

4.7.1.1.4 Priorytet 1. Specjalizacja regionalna
e Liczba opracowanych autorskich programoéw ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych;

e Liczba os6b objetych autorskimi programami ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych;

e Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

e Liczba wdrozonych autorskich programoéw ksztalcenia zawodowego itechnicznego w instytucjach
edukacyjnych dla potrzeb branz kluczowych;

o Liczba uczniow ksztalcacych sie wramach wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia
zawodowego dla potrzeb branz kluczowych;

e Liczba przygotowanych ofert z jednostek naukowych dla branz kluczowych.
4.7.1.1.5 Priorytet 2. Rozwdéj potencjalu innowacyjnego regionu

e Liczba inicjatyw majacych na celu poprawe SwiadomoSci przedsiebiorstw | wzakresie eko-
innowacyjnoSci;

e Liczba przedsiebiorstw, ktore wziely udzial w inicjatywach majacych na celu promocje eko-innowacji;

e Liczba uruchomionych specjalistycznych platform wymiany informacji i komunikacji;

e Liczba zawigzanych klastrow / sieci wspoélpracy.

PwC 86



PROGRAM promuie \© UNIA EUROPEJSKA

REGIONALNY todzkie ROZWOJ) REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

4.7.1.1.6 Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

e Liczba uruchomionych instytucji i otoczenia biznesu $§wiadczacych ustugi doradcze dla MSP;

e Liczba uruchomionych podmiotéw /koordynatoréw $wiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow w ramach
specjalizacji regionalnej;

e Liczba kampanii informacyjno- promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestorow
zagranicznych;

e Wartoé¢ $rodkow przeznaczonych na realizacje projektébw wramach Priorytetu 3. Zarzadzanie
innowacjami w regionie w tym:

- $rodki UE,
- srodki budzetu panstwa,
- $rodki prywatne,

- $rodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

4.8 Dobre praktyki

4.8.1 Wstep

W celu zwiekszania mozliwoSci rozwoju branzy powinny by¢ podejmowane odpowiednie dzialania
umozliwiajace jej wzrost. Takie inicjatywy mozna podejmowaé wramach poszczegolnych podmiotow
funkcjonujacych na rynku, zespotéw kooperujacych ze soba podmiotéw (inicjatyw klastrowych) lub moga one
wychodzi¢ odgbrnie od administracji publicznej — takie idee moga oddzialywac na caly region. Dzialania tego
typu moga by¢ tworzone od podstaw, przez podmioty chcace znich korzystaé, ale réwniez moga byt
implementowane na bazie do§wiadczen innych uczestnikow rynku. Taka dzialalno$é¢ réoznych podmiotéw, ktore
wykazaly sie ponadprzecietng skutecznoécia, nazywaé mozna dobrymi praktykami.

W pierwszej czeéci tego rozdzialu przedstawione zostaly dobre praktyki z klastrow zaré6wno z Polski, Europy, jak
i éwiata. Klastry stanowig bowiem warto$ciowe Zrodlo inspiracji i pomystow odnoszacych sie m.in. do rozwigzan
gwarantujacych Scisla wspolprace na styku nauki i biznesu. Dobre praktyki to projekty i inicjatywy, ktére maja
charakter uniwersalny, tzn. wdrozenie ich jest mozliwe w innych podmiotach, réwniez w tych, ktére funkcjonuja
w wojewodztwie t6dzkim.

Druga cze$¢ rozdzialu odwotuje sie do ogdlnych dobrych praktyk, tj. inicjatyw wychodzacych zaréwno odgoérnie
z administracji publicznej, jak ioddolnie od podmiotéw funkcjonujacych wdanej branzy, niekoniecznie
zwigzanych zjednostkami klastrowymi. Takie dzialania bardzo czesto nie tylko pozytywnie wplywaja na
dzialalno$¢ danego podmiotu, ale rowniez na funkcjonowanie catej branzy.

4.8.2 Sytuacja w wojewoddztwie todzkim w zakresie rozwoju klastrow

W ramach prowadzonych prac nad projektem, przebadana zostala sytuacja w wojewddztwie l6dzkim pod
wzgledem jego ,uklastrowienia”. Ze wzgledu na fakt, ze Energetyka w tym Odnawialne Zrédla Energii jest jedna
z szeSciu newralgicznych dla rozwoju wojewodztwa lodzkiego branz, kluczowe jest istnienie oraz odpowiednie
funkcjonowanie klastra w tym obszarze.

W branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrodla Energii) zidentyfikowano Klaster Bioenergia dla Regionu.
Klaster Bioenergia dla Regionu jest otwarta inicjatywa kooperacyjna, skupiajaca ponad 70 przedsiebiorstw,
instytutow naukowo-badawczych, jednostek samorzqdu terytorialnego oraz instytucji otoczenia biznesu,
dzialajacych w obszarze odnawialnych Zrodet energii. Celem Klastra jest dzialalno$¢ na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju bioenergetycznego wojewbddztwa lodzkiego w kontekScie zintegrowanego pakietu dzialain Komisji
Europejskiej w obszarze energii i zmian klimatu na rzecz redukcji poziomu emisji w XXI wieku. Do pozostalych
zadan klastra nalezy m.in.:

¢ Promowanie efektywno$ci energetycznej;
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¢ Upowszechnianie energetyki prosumenckie;j.

Ponizej zaprezentowane zostaly te dobre praktyki wystepujace w klastrach, ktére moglyby réwniez zostaé
zaimplementowane w klastrach branzy Energetyka w wojew6dztwie 16dzkim.

Ponadto w celu uzyskania mozliwie najwyzszej efektywnos$ci podmiotéw klastrowych nalezy w odpowiedni
sposéb odnosi¢ sie do wytycznych wzgledem dzialan podejmowanych w obszarze zarzadzania oraz
koordynowania dzialalnoéci gospodarczej klastra. Co wiecej kluczowe jest odpowiednie wdrazanie
uniwersalnych schematéw wykorzystywanych przez inne podmioty, zarébwno w Polsce, jak iza granica —
dobrych praktyk.

4.8.3 Dobre praktyki w klastrach

Przedstawione ponizej dobre praktyki zidentyfikowane w dzialajacych klastrach stanowia cenne zrddlo
doéwiadczen iinspiracji do wykorzystania przy tworzeniu klastra w branzy Energetyka (w tym Odnawialne
Zrodia Energii) w wojewodztwie 16dzkim. Nalezy podkresli¢, ze nie skupiaja sie one na jednym konkretnym
obszarze dzialalno$ci klastrow, a dotycza wielu réznych aspektéow ich dzialalnosci. Przyklady pozytywnych
rozwigzan mozna znalez¢ zaré6wno w Polsce, jak i za granica.

Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej — Polska
4.8.3.1.1 Cel: Budowanie §wiadomosci z zakresu Odnawialnych Zrédel Energii

Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej we wspolpracy z innymi klastrami oraz jednostkami z administracji
publicznej przeprowadza:

e  Szkolenia z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii;
e Szkolenia specjalistyczne;

e Specjalne spotkania biznesowe.

Dzieki temu zwieksza $wiadomo$¢ zaré6wno czlonkéw klastra, jak iosob trzecich zzakresu tematyki
przeprowadzanych szkolen, tj. energetyki. Dzialania te pozytywnie wplywaja na poziom wiedzy o energii
odnawialnej, a co za tym idzie pozwalaja na zapoznawanie sie oraz pdzniejsze wdrazanie inwestycji z tego
obszaru.

Dodatkowo umozliwia to podmiotom uczestniczacym w warsztatach nawigzywanie kontaktéw z firmami
z zagranicy (spotkania biznesowe). Takie kontakty mogg przeradzaé¢ sie w pdZniejszg wspolprace,
a w konsekwencji podnoszenie konkurencyjno$ci danych podmiotéw oraz intensyfikacje ich obecnosci na arenie
miedzynarodowe;j.

Efekt: Podmioty uczestniczace w warsztatach zwiekszaja swoja swiadomosé z tematyki OZE.
Ponadto spotkania organizowane przez klaster to wspieranie zaréowno czlonkéw klastra, jak
iosdb trzecich wnawigzywaniu miedzynarodowych kontaktéow biznesowych. Ta dzialalno$é
moze by¢ zrédlem inspiracji przy wykonywaniu dzialania nr. 2.

CTAER — Hiszpania

4.8.3.1.2Cel: Podniesienie wydajnosci iobnizenie kosztéw stosowania odnawialnych zrédel
energii

Partnerami w stosowanej praktyce sa regionalne ikrajowe instytucje publiczne m.in. Andaluzyjska Agencja
Energetyczna, Uniwersytety w Andaluzji oraz najwazniejsze jednostki biznesowe, prowadzace swojg dziatalno$é
w sektorze energetycznym w Andaluzji i calej Hiszpanii. Gléwne obszary programu koncentruja sie wokdt:

e Energii slonecznej — badania i rozwdj, laboratoria, jednostki testowe nad nowymi badaniami woko6t

technologii wykorzystywania energii slonecznej, wtym hybrydyzacja zuzyciem biomasy,
magazynowanie energii stonecznej;
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e Energii produkowanej z biomasy — w okolicach Jaenu stworzone zostaly laboratoria do badan nad
biomasa, zakres przeprowadzanych badan skorelowany jest z aktualnymi potrzebami przedsiebiorstw;

e Energii wiatrowej i morskiej — badania nad mozliwoéciami ich zastosowania w formie niskokosztowe;j.

Efekt: CTAER jest szeroko znanym centrum doskonalosci w zakresie badan nad energia
sloneczng opracowujacym idoskonalacym innowacyjne projekty. Przyklad jego sukcesu
pokazuje po raz kolejny, jak duze znaczenie ma wspolpraca biznesu inauki oraz aktywne
koordynowanie i wspomaganie ze strony wladz lokalnych i panstwowych. Ta dzialalno§¢ moze
byé zrodlem inspiracji przy wykonywaniu Dzialania nr. 1, 10 i wszystkich innych, w ktorych
znaczenie ma dobre zaprojektowanie dlugofalowych badan.

Lombardy Energy Cleantech Cluster — Wlochy

Cel: Tworzenie synergii miedzy czlonkami organizacji w celu poprawy ich innowacyjnosci
i konkurencyjnosci.

Lombardia Energy Cleantech Cluster to klaster z branzy przemyslowej specjalizujacy sie w energetyce (przesyt
energii, dystrybucja energii, zarzadzanie efektywnos$cia energetyczna ibudownictwo infrastruktury
energetycznej).

Funkcjonuje jako zorganizowana sie¢, ktéra ulatwia komunikacje w calym lancuchu dostaw w celu optymalizacji
produktow oraz ustug wraz ich kosztami konicowymi. Jest narzedziem wykorzystujgcym instytucje akademickie
do wspierania innowacji i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, a w szczegblnosci malych i Srednich.

Strategia klastra opiera sie na 3 gtownych zalozeniach:

e Badanie irozw6j (B+R): udzial w projektach europejskich, majacych na celu polepszenie jako$ci
produktow spolek oraz kreowanie innowacji;

e Promowanie wizerunku na arenie miedzynarodowej, zwiekszajac szanse wspdlpracy zinnymi
organizacjami;

e Dopasowanie: ulatwienia wspolpracy miedzy jednostkami z klastra a innymi podmiotami z regionu nie
zmieniajac podejscia biznesowego.

Efekt: Stworzenie sieci jednostek organizacyjnych wspélpracujacych i konkurujacych ze soba,
w sklad ktérej wchodzi: 100 przedsiebiorstw (duzych, $rednich i malych), 8 uczelni i centréow
badawczych, 10 organizacji/stowarzyszen przemyslowych oraz instytucji non-profit, 5 jednostek
sektora publicznego, 4 instytucje finansowe, efektem czego jest optymalizacja funkcjonowania
calego lancucha wartos$ci w klastrze. Te do$wiadczenia moga by¢ wykorzystane w Dzialaniach
nr. 1, 10 iwszystkich innych, w ktorych znaczenie ma wspoélpraca lancucha wartosci oraz
dlugofalowe badania.

OREEC Oslo Renewable Energy and Environment Cluster — Norwegia

Cel: Stymulowanie innowacji irozwoju biznesu poprzez zwiekszenie wspoélpracy miedzy
czlonkami oraz prowadzenie szeregu dzialan na rzecz rozwoju klastra

Klaster OREEC to sie¢ spoélek, instytutébw badawczych, instytucji edukacyjnych i wladz lokalnych w ramach
czystych technologii w regionie Oslo.

Strategia klastra opiera sie na nastepujacych dzialaniach w branzy energetyczne;j:

e Organizacji konferencji branzowych — wich ramach wspierane jest nawiazywanie Scistej wspolpracy
miedzy nauka ibiznesem. Jest to réwniez okazja do nawigzywania nowych kontaktow, ktére moga
przelozy¢ sie na wspolprace;

e Inwestycjach wbadania irozw6j — obszar B+R jest niezbednym pierwszym etapem w procesie
wdrazania nowych technologii. Dlatego réwniez takie inwestycje umozliwiaja szybsze wykorzystywanie
wszelkich innowacji branzowych w danym podmiocie;
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e Wospieraniu wchlaniania innowacji przez biznes — wsparcie rozwoju nowych technologii celem
zwiekszenia efektywnosci i konkurencyjnosci podmiotow;

e Ksztalceniu irozwijaniu kompetencji — odpowiednio wykwalifikowana kadra robocza, zaréwno
zajmujaca sie zarzadzaniem i kierownictwem w klastrze, jak i kadra pracujaca w obszarze prowadzenia
badan, jest kluczowa dla dzialalnosci calego klastra, dlatego wlasnie inwestowanie w rozwijanie
kompetencji pracownikéw oraz ich doksztalcanie umozliwia w dtugim okresie ich wieksza efektywno$¢
w wykonywanych dzialaniach;

e Wspblpracy miedzynarodowa — internacjonalizacja dzialahh prowadzonych przez klaster, a nastepnie
umacnianie kooperacji miedzynarodowej umozliwia dostep do wielu nowych rynkdw zbytu, ale rowniez
prowadzenie w ramach partnerstwa branzowych projektéow z innymi klastrami.

Efekt: Promowanie i rozwijanie branzy energii odnawialnej poprzez organizowane konferencje
oraz projekty badawcze, wiele dzialan majacych na celu zwiekszanie efektywnos$ci dzialalnosci
Kklastra. Doswiadczenia OREEC moga byé wykorzystane w Dzialaniach 1, 2, 3, 10 i wszystkich
zwiazanych z konkretnymi dzialaniami badawczymi.

Cluster Energia — Hiszpania
4.8.3.1.3 Cel: Promocja baskijskiego sektora energetycznego na miedzynarodowym rynku

Klaster sklada sie z wiodacych spolek w branzy energetycznej w regionie baskijskim (operatorzy energii,
producenci elementéw i urzadzen), agencji naukowych oraz instytucji administracji publicznej zaangazowanych
wbranze energii. Klaster zostal zalozony wramach polityki zwiekszania konkurencyjnosci sektora
przemystowego. Obecnie sklada sie z ponad stu spoélek i podmiotéw dziatajacych w sektorze energetycznym.

Strategia klastra opiera sie na nastepujacych dzialaniach:

e Stworzenie zakresu laficucha wartoéci, w ktérym jednostki beda funkcjonowaé;
¢ Pozycjonowanie klastra na poziomie dzialalnoSci, reprezentacji i zasobow;

e Otwieranie nowych kanaléw partnerskich poprzez inicjatywy, jak promowanie projektow
demonstracyjnych lub internacjonalizacji cztonkow klastra;

e Promowanie klastra, jako kluczowego narzedzia do partnerstwa publiczno-prywatnego;
e Formulowanie i rozwdj nowych lancuchéw wartoSci w rosnacych obszarach.

W obszarze klastra zatrudnionych jest ok 17 tys. oséb. Obroty generowane przez jednostki stowarzyszone
w regionie wynosza prawie 13 milionéw euro, z czego duza cze$é pochodzi z sektora badan i rozwoju.

Efekt: Stworzenie sieci organizacji liczacej ponad 100 podmiotéw (male isSrednie
przedsiebiorstwa, oS$rodki badawcze, jednostki administracji publicznej), ktora jest
w stanie konkurowaé¢ na rynku miedzynarodowym. Do$wiadczenia klastra mozna wykorzystaé
m.in. w Dzialaniu 10.

Sustainable EnergyCluster (OEC) — Austria

Cel: Wzrost zdolnoéci innowacyjnych oraz konkurencyjnych partneréw klastra w celu
napedzania rozwoju rynku energii odnawialnej i zwiekszenia efektywnosci energetycznej

Uczestnikami klastra sa austriaccy producenci energii z odnawialnych zrédel oraz podmioty zwiazane
z sektorem dostaw energii. Laczna ilo§¢ podmiotéw nalezacych do tego klastra to 170 organizacji rbznej
wielko$ci.

Strategia klastra opiera sie na nastepujacych dzialaniach:

e Informacja ikomunikacja (stworzenie obszernej internetowej bazy danych, zawierajacej informacje
i biuletyny w kilku jezykach);

¢ Rozwdj zasobéw ludzkich (szkolenie, warsztaty, spotkania biznesowe);
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e Wspodlpraca ikoncentracja na technologii (projekty partnerskie pomiedzy czlonkami Kklastra,
uniwersytetami i organizacjami badawczymi);

¢ Rozwdj technologii (inicjowanie i wspieranie projektow badawczych);

e Zwiekszanie miedzynarodowego zasiegu iznaczenia (wspieranie przedsiebiorstw w dzialalno$ci
eksportowej);

e Marketing i PR (promocja produkecji energii odnawialnej, informowanie rynku).

Efekt: Ciagle promowanie iwspieranie branzy energii niekonwencjonalnej, poprzez strone
internetowa, artykuly prasowe, miedzynarodowe konferencje, projekty eksportowe. Dobre
praktyki klastra mozna wykorzysta¢ w realizacji Dzialan 1, 4, 5, 10 i innych.

4.8.4 Wnioski z dobrych praktyk klastrowych dla wojewddztwa tédzkiego

Analiza dobrych praktyk w klastrach wskazuje, ze uczestnictwo w nich przynosi wszystkim czlonkom wymierne
korzySci, m.in. umozliwia ponadprzecietny wzrost produktywnoéci oraz podnoszenie poziomu innowacyjnosci.
Jednak, Zeby takie korzy$ci mogly zaistnie¢, klaster musi by¢ w odpowiedni sposéb zarzadzany.

Wszystkie klastry, wéréd ktorych zidentyfikowano dobre praktyki maja wspdlna, charakterystyczna ceche —
odpowiedni poziom zarzadzania. Kazdy dobrze funkcjonujacy klaster, ktéry nastawiony jest na rozwdj,
a tym samym zdobywanie kolejnych czeSci rynku musi by¢ w odpowiedni sposéb zorganizowany. Tylko takie
dzialania moga zapewni¢ odpowiednio efektywne wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobéw (zaréwno
ludzkich, jak i ekonomicznych).

Odpowiedni spos6b zarzadzania jest niezbedny do sukceséw dla podejmowanych przez klaster inicjatyw.
Natomiast inicjatywy zaleza juz od determinacji, checi wspoélpracy, §wiadomosci podmiotéw, wchodzacych
w sktad klastra.

Kluczowe dla osiagniecia korzysci opisanych w powyzszych dobrych praktykach jest uwazne skupienie sie na
zdefiniowaniu wizji, misji, strategii i celébw klastra, co pozwoli w dalszym etapie dazy¢ do realizacji zalozonych
celow i osiggania opisanych wcze$niej pozytywnych efektow.

Sposoby zarzadzania klastrem okre$lane sa przez jego kierownictwo — przedstawicieli przedsiebiorstw,
instytucji naukowych oraz administracji publicznej. Jednostki te odpowiadaja za wyznaczanie kierunkow
rozwoju calej organizacji izapewnienie jej przewagi na rynku. Dzialania kierownictwa powinny by¢ przede
wszystkim skuteczne, tj. powinny skupiaé sie na wizji funkcjonowania klastra, ktéra przelozy sie na najwieksze
mozliwe zyski dla wszystkich czlonkow.

Analizujac zagadnienie zwigzane zklastrami, nalezy pamietaé, ze czlonkami klastra sa przede wszystkim
przedsiebiorstwa. Ich wklad moze w gléwnym stopniu polega¢ na podejmowaniu wspoélpracy zuczelniami
w zakresie edukacji przyszlych pracownikéw, jak iwspolfinansowaniu badan naukowych. Dzieki takim
dzialaniom podnoszone sa standardy pracy poprzez pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Ponadto
wspolpraca ta zapewnia staly dostep do technologii odpowiadajacych ich specyficznym potrzebom, a takze
zasobow instytucji naukowych.

W ramach klastra firmy intensywnie sie ze soba komunikujg, co stanowi podstawe do tworzenia platformy
transferu wiedzy o rynkach zbytu, klientach, nowych trendach w branzy, czy wystepujacych zmianach
w obszarze nowych technologii. W zwigzku ztym, przedsiebiorstwa mogg liczy¢ na obnizenie kosztow
dzialalnoS$ci (wspoélne zakupy, ulatwienie wspolpracy z dostawcami, lepsza alokacja zasobow) i ryzyka (poprzez
wspblne podejmowanie nowych inicjatyw). Jednoczesna rywalizacja miedzy firmami sprzyja doskonaleniu sie
i podnoszeniu jakoSci oferowanych produktow, jak i ustug.

W dzialalno$ci klastrow uczestnicza tez wladze lokalne ipanstwowe. Sa one odpowiedzialne za wsparcie
w postaci m.in. dotacji, ulg podatkowych, odpowiedniej legislacji oraz infrastruktury. Przyjmuje sie jednak, iz
klastry zasadniczo powinny by¢ tworzone przez organizacje prywatne. Panstwo, a wiec i spoleczenstwo, jest
rowniez beneficjentem — dzieki klastrom tworzone sa nowe, czesto dobrze platne, miejsca pracy, a co za tym
idzie nastepuje spadek bezrobocia oraz wzrost gospodarczy w regionie.
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Klastry zapewniaja odpowiednie zaplecze techniczne, wspomagaja transfer technologii z nauki do przemysthu,
rozwoj badan i specjalizacji w odpowiednich obszarach, promocji zrbwnowazonego rozwoju.

4.8.5 Dobre praktyki miedzynarodowe

Dobrych praktyk nie nalezy jednak szukaé tylko i wylacznie w klastrach. Ponizej zostaly zaprezentowane dobre
praktyki dotyczace zaréwno inicjatyw odgoérnych, jak ioddolnych wdrazanych przez przedstawicieli rynku
niebedacych klastrami. Inicjatywy te maja kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy, jaka jest Energetyka (w tym
Odnawialne Zrédla Energii) wregionach, wktérych sa realizowane. Ich implementacja w wojewddztwie
16dzkim moze mie¢ znaczacy wplyw na poprawe funkcjonowania calej branzy, aco za tym idzie kazdego
z podmiotéw w niej funkcjonujacych.

“Biomass heating in Upper Austria — Green energy, green jobs” — Austria

Cel: zwiekszanie zasiegu wykorzystywania biomasy, jako Zzrédla energii odnawialnej
wykorzystywanego w procesie ogrzewania

Region Gornej Austrii od lat 9o XX wieku intensywnie rozwija dzialania zzakresu wykorzystywania
odnawialnych Zrédet energii. Dzieki szerokiemu wachlarzowi inicjatyw realizowanych przez administracje
publiczng przy wsparciu licznych przedsiebiorstw, organizacji biznesowych i naukowych, region Gérnej Austrii
utrzymuje konkurencyjna pozycje w zakresie przemystu grzewczego z uzyciem odnawialnych Zrédel energii —
biomasy. Przyjeta forma dzialalnoSci zaklada tworzenie powiazan biznesowych miedzy réznymi o$rodkami,
zaré6wno biznesowymi jak i naukowymi, jak np. Akademia Energii, zapewnia networking, a takze pozwala na
podejmowanie dzialan w kierunku wzrostu eksportu technologii i wypracowanych rozwigzan.

W celu zrealizowania polityki czystej energii, wykorzystujacej OZE w regionie Goérnej Austrii opracowane
zostaly konkretne pakiety polityk kierowane do wskazanych grup odbiorcoéw. Zawieraja one regulacje prawne,
instrumenty finansowe (granty na inwestycje), oraz dzialania zzakresu wiedzy ipromocji (szkolenia,
doradztwo), ktore nazwane sa: odpowiednio ,kij”, ,marchewka” i ,tamburyn”:

»Kij” — regulacje prawne:

e Standardy emisji gazéw;
e  Minimalne wymagania do ogrzewania i chtodzenia;
e  Wymagania paliwowe.

~Marchewka” — instrumenty finansowe (dofinansowanie):

e Granty na programy inwestycyjne;
e  Wykorzystywanie biomasy jako warunek korzystania z programow;
e Finansowanie programéw B+R, projekty pilotazowe.
4.8.5.1.1.1.1.1.1  ,Tamburyn” — wiedza i szkolenia, promocja
e Doradztwo;
e Programy edukacyjne i szkoleniowe;
e Publikacje, kampanie reklamowe.

Poszczegolne elementy powigzanych ze soba polityk tworza sie¢ zaleznoSci, ktéra odpowiednio stymuluje
zapotrzebowanie na odpowiedni z komponentéw. Przykladowo konieczno$é¢ ograniczenia emisji dwutlenku
wegla tworzy potrzebe stworzenia programu badan nad wykorzystaniem alternatywnych Zrodel energii, co
z kolei wymaga dofinansowania, zorganizowania szkolen, czy przeprowadzenia dzialan doradczych.

Inicjatywy w zakresie ,tamburynu” skupiaja sie wokol projektu kampanii reklamujacej region Gérnej Austrii
jako potentata na rynku energii odnawialnej. W ramach dzialan zostaly stworzone zaréwno broszury
informacyjne, jak ifilm promocyjny. Oba $rodki przekazu zawieraly wsobie takie informacje, jak m.in.
przedstawienie regionu, rozwoj rynku biomasy oraz jej powiazania z technologiami i przemystem.
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Ponadto w broszurze pojawily sie informacje o aktualnie prowadzonych projektach ztego obszaru. Opisany
zostal, jako jeden z przykladéw, projekt zasilania domow przez odnawialne Zrédla energii, co nie tylko zmniejsza
roczne koszty zasilania takiego obiektu, ale roéwniez redukuje emisje dwutlenku wegla.

Realizowany od lat z powodzeniem program rozwoju regionu zaklada szeroka wspolprace przedstawicieli
srodowiska naukowego i biznesowego. Energy Academy, dzialajaca w ramach porozumienia, prowadzi szkolenia
ikursy skierowane do przedsm;blorcow opracowujacych 1wykorzystujqcych nowoczesne technologle zwigzane
w odnawialnymi zrédlami energii (zwlaszcza biomasa), agencji publicznych, architektéw oraz inzynierow.

Efekty: Promocja regionu zwieksza jego rozpoznawalnos§é, co moze przelozy¢ sie zar6wno na
wieksze zainteresowanie potencjalnych inwestorow sektorem bioenergii w tym regionie, jak
rowniez przyciagna¢ nowe organizacje biznesowe lub naukowe. Kolejna korzys$cia jest
popularyzacja opracowanej technologii ijej eksport. Przeprowadzane projekty umozliwiajg
zar6wno postep wobszarze ochrony srodowiska, jak iwprowadzania innowacji do
budownictwa ienergetyki w obrebie budynkéw mieszkalnych. Dobre praktyki moga byé
inspiracja w realizacji Dzialan 1, 2, 3, 4, 10 i innych.

Energy Consumption — Targeting & Monitoring Project — Wielka Brytania

Cel: Zwiekszenie efektywnosci w zarzadzaniu energia poprzez wykorzystanie systemu
monitorujacego zuzycie energii

Zidentyfikowana dobra praktyka zostala zorganizowana przez miasto Londyn. Polega ona na badaniu systemu
ogrzewania, definiowaniu odbiorcéw i okreslaniu szczeg6lowych potrzeb konkretnych budynkéw. Obejmuje ona
rowniez zainstalowanie Inteligentnego Systemu Pomiarowego, ktéry pozwala na monitorowanie zuzycia energii.
Rozwigzanie to umozliwia zarzadzanie zuzyciem energii w zainstalowanych urzadzeniach elektronicznych,
dzieki wykorzystywaniu danych pomiarowych i statystycznych.

System dziala w oparciu o intranet, a ponadto jest produktem latwo transferowalnym do innych organizacji.
Monitoruje on zuzycie energii w realnym czasie, pozwala na identyfikacje marnowania energii oraz sprawniejsze
zarzadzanie, dzieki dokladnej analizie zmieniajacych sie trendo6w konsumpcyjnych.

Efekt: System zostal zatwierdzony przez wladze miasta istal sie podstawa do okreslania
poziomu zuzycia energii. Dzieki jego stosowaniu osiggana jest roczna 3% redukcja zuzycia
energii. Dobre praktyki moga by¢ inspiracja w realizacji Dzialania 16.

Project Zero — Dania
4.8.5.1.2 Cel: Ograniczenie gospodarki opartej na weglu i zastapienie jej odnawialnymi zZrédtami energii

Partnerstwo Publiczno-Prywatne Project Zero zalozone w mie$cie Sonderborg przy udziale
wladz miejskich utworzylo Plan Gléwny wcelu zrealizowania wytycznych zwigzanych
z ograniczeniami emisji dwutlenku wegla ioparcia gospodarki na odnawialnych zrédlach
energii. Celem Planu byla redukcja emisji CO. o0 25% do 2015 roku.

Gléwnym zalozeniem programu bylo przelaczanie sie na model zielonego systemu cieplowniczego i ograniczanie
uzaleznienia od Zrédel kopalnianych. Strategia ta polaczona jest z inteligentnym systemem oszczedzania energii
w budownictwie oraz efektywnym zarzadzaniem odpadami.

Project Zero zaklada szereg dzialan podnoszacych $§wiadomo$¢ mieszkancow odnosnie tematu alternatywnych
zrodel energii. Przygotowana zostala roéwniez pelna oferta szkoleniowa obejmujgca ponad 100 firm. Zaklada ona
motywowanie przedsiebiorcow do wprowadzania usprawnien w zakresie wydajnoSci energetycznej budynkéw
oraz inwestowania w odnawialne Zrodla energii.

Efekt: W latach 2007-2010 emisja dwutlenku wegla zostala obnizona o 18% poprzez wspieranie
zielonego biznesu, przechodzenie na zielony system cieplowniczy oraz stosowanie
zrownowazonego budownictwa. Zaproponowany system, dzieki swojej uniwersalnosci,moze
zosta¢ zaimplementowany nie tylko w mieécie Sonderberg, ale docelowo ma staé sie przykladem
iinspiracja dla tworzenia inteligentnych i ekologicznych miast na s§wiecie. Dobre praktyki moga
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by¢ inspiracja wrealizacji Dzialan 2, 4 oraz dzialan zwigzanych zupowszechnianiem
i promowaniem OZE.

CNG (biomethane) as a fuel for sustainable city distribution — Szwecja

Cel: Glé6wnym celem wprowadzonej praktyki jest redukcja emisji gazow cieplarnianych,
w tym dwutlenku wegla, ktore wywieraja negatywny wplyw na srodowisko lokalne

Powstanie projektu zwigzane jest w duzej mierze ze zwiekszeniem udzialu Zrodel odnawialnych energii
w sektorze transportu, poprzez uzycie biopaliwa (biometanu) jako gléwnego zrddla zasilania. Zastapienie
wysokopreznych silnikow diesla w warunkach ruchu miejskiego testowane jest poprzez elektroniczny
dystrybutor, ktoéry mierzy zar6wno wydajno$é, jak i zuzycie biopaliwa podczas codziennej jazdy samochodem
napedzanym przez biometan. Jednocze$nie badany jest poziom zapotrzebowania na ilo$¢ dystrybutoréw iich
logistycznie rozmieszczenie na terenie miasta.

Odnawialne 7rodla energii staja sie kluczowe wrozwoju branzy motoryzacyjnej ipowinny znig Scisle
wspolpracowaé. Taka kooperacja moze pozwoli¢ nie tylko na redukcje zanieczyszczen trafiajacych do atmosfery,
ale rowniez na zmniejszanie kosztéw zwigzanych z motoryzacja, a co za tym idzie transportem.

Ponadto zapotrzebowanie na biometan, jako substancji pochodzenia naturalnego, umozliwia wspolprace
miedzy firmami zbranzy energetycznej oraz zbranzy rolniczej, ktérej odpady moga by¢ wykorzystywane
w procesie jego produkcji.

Efekt: Precyzyjne okreslenie zasobow niezbednych do funkcjonowania zréownowazonego
transportu przy uzyciu biopaliw, nowe mozliwo$ci nawigzywania miedzybranzowej wspélpracy
oraz zmniejszanie iloSci zanieczyszczen w Srodowisku. Dobre praktyki moga by¢ inspiracja
w realizacji Dzialania 13.

TREND — Technology and Innovation for the Efficiency and Energy Saving — Wiochy
4.8.5.1.3Cel: Promocja eko-innowacji w obszarze produkcji i konsumpcji energii

Region Lombardii we Wloszech w ramach programu TREND wspiera male i §rednie przedsiebiorstwa z sektora
produkcyjnego w zakresie szkolen, dzialan komunikacyjnych oraz finansowania inicjatyw zwigzanych
z technologia iuslugami dostawczymi. Projekt finansowany jest z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach priorytetu 1 ,Innowacyjna gospodarka oparta na wiedzy”.

W ramach programu, male iérednie przedsiebiorstwa otrzymuja finansowanie projektéw gwarantujacych
najlepsze rezultaty pod katem innowacyjnos$ci, oszczedno$ci energii, powtarzalno$ci oraz mozliwosci transferu
wypracowanego produktu. Ponadto brane pod uwage sg rowniez takie zagadnienia, jak wypracowanie wartos$ci
dodanej na poziomie regionalnym i wzrost konkurencyjnosci.

Praktyka ta jest przykladem nowego podejscia do zagadnienn zwiazanych z produkcja ikonsumpcja energii
na poziomie regionalnym przy zastosowaniu innowacyjnych podejsc.

Efekt: Zaprezentowana praktyka prowadzi do rozpowszechnienia i spopularyzowania modelu
eko-innowacji w malych isérednich przedsiebiorstwach przy wsparciu wladz regionalnych.
Inicjatywy tego typu moga znalezé szerokie zastosowanie nie tylko w poszczegoélnych
jednostkach, ale takze dzieki swoim specyficznym cechom moga by¢ rozprzestrzeniane na caly
region. Waznym elementem programu jest rowniez faza monitorowania oraz przeprowadzania
ewaluacji. Pozwala to precyzyjnie okresli¢ rezultaty projektu oraz zaplanowaé¢ ewentualne
ulepszenia. Dobre praktyki moga by¢ inspiracja w realizacji Dzialan 2 i 16.

4.8.6 Podsumowanie

Badanie w zakresie poszukiwania dobrych praktyk zaré6wno w klastrach, jak itych miedzynarodowych
niezwigzanych z dzialalno$cig klastrowa pokazuje, ze kluczowe w zakresie rozwoju branzy jest zbudowanie
odpowiednich relacji i powigzan biznesowych pomiedzy jednostkami administracji publicznej, oSrodkami
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naukowymi ibiznesem. Stworzenie sieci laczacej wymienione jednostki sprzyja transferowi technologii,
rozwojowi innowacyjnos$ci oraz promocji lokalnych produktow.

Kazda ze stron w ramach tych wzajemnych powiazan posiada pewne cechy i wlaéciwoéci szczegdlne, wynikajace
ze specyfiki ich funkcjonowania. Administracja publiczna moze zapewnia¢ odpowiednie bodzZce prorozwojowe
dla dzialalnoSci przedsiebiorstw, ktore wnosza mozliwo$¢ komercjalizacji badan i zapewniaja kapital niezbedny
do ich realizacji wspierajac tym samym dziatalno$¢ w obszarze B+R jednostek naukowych.

Celowym wzwigzku ztym jest stworzenie w wojewodztwie lddzkim mozliwo$ci do zwiazywania sie takiej
wspolpracy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przypadku zakladania klastra kluczowym jest na samym
poczatku jasne zdefiniowanie celow, jakie maja by¢ osiggniete, tak aby dzialalno$¢ w ramach niego mogla by¢
ukierunkowana na jak najefektywniejsze ich osigganie.
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5 Ramy finansowe i prawne

Opisane wcze$niej dzialania zostaly wskazane biorac pod uwage ich znaczenie dla realizacji celow strategicznych
ioperacyjnych zwigzanych zrozwojem branzy oraz uwzgledniajac punkt widzenia kluczowych interesariuszy,
ktorzy identyfikowali dzialania wramach panelow ekspertéw. Realizacja dzialan opisanych w Planie Akcji
mozliwa bedzie jednak wylacznie wtedy, gdy zapewnione zostang odpowiednie ramy finansowe i prawne.

Przedstawiony w niniejszym rozdziale opis ram finansowy stluzy wskazaniu Zr6del wymaganego finansowania
dla proponowanych przedsiewzie¢. Wsrdéd mozliwych zrédel finansowania wskazano m.in. §rodki wlasne, §rodki
z Budzetu Panstwa, granty na badania oraz $rodki unijne. W przypadku Srodkéw unijnych beda to $rodki na
poziomie regionalnym, krajowym, jak rowniez europejskim pochodzace zodpowiednich Programoéw.
W przypadku projektéw prorozwojowych, coraz czeSciej analizuje sie w Polsce mozliwo$§é zastosowania
instrumentu partnerstwa publiczno-prywatnego. W niniejszej cze$ci dokonano wiec réwniez analizy, ktore
z dzialan wskazanych w Planie Akcji moga ipowinny by¢ realizowane w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Ponizej przedstawiono takze informacje na temat szacowanych budzetéw poszczegblnych dziatan
wskazanych w Planie Akcji.

W niniejszym rozdziale odniesiono sie takze do kwestii, czy proponowane dzialania beda wymagaly zmian
prawnych. W podrozdziale tym wskazano najistotniejsze uwarunkowania prawne zwigzane z realizacja
omawianych dzialan. Wskazano te elementy omawianych dzialan, ktére sa najbardziej zalezne od sytuacji
formalno-prawnej ina ktére tym samym nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage w procesie bezposérednio
poprzedzajacym uruchomienie dzialan.

5.1 Zrédla finansowania dla Planu Akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowe budzety poszczegélnych dzialan oraz wskazano zrdodla
finansowania. Jako zrédla finansowania wskazano $rodki na realizacje osi priorytetowych RPO WL na lata
2014-2020. Nalezy podkreéli¢, ze oznaczenia osi i dzialafn im przypisanym ulegly, lub moga ulec zmianom.
Przykladem jest szczegblowy opis osi priorytetowej VI, przyjety uchwala Zarzadu Wojewodztwa z dn.21 lipca
2015 r. w formie projektu.

Dzialanie Zroédla finansowania

Obszar tematyczny EDUKACJA

Centrum edukacyjne zbierajace Szacowany budzet: 2,5 mln zl
najlepsze na swiecie technologie 7,.6dlem finansowania dzialania moze byé:
i organizujacego innowacyjne

projekty w polskich osrodkach e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-

2020 w ramach Osi IV; Osi V

naukowych

(Dzialanie 1) e  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj w ramach Osi II, dzialanie
1I.15

Opracowanie kompleksowego Szacowany budzet: 2 mln z}l

programu edukacyjnego Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

propagujacego zrownowazony
rozwdj ochrony $rodowiska,
skierowanych do wszystkich
szczebli ksztalcenia

(Dzialanie 2)

e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojew6dztwa Lodzkiego na lata 2014-
2020 w ramach Osi XI, dzialanie I.2.

Projekt organizacji praktyk/stazy Szacowany budzet: 200 tys. zl rocznie
(krajowych Zro6dlem finansowania dzialania moze byé:
i miedzynarodowych) dla
uczniow szkol zawodowych,
kadry dydaktycznej oraz
studentow kierunkow
zwigzanych z Energetyka (w tym

e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-
2020 w ramach Osi XI, dzialanie 1.3 — przeznaczone dla szko6l lub placowek
systemu o$wiaty prowadzacych ksztalcenie zawodowe z wylaczeniem szkot
dla doroslych oraz szkél policealnych
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Odnawialne Zrédla Energii)
(Dzialanie 3)

e  Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (NCBiR)
w ramach Osi I1I dziatania 3.1

OBSZAR TEMATYCZNY KOMUNIKACJA

Projekt kampanii informacyjnej
promujacej energetyke

w regionie(reklamowanie
osiaggnie¢ naukowych jednostek
badawczych, inwestycji
prosumenckich, produkcji OZE
itp.)

(Dzialanie 4)

Szacowany budzet: 2 mln zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojew6dztwa Lodzkiego na lata
2014-2020 w ramach Osi IV; Osi V

e  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj w ramach Osi II,
dzialanie I1.15

Opracowanie Portalu branzowego Szacowany budzet: 1 mln zi

(Dzialanie 5)

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata
2014-2020 w ramach Osi IV; Osi V

e  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj w ramach Osi II,
dzialanie I1.15

OBSZAR TEMATYCZNY INWESTYCJE

Efektywne wykorzystanie zasobow Szacowany budzet: 120 min z}

wod geotermalnych
(Dzialanie 6)

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
¢ Gekon — Generator Koncepcji Ekologicznych, projekt NCBiR i NFOSiGW

Przylaczenie nowych obiektéw
(zré6del niskiej emisji) do
miejskich systemow
cieplowniczych i doposazenie
wezlow cieplowniczych w moduly
cieplej wody

(Dzialanie 7)

Szacowany budzet: 50 mln zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
e Gekon — Generator Koncepcji Ekologicznych, projekt NCBiR i NFOSiGW.
e KAWKA - Likwidacja niskiej emisji wspierajgca wzrost efektywnos$ci
energetycznej i rozwoj rozproszonych odnawialnych zrodet energii,
projekt NFOSiGW.

Projekt pozyskania funduszu
inwestycyjnego zalazkowego,
dedykowanego dla branzy
energetycznej

(Dzialanie 8)

Szacowany budzet: 500 tys. zl
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

e  Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Lodzkiego na
lata 2014-2020 w ramach Osi IV, Osi V.

OBSZAR TEMATYCZNY B+R

Projekty w zakresie wykorzystania

energii rzek w wojewddztwie
l6dzkim dla malych elektrowni
wodnych

(Dzialanie 9)

Szacowany budzet: 2 mln z}l
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
e Gekon — Generator Koncepcji Ekologicznych, projekt NCBiR i NFOSiGW

Projekty zwiazane

z wypracowaniem i wdrozeniem
nowych rozwiazan i technologii

wskazujacych kierunek rozwoju
branzy

(Dzialanie 10)

Szacowany budzet: 1 mln z}
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
e Gekon — Generator Koncepcji Ekologicznych, projekt NCBiR i NFOSiGW

Projekt opracowania programu
badawczego realizowanego przez
uczelnie wyzsze, zastosowania

w przemys$le energetycznym
materialow izolacyjnych
ograniczajacych straty cieplne

Szacowany budzet: 1 mln z}
Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
e Gekon — Generator Koncepcji Ekologicznych, projekt NCBiR i NFOSiGW
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(Dzialanie 11)

Projekty dotyczace badan Szacowany budzet: 1 mln z}l

wykorzystania ciepl:ll odp:i;lowego Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
z proces6w przemyslowyc! .
P P ySlowy e  Gekon — Generator Koncepcji Ekologicznych, projekt NCBiR i NFOSiGW

(Dzialanie 12) ) . T .
e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-
2020 w ramach Osi IV, dzialanie IV.1

OBSZAR TEMATYCZNY WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE

Projekt dotyczacy powolywania Szacowany budzet: 2,5 min zi

t((l)aZs]tEr(;va energetyki rozproszonej 7psdlem finansowania dzialania moze byé:
iogazownie
Mikr(’)enefgetyka) ’ e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojew6dztwa Lodzkiego w ramach

OsilV,0siV

e  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj w ramach Osi II,
dzialanie I1.15

(Dzialanie 13)

OBSZAR TEMATYCZNY POWIAZANIA KOOPERACYJNE

Projekt opracowania koncepcji Szacowany budzet: 1,5 mln z}
regionalnej sieci wytworczo- Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

dystrybucyjnej energii .
el{ekgyczn)gj dia opt;grmalnego e  Gekon — Generator Koncepcji Ekologicznych, projekt NCBiR i NFOSiGW

zarzadzania Zzrodlami
wytworezymi
(Dzialanie 14)

OBSZAR TEMATYCZNY INNE

Projekt dotyczacy okreslenia Szacowany budzet: 1,5 mln z}
potrzeb i zasob6w energetyki Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

(konwencjonalnej i OZE) .. . . . &
w wojewodztwie 1odzkim. e  Gekon — Generator Koncepcji Ekologicznych, projekt NCBiR i NFOSiGW

(Dzialanie 15)

Projekty dotyczace opracowania Szacowany budzet: 4 mln zl
koncepcji zmniejszania strat Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

energetycznych w duzych .
przegsit();,bizoétw;vch. z e  Gekon — Generator Koncepcji Ekologicznych, projekt NCBiR i NFOSiGW

(Dzialanie 16)

Zrodlo: Opracowanie wlasne

5.2 Ramy prawne

Zgodnie z ,Polityka energetyczng Polski do 2030 roku” jednym z podstawowych narzedzi realizacji polityki
energetycznej panstwa ma by¢ realizacja ustawowych dzialan jednostek samorzadu terytorialnego
(uwzgledniajaca priorytety polityki energetycznej panstwa) m.in. poprzez zastosowanie partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP)11.Trwajacy od kilku lat kryzys ekonomiczny skutecznie ograniczyl dostep do zewnetrznego
finansowania bankowego, aco za tym idzie — nawet duze koncerny energetyczne czesto maja problemy
z uzyskaniem $rodkéw na budowe blokdow wytworezych. W sytuacji braku $rodkéw finansowych w sektorze
publicznym, co moze skutkowaé zmniejszeniem liczby inwestycji w infrastrukture, korzystnym rozwigzaniem
jest formula partnerstwa publiczno-prywatnego. Ten spos6b na pozyskanie funduszy jest dotychczas
wykorzystywany w minimalnym stopniu w sektorze energetycznym. Dla jednostek samorzadu terytorialnego

uPolityka energetyczna Polski do 2030 r.
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wojewodztwa l6dzkiego PPP moze by¢ waznym narzedziem, ktore pozwoli na planowanie i wdrazanie kolejnych
inwestycji energetycznych, przede wszystkim w obszarze odnawianych Zrodel energii. Stymulowanie rozwoju
projektow energetycznych (w tym Odnawialnych Zrédel Energii) na poziomie lokalnym moze znaczaco pomoéc
w poprawie bezpieczenstwa energetycznego Polski.

W Polsce sa juz przyklady udanych przedsiewzie¢ w obszarze energetykii2. Jednym z projektéw jest budowa
spalarni odpadéw w Poznaniu, realizowany przez miasto we wspoélpracy z SITA Zielona Energia. Laczny koszt
projektu to ok. 725 mln zl, z czego 350 mln pochodzi z funduszy unijnych. Znaczna cze$¢ finansowania zostala
takze pozyskana ztrzech bankéw: Pekao SA, PKO BP iBanku Gospodarstwa Krajowego. Zakres prac
w Poznaniu obejmuje zaprojektowanie, sfinansowanie oraz zarzadzanie iutrzymanie spalarni, atakze
zaprojektowanie, sfinansowanie iwybudowanie instalacji do demontazu odpadéw wielkogabarytowych.
Wlascicielem wybudowanej spalarni jest miasto, a prywatny partner bedzie eksploatowal spalarnie przez
kolejnych 25 lat. Przychody uzyskiwane zwytwarzanej wtrakcie spalania odpadéw energii cieplnej
ielektrycznej zostang przekazane miastu Poznan. Innym obszarem, w ktérym mozna zauwazy¢ zwiekszanie
aktywnosci jednostek samorzaddéw terytorialnych to projekty fotowoltaiczne (Kra$nik, Przasnysz, Tomaszéw
Lubelski).

Przykladem inicjatyw zapisanych w ,Polityce energetycznej Polski do 2030 roku”, byt plan budowy do 2020
roku biogazowni w kazdej gminie. Projekty te moga by¢ realizowane w formule PPP. Do tej pory powstalo
jedynie ok. 40 biogazowni, przy czym zaden znich w formule PPP. Jednym z czynnikéw, ktory skutecznie
ogranicza wykorzystywanie PPP w energetyce odnawialnej, jest niepewno$é regulacyjna itrwajace juz ponad
cztery lata prace nad nowg ustawa o odnawialnych Zrédlach energii (OZE). Brak jasnych, przejrzystych i przede
wszystkim stabilnych regulacji prawnych jest czynnikiem skutecznie zniechecajacym inwestoréw prywatnych
do angazowania sie wtego typu przedsiewziecia. Inwestorzy nie beda podejmowaé ryzyka inwestowania
w biznes, dla ktérego nie sa w stanie okresli¢ potencjalnych korzyéci. Zakoniczenie prac nad ostateczng wersja
ustawy o OZE moze przyczynié sie do wiekszego angazowania sie inwestoré6w w projekty wykorzystujace OZE
iulatwi¢ jednostkom samorzadu terytorialnego wojewodztwa lodzkiego angazowac sie wrealizacje polityki
energetycznej panstwa (w kontekScie planowania energetycznego itworzenia infrastruktury przesylowej) we
wspoOlpracy z partnerami prywatnymi (PPP), osiggajac odpowiednie korzySci.

Majac na celu efektywne wykorzystanie dobrego klimatu dla inicjatyw OZE nalezy poprawi¢ komunikacje
miedzy nauka a biznesem, jak réwniez poszerzy¢ wiedze specjalistow zzakresu zrownowazonego rozwoju.
Dzialania zwigzane z powyzszymi zadaniami regulowane sa m.in. przez takie akty prawne jak ustawa o prawie
autorskim i prawach pokrewnych czy ustawa o ochronie baz danych.

Istotne jest rowniez bardziej efektywne wykorzystanie dostepnym zasobéw. Mozna tego dokonaé przez
wspieranie inicjatyw badawczo-rozwojowych dotyczacych wykorzystania zasobéw. Projekty ztym zwigzane
uregulowane sg szeregiem aktéw prawnych jak np. prawo wlasno$ci przemystowej czy ustawa o odnawialnych
zrodlach energii.

Wszelkie inwestycje ibadania wymagaja duzych nakladéw pienieznych. Aby je pozyskaé, nalezy
skomercjalizowa¢ rozwigzania z obszaru OZE, co regulowane jest przez polskiego prawodawce takimi aktami
prawnymi jak ustawa o prawie energetycznym czy ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

12Korczynski T., Janas T.: Realizacja projektow PPP w energetyce odnawialne;j. ,Czysta energia” nr 1 2014.
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6 Branzowe Specjalizacje — Energetyka
(w tym Odnawialne Zrodla Energii)

Jak zaznaczono we Wstepie do niniejszego dokumentu, jego opracowanie zostalo poprzedzone Raportem
nt. powigzania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii dla wojew6dztwa l6dzkiego. W raporcie
tym okreSlono potencjal naukowy wojewodztwa lodzkiego oraz zdolno$¢ do wspolpracy nauki z biznesem.
Celem byla identyfikacja obszaré6w o najwiekszym potencjale wzrostu, a wiec tych znajdujacych sie na styku
technologii ibranz. Prace te zaowocowaly stworzeniem tzn. branzowych specjalizacji, wtym branzowych
specjalizacji dla Energetyki (w tym Odnawialnych Zrédet Energii).

Branzowe specjalizacje, o ktérych mowa wtym rozdziale sa tozsame zinteligentnymi specjalizacjami,
wskazanymi w Szczegoétowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Lbodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL). Branzowe specjalizacje beda wykorzystane we wdrazaniu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lbodzkiego na lata 2014-2020. Zgodnie ze Szczegbélowym
Opisem Osi Priorytetowych RPO WL, ocena wnioskow o dofinansowanie bedzie uwzgledniala m.in. wpisywanie
sie potencjalnych projektéw w specjalizacje regionalne.

Ponizej opisano podejécie do prac oraz $ciezke dojScia do identyfikacji branzowych specjalizacji.

Badanie powigzan miedzy branzami atechnologiami zostalo przeprowadzone poprzez stworzenie macierzy
korelacji miedzy kluczowymi branzami (w tym Energetyka (w tym Odnawialne Zrodla Energii)) a kluczowymi
technologiami (biotechnologia, nanotechnologia imaterialy funkcjonalne, technologie komunikacyjne
iinformatyczne, mechatronika). Podstawa do opracowania map powigzan pomiedzy grupami kluczowych branz
iczterema technologiami bylo rozpoznanie ioszacowanie potencjalu sektora nauki oraz potrzeb iplanéw
rozwojowych przedsiebiorstw w wojewodztwie t6dzkim. Ponadto w ramach przedmiotowej analizy dokonano
przegladu stanu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami badawczo-rozwojowymi i naukowo
-badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu, oceny wzajemnych relacji i powiazan, a takze wzajemnych
oczekiwan. Analizie podlegaly miedzy innymi informacje dotyczace czestotliwoéci, intensywnosci, trwaloSci
izakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, a o§rodkami badawczymi i naukowymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu. W celu zebrania niezbednych informacji wykorzystane zostaly nastepujace metody
badawcze: desk research, CATI, CAWI, Indywidualne Wywiady Poglebione oraz Zogniskowane Wywiady
Grupowe. Badaniami objeto:

e Mikro, male, $rednie iduze przedsiebiorstwa prowadzgce dzialalno§¢ na terenie wojewodztwa
l6dzkiego;

* Ekspertow reprezentujacy jednostki tj.: uczelnie publiczne, uczelnie niepubliczne, jednostki badawczo —
rozwojowe, centra doskonatosci, fundacje naukowe, regionalne centra innowacji, przemystowe instytuty
badawecze, centra transferu technologii, parki technologiczne, agencje rozwoju regionalnego, instytucje
otoczenia biznesu, inspektoraty wojewo6dzkie z terenu wojewddztwa todzkiego.

Opracowanie mapy powiazan zrealizowane zostalo w pieciu etapach:

Etap I — opracowanie katalogu proces6w technologicznych w ramach kazdej z czterech technologii kluczowych
dla wojewodztwa todzkiego (nanotechnologia, biotechnologia, mechatronika, ICT), istotnych z punktu widzenia
rozwoju branzy, na podstawie dostepnych strategii badawczych, metod prognozowania typu Foresight oraz
wskazan przedsiebiorcow (pod uwage brano przede wszystkim te procesy, dla ktérych istnieje potencjal
naukowo-badawczy w wojewddztwie 16dzkim).

Etap II — Identyfikacja obszar6w gospodarczych dla branzy w oparciu o klasyfikacje PKD.

Etap III — Badanie zwigzkdw miedzy zidentyfikowanymi (etapie I) technologiami a zidentyfikowanymi (w etapie
IT) obszarami gospodarczymi (PKD) — Identyfikacja proceséw technologicznych istotnych z punktu widzenia
funkcjonowania danego obszaru gospodarczego.

Etap IV — Identyfikacja pokrewnych proceséw technologicznych (w ramach kazdego z obszaréw gospodarczych

(PKD)): grupowanie proces6w technologicznych — powstanie innowacyjnych podkategorii dla danego obszaru
gospodarczego.
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Etap V — Analiza innowacyjnych podkategorii dla wszystkich obszaréw dzialalno$ci gospodarczej (PKD) pod
katem ich wzajemnej komplementarnoéci isynergii. Najsilniej wystepujace powigzania (miedzy
podkategoriami) staly sie podstawia do identyfikacji branzowych specjalizacji.

Ponizej zaprezentowano branzowe specjalizacje dla branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii)
(wylonione w Etapie V ww. prac):

I Rozwigzania w zakresie infrastruktury energetycznej — sieci inteligentne;
Il. Systemy zarzadzania i sterowania infrastruktura energetyczna;
1. Narzedzia informatyczne wspomagajace procesy zarzadzania i wspierania decyzji;

(\VA Innowacyjne technologie w zakresie zwiekszenia efektywnoS$ci pozyskiwania i wykorzystania paliw
konwencjonalnych;
V. Innowacyjne technologie w zakresie zwiekszenia efektywno$ci pozyskiwania iwykorzystania
alternatywnych Zrodel energii;
VI. Technologie w zakresie poprawy efektywnos$ci energetycznej a w szczegblno$ci— magazynowanie
energii;
VII. Innowacyjne technologie dotyczace wykorzystania zrédel odnawialnych;
VIII. Innowacyjne technologie pozwalajace na rozwo6j energetyki rozproszonej;
IX. Innowacyjne technologie dotyczace bezpieczenistwa energetycznego;
X. Technologie zwigzane z powtérnym wykorzystaniem odpadow, produktéw oraz miejsc wydobycia;
XI. Technologie zwigzane z aktywno$cia odbiorcy (energetyka prosumencka).

Ponizej zostaly zaprezentowane podkategorie dla poszczegélnych branzowych specjalizacji. Na podkategorie te
zlozyly sie pokrewne procesy technologiczne.

I.Rozwigzania w zakresie infrastruktury energetycznej — sieci inteligentne

o Poprawa efektywnosci energetycznych poprzez wdrozenie inteligentnych sieci energetycznych;

. Systemy automatyzacji izabezpieczenr rozleglych sieci przesylowych irozdzielczych, wtym
z wykorzystaniem ukladow WAMS, FACTS, HVDC itp.;

. Zastosowania ukladéw PMU (Phasor Measurement Units) w sieciach przesylowych i rozdzielczych;

o Lokalne zagospodarowanie gazu ze z}6z nienadajacych sie do wlaczenia do sieci gazowniczych.

Il. Systemy zarzadzania i sterowania infrastruktura energetyczng

. Wykorzystanie zasobnikdéw energii do do poprawy wykorzystania odnawialnych Zrodel energii,
wspomagania zarzadzania energia oraz do realizacji ustug pomocniczych zwigzanych z poprawa
jakoéci zasilania;

o Poprawa jakoSci energii i jej regulacja w instalacjach mikrosystemach pracujacych autonomicznie.

I1l.  Narzedzia informatyczne wspomagajace procesy zarzadzania i wspierania decyzji

o Nowe lub ulepszone metody monitorowania, predykcji ianalizy stanu technicznego maszyn
i urzadzen energetycznych, w tym rowniez z uzyciem SHM (Structural Health Monitoring);

o Poprawa efektywno$ci konwersji energii — Optymalizacja wytwarzania energii poprzez nowoczesne
systemy sterowania i monitoringu — systemy zarzadzania energia;

o Wdrozenie technologii, innowacyjnych produktéw, algorytméw, umozliwiajacych efektywne
zarzadzanie energia w autonomicznych systemach zasilania;

. Oprogramowanie wspomagajace funkcjonowanie sieci energetycznych;

. Oprogramowanie wspomagajace prace inteligentnych mikrosysteméw energetycznych;

. Zastosowanie wirtualnych platform obrotu energia elektryczna;
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Inteligentne narzedzia wykorzystywane dla optymalizacji pracy i sterowania sieciami przesytlowymi
i dystrybucyjnymi;

Inteligentne systemy wsparcia decyzji operatorskich;

Wykorzystanie elektrowni wirtualnych (Virtual Power Plants) do regulacji pracy systemu
elektroenergetycznego;

Metody i algorytmy zarzadzania popytem na energie elektryczng (Demand Side Response, Demand
Side Managemant);

Wykorzystanie metod 1ialgorytméw predykcji naslonecznienia oraz wietrznoSci na potrzeby
integracji zrédel OZE w ramach inteligentnych sieci elektro-energetycznych;

Cyfrowe systemy pomiarowe, wtym systemy zdalnego opomiarowania (Advanced Metering
Infrastucture — AMI) — nowe konstrukcje elementéw AMI, technologie komunikacji i inteligentne
oprogramowania Systeméw Centralnych AMI, interoperacyjno$¢ i wymienno$¢ elementéw AMI;

Zastosowanie technik cyberbezpieczenstwa (Cybersecurity) do rozwoju oprogramowania, urzadzen
i uslug bezpieczenstwa informatycznego w elektroenergetyce;

Integracja systemoéw opomiarowania iodczytu wielu medidéw (prad, woda, gaz, cieplo), wtym
rozwigzania dla Smart Cities;

Zastosowanie technik i technologii transmisji danych dla potrzeb elektroenergetyki;

Zarzadzane automatyczne/zdalne systemy umozliwiajgce plynna regulacje podazy ipopytu dla
odnawialnych zrédel energii poprzez magazynowanie energii;

Stosowanie energii wiatrowej do prognozowania wytwarzania;

Wykorzystanie systeméw optymalnego zarzadzania i sterowania praca sieci niskiego napiecia ze
zrodlami i zasobnikami energii;

Wykorzystanie inteligentnych algorytméw prognostyczno-decyzyjnych do sterowania praca
mikrosystemoéw niskiego napiecia;

Optymalizacja strategii prosumenckich z wykorzystaniem inteligentnych licznikdw energii;

Wykorzystanie nowych ustug (w tym narzedzi inzynierskich) do projektowania nowych technologii
dla energetyki prosumenckiej;

Stosowanie technologii informatycznych do okreélania warunkéw przylaczenia oraz
prognozowania pracy sieci elektroenergetycznych z udzialem energetyki prosumenckiej);

Wykorzystanie technologii GIS w sieciach niskiego napiecia;

Systemy wspomagania energetyki prosumenckiej;

Inteligentne systemy obstugi prosumenta z udzialem domowych sieci komputerowych typu HAN;
Bezpieczenstwo pracy sieci prosumenckich i mikrosystemoéw energetycznych.

Integracja systemoéow inteligentnego budynku ze systemami obslugi isterowania energetyki
prosumenckiej;

Zastosowanie otwartych protokoléw istandardow wymiany danych w sieciach iinstalacjach
energetycznych;

Programy wspomagajace iautomatyzujace audyt energetyczny obiektéw poddawanych
modernizacji oraz monitoring efektow;

Opracowanie narzedzi do weryfikacji energetycznej i Srodowiskowej pod katem energochlonnoéci
wbudowanej i stosowania metody pelnego cyklu zycia — LCA,;

Wdrozenie nowych rozwigzan automatyki sterujacej ioprogramowania o funkcjonalno$ciach
dedykowanych nowym zastosowaniom oraz integracji sieci gazowej z innymi sieciami.
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Innowacyjne technologie wzakresie zwiekszenia efektywno$ci pozyskiwania iwykorzystania paliw
konwencjonalnych

. Nowoczesne technologie poszukiwania i rozpoznawania niekonwencjonalnych zt6z gazu;

. Wzbogacanie wegli o niskiej jakoSci, poprzez stosowanie pirolitycznej konwers;ji;

. Technologie poprawiajace efektywnos$é skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepla;

. Wykorzystanie nowych paliw lub paliw o obnizonych parametrach w ukladach skojarzonych;

. Nowe lub udoskonalone technologie wytwarzania energii z wegla zwiekszajace efektywnosé i/lub
minimalizujace emisje zanieczyszczen oraz konieczno$é skladowania ubocznych produktow
spalania;

. Nowe rozwigzania techniczne poprawiajace zywotno$¢ maszyn i urzadzen energetycznych;

. Ograniczenie halasu i drgan towarzyszacych procesom generacji energii;

. Nowe lub ulepszone metody podnoszenia sprawnosci lub poprawy elastyczno$ci wytwarzania
energii;

) Technologie imaterialy optymalizujace procesy energetyczne (mozliwoé¢ funkcjonowania

procesow w obszarach wysokich temperatur ici$nien) minimalizujace straty procesowe,
pozwalajace na lepsze uzyski;

. Wykorzystanie nowych form lub metod konwersji energii (np. Energy Harvesting);

. Nowe lub ulepszone metody poprawienia kalorycznoSci lub innych istotnych dla poprawy
wytwarzania parametréw paliwa.

Innowacyjne technologie w zakresie zwiekszenia efektywnoéci pozyskiwania iwykorzystania
alternatywnych zrédel energii

. Technologie produkcji biokomponentéw i biopaliw drugiej i trzeciej generacji;

. Technologie przetworstwa odpadéw (komunalnych, popirolitycznych) w kierunku produkcji paliw;

. Technologie poszukiwania, rozpoznawania, wydobywania ieksploatacji konwencjonalnych
i niekonwencjonalnych z6z ropy naftowej;

o Modularne, kontenerowe systemy wiertnicze jako elementy inteligentnych kopalni gazu;

o Nowatorskie metody rozpoznawania zl6z gazohydratow w tym geofizyka morska;

o Modularne, kontenerowe systemy wiertnicze jako elementy inteligentnych kopalni gazu;

o Innowacyjne technologie poprawiajace efektywnos¢ eksploatacji ukladow KTZ;

o Innowacyjne technologie sterowania wydobyciem (technologia wydobycia uwzgledniajaca
wytezenie maszyn, informatyczne wspomaganie zarzadzaniem wydobycia i prowadzenie ruchu
w kopalniach);

o Innowacyjne rozwigzania 1itechnologie selektywnego wurabiania zl6z wielopokladowych
wielonaczyniowymi koparkami kolowym;

o Innowacyjne technologie eksploatacji skal trudnourabialnych w gérnictwie wegla brunatnego;

o Innowacyjne rozwiazania poprawiajace wydajno$¢ i bezpieczenstwo pracy maszyn podstawowych
w gbrnictwie;

o Zastosowanie nowych rozwigzan pozwalajacych na dostosowywanie technologii eksploatacji do

warunkdéw geologiczno-goérniczych;

. Inteligentny monitoring zlozowy isystemy wspomagania decyzji w procesach poszukiwania
i zagospodarowania zl6z;
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Modele, algorytmy i oprogramowanie dla poprawy efektywno$ci pracy wielonaczyniowych koparek
kotowych w warunkach eksploatacji poktadéw o zanizonej migzszoSci;

Modele, algorytmy ioprogramowanie do poprawy imodelowania/ prognozowania
energochlonnosci procesoéw wydobywczych;

Technologie zgazowania, suszenia oraz wytwarzania paliw plynnych poprzez bezposrednie
uplynnianie wegla kamiennego i brunatnego;

Innowacyjne technologie optymalnego wytwarzania paliw alternatywnych pozyskanych z odpadéw
(bez RDF);

Monitorowanie parametréw jakosciowych paliwa w czasie rzeczywistym,;

Metody pozwalajace utrzymac zalozone parametry paliwa w czasie rzeczywistym;
Metody oczyszczania paliw statych i ptynnych;

Nowe lub ulepszone ogniwa paliwowe;

Pozyskiwanie energii fotowoltaicznej z wykorzystaniem krzemu mono i polikrystalicznego oraz
materialéw nieorganicznych i organicznych;

Technologie wytwarzania elastycznych termogeneratoréw, przetwornikow piezoelektrycznych,
super-kondensatoréw, akumulatoréw polimerowych;

Polimery przewodzace oraz kompozytowe polimery przewodzace jako materialyna elastyczne
elektrody w technologiach fotowoltaiki cienkowarstwowej oraz w technologiach bazujacych na
nowym materiale fotowoltaicznym — perowskitach;

Polprzewodniki organiczne do nanoszenia metodami druku i innymi metodami nisko kosztowymi;

Polimery przewodzace oraz kompozytowe polimery przewodzace przeznaczone do integracji ze
$wiattowodami w celu otrzymania nowych aktywnych elementéw $wiattowodowych takich jak np.
kontroleréw polaryzacji, przelgcznikéw polaryzacji czy modulatoréow;

Technologie, innowacyjnych przyrzadéw oraz systemoéw wykorzystujacych alternatywne zrédla
energii poprawiajacych komfort ibezpieczenistwo uzytkownika oraz ich walidacja w warunkach
rzeczywistych;

Zastosowanie ogniwa fotowoltaicznych do pozyskiwania energii stonecznej;

Wykorzystanie nowych form lub metod konwersji energii do poprawy efektywnosci konwersji
energii -;

Technologie poprawy jakoSci biomasy oraz technologie pozwalajace na efektywna obrébke wstepna
biomasy za pomocg metod fizycznych i/lub chemicznych umozliwiajace intensyfikacje proceséw
otrzymywania biopaliw cieklych (plynnych igazowych) oraz bioplynéw do =zastosowan
stacjonarnych;

Nowe lub ulepszone technologie produkeji biogazu (w tym m.in. rozwéj i badania nad procesami
oczyszczania biogazu do biometanu zjednoczesnym opracowaniem metod wykorzystania
odpadowego CO2, produkcja bionawozéw — rolnictwo energetyczne);

Nowe lub ulepszone technologie zgazowania biomasy do celéw energetycznych (w tym m.in.
innowacyjne technologie maloskalowe — do 5MW do spalania biomasy zwylaczeniem
wspolspalania);

Opracowanie koncepcji budowy rafinerii biomasy (biorafinerii) w warunkach polskich;

Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan technologicznychw mikroZrodiach: fotowoltaicznych (w
tym nowe materialy do zastosowan w fotowoltaice), ogniwach paliwowych, biologicznychi
mikrobiologicznych, wykorzystujacych zjawiska termoelektryczne, piezoelektryczne im.in. do
wytwarzania energii elektrycznej i ciepla;

Wykorzystanie mobilnych zrédel energii elektrycznej ($rodki transportu ladowego i wodnego)
do magazynowania energii elektrycznej izwiekszenia niezawodnoéci zasilania ukladéw
prosumenckich;
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. Badania nad przygotowywaniem mieszanek odpadéw pozwalajacych na zwiekszenie ich
kalorycznosci a przez o mozliwoé¢ zastosowania w energetyce;

. Badania nad przygotowywaniem mieszanek odpadéw pozwalajacych na mniejsza emisje
niebezpiecznych zwiazkow;

. Rozwoj, badania iwsparcie infrastruktury do kompostowania; wprowadzenie selekcji odpadow
mokrych biodegradowalnych i wdrozenie technologii procesu otrzymywania pelnowarto$ciowego
kompostu;

. Technologia pirolizy i zgazowania;

. Konwersja biomasy lub odpadéw do paliw o parametrach umozliwiajacych bezpieczne

zastosowanie w obecnie produkowanych jednostkach wytworczych;

. Procesy wytwarzania plynnych (cieklych igazowych, wtym biowodoru) paliw alternatywnych
do celéow energetycznych z wybranych odpadéw (lub innych niezagospodarowanych materialow)
jako surowca — procesy WtL (,,waste to liquid”);

. Innowacyjne technologie optymalnego wykorzystania paliw alternatywnych pozyskanych
z odpadow (bez RDF);

o Nowe wielofunkcyjne materialy, nanomaterialy i nanokompozyty.

Technologie w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej a w szczego6lnoSci— magazynowanie energii

o Nowe lub ulepszone technologie magazynowania energii z wykorzystaniem sprzezonego powietrza;

. Magazynowanie energii z zastosowaniem materialow zmiennofazowych;

o Innowacyjne technologie magazynowania energii z wykorzystaniem zwigzkéw chemicznych, w tym
akumulatory ciepta;

. Akumulatory i baterie, w tym litowo-jonowe, kwasowe i przeplywowe;

. Baterie pojazdow elektrycznych jako zasobniki energii w optymalizacji pracy sieci inteligentnej
z odnawialnymi Zrédlami energii;

. Inteligentne zarzadzanie ladowaniem pojazdow elektrycznych;

. Superkondensatory — badania w kierunku opracowania nowego typu urzadzen w celu stworzenia
mozliwo$ci ich zastosowania w energetyce;

o Poszukiwanie rozwigzan pozwalajacych na skalowanie technologii réznych magazynéw energii
i metod zwiekszajgcych efektywno$c¢ i zywotnos§éagazynow energii;

o Badania i rozwdj nowego typu materialow lub technologii stosowanych w procesie magazynowania
energii w celu zwiekszenia jego bezpieczenstwa i efektywnoSci;

o Wykorzystanie nadmiaru produkcji energii do produkeji no$nika mozliwego do magazynowania
(w tym m.in. wodoru i metanu syntetycznego);

o Nowe lub ulepszone technologie magazynowania energii;

o Technologie poprawiajace efektywno$c¢ zrodel szczytowo-pompowych;

o Mobilne magazyny energii w postaci ciepla wysokotemperaturowego — optymalizacja produkeji

ciepla w stosunku do zapotrzebowania lokalnych uktad6w kogeneracyjnych;

o Wykorzystanie zasobnikéw energii w rozproszonych uktadach hybrydowych (w tym m.in. baterie,
zasobniki kinetyczne — kolo zamachowe, baterie akumulatoréw z magazynowaniem wewnetrznym
elektrownie wodne pompowe);

o Dobor metod magazynowania energii poprzez transformacje energii elektrycznej do noénikéw
energii chemicznej;

. Rozwdj technik magazynowania energii elektrycznej w ukladach prosumenckich.
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Innowacyjne technologie dotyczace wykorzystania zrédel odnawialnych

o Integracja magazynow energii z instalacjami OZE;

o Innowacyjne procesy itechnologie dotyczace obrobki wstepnej ipozyskania surowca
z przetwarzania biomasy odpadowej pochodzenia ro$linnego izwierzecego oraz innego rodzaju
biomasy roslinnej;

. Innowacyjne technologie wytwarzania energii elektrycznej zenergii wiatru majace na celu
zwiekszanie sprawnos$ci procesu konwersji energii wiatru na energie elektryczng;

o Innowacyjne technologie solarne umozliwiajace wytwarzanie ciepla;

) Ogniwa fotowoltaiczne oparte na nowych materialach oraz inne nowe technologie pozwalajace
na wytwarzanie energii ze zZrodel solarnych;

. Opracowanie wydajnych technologii umozliwiajacych wykorzystywanie wody, jako surowca
energetycznego z ograniczaniem ich negatywnego wplywu na zmiany §rodowiska naturalnego;

. Poprawa sprawnoéci w ukladach konwersji energii wody na energie elektryczna;

o Wykorzystanie odnawialnych Zrodel energii w systemach produkeji, odzysku iuzdatniania wody

przeznaczonej do celéw konsumpceyjnych i gospodarczych;

. Zrédla odnawialne malej mocy zintegrowane z zasobnikami energii, dla poprawy jakoéci zasilania
i efektywnosci energetyczne;j.

Innowacyjne technologie pozwalajgce na rozwoéj energetyki rozproszonej
o Wytwarzanie skojarzone — kogeneracja, trigeneracja, poligeneracja — Technologie poprawiajace
efektywno$¢ skojarzonego wytwarzania;

o Technologie wytwarzania energii elektrycznej (rowniez w skojarzeniu) zuzyciem ogniw
paliwowych (do zastosowan mobilnych lub stacjonarnych);

. Uklady hybrydowe z wykorzystaniem ogniw paliwowych;

o Integracja rozproszonych Zrodel energii z systemem energetycznym;

o Zastosowanie elektrycznych $rodkéw transportu lagdowego i wodnego dla wyréwnywania profilu
obcigzenia sieci;

o Integracja  rozproszonych  Zréodel energii oraz  zasobnikbw  energii  zsystemem
elektroenergetycznym;

o Inteligentne zarzadzanie zasobami rozproszonymi;

o Rozproszone systemy monitorowania jako$ci energii elektrycznej;

o Metody isrodki poprawy efektywnosci energetycznej oraz redukcji strat energii w sieciach

przesylowych i rozdzielczych, w tym produkty, ustugi oraz narzedzia inzynierskie;

o Integracja sieci elektroenergetycznych, sieci telekomunikacyjnych oraz systeméw informatycznych
tworzacych inteligentne sieci elektroenergetyczne;

. Integracja magazynow energii z krajowa siecig energetyczna na ré6znych poziomach napie¢, w tym
identyfikacja barier i koncepcp ich usuwania niezbednych dla upowszechnienia technologii
magazynowania energii;

o Integracja technologii magazynowania energii w sieci elektrycznej;
o Rozproszone uklady hybrydowe;

. Innowacyjne systemy kojarzace energie ze zrodel odnawialnych z procesami oczyszczania Sciekoéw
w przydomowych instalacjach oczyszczania oraz innych rozproszonych instalacjach do
magazynowania i oczyszczania $ciekow;
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o Rozwdj i wdrazanie rozwigzan technologicznych wykorzystania energii ze $ciekow w skojarzonych
systemach energetycznych;

) Innowacyjne, wysokosprawne urzadzenia isystemy mikrogeneracyjne ciepla i/lub energii
elektrycznej, zasilane z dowolnego zrédla energii pierwotnej;

. Zintegrowane uklady do wytwarzania réznych no$nikéw energii: elektrycznej, ciepla, chlodu lub
ewentualnie inne media;

o Technologie integrujace rézne systemy zasilania i dostepu do noénikéw energetycznych w skali
mikro;

. Integracja Zrodel izasobnikéw energii elektrycznej i ciepla z siecia elektroenergetyczng niskiego
napiecia.

Innowacyjne technologie dotyczace bezpieczenstwa energetycznego

. Nowoczesne metody wykrywania iprzeciwdzialania wystapieniu powaznych zagrozen
m.in. osuwiskowych, pozarowych, wodnych, itp.;

. Inteligentna automatyka zabezpieczeniowa i restytucyjna w systemach elektroenergetycznych;

. Bezpieczenstwo wspolpracy mikrozrodel z siecia rozdzielcza niskiego napiecia.

Technologie zwigzane z powtérnym wykorzystaniem odpadéw, produktéw oraz miejsc wydobycia

. Nowe technologie wiertnicze udostepniania starych i cze$ciowo wyeksploatowanych zt6z;

o Technologie imetody przygotowania oraz wykorzystania wyrobisk poeksploatacyjnych oraz
zwalowisk;

o Proces podziemnego zgazowania wegla ze szczegélnym uwzglednieniem metody szybowej

dla zastosowania do eksploatacji pokladéw resztkowych w kopalniach wegla kamiennego;

. Technologie wykorzystania produktow odpadowych lub ubocznych w kierunku poprawy
efektywno$ci procesow przerobu ropy, chemicznych, wytwarzania energii;

o Poprawa  efektywnoSci  konwersji  energii —  Wykorzystanie ciepla  odpadowego,
niskotemperaturowego iinnych form energii rozpraszanej, wtym energetyczne wykorzystanie
hatasu i drgan;

. Technologie wykorzystujace Scieki i osady jako substraty do pozyskiwania energii;
. Systemy umozliwiajace wykorzystanie energii odpadowej w skali mikro;

o Innowacyjne systemy wykorzystujace cieki, prgdy wodne itp. do produkcji energii elektrycznej
na potrzeby odbiorcy i lokalnego systemu;

o Innowacyjne systemy do wytwarzania energii elektrycznej (takze w skojarzeniu)z wykorzystaniem
weglowodoréw odpadowych (waste hydrocarbons) oraz wodoru bedacego produktem ubocznym
(byproduct hydrogen) w procesach technologicznych (np. produkecja kwasu solnego, nawozow,
rafinerie);

o Technologia oczyszczania gazu po procesie zgazowania pozwalajacej na bezposrednie zastosowanie
jednostek wytworczych (w tym ogniw paliwowych i turbin gazowych) do wytwarzania energii;

o Technologia zgazowania pozwalajacej na stosowanie wtym samym urzadzeniu réznych paliw
np. biomasy i odpadéw (w tym m.in. zgazowanie ze zlozem fluidalnym);

. Innowacyjne uklady wykorzystujace procesy biologicznej i termicznej gazyfikacji z zastosowaniem
rozwigzan dotyczacych oczyszczaniai uszlachetniania wytwarzanego gazu;

o Technologie redukujace szkodliwe gazy w procesie wytwarzania energii wykorzystujace procesy
chemiczne i fizyczne;

107



PROGRAM promuie \© UNIA EUROPEJSKA

REGIONALNY todzkie ROZWOJ) REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

) Nowe lub ulepszone technologie dotyczace uzytkowego zagospodarowania ubocznych produktéw
spalania (UPS);

) Nowe lub ulepszone technologie redukcji/ zagospodarowania zwigzkéw szkodliwych zemisji,
w tym NOx (takze metody redukeji poslizgu amoniaku), SOx, pyl, metali ciezkich, dwutlenku wegla
(CCU);

) Technologie energetycznego zagospodarowania odpadow (w tym w uktadzie skojarzonym);

o Technologie oczyszczania gazéw powstalych w procesie energetycznego zagospodarowania
odpadow
w zakresie optymalizacji kosztow wytworzenia i zagospodarowania;

. Instalacje do przygotowywania paliwa do celow energetycznych zodpaddéw, zwylaczeniem
produkcji RDF;

) Rozwoj instalacji do podsuszania i zagospodarowania frakcji biodegradowalnych;

) Rozwoj techniczny agregatéw pradotworcezych, turbin gazowych, piecéw do bezpiecznego spalania
paliw pozyskanych z odpadow;

. Innowacyjne rozwigzania odzysku energii z odpadéw z wylaczeniem spalania i wspodlspalania.

Xl.  Technologie zwigzane z aktywno$cia odbiorcy (energetyka prosumencka)

o Inteligentne adaptacyjne uklady pomiarowe i decyzyjne dla potrzeb Smart Grids;

. Inteligentne systemy wydzielania pracy wyspowej oraz ponownej synchronizacji z systemem
elektroenergetycznym;

. Systemy sterowania izabezpieczen malych autonomicznych systeméw elektroenergetycznych,
rozwigzania dla spolecznoSci lokalnych i przedsiebiorstw;

o Wysokosprawne systemy konwersji i uzytkowania energii w malej skali, usytuowane w poblizu lub
bezposrednio u uzytkownika;

o Regulacja napiecia w sieciach z duzym udzialem mikroZrodel;

. Srodki i rozwiazania do poprawy jakoéci zasilania dla réznych noénikéw energii;

. Praca autonomiczna mikrosysteméw energetycznych;

. Efektywne energetycznie, prosumenckie (tanie ilatwe w obsludze) systemy umozliwiajace
dostosowanie iloSci energii wytwarzanej w mikrozrodlach do zapotrzebowania odbiorcy.

. Optymalizacja struktury mikrosysteméw do zadanego otoczenia warunkéw zapotrzebowania na
rozne no$niki energii;

. Rozwdj technologii zaspokajania dostaw no$nikéw energetycznych w ARE (Autonomiczne Regiony
Energetyczne).

6.1 Potencjal jednostek naukowo-badawczych
w obszarze specjalizacji branzowych

Kluczem do wykorzystania potencjalu wojewddztwa lodzkiego jest realna wspolpraca jednostek naukowo-
badawczych z biznesem. Ponizej zamieszczono (tab.9) wykaz jednostek naukowych funkcjonujacych na terenie
wojewodztwa lodzkiego, przyporzadkowanych do poszczegélnych obszaréw dzialan zwigzanych ze
specjalizacjami branzy — procesami dzialalno$ci gospodarczej i technologicznej, ktére mieszcza sie w nowych
kierunkach rozwoju branzy. Obszary dzialaii instytutow zostaly wyznaczone gléwnie na podstawie
przeprowadzonej ankiety Krajowych Inteligentnych Specjalizacji — KIS. Dzieki tej ankiecie podmioty naukowe
mogly same wskazywa¢ zakres przeprowadzanych prac badawczych, ktére prowadza oraz zamierzaja realizowaé
w najblizszych latach. Takie podej$cie umozliwia obiektywne wskazanie faktycznych obszaréw, w ktérych
mozliwe jest podjecie oraz intensyfikacja wspdlpracy miedzy nauka i biznesem.
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Ze wzgledu na duze znaczenie wspoélpracy miedzy nauka i biznesem proponowane jest podejmowanie dzialan
majacych na celu wspieranie nawigzywania relacji miedzy konkretnymi instytutami naukowo-badawczymi,
uczelniami wyzszymi ijednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi w tabelach oraz przedsiebiorstwami
(lub grupami firm) charakteryzujacymi sie profilami dzialalnosci zwigzanymi z kluczowa branza. Propozycje
firm opisanych w dokumencie zpowodzeniem moga stanowi¢ punkt wyjScia do stworzenia powigzan
z poszczegdlnymi jednostkami z obszaru nauki wyszczego6lnionymi ponizej.

Firmy — jedni z gléwnych beneficjentow Polityki Sektorowej — w zaleznoSci od charakteru prowadzonej przez
siebie dzialalnoSci gospodarczej, cheac rozwijaé swoja dzialalnosé, powinny nawigzac¢ wspdlprace z konkretnymi
instytutami naukowo-badawczymi, uczelniami wyzszymi lub jednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi
w tabeli 9. Identyfikacje partneré6w naukowych ulatwia — jak zaznaczono powyzej — wskazanie konkretnego
obszaru dzialan jednostek naukowych, przypisanego do specjalizacji branzy, wramach ktorej funkcjonuja
przedsiebiorcy. Tytulem przykladu - firmy koncentrujace swoja dzialalno$é w obszarze przemian
energetycznych powinny rozwazy¢ nawigzanie wspoOlpracy m.in. z Wydzialem Mechanicznym Politechniki
Lodzkiej oraz z Wydzialem Organizacji iZarzadzania Politechniki Lddzkiej. Z kolei dla firm dzialajacych
w obszarze energii iciepla, partnerem naukowym do wspolpracy moze by¢ m.in. Oddzial Techniki Cieplnej
Instytutu Energetyki w Lodzi oraz Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikéw Politechniki Lodzkiej. Dla firm
wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu paliw partnerem naukowym moze by¢ np. Instytut Chemii Ogolnej
i Ekologicznej Politechniki L6dzkiej, a takze Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywno$ci Politechniki Lodzkiej.

Obszary wspodlpracy wynikajace ze specjalizacji dla branzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrbdla Energii) oraz
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji obejmuja kluczowe kierunki rozwoju branzy. Gotowa lista przypisanych
instytutow do wyzej wymienionych obszaréw wspoélpracy stanowi swoista oferte nauki izaproszenie do
wspolpracy dla firm, ktérych aktualnie wbranzy Energetyka (w tym Odnawialne Zrdédla Energii)
w wojewodztwie 16dzkim nie brakuje, co dowodzi lista opisana w Zalaczniku 2.

Ponizszy wykaz zawiera przykladowe firmy zidentyfikowane w oparciu o powszechnie dostepne informacje.
Wykaz jest propozycja istuzy wylgcznie celom pogladowym. Tym samym nie roéci sobie pretensji do bycia
kompleksowym wykazem firm, ktére moga wspoélpracowaé znauka we wskazanych obszarach. Decyzja
odnos$nie ewentualnej wspolpracy we wskazanych obszarach jest suwerenng decyzja firmy, zgodnie z jej wlasng
strategia. Niniejszego wykazu nie nalezy zatem rozumie¢ wzaden innych sposéb jak tylko pogladowy
i przykladowy w kazdym mozliwym wymiarze.

Tabela 9 Obszary dzialan jednostek naukowo-badawczych

Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii)

Branzowa
specjalizacja
Lp. Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Proponowane firmy
1 Przemiany o IV. o Wydzial Mechaniczny Politechniki Politechnika Lodzka (produkcja
energetyczne . V. Lodzkiej folii grafenowej, polimery
. VL . Wydzial Organizacji i Zarzadzania przewodzace)
X Politechniki Lodzkiej MORATEX
' Instytut Wiokiennictwa
2 Smart Grids / « I o Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej PKP Energetyka
inteligentne sieci . VIIL Uniwersytetu Lodzkiego PSE
elektroenergetyczne . IX « Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki,
XI Informatyki i Automatyki Politechniki
¢ : Lodzkiej
o Wydzial Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Lodzkiej
3  Magazynowanie o III o Instytut Architektury Tekstyliow Politechnika Lodzka
energii .« V Politechniki Lodzkiej (wykorzystanie folii
. VI  Wydzial Budownictwa, Architektury grafenowych do
: i Inzynierii Srodowiska Politechniki przechowywania wodoru)
Lo6dzkiej
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Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii)

Branzowa
specjalizacja
(numer)

Lp. Obszar dzialan Nazwa jednostki naukowo-badawczej Proponowane firmy

Wydzial Mechaniczny Politechniki
Lodzkiej

Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki Politechniki
Lo6dzkiej

Wydzial Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Lodzkiej

4 Odnawialne Zrodla  « 1L o Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki, GEOTERMIA UNIEJOW
Energii . IIL Informatyki i Automatyki Politechniki TKW Elektrownie wiatrowe
. V. i‘oii“?m hitektury Tekstylid Elektrownia BELCHATOW
o Instytut Architektury Tekstyliow .
« VL Politechniki E6dzkie] Zaklad Termicznego
. VII ) o . Przetwarzania Odpadéw
: +  Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony ECO K S
. VIIL Srodowiska Politechniki Lodzkie] ogeneraga sp.z0.0..
« Wydzial Mechaniczny Politechniki glektrownla Wiatrowa Blaszki
Lodzkiej p-20.0. .
« Wydzial Organizacji i Zarzadzania W4E Energia Odnawialna Sp.
Politechniki Lodzkiej 20.0.
Polbio Polskie Towarzystwo
Gospodarcze Bioenergii
Projekt Solartechnik Polska Sp.
Z0.0.
Termall Energy Sp. z o.0.
Vent Energy Sp. z o.0.
5  Microenergetyka o IL o Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki, Zaklady hodowlane bydla
w tym prosumecka*3 | L. Informatyki i Automatyki Politechniki itrzody chlewnej (biogazownie
Lodzkiej przydomowe)
o Wydzial Mechaniczny Politechniki Polcontact Sp. z o.0.
Lodzkiej PPU Ekoinstal Sp. z o.0.
SUM Poland Sp. z o.0.
6  Energiazodpadéw . V. o Instytut Chemii Ogélnej i Ekologicznej Zaklady (komunalne)
i paliwa alternatywne , x Politechniki Lodzkiej gromadzace i przetwarzajace
o Instytut Wiokiennictwa w Lodzi odpady
« Instytut Technologii Polimerow Zaklady poligraficzne i lakiernie
i Barwnikéw Politechniki Lodzkiej — np.
« Lodzki Regionalny Park Naukowo- Centrum Poligrafii WIST
Technologiczny Poligrafia Sieradz
. Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci Kompostownia Lodzka
Politechniki Lodzkie] Ozorkowskie Przedsiebiorstwo
+ Wydzial Inzynierii Procesowej i Ochrony = Komunalne Sp. z o.o.
Srodowiska Politechniki Lodzkiej Miejskie Przedsiebiorstwo
o Wydzial Mechaniczny Politechniki Gospodarki Komunalnej Sp.
Lodzkiej Z 0.0.
Miejski Zaklad Gospodarki
Komunalnej Sp. z o0.0.
7  Energia i cieplo o III o Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki, Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
(kogeneracja) . IV. Informatyki i Automatyki Politechniki w Belchatowie

13'W rozumieniu ustawy OZE ,prosument” nie jest jednoznaczny z ,przedsiebiorca”: w wiekszo$ci potencjalni prosumenci to osoby fizyczne
i w tym rozumieniu dzialanie nie jest /nie moze byé¢ adresowane do przedsiebiorstw
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Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii)

Branzowa
specjalizacja
Lp. Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Proponowane firmy
o VIIL Lodzkiej Przedsiebiorstwo Energetyki
. Oddzial Techniki Cieplnej Instytutu Cieplnej Sp. z 0.0. w Brzezinach
Energetyki w Lodzi Przedsiebiorstwo Energetyki
o Instytut Technologii Polimeréw Cieplnej Sp. z 0.0. w Lasku
i Barwnikéw Politechniki Eodzkiej Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Leczycy
Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Sieradzu
Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Zgierzu
Veolia Energia £.6dZ S.A.
8 Pozyskiwanie paliw o 1L o Instytut Chemii Ogélnej i Ekologicznej PGNiG
Politechniki Lodzkiej . PKP — Energetyka
. Wy‘dzia} Biqteghno}qgii i Nauk o Zywnosci (firmy o zasiegu ogélnopolskim
Politechniki Lodzkiej dzialajace na terenie regionu
lodzkiego)
Zaklady hodowlane bydla
itrzody chlewnej (biogaz)
PRT Radomsko (recycling PET)
PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A.
9  Przesylanie energii o III o Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki, Polskie Sieci Energetyczne S.A
elektrycznej Informatyki i Automatyki Politechniki (siedzibg przedsiebiorstwa jest
Lodzkiej Konstancin — Jeziorna, ale ze
o Wydzial Organizacji i Zarzadzania WZgledll na Og.OlI‘IOkI‘a;]OWY .
Politechniki Lodzkiej zasieg dzialania jest rowniez
uwzgledniony jako potencjalny
partner/beneficjent)
ENEA Group (j.w.)
PKP Energetyka
PGE Obrot
10 Handel i wymiana o III o Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki, PGE Obrét
energii4 In’forn'la'tykl i Automatyki Politechniki PKP Energetyka
Lodzkiej . .
. L . PGNiG (fimy o zasiegu
« Wydzial Organizacji i Zarzadzania ogélnopolskim dzialajace

Politechniki Lodzkiej w Regionie)

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Zaprezentowane w powyzszej tabeli jednostki naukowo-badawcze sa proponowanymi podmiotami, ktbre
moglyby podejmowaé wspolprace z przedstawicielami Swiata biznesu. Nie jest to lista zamknieta i powinna by¢
stale uzupelniana.

14 Obecna ustawa o OZE praktycznie uniemozliwia handel energia ze Zrodel odnawialnych pomiedzy prosumentami — zaklada relacje jedynie
z dostawca energii.
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7  Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla
Energii) a Regionalne Inteligentne
Specgjalizacje

W poprzednim rozdziale zostaly zaprezentowane branzowe specjalizacje. Beda one wykorzystane we wdrazaniu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Eodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL). Zgodnie
ze SzczegOlowym Opisem Osi Priorytetowych RPO WL, ocena wnioskow bedzie uwzgledniala m.in. wpisywanie
sie potencjalnych projektéw w specjalizacje regionalne.

W niniejszym rozdziale z kolei przedstawiono podsumowanie catoéci prac nad inteligentnymi specjalizacjami
tzn. prowadzonych w ramach raportu nt. powigzania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii.
Zaowocowaly one identyfikacja 3 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Intencja identyfikacji
3 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji bylo ukazanie synergii i komplementarnoéci miedzy wszystkimi
kluczowymi branzami ikluczowymi technologiami izidentyfikowanymi na ich styku inteligentnymi
specjalizacjami. Konstatacja ta powinna by¢ wykorzystana w prowadzonych dzialaniach takze promocyjnych,
zwlaszcza tych prowadzonych miedzy réznymi branzami oraz na styku réznych branz i technologii.

Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji nie nalezy wigza¢ z wymogami dotyczacymi oceny
wnioskéw o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Jak zaznaczono
powyzej role te pelnia branzowe specjalizacje.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje zostaly zaprezentowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 8 Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Zdrowe Wielofunkcyjne
spoleczenstwo, materialy

zZywno$¢ wysokiej wldékiennicze
Jjakosci i nowoczesny design

Branza 1 Branza 2 Branza 3 Branza 4 Branza 5 Branza 6
Nowoczesny Przemysl Zaawansowane Medycyna, Energetyka (w tym Innowacyjne Informatyka
Wl6kienniczy i Mody  Materialy Farmacja, Odnawialne Zrédla Rolnictwo i i Telekomunikacja

Budowlane Kosmetyki Energii) Przetwoérstwo Rolno-
Spozywcze

Zrédlo: Opracowanie wilasne

Wykres pokazuje takze mozliwoSci oraz powiagzania miedzybranzowe wystepujace w ramach jednej Regionalnej
Inteligentnej Specjalizacji. Wyraznie widaé, ze s3a one horyzontalne iskutecznie czerpia =z najsilniej
zidentyfikowanych przewag konkurencyjnych kazdych z branz.

Jak widaé z powyzszego wykresu, branza ,Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla Energii)” skorelowana jest
z Regionalna Inteligentna Specjalizacja dotyczaca inteligentnego i energooszczednego budownictwa.
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Rozwdj inteligentnego i energooszczednego budownictwa spowodowany jest polityka energetyczna Unii
Europejskiej, ktora naklada na kraje czlonkowskie obowiazek redukcji zuzycia energii iemisji gazéow
cieplarnianych. Region t6dzki posiada gotowe zaplecze naukowo-badawcze do dzialan ukierunkowanych na
rozw0j tej specjalizacji — wykwalifikowana kadre kierownicza iinzynierska oraz silna reprezentacje firm
z branzy zaawansowanych materialéw budowlanych, zaréwno o zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym.
Analiza badan naukowych prowadzonych obecnie w instytucjach badawczych oraz wywiady przeprowadzone
wérod przedsiebiorcow wykazaly silne korelacje pomiedzy branzami: Zaawansowanych Materialow
Budowlanych, Energetyki (w tym Odnawialnych Zrodel Energii) oraz technologii komunikacyjnych
iinformatycznych.

W ramach obszaru inteligentnego i energooszczednego budownictwa rozwijane beda m.in. odnawialne Zrodla
energii (produkcja paneli fotowoltaicznych, kolektoréw slonecznych), zaawansowane materialy biobojcze,
samoczyszczace, energooszczedne, atakze innowacyjne procesy ich produkeji, np. wykorzystanie odpadow,
czy tez ubocznych produktéow spalania. Nowe mozliwoSci istnieja rowniez w zakresie wytworstwa elementow
budowniczych (w tym inspirowanych biologicznie) oraz systeméw informatycznych stuzacych do usprawniania
proceséw produkeji i zarzadzania infrastruktura.
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8 Energetyka (w tym Odnawialne Zrédla
Energii) a Biogospodarka

Dziedzing stanowigca wspdlny mianownik dla wszystkich regionalnych inteligentnych specjalizacji jest
biogospodarka. Biogospodarka, czyli przemyst bazujacy na zasobach biologicznych ina procesach
biotechnologicznych jest nakierowana na zaspokojenie podstawowych potrzeb spolecznych, zwlaszcza
dotyczacych bezpieczeistwa zywnoSciowego ienergetycznego w warunkach wyczerpywania sie zasobow
naturalnych i ocieplenia klimatu.

Glownym celem biogospodarki jest gospodarcze wykorzystanie zasobdéw $§wiata roélinnego, zwierzecego, a takze
mikroorganizméw. W tym kontekécie biogospodarka stanowi sektor integrujacy czesto odleglte od siebie
dziedziny nauki i przemystu, np.: biotechnologie, biologie systemoéw, biologie syntetyczna, chemie, ekologie,
ekonomie oraz nauki o zywieniu.

Branze przemyslowe oparte o procesy biotechnologiczne stanowia jedng znajbardziej innowacyjnych
iobiecujacych metod obnizenia negatywnego wplywu procesé6w przemystowych na $rodowisko. Poza tym
udowodnionym, pozytywnym wplywem na stan $rodowiska naturalnego, bioprocesy, jako alternatywa dla
klasycznych procesow przemyslowych, czesto prowadza do poprawienia jakoSci produktéw badz wzbogacenia
ich cech uzytkowych a w konsekwencji rowniez do podniesienia ich wartosci.

Biogospodarka stanowi strategiczna, ponadsektorowo integrujaca forme dzialan, ktére maja wplyw na rozwdj
gospodarczy wojewddztwa lodzkiego. Branze, wybrane jako kluczowe w regionie, idealnie wpisuja sie
w te koncepcje, a biogospodarka umozliwia zastosowanie wspolnego mianownika miedzy nimi.

Energetyka jest jedna z 6 kluczowych branz Wojewodztwa Eodzkiego. Obecnie wiekszo§¢ naszej energii
pochodzi ze spalania paliw kopalnych. Oprocz energetyki paliwa kopalne maja swoje szerokie zastosowanie
w przemyéle chemicznym do produkcji np. tworzyw sztucznych. Ze wzgledu na rozwdj technologii opartych na
wiedzy, wzrost liczby ludnosci i wieksze mozliwos$ci podrézowania rosnie zapotrzebowanie na energie. Istnieje
powazna grozba wyczerpania sie paliw kopalnianych. Zasoby kopalniane naleza do zasob6w nieodnawialnych.
Stad prowadzone s3g szerokie poszukiwania alternatywnych Zrodel energii. Jednym z alternatywnych Zrodel
energii jest biomasa, ktéra stanowi surowiec do produkcji bioenergii (biopaliwa i biogaz) z biomasy roslinnej,
odpadow, utylizacji $ciekow i Smieci.

Biogospodarka wymusza rozwijane biorafinerii stosujacych technologie imodele biznesowe zwigzane
z materialami, chemikaliami i paliwami opartymi na surowcach pochodzenia biologicznego oraz wykazujacych
taki poziom udoskonalen w zakresie kosztow i efektywnosci, ze sa one konkurencyjne w stosunku do zakladoéw
bazujacych na surowcach kopalnych. Ze wzgledu na rbézne rodzaje biomasy sa trzy rodzaje biopaliw
wykorzystywanych do produkcji energii:

e Biopaliwa gazowe (biogaz rolniczy, biogaz z oczyszczalni $ciekow, gaz wysypiskowy, gaz drzewny);
e Biopaliwa ciekle (estry oleju rzepakowego, alkohol);

e Biopaliwa stale (przetworzone i nieprzetworzone: drewno, stoma, ziarno zb6z inne).

Biopaliwa w przeciwienstwie do zasob6w kopalnianych sa zasobami odnawialnymi. Biogospodarka nie tylko
w branzy energetycznej wymaga trwalego wsparcia i inwestycji w badania i rozwdj.

Rozwdj biogospodarki w wielu branzach jest rozwojem kontrowersyjnym. Przykladem jest konkurencja
zastosowan surowcoéw rolniczych. Rosnace zapotrzebowanie na odnawialne produkty rolnictwa w sektorze
energetycznym zrodzilo powazne, negatywne konsekwencje w zakresie bezpieczenstwa zywnoSciowego.
W przyszloéci moze sie okazaé, ze brakuje produktow zywno$ciowych.

Jednakze obecnie rozwdj biotechnologii ijej zastosowanie w branzy energetycznej pozwola na dalszy rozwoj
cywilizacji.
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