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Wykaz skrotow i pojeé

B+R Prace badawczo-rozwojowe

CATI Computer-Assisted Telephone Interview — wspomagany komputerowo wywiad
telefoniczny

CAWI Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy
ankiety internetowej

ICT Information and communication technologies — technologie komunikacyjne
iinformatyczne

IDI Individual in-depth interview — Indywidualne Wywiady Poglebione

I0B Instytucje Otoczenia Biznesu

IRiPRS Branza Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KE Komisja Europejska

KIS Krajowa Inteligentna Specjalizacja

LOM Lo6dzki Obszar Metropolitalny

EPTW Lo6dzka Platforma Transferu Wiedzy

MFK Branza Medycyna, Farmacja, Kosmetyki

OZE Odnawialne Zrodla Energii

PKD Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci

PPP Partnerstwo publiczno-prywatne

Projekt Projekt ,,Opracowanie Polityk Sektorowych Wojewo6dztwa Lodzkiego”

RIS Regionalna Inteligentna Specjalizacja

RSI LORIS 2030 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030

SRWL 2020 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020

UE Unia Europejska

UM Uniwersytet Medyczny w Lodzi

UMWL Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Lodzkiego

UsS Urzad Statystyczny w Lodzi

Analiza Technika analityczna polegajaca na wykorzystaniu analizy mocnych i stabych stron

SWOT/TOWS (SWOT) poprzez systematyczna i wszechstronna ocene zewnetrznych i wewnetrznych

czynnikéw okreslajacych kondycje biezacg i potencjal rozwojowy (firmy/branzy/modelu)

Branza kluczowa

Wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030
(RSI) branze kluczowe z punktu widzenia rozwoju regionu. Sa to: Nowoczesny Przemyst
Wibkienniczy i Mody (w tym wzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane;
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka (w tym Odnawialne Zrodia Energii);
Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno-Spozywcze oraz Informatyka

i Telekomunikacja.

Branzowa Najsilniej wystepujace powigzania tworzace specjalizacje w ramach branzy,
specjalizacja wyselekcjonowane na podstawie skojarzenia powiazan proceséw technologicznych

i produkeyjnych w ramach 4 kluczowych technologii badz/oraz podgrup w samej branzy.
Plan Akcji Zasadniczy element Polityki Sektorowej, identyfikujacy konkretne dzialania, ktére nalezy
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przeprowadzi¢ w celu skutecznej i efektywnej realizacji Polityki

Obszary tematyczne

Obszary, na ktore podzielone zostaly zaproponowane w Planie Akcji dzialania,
charakteryzujace sie r6zna specyfika proponowanych w nich dzialan. Wyréznione zostaly
nastepujace obszary tematyczne: Edukacja, Komunikacja, Inwestycje, B+R,
Wspobldzialanie komercyjne, Powiazania kooperacyjne.

Polityka Sektorowa  Dokument bedacy polityka wyznaczajaca w kompleksowy sposdb kierunki rozwoju
okreslonego obszaru aktywnos$ci wojewodztwa todzkiego i stanowigca plan rozwoju dla
omawianej branzy, bedacej branza kluczowa w wojewodztwie, oraz okreslenie warunkow
do skutecznej realizacji wyznaczonych dzialan, w tym stworzenie tzw. Planéw Akcji.

Technika desk Metoda poszukiwania informacji polegajaca na analizie Zrodel wtornych, poszukiwanie

research informacji, ktore juz istniejg i zostaly zgromadzone przez inne podmioty, takich jak
materialy Zamawiajacego (wczeSniejsze badania, dane wewnetrzne), dane statystyczne
(US), opracowania branzowe, itp.
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Wstep

Polityka Sektorowa, dotyczaca Medycyny, Farmacji, Kosmetykéw, jest jedna z 6 Polityk Sektorowych,
opracowanych zintencja kontynuacji prac nad Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego
LORIS 2030, ktére zakonczyly sie w kwietniu 2013 r. przyjeciem dokumentu przez Sejmik Wojewodztwa
Lodzkiego.

Zalozenia przySwiecajace realizacji Projektu, bedqce pochodna wieloletnich do$wiadczeni, wskazywaly
na potrzebe nowego podejécia do tego, jak powinna wygladac wspolpraca miedzy admlnlstraqa publiczna
a przedsiebiorcami. Wspolczesne strategie sektorowe powinny przede wszystkim opiera¢ sie na kooperacji
izasadzie partnerstwa miedzy tymi grupami. Realizujac Projekt, zastosowano zasady ,,przedsiebiorczego
odkrywania”, wramach ktérych wspoélnie z przedstawicielami przedsiebiorstw, nauki oraz administracji
zidentyfikowano wyzwania stojace na drodze rozwoju branzy oraz potrzeby, ktorym nalezy sprostac.
Zaangazowanie interesariuszy z branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki zaowocowalo stworzeniem wizji, celow
oraz Planu Akcji — katalogu dzialan, ktére powinny zostaé podjete i zrealizowane w celu wzmocnienia branzy,
a co za tym idzie wzrostu gospodarczego wojewodztwa lodzkiego.

Polityka Sektorowa prezentuje wizje oraz cele strategiczne i operacyjne, ktore wskazuja dlugoterminowe plany
rozwoju branzy. Opracowanie wieloletniej strategii jest kluczowe w celu zagwarantowania najlepszej mozliwej
pozycji konkurencyjnej branzy w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie. W przypadku niektérych obszaréw,
wplyw Polityki Sektorowej nie bedzie widoczny od razu. Jednak decyzje, ktére zostanag podjete juz dzisiaj, oraz
realizowane dzialania, pozwola lepiej sprostaé przyszlym wymaganiom.

Opracowanie Polityk Sektorowych zostalo poprzedzone Raportem nt. powigzania strategicznych branz
z kluczowymi technologiami wojewdédztwa lédzkiego. W dokumencie okres§lono potencjal naukowy
wojewodztwa, zdolno$é do wspoélpracy nauki zbiznesem, anastepnie zidentyfikowano tzw. inteligentne
specjalizacje. Realizujac zalozenia przedstawione w RSI LORIS 2030, inteligentne specjalizacje powstaja
w punktach styku miedzy strategicznymi sektorami gospodarczymi wojewodztwa (w tym przypadku -
Medycyna, Farmacja, Kosmetykami) a kluczowymi grupami technologii (biotechnologia, nanotechnologia
i materialy funkcjonalne, technologie komunikacyjne i informatyczne, mechatronika).

W ramach prowadzenia prac nad ww. Raportem, stworzone zostaly macierze korelacji miedzy kluczowymi
branzami zidentyfikowanymi w RSI LORIS 2030 (Nowoczesny Przemyst Wldkienniczy i Mody (w tym
wzornictwo); Zaawansowane Materialy Budowlane; Medycyna, Farmacja, Kosmetyki; Energetyka
(w tym Odnawialne Zrédla Energii); Innowacyjne Rolnictwo i Przetwérstwo Rolno-Spozyweze oraz Informatyka
i Telekomunikacja) a ww. kluczowymi grupami technologii.

Korelacje te przez caly okres ich tworzenia byly konsultowane zaréwno z przedstawicielami $wiata nauki,
jak i biznesu w ramach m.in. wywiadéw poglebionych oraz paneli eksperckich. Umozliwilo to potwierdzanie sily
irodzaju oddzialywania poszczeg6lnych powiazan w macierzach, niezbednych do ich dalszej analizy. Takie
podejScie do zagadnienia w polaczeniu zanaliza desk research zapewnilo ostateczng weryfikacje
zidentyfikowanych powigzan.

Wszystkie dzialania oraz opracowane macierze korelacji i powigzan zaréwno miedzy technologiami, jak i miedzy
branzami doprowadzily do wylonienia ponizszych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS):

o Inteligentne i energooszczedne budownictwo;
. Zdrowe spoleczenstwo, zywnosé wysokiej jakoSci;
. Wielofunkcyjne materialy widkiennicze i nowoczesny design.

Branza Medycyna, Farmacja, Kosmetyki skorelowana jest z Regionalng Inteligentna Specjalizacja pn.
sWielofunkcyjne materialy wlékiennicze i nowoczesny design” oraz ,Zdrowe spoleczenstwo,
zywno$¢ wysokiej jakosSci”. Szczegbdlowy opis inteligentnych specjalizacji zostal przedstawiony w rozdziale
6 niniejszego opracowania.
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Ponizszy schemat ilustruje powigzanie miedzy pracami realizowanymi wramach Raportu nt. powiazania
szeSciu zdefiniowanych branz zczterema grupami technologii a pracami dotyczacymi opracowania Polityk
Sektorowych.

Rysunek 1 Schemat dojscia do opracowania Polityk Sektorowych

RSI LORIS 2030

wskazala
strategicznych kluczowe
branz technologie
Przedsiebiorcze Mapa powigzan
odkrywanie z 6 branzami

. . A Regionalne
P()lltykl p it Branzowe

Sektorowe

Raport nt.
powiazania
branz
strategicznych

——  zkluczowymi
technologiami

Specjalizacje

_

Zrédlo: Opracowanie wilasne

Ksztalt Polityki Sektorowej ijej uklad stanowi odzwierciedlenie powyzej opisanego kontekstu i prezentuje sie
zgodnie z ponizszym opisem:

PwC

Streszczenie przedstawia kluczowe tezy dokumentu oraz prezentuje koncepcje ulozenia zawarto$ci
dokumentu;

Ogolne informacje o branzy przyblizaja obecna sytuacje w sektorze, demografie wojewddztwa t6dzkiego
oraz wskazuja na potrzeby zglaszane przez przedsiebiorcow w trakcie realizacji Projektu;

Wizja oraz cele strategiczne ioperacyjne stanowig istotna czeS¢ dokumentu, ktérej ,kontynuacje”
na poziomie operacyjnym (wdrozeniowym) stanowi Plan Akcji;

Plan Akcji sktada sie z szeregu dzialan pogrupowanych w obszary tematyczne takie jak, m.in. Edukacja,
Komunikacja czy Inwestycje, ktore zostaly wylonione sposéb zaproponowanych przez uczestnikow
Projektu, zgodnie z koncepcja ,,przedsiebiorczego odkrywania”;

Rozdzial dedykowany ramom finansowym iprawnym wskazuje na mozliwe zrédla finansowania
zaprezentowanych w Planie Akcji dzialan oraz zawiera analize uwarunkowan prawnych dla branzy;

Rozdzial dotyczacy Branzowych Specjalizacji wskazuje na obszary, ktére w przyszloSci beda cechowaé sie
najwiekszym potencjalem konkurencyjnym oraz innowacyjnym w ramach calej branzy. Specjalizacje sa
wynikiem map powigzan sektora z kluczowymi technologiami wskazanymi w dokumencie RSI LORIS
2030. Okre$lone dzialania (m.in. dotyczace badania irozwoju, wspodlpracy nauki z biznesem)
zaprezentowane w Planie Akcji nakierowane sa jedynie na podmioty wpisujace sie w koncepcje
Branzowych Specjalizacji. W czeéci skupiajgcej sie na powigzaniach branzy z czterema kluczowymi
technologiami oprocz uszczegélowienia Branzowych Specjalizacji, wskazano takze potencjalne obszary do
wspolpracy dla biznesu i jednostek naukowo-badawczych
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o Rozdzial pos§wiecony Regionalnym Inteligentnym Specjalizacjom prezentuje, w jaki sposéb branza, ktorej
poswiecona jest Polityka Sektorowa, ma wplyw na rozwdj calego regionu wojewddztwa todzkiego. Jak
zaznaczono wczeSniej, Regionalne Inteligentne Specjalizacje zostaly szeroko opisane w dokumencie
poprzedzajacym powstanie Polityki Sektorowej, tj. w Raporcie nt. powiazania strategicznych branz
z kluczowymi grupami technologii;

. Rozdzial dotyczacy biogospodarki stanowi nawiazanie do jej koncepcji, jako spoiwa wszystkich dzialan
prorozwojowych prowadzonych w wojewddztwie }6dzkim. Oprocz dzialan, majacych na celu wzmocnienie
potencjalu strategicznych szesciu sektoréw, wojewddztwo rozwija takze obszar zwigzany z biogospodarka.

Polityka Sektorowa jest — zjednej strony — dokumentem o charakterze strategicznym, z drugiej za§ —
operacyjnym. O strategicznym wymiarze dokumentu przesadza to, ze zawiera on wizje rozwoju branzy oraz
okresla cele strategiczne ioperacyjne stuzace jej urzeczywistnieniu. O operacyjnym charakterze dokumentu
$wiadczy obecno$é w nim tzw. Planu Akcji, ktory zawiera wykaz dzialan istotnych z punktu widzenia rozwoju
branzy.

PwC 9
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Streszczenie Polityki Sektorowej

Rosnaca wskali globalnej konkurencja doprowadza do konieczno$ci gospodarczej specjalizacji regionow
poprzez wykorzystanie wewnetrznych atutéw rozwojowych opartych wglownej mierze na potencjale
przedsiebiorstw i dorobku naukowo-badawczym. W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewoédztwa
Lédzkiego LORIS 2030 (RSI) wskazano 6 branz kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu oraz
kluczowe

dla rozwoju regionu technologie. Nastepnym etapem prac bylo zidentyfikowanie powiazan miedzy branzami
kluczowymi a kluczowymi technologiami (Raport nt. powigzania strategicznych branz z kluczowymi grupami
technologii).

Kolejnym krokiem jest okreslenie kierunkéw rozwoju 6 branz kluczowych. Nalezy tutaj zwroci¢é uwage,
ze Wojewodztwo Lodzkie, jako pierwsze w Polsce podjelo pionierski wysilek na rzecz
calosciowego i kompleksowego wyznaczenia kierunkoéw rozwoju branz kluczowych w formie
tzw. polityk sektorowych.

W ramach prac okres$lona zostala wizja rozwoju kazdej z branz wraz z Planem Akcji stanowiacym wykaz dzialan
shuzacych jej rozwojowi. Na szczegbélne podkreslenie zasluguje fakt, iz to sami przedsiebiorcy (w toku
prowadzonych prac) zadecydowali o ksztalcie dokumentu. Ich zaangazowanie, entuzjazm iwspolpraca
z przedstawicielami nauki iadministracji oraz innych &rodowisk jest czynnikiem w najwiekszym stopniu
dajagcym nadzieje na skuteczne wdrozenie jej zapisOw, a w konsekwencji na dynamiczny rozwoj branzy
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki w wojewddztwie todzkim.

W ramach Polityki Sektorowej opisane zostaly dzialania, jakie nalezy podejmowa¢ w celu systemowego rozwoju
branzy, jaka jest Medycyna, Farmacja, Kosmetyki. Ponizej przedstawiono ogo6lne podejScie do
opracowania Polityki Sektorowe;.

Rysunek 2 Struktura i koncepcja Polityki Sektorowej Medycyna, Farmacja, Kosmetyki

—_—

e Jakie zalozenia
przyswiecaly
realizacji Projektu?

e Jakajest obecna sytuacja
w branzy?

e Jaka jest wizja rozwoju
branzy?

e Jakie dzialania w celu
rozwoju branzy nalezy

Kompleksowy,
podjaé?

— synergiczny
rozwoj
calej
o W jakim kierunku nalezy rozwijaé braniy
branze w zakresie B+R, wspélpracy
biznesu z nauka i nowoczesnych Rozwéj
technologii? lokomotyw
""""""""""""""""""""""""""""""""""""" L wzrostu
branzy

e Wjakim kierunku nalezy rozwijaé
wojewodztwo 16dzkie w zakresie B+R, (B+R, )
wspolpracy biznesu z nauka i Innowagje,

nowoczesnych technologii? Nowoczesne
technologie)

— -

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Potencjal tej branzy oraz zaplecze, uwarunkowane m.in. odpowiednim poziomem kapitalu wiedzy, ale takze
liczba stale rozwijajacych sie, aktywnych przedsiebiorstw, zpowodzeniem powinien zostaé wykorzystany
i ,uwolniony” w przyszlych latach. Podniesienie konkurencyjnoéci regionu, poprawa warunkoéw zycia ludnosci
oraz zapewnienie wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej wymaga prowadzenia planowych, systematycznych oraz
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skoordynowanych przedsiewzie¢ w skali calego wojewddztwa. Tylko starannie zaplanowane dzialania, wspdlnie
ze Srodowiskiem przedsiebiorcéw oraz odpowiednia strategia pozwoli w przyszlych latach osiaggnaé sukces.

Polityka Sektorowa prezentuje réwniez w swojej treSci wizje i cele dla branzy. Wizja zostala sformulowana
przez przedsiebiorcow oraz pozostalych kluczowych interesariuszy nastepujaco:

Dbamy ojakos$é zycia naszych mieszkancow zapewniajgc najlepsze ustlugi w zakresie
profilaktyki 1iochrony zdrowia. Odpowiadamy na wazne trendy zmian spolecznych
i konsumenckich. Korzystamy w pelni ze zdobyczy farmacgji, osiagajac najwyzszy poziom
roznorodnosci produktow kosmetycznych i leczniczych.

Celami strategicznymi rozwoju branzy (zgodnie zwolg przedsiebiorcow ipozostalych kluczowych
interesariuszy) sa natomiast:

1. Zwiekszenie innowacyjnosct i konkurencyjnosci branzy MFK dla sprostania dynamicznym zmianom
spotecznym 1 trendom konsumenckim;

2. Poprawa stanu zdrowia spoleczenstwa wojewédztwa tédzkiego;

3. Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjatu technologicznego firm

do tworzenia innowacyjnych technologii i produktéw;

4. Efektywne wykorzystanie srodkéw nowej perspektywy finansowej.

Istotnym elementem Polityki Sektorowej jest Plan Akcji, zawierajacy wykaz dzialan niezbednych do podjecia
w celu rozwoju branzy. Nie sa to dzialania zidentyfikowane w konsultanckiej formie, ale stworzone przez
samych przedsiebiorcow. Ilustruja one to, czego naprawde oczekuja sami przedsiebiorcy iinni kluczowi
interesariusze, wtym przedstawiciele nauki. Dzialania sluza realizacji poszczegblnych celéw operacyjnych
istrategicznych.

Dla lepszego zrozumienia proponowanych dzialan przez szerokie kregi ich przyszlych odbiorcow, zostaly one
takze zaprezentowane w podziale na poszczegélne obszary, tj. edukacja, inwestycje, komunikacja, badania
irozwdj, wspoldzialanie komercyjne, powigzania kooperacyjne. Dla kazdego dzialania wskazano uzasadnienie,
powiazanie z celami Polityki Sektorowej, mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, harmonogram realizacji,
przyblizony budzet oraz propozycje podmiotow koordynujqcych Opisane dzialania zostaly poddane
priorytetyzacji, pozwalajacej na okreslenie, ktore z dzialan powinny zosta¢ zrealizowane w pierwszej kolejnoéci.
Schemat podejScia do wypracowania Planu Akcji zaprezentowany zostal na ponizszym wykresie.
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Polityka Sektorowa wskazuje takze na dobre praktyki wzakresie dzialan rozwijajacych dana branze
realizowanych zaréwno przez klastry, a takze prowadzonych przez wladze regionalne. Ponadto wskazane zostaly
regiony

na $wiecie, w ktorych branza jest kluczowa w procesie rozwoju gospodarczego. Wskazano ponadto dzialania,
jakie powinny zostaé podjete w celu efektywnego rozwoju klastrow w wojewddztwie w omawianej branzy.

Polityka Sektorowa wskazuje ponadto na branzowe specjalizacje (lokomotywy wzrostu), bedace wynikiem
analizy powigzan branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki z czterema kluczowymi technologiami wojewo6dztwa
16dzkiego wyszczegblnionymi w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Eodzkiego LORIS 2030.
Branzowe specjalizacje zostaly opracowane na podstawie map powigzan ,branza-4 kluczowe technologie”, ktéore
pozwolily na zidentyfikowanie gospodarczo istotnych powigzan. Zastosowano zaréwno podejécie procesowe,
jak iproduktowe (opierajac sie takze na klasyfikacji Krajowych Inteligentnych Specjalizacji). Po analizie
dokonano pogrupowania powigzan w okreSlone obszary tematyczne, ktére stanowia swoiste branzowe
specjalizacje. Metodyka ta, umozliwia wskazanie, ktére powigzania stanowig ibeda stanowié o istocie
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

Do branzowych specjalizacji dla Medycyna, Farmacji, Kosmetykow zaliczono:

L Innowacyjne technologie wytwarzania lekéw biotechnologicznych i produktéw generycznych;
II.  Innowacyjne rozwiqzania w zakresie medycyny spersonalizowanej;
III. Opracowania nowych substancji imateriatéw do zastosowania w medycynie, farmacj
1 kosmetykach;
IV.  Innowacyjne rozwiqzania w zakresie narzedzi informatycznych majqgcych zastosowanie w systemach
opieki zdrowotnej;
V. Innowacyjne rozwiqzania w zakresie narzedzi informatycznych majqcych zastosowanie w przemysle
farmaceutycznym i kosmetycznym;
VI. Innowacyjne rozwiqzania w zakresie optymalizacji procesébw wytwarzania w przemysle
farmaceutycznym, kosmetycznym oraz produkcji urzqdzen medycznych.
PwC 12
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W proces powstawania dokumentu od samego poczatku zaangazowano — jak zaznaczono wcze$niej —
kluczowych aktoréw tworzacych potencjat i rozwoj branzy— przedsiebiorcow. Metoda ,,przedsiebiorczego
odkrywania” umozliwila wypracowanie rozwiazan, ktére z duza doza prawdopodobiefistwa w sposéb trafny
i efektywny moga przyczyni¢ sie do wzmocnienia i przyspieszenia rozwoju branzy. Przedsiebiorcze odkrywanie
to partycypacyjna forma wypracowania polityk publicznych, strategii rozwojowych iinnych zalozen
implementacyjnych, ktéra opiera sie na angazowaniu wszystkich reprezentantéw podmiotéw, do ktérych
kieruje sie strategie i rozwiazania, w proces ich tworzenia, wdrazania i podejmowania zawartych w nich dzialan
oraz monitoringu ikontroli. W toku ,przedsiebiorczego odkrywania” dla Polityki Sektorowej zastosowano
metody badawcze takie jak ankiety telefoniczne, ankiety internetowe, wywiady poglebione, czy cykl warsztatow
branzowych oraz technologicznych. Ostatnim elementem angazujacym szerokie grono interesariuszy
branzowych byly panele eksperckie. W panelach eksperckich oraz warsztatach poswieconych branzy, ktore
mialy decydujacy wplyw na ksztalt Polityki Sektorowej wzielo udzial 74 kluczowych interesariuszy, w tym m.in.
przedsiebiorcy funkcjonujacy womawianej branzy. W toku prac nad 6 Politykami Sektorowymi, zespo6l
projektowy nawigzal okolo 3150 interakcji zkluczowymi interesariuszami, wtym przede wszystkim
z przedsiebiorcami w sprawach zwigzanych zprojektem (wywiady bezposrednie, udzial w panelach
i warsztatach, wywiady telefoniczne CATI, ankiety mailowe, kontakt mailowy i telefoniczny w sprawie spotkan
1 warsztatow).

Nowatorski i unikatowy w skali kraju wymiar prowadzonych dziatan:

. Realizowanych nie w standardowej, konsultancko-urzedniczej formie, ale wspdlnie (,,reka w reke”)
z interesariuszami (,,przedsiebiorcze odkrywanie”);

. Zawierajgcych europejski kontekst programowania rozwoju (inteligentne specjalizacje) wskazujacych
na role B+R, nowoczesnych technologii, wspoélpracy nauki z biznesem jako lokomotyw wzrost w skali
ponadregionalnej;

o Uwzgledniajacych aplikacyjne, wdrozeniowe podejécie (Plan Akcji ze zidentyfikowanymi konkretnymi
dzialaniami);

. Nakres$lajacych kompleksowo determinanty (bezpoérednie iposrednie) rozwoju branzy takie jak,

m.in. edukacja, komunikacja, wspoldzialanie komercyjne, promocja branzy itd.;
zwieksza w sposob radykalny szanse na skuteczne i wydajne wdrozenie tej waznej dla wojewbddztwa todzkiego
Polityki Sektorowe;.

Wykorzystanie potencjalu tkwigcego wregionie po stronie przedsiebiorstw, nauki iinnych S$rodowisk,
wyzwolenie iwykorzystanie zaangazowania (zapoczatkowanego przy pracach nad Polityka) wszystkich
kluczowych interesariuszy powinno stanowi¢ motto dalszych prac wdrozeniowych.
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1 Sytuacja w branzy Medycyna, Farmacja,
Kosmetyki

1.1 Informacje ogolne

Polityka Sektorowa jest kontynuacja idei zawartej w dokumentach strategicznych wojewo6dztwa lodzkiego
(tj. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ldodzkiego 2020 oraz Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030).

Dokladna charakterystyka branzy zostala oparta zwykorzystaniem danych udostepnionych przez Urzad
Statystyczny, w tym miedzy innymi:

o Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie REGON wedlug wskazanych symboli PKD
2007 oraz klas wielkoéci dla branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki w wojewodztwie 16dzkim! w latach
2010-2014;

. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w Polsce w latach 2012-2013;

. Liczba ludno$ci w wojewddztwie 16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

) Saldo migracji wewnetrznej oraz zewnetrznej os6b w wieku produkcyjnym w wojewddztwie 16dzkim
w latach 2010-2014;

) Udzial ludno$ci w wieku produkeyjnym w wojewddztwie }6dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014;

. Liczba studentéw ogdlem w wojewddztwie 16dzkim oraz zmiana liczby studentéw w wojewoddztwie

16dzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014.
Identyfikacja obszaréw funkcjonalnych, charakterystycznych dla branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
pozwolila przypisa¢ podmioty do poszczegblnych podgrup tej branzy. Kryteriami doboru podmiotéw byly
nastepujace obszary funkcjonalne:
. Polska Klasyfikacja Dzialalno$ci;
. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego LORIS 2030;

. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020;

. Pozostale Zrodla takie jak: Glowny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Lodzi, Urzad Marszalkowski
Wojewobdztwa Lodzkiego oraz inne Zrddla.

Do branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki zaliczono podgrupy:

o Produkcja wyrobéw farmaceutycznych ikosmetycznych (produkcja mydla idetergentéw, Srodkow
myjacych i czyszczacych, wyrobéw kosmetycznych i toaletowych, produkcja lekow i pozostalych wyrobow
farmaceutycznych);

o Produkcja i pozyskiwanie podstawowych substancji farmaceutycznych;

o Produkcja  urzadzen, instrumentéw oraz = wyrobéw  medycznych  (produkcja  urzadzen

napromieniowujacych, sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego, produkcja rowerdéw
iwozkéw inwalidzkich, produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wlaczajac
dentystyczne);

! Nalezy nadmienié¢, ze dane zawarte w rejestrze REGON zglaszane sa i aktualizowane przez same jednostki organizacyjne, na ktore takie obowiazki nakladaja
postanowienia w art. 42 ust. 1 pkt. 1-6, art. 42 ust. 2 ustawy o statystyce publicznej z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. Nr 88 poz.439, z pdZniejszymi zmianami).
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. Uslugi medyczne ikosmetyczne obejmuja opieke zdrowotng, a wtym: dzialalno§¢ szpitali, praktyka
lekarska ogo6lna, praktyka lekarska specjalistyczna, praktyka lekarska dentystyczna, dzialalnos$é
pogotowia ratunkowego oraz pomoc spoleczna z zakwaterowaniem;

. Zaawansowane materialy medyczne i kosmetyczne (min. dla protetyki i implantologii). Obejmuja badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii.

1.1.1 Podmioty gospodarcze branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
w wojewoddztwie todzkim wg klas wielkosci w latach 2010-2014

Zrozumienie struktury podmiotéw gospodarczych w wojew6dztwie t6dzkim oraz jej zmian w ostatnich latach
pozwala na lepsze zrozumienie potrzeb przedsiebiorcow i zaadresowanie Polityki Sektorowej. Analizujac liczbe
przedsiebiorstw w podziale na wielko$¢ firmy, w latach 2010-2014 wykaza¢ mozna tendencje wzrostowa jedynie
wobszarze przedsiebiorstw kwalifikowanych do kategorii mikro, zatrudniajacych mniej niz
9 0so6b. W 2010 roku w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki bylo zarejestrowanych 11 115, natomiast w roku
2014 roku — 13 527. Jest to wzrost o okolo 22% na przestrzeni analizowanego okresu. Najwieksza liczbe
stanowily przedsiebiorstwa zarejestrowane w kategorii mikro, aich wzrost w przeciagu 4 lat wyni6sl prawie
24%. W przypadku pozostalych kategorii — klas wielko$ci — w analizowanym okresie wskaza¢ mozna tendencje
spadkowe. Wedlug wartoSci procentowych, najsilniej =zmalala liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w kategorii malych — o prawie 19%, do poziomu 340 jednostek, oraz kategorii duzych — o 17%,
co odpowiada 39 firmom na koniec 2014 roku.

W por6éwnaniu roku 2010 i2014 struktura wielko$ci iliczby poszczegdlnych firm nie zostala zmieniona.
Najwiecej bylo mikroprzedsiebiorstw, natomiast najmniej — podmiotéw zarejestrowanych, jako duze,
zatrudniajace powyzej 250 osob.

Tabela 1 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki wg klas
wielkosci w latach 2010-2014, w wojewodztwie todzkim

Lata/Wielkosé

przedsiebiorstwa mikro male Srednie duze Suma
2010r. 10533 425 110 47 11115
2011r. 10993 432 103 45 11573
2012r. 11768 338 110 40 12 256
2013 . 12 407 340 108 40 12 895
2014r. 13039 345 104 39 13527

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Lodzi

Tabela 2 Podmioty gospodarcze zaliczane do branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki wg
przynaleznosci do podgrup w latach 2010-2014, w wojewoddztwie todzkim

Lata/Wielkosé
przedsiebiorstwa 2010 r. 2011 7. 2012 7r. 2013 r. 2014 r.

Produkcja wyrobow 159 161 172 174 184
farmaceutycznych
i kosmetycznych

Produkcja i pozyskiwanie 10 12 13 14 19
podstawowych substancji
farmaceutycznych

Produkcja urzadzen, 616 641 652 657 655
instrumentéw oraz
wyrob6w medycznych
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Lata/Wielkosé

przedsiebiorstwa 2010r. 2011r. 2012 . 2013 . 2014 .
Uslugi medyczne 10317 10 745 11399 12 030 12 642
i kosmetyczne

Zaawansowane materialy 13 14 20 20 27

medyczne i kosmetyczne

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z rejestru REGON, Urzqd Statystyczny w Lodzi

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie ddzkim w podziale na przynalezno$¢ do jednej
z pieciu zidentyfikowanych grup w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki mozna zauwazy¢ tendencje rosnaca
wkazdej znich. Najsilniej urosla grupa zwigzana =z ,Zaawansowanymi materialami medycznymi
i kosmetycznymi”. Na przestrzeni analizowanego okresu 2010-2014 wzrost ten wyniost 108% (14 jednostek)
1jest on pochodna wzrostu przedsiebiorstw zarejestrowanych w PKD 72, klasa 72.11 — Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie biotechnologii. Zblizona sytuacja wystepuje w grupie ,Produkcja ipozyskiwanie
podstawowych substancji farmaceutycznych”, gdzie wzrost liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw na
przestrzeni analizowanych lat w PKD 21, klasa 21.10 — Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych”
0 9 przedsiebiorstw, bezposrednio przelozyl sie na 90% wzrost calej omawianej grupy.

W przypadku kolejnej podgrupy branzy ,Uslugi medyczne i kosmetyczne”, najliczniej reprezentowaneJ przez
przedsu;blorstwa zarejestrowane w rejestrze REGON w ramach calej branzy, wzrost w omawianym okresie
wynosi 23%, tj. o 2 325 podmiotdéw gospodarczych. Jest to w gléwnej mierze podyktowane wzrostem liczby firm
zaliczanych do PKD 86, klasa 86.90 — Pozostala dzialalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, do ktorej zaliczane sg
m.in. dzialalnoé¢ paramedyczna czy dzialalno$¢ pielegniarek, o ponad 55% (tj. z poziomu 2 273, wzrést do 3 527
w 2014 roku). Druga, rownie liczng kategorig jest ta, zaliczana do PKD 86, klasa 86.22 — Praktyka lekarska
specjalistyczna, gdzie wzrost wynosit ponad 14% (1j. z poziomu 3 775 do poziomu 4 315 w roku 2014).

W przypadku grupy ,Produkcja wyrobow farmaceutycznych i kosmetycznych”, liczba przedsiebiorstw wzrosta,
016%, co odpowiada 25 podmiotom gospodarczym. Najwiecej firm zarejestrowalo sie w omawianym okresie
w kategorii PKD 20, klasa 20.42 — Produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych, odpowiednio o 18 firm,
co stanowilo 37% wzrost.

W omawianym okresie, w wojewddztwie t6dzkim w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki najwolniej rosta
grupa zwigzana z,Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéow medycznych”, odpowiednio o 6%
(tj. 39 podmiotéw). W ramach tej grupy, najwiekszy wzrost wykazuje kategoria PKD 32, klasa 32.50 —
Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobow medycznych, wlaczajac dentystyczne, ktora wzrosta o ponad
6% (1j. 37 przedsiebiorstw).

1.1.1 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w branzy Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki

Tabela 3 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w branzy Medycyna, Farmacja,
Kosmetyki w Polsce

Lata/Miesi¢czne wynagrodzenie Produkcja wyroboéow Produkcja chemikaliow i wyrobow
brutto w z1 Jarmaceutycznych chemicznych

2012 r. [-XII 5359,76 4 490,83
2013 r. [-XII 5513,46 4 658,42
Zmiana poziomu przecietnego 2,9% 3,7%

wynagrodzenia brutto r/r (w %)

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego
W branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki zaprezentowane zostaly miesieczne wynagrodzenia brutto w zl (na

terenie Polski). W obu objetych badaniem latach brane pod uwage sa wszystkie 12 miesiecy, co zapewnia
wspbétmiernoé¢ danych, a tym samym mozna je ze soba poréwnywac.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wbranzy Medycyna, Farmacje, Kosmetyki pokazano na
przykladzie dwoch grup tj.: ,,Produkcja wyrobow farmaceutycznych”, oraz ,Produkcja chemikaliéw i wyrobow
chemicznych”.

W obu obszarach zwigzanych z branza mozna zaobserwowa¢ wzrost wynagrodzenia brutto. Analizujac powyzsze
dane, na najwieksze zarobki moga liczy¢ osoby zatrudnione w grupie Produkcja wyrobéw farmaceutycznych.
Jednocze$nie ta grupa charakteryzuje sie mniejszym procentowym wzrostem pensji wroku 2013

(w poréwnaniu do roku poprzedniego — 3,2 %) od grupy Produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych, gdzie
warto$¢ ta wyniosta 3,7%.

1.1.2 Demografia wojewddztwa tédzkiego

Tabela 4 Liczba ludnosci w wojewoddztwie tédzkim oraz w Polsce w latach 2010-2014

Lata/Liczba ludnosci 2010r. 2011 7. 2012r. 2013 . 2014 .

Liczba ludno$ci 2542 2534 2525 2513 2 504
w wojewodztwie 16dzkim (w

tys.)

Zmiana liczby ludnosci r/r -/- (0,34%) (0,36%) (0,46%) (0,36%)
w wojewodztwie 16dzkim (w
%)

Zmiana liczby ludnosci r/r -/- 0,02% (0,01%) (0,10%) (0,04%)
w skali Polski (w%)

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba mieszkancow wojewodztwa systematycznie spada. Na koniec 2014 roku
ogétem wojewodztwo 1lodzkie zamieszkiwalo 2504 136 oséb. Wlatach 20102014, liczba ludnosci
w wojewddztwie todzkim spadla o prawie 40 tysiecy osob, co odpowiada spadkowi o okolo 1,51%. Nalezy
zauwazy¢, ze tempo spadku ludnoéci w wojewddztwie jest znacznie szybsze niz w przypadku calego kraju. W
analizowanym okresie 2010-2014, w calej Polsce ubylo 51 264 0sbb, co odpowiada spadkowi 0 0,13%.

Tabela 5 Wybrane dane statystyczne w wojewodztwie todzkim oraz Polsce w latach 2010-2014

Lata/Saldo migracji os6b

w wieku produkcyjnym 2010r. 2011r. 201271, 2013 . 2014 r.
Saldo migracji wewnetrznej os6b (1448) (1577) (1410) (1818) (1441)
w wieku produkeyjnym

w wojewodztwie 1odzkim

Saldo migracji zewnetrznej os6b (90) (111) (224) (509) (458)
w wieku produkcyjnym
w wojewodztwie 1odzkim

Udzial ludnosci w wieku 63,8% 63,3% 62,9% 62,4% 61,9%
produkcyjnym w wojewodztwie
16dzkim (w %)

Udzial ludno$ci w wieku 64,4% 64,2% 63,9% 63,4% 63,0%
produkecyjnym w Polsce (w %)

Liczba studentow ogolem 114942 108 221 101 732 92153 87 384
w wojewodztwie 16dzkim

Zmiana liczby studentéw r/r -/- (5,8%) (6,0%) (9,4%) (5,2%)
w wojewodztwie 1odzkim (w %)

Zmiana liczby studentéw r/r -/- (4,5%) (3,5%) (7,6%) (5,2%)
w Polsce (w %)

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Saldo migracji wewnetrznej2 w wojewodztwie 16dzkim, w analizowanym okresie 2010-2014 bylo rokrocznie
ujemne i wynosilo §rednio minus 1 463 0s6b. Saldo migracji wewnetrznej w roku 2014 jest ponad 3 razy wieksze
niz w przypadku migracji zewnetrznej. Swiadezy to o tym, ze ludno$¢ wojewddztwa lodzkiego zdecydowanie
czedciej zmienia swoje miejsce zamieszkania w obrebie kraju, niz decyduje sie na wyjazd za granice. Fakt ten jest
takze zwigzany z bliska odleglo$cia aglomeracji warszawskiej, do ktorej do pracy dojezdza coraz wiecej
mieszkancow regionu lodzkiego. W ramach migracji miedzypanstwowych, saldo migracji na koniec roku 2014
takze bylo ujemne i wynosito minus 458 osdéb. Analizujac sytuacje zwigzana z migracja, mozna zauwazy¢ trend
zwigzany z ujemnym saldem migracji zar6wno miedzywojewodzkiej jak i poza granice kraju. W calym badanym
okresie 2010-2014 wiecej oso6b emigrowalo zwojewodztwa lodzkiego niz do niego naplywalo. Kwestie
probleméw demograficznych w regionie l6dzkim sa takze poruszane w dokumencie pn.: ,Koncepcja Strategii
Rozwoju Regionalnego do 2020 r. Regiony, miasta, obszary wiejskie”. Strategia ta skupia sie na najwazniejszych
wyzwaniach, wspolnych dla wojew6dztwa mazowieckiego i t6dzkiego. Gléwnym jej zalozeniem jest wzmacnianie
ilepsze wykorzystanie potencjaldéw rozwojowych makroregionu iwzrost konkurencyjno$ci na arenie
miedzynarodowej.Kolejnym istotnym obszarem zpunktu widzenia opracowywania Polityk Sektorowych,
wymagajacym analizy jest liczba studentéw oraz udzial ludnoéci wwieku produkcyjnym w wojewddztwie
16dzkim. W przypadku struktury ludnoSci wojewddztwa, na przestrzeni lat 2010-2014, udzial oséb bedacych
w wieku produkcyjnym maleje. Co wiecej, tempo, w ktérym spada wyzej opisany udzial jest szybsze niz
w przypadku calego kraju. Z powyzszych danych wynika, ze wojewddztwo l6dzkie cechuje proces starzejacego
sie spoleczenistwa. Przyczyng takiej sytuacji sa m.in. migracje zarobkowe mieszkancow w wieku produkeyjnym.
Analiza zmiany liczby studentow takze pokazuje, ze ich liczba rokrocznie, w analizowanym okresie, sie
zmniejsza. Z roku 2013 na rok 2014, liczba studentéw w wojewodztwie 16dzkim spadla o 5,2% (wynik ten jest
taki sam jak spadek liczby studentow ogélem w calym kraju). Poréwnujac jednak sytuacje wojewodztwa do skali
ogodlnopolskiej, nalezy zauwazy¢, ze studentéw wlatach 2011-2013 wregionie l6dzkim ubywalo szybcie;j.
Realizacja dzialan i zalozen Polityki Sektorowej wzmocni rozwoéj spoleczno-gospodarczy regionu. Innowacyjna
gospodarka irozwoj strategicznych branz regionu, zwieksza atrakcyjno$¢ wojewodztwa lodzkiego imoze
przyczynic sie do polepszenia poziomu zycia oraz odwrdcenia negatywnych trendow.

1.2 Potrzeby przedsiebiorcow

Jednym zistotnych dzialan wramach opracowywania Polityki Sektorowej, bylo przeprowadzenie analizy
sytuacji przedsiebiorcow w wojewodztwie l6dzkim w zakresie ich potrzeb, glownych probleméw i barier.
Materia ta byla poruszana bezposrednio lub posrednio na wszystkich wydarzeniach zwigzanych z Projektem
m.in. panelach eksperckich, wywiadach poglebionych, czy warsztatach strategicznych. W okre§leniu potrzeb
przedsiebiorcow wojewbddztwa lodzkiego, reprezentujacych strategiczne dla regionu branze wykorzystano takze
ankiete telefoniczna (CATI) przeprowadzona na probie 300 przedsiebiorcow z wojewddztwa ze wszystkich
sze$ciu branz. Podmioty, ktére wziely udzial w ankiecie zostaly odpowiednio wybrane, zuwzglednieniem
doboru préby, a takze struktury wielkosci ankietowanych firm (wzieto pod uwage liczbe oséb zatrudnionych
oraz obroty przedsiebiorstwa). Podzial ten zostal wprowadzony w celu uzyskania odpowiedzi od reprezentantéw
zaréwno mikroprzedsiebiorstw jak i przedstawicieli firm malych, $rednich i duzych.

Rysunek 4 Obszary, w ktéorych nalezaloby podjagé dzialania, aby podnies$é konkurencyjnosé
branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki

2 Migracje wewnetrzne to przemieszczenia ludno$ci w granicach panstwa, polegajace na przekroczeniu granicy administracyjnej danej jednostki terytorialnej
wcelu osiedlenia sie winnej jednostce. Migracje zewnetrzne nalezy rozumie¢ jako przekroczenie granicy panstwa zwiagzane z trwala zmiana miejsca
zamieszkania. Wedlug nomenklatury GUS, za ludno$é w wieku produkcyjnym rozumie sie mezezyzn w wieku 18-64 lat oraz kobiety — 18-59 lat.
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Wspoldziatanie komercyjne 69% 31%
Powigzania kooperacyjne 84% 16%

Badania i rozw6j 84% 16%

Komunikacja 88% 13%

Inwestycje 91% 9%

Edukacja 78% 22%
mTak  Nie

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng
odpowiedz)

W wynikach ankiety prezentowanej powyzej wérod przedsiebiorcow z branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki,
respondenci mogli wskazaé, w ktorych z obszaréw nalezaloby podja¢ dzialania, aby podnie$¢ konkurencyjnosc
calej branzy:

o Wspoéldzialanie komercyjne — obszar obejmujacy wspoélne dzialania podmiotéw ukierunkowane
na odniesienie korzysci;

. Powigzania kooperacyjne - o0gdél czynnoéci zwigzanych ztworzeniem powiazan miedzy
przedsiebiorstwami dzialajacymi w okreslonym sektorze, oraz organizacjami badawczymi i instytucjami
otoczenia biznesu;

o Badania i rozwéj — obszar obejmujacy systematycznie prowadzone dzialania o charakterze naukowym
lub technicznym skupiajace sie wokol wsparcia dzialalnoéci badawczej i prac rozwojowych;

. Komunikacja — dzialania okresSlane jako proces polegajacy na wymianie informacji, a takze dzialania
zwigzane z promocja branzy, wsparciem istniejacych oraz wykreowaniem nowych, silnych marek;

. Inwestycje — obszar obejmujacy inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne;

. Edukacja — og6l czynnoSci iprocesow majacych na celu przekazywanie wiedzy, ksztaltowanie

okre§lonych cech i umiejetnoéci.
Obszary tematyczne zostaly szerzej przedstawione w rozdziale dotyczacym Planu Akcji.

Wiekszo$¢ ankietowanych uznala, ze dzialania majace na celu podniesienie konkurencyjno$é branzy Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki powinny by¢ podjete kompleksowo we wszystkich przedstawionych w ankiecie obszarach
oraz zaden znich nie powinien zosta¢ zaniedbany. Badani przedsiebiorcy najcze$ciej wskazali na obszar
zwigzany z inwestycjami, jako przestrzen do dzialan, ktére powinny zostaé podjete w ramach reprezentowane;j
przez nich branzy. Ok. 91% przepytanych przedsiebiorcow zgodzilo sie, ze obszar ten wymaga wsparcia. Wnioski
z Indywidualnych Wywiadéw Poglebionych (IDI) oraz warsztatéw, potwierdzaja to stanowisko. Przedsiebiorcy
thumacza, ze inwestycje wobszarze branzy wymagaja znacznych nakladéw finansowych iwdrazanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych, produktowych czy organizacyjnych jest wysoce kapitalochlonne.

Rysunek 5 Obszar priorytetowy w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
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3% 3%

M Edukacja
Inwestycje

31%

Komunikacja

M Badania i rozwoj

Il Powiazania kooperacyjne

Il Wspoldzialanie komercyjne

28%
10%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI

Powyzszy wykres prezentuje opinie przedsiebiorcow branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki na temat
obszar6w priorytetowych. Na jego podstawie wyr6zni¢ mozna trzy Kkategorie dzialan, ktére wedlug
respondentow sg najwazniejsze dla rozwoju branzy: badania i rozwdj, inwestycje oraz edukacja.

Ok. 31% ankietowanych wskazalo badania i rozwdj jako obszar kluczowy. Jest to obszar wymagajacy duzych
nakladéw inwestycyjnych i w celu jego rozwiniecia niezbedne sg ulatwienia w pozyskiwaniu $rodkow (w tym
rowniez z funduszy europejskich) na prowadzenie badan oraz komercjalizacje ich wynikow. Badanie potwierdza
wnioski z ankiety dotyczacej obszaréw wsparcia w branzy.

Na drugim miejscu wsrdéd najczeSciej wymienianych obszaréw priorytetowych znajduja sie inwestycje.
Za priorytet uznalo je ok. 28% respondentéw. Obszar ten, w przypadku branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
jest Sciéle powiazany z badaniami i rozwojem. Badani, wskazywali takze na inwestycje w promocje branzy oraz
kreowanie jej wizerunku oraz przeprowadzanie kampanii reklamowych — majgcego m.in. za zadanie
zainteresowanie studentéw badZ potencjalnych pracownikéw zwiazanych ztym obszarem do podjecia pracy
w firmach z sektora. Za istotny uznano takze udzial w targach — pozwala on na promocje firm zagranica oraz
przycigganie potrzebnego kapitatu.

Ok. 25% badanych wskazalo edukacje, jako najwazniejsze pole dzialania. Potwierdza to teze stawiana przez
uczestnikdw warsztatow, ze istnieja problemy w zakresie dopasowania oferty naukowej szkét wyzszych do
potrzeb biznesu. Jednym ze wskazanych potencjalnych rozwigzan tego problemu jest intensywna wspolpraca
w zakresie konsultowania oferty dydaktycznej szkoél wyzszych ze sfera biznesu, co umozliwiloby precyzyjne
dobranie poprawnego programu nauczania.

Potrzeby przedsiebiorcow zglaszane w trakcie realizacji Projektu opieraja sie takze na likwidacji barier
utrudniajacych im prowadzenie dzialalnoéci na terenie wojewodztwa todzkiego. Ankieta przeprowadzona wérod
przedsiebiorcow, skierowana byla takze na wskazanie tych barier, ktérym nalezy przeciwdzialaé. Kafeteria
odpowiedzi prezentowala sie nastepujaco:

. Bariery informacyjne — zwiazane z problemami w dotarciu do informacji miedzy interesariuszami
danej branzy, np. §wiatem nauki, biznesu czy administracja;

o Bariery wspolpracy — bariery zwigzane ze wspolpracg podmiotéw w ramach jednej branzy. Zaliczaja
sie do nich bariery zwigzane zbrakiem woli czy zainteresowania wspoélpracg, brakiem wspolnych
inicjatyw;

. Bariery technologiczne — zwigzane z ograniczeniem w zastosowaniu nowinek technologicznych badz

nowych technologii. Zaliczaja sie do nich takze bariery zwigzane z posiadaniem przestarzalego parku
maszynowego 1ikorzystaniem =ze starych technologii. Takze problem zsurowcami niezbednymi
do produkgji (ale i cze$ci zamienne i elementy niezbedne do utrzymania parku maszynowego);

. Bariery wizerunkowe - zwigzane zniskim prestizem spolecznym sektora/ przedsiebiorcy
oraz wizerunkiem branzy;
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. Bariery kadrowe i edukacyjne — zwigzane z niechecig niektorych grup pracownikéow do podjecia
pracy, braki wedukacji potencjalnych pracownikéw, trudnoéci ze zdobyciem dosSwiadczenia, mala
mobilnoé¢ pracownikéw czy wysoka fluktuacja kadry;

. Bariery rynkowe — to gléwnie bariery wejscia na rynek (dla firm konkurencyjnych) badZz wyjscia
zrynku. To takze bariery zwigzane ze spadkiem sily nabywczej, zmniejszeniem popytu na produkty,
spadkiem liczby zamoéwien, szerokim importem substytutow, atakze nowych rodzajow uslug
i produktéw, trudnoSciami ze znalezieniem agentéw i dystrybutordow.

Rysunek 6 Bariery wystepujace w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
Bariera informacyjna 19% 81%
Bariera wspolpracy 31% 69%
Bariera technologiczna 25% 75%
Bariera wizerunkowa 16% 84%

Bariera kadrowa i edukacyjna 34% 66%

Bariera rynkowa 47% 53%
ETak [/ Nie

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z przeprowadzonego badania CATI (respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng
odpowiedz)

Wiekszoé¢ ankietowanych przedsiebiorstw odpowiedzialo, ze wbranzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
nie wystepuja bariery wymienione w przedstawionej im ankiecie. Barierg wskazywana najczeSciej, bo przez
ok. 47% respondentéw, byla bariera rynkowa. Wynika to z duzych kosztéw zwigzanych z wejéciem na rynek
oraz z kapitalochlonno$ci zwiazanej z badaniami i rozwojem, gdzie na zwrot z podejmowanych inwestycji czeka
sie latami.

Druga bariera, zktéra najczedciej spotykaly sie ankietowane przedsiebiorstwa jest bariera kadrowa
i edukacyjna, zwigzana ztrudno$ciami w pozyskaniu odpowiednio wyksztalconych kadr, gléwnie ze wzgledu
na niedopasowanie oferty edukacyjnej szkét i uczelni do zapotrzebowania przedsiebiorstw. Odpowiedz ta jest
spdjna ze wskazaniem edukacji, jako priorytetowego obszaru branzy.

Analiza wynikow przeprowadzonego badania pozwala stwierdzié, iz jedynie 16% respondentéw wskazuje bariere

wizerunkows, jako sprawiajacg trudnos$ci. Oznacza to, ze zaré6wno przedsiebiorstwa, jak i sama branza ciesza
sie wysokim prestizem spolecznym.
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2 Wizja, cele strategiczne oraz cele
operacyjne

Warunkiem powodzenia dzialan stuzacych rozwojowi branzy jest zdefiniowanie wizji, a wiec stanu pozadanego,
do ktorego dazymy, ktory jest wyrazem oczekiwan Srodowiska. Wizja ta urzeczywistniana bedzie poprzez
realizacje konkretnych celow strategicznych oraz operacyjnych. Wsparciem w realizacji celdbw bedzie wdrozenie
Planu Akcji, zawierajacego zestaw konkretnych dzialan. Wizja oraz cele nawiazujg do potencjalu wewnetrznego
branzy, aspiracji zwigzanych zjej dalszym rozwojem oraz warunkami ideterminantami powodzenia tych
dzialan.

Opisana ponizej wizja oraz cele sformulowane zostaly wtoku prac zprzedstawicielami branzy
(w tym reprezentantami przedsiebiorstw i §wiata nauki). Opracowane kierunki rozwoju branzy poprzedzone
zostaly pracami warsztatowymi, w trakcie ktérych przeprowadzono analize SWOT/TOWS dla branzy. Te za$
staly sie podstawa do przeprowadzenia analizy strategicznej stuzacej identyfikacji wizji oraz celow.

Partycypacyjny model wypracowywania wizji i celow (,,przedsiebiorcze odkrywanie”) daje nadzieje na wdrozenie
strategii zgodnej z oczekiwaniami interesariuszy i aspiracjami calego §rodowiska.

Dbamy ojakos$é zycia naszych mieszkancow zapewniajgc najlepsze
ustlugi w zakresie profilaktyki iochrony zdrowia. Odpowiadamy
na wazne trendy zmian spolecznych ikonsumenckich. Korzystamy
wpelni ze zdobyczy farmacji, osigqgajgc najwyziszy poziom

réznorodnosci produktéow kosmetycznych i leczniczych.

Cele strategiczne dla branzy

1.  Zwiekszenie  innowacyjnosci  ikonkurencyjnosci  branzy  MFK
dla sprostania dynamicznym zmianom spolecznym itrendom
konsumenckim.

2. Poprawa stanu zdrowia spofeczenstwa wojewodztwa todzkiego.

3. Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej i potencjatu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii
1 produktow.

4.  Efektywne wykorzystanie srodkéw nowej perspektywy finansowe;j.
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Cele operacyjne

1.  Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy  przedsiebiorstwami
1 jednostkami naukowo-badawczymi branzy MFK.

2. Podniesienie skutecznosci dziatan promocyjnych wyrobéw i ustug branzy
MFK.

Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry.

4.  Poprawa skutecznosci dzialan w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki choréb.

5. Wykorzystanie technologii dla poprawy proceséw podnoszenia jakosSci
1 bezpieczenstwa ustug medycznych.

6.  Zintensyfikowanie dziatan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia
sie.

7. Rozwdj stanu infrastruktury dla celow badawczo-rozwojowych.

8.  Poprawa skutecznos$ci procesu pozyskiwania srodkéw finansowych

Waszystkie cele sa komplement%f{?étfﬁ’s’fﬁ?éﬁ‘{t‘%ﬁ‘s%ualnyml dokumentami strategicznymi dla wojewodztwa
lodzkiego. Do takich dokumentow naleza m.in.:

. »Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 20207;

o »Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewédztwa Eédzkiego LORIS 20307;

o »Strategia Innowacyjnosci 1 Efektywnosci Gospodarki "Dynamiczna Polska 2020”;
. »Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego”;

. L»Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—20207;
. »Strategii Rozwoju Kapitatu Spolecznego 2020”;

o »Strategia Rozwoju Kraju 2020”.

Komplementarno$¢ wszystkich istniejgcych dokumentéw strategicznych przewidujacych wzrost zaréwno
regionu, jak icalego kraju jest kwestig strategiczna dla Polityk Sektorowych. Przede wszystkim ze wzgledu
na zwiekszanie efektywnoSci wszystkich prowadzonych horyzontalnie dzialan oraz wzrost ich
komplementarnoéci wzgledem siebie. Ponadto komplementarno$é wsparcia jest jedna z gléwnych zasad Unii
Europejskiej w odniesieniu do udzielania wsparcia wszystkim panstwom cztonkowskim.

Ze wzgledu na fakt zidentyfikowania az sze$ciu kluczowych dla wojewddztwa lo6dzkiego branz oraz czterech
technologii, obejmujacych gléwne kierunki rozwoju gospodarczego wojewodztwa lodzkiego, wazne
jest podejmowanie takich dzialan, ktore nie tylko nie koliduja z celami okreslonymi w ramach stworzonych
juz dokumentéw strategicznych, ale dodatkowo zapewniaja efekt synergii na poziomie podejmowanych dzialan
iinicjatyw. Tylko takie podej$cie moze zapewni¢ uzyskanie realnych rezultatow podejmowanych rozwiazan
na rzecz rozwoju wojewodztwa l6dzkiego.

Do celéw strategicznych rozwoju branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki nalezg:

1. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci branzy MFK dla sprostania dynamicznym zmianom
spolecznym i trendom konsumenckim.

Podejmowanie dzialafh majacych na celu rozwdj potencjalu innowacyjnego regionu jest jednym z gléwnych
celobw wskazanych przez Regionalna Strategie Innowacji dla Wojewddztwa Lbédzkiego — ,LORIS 2030”.
Sprostanie wszelkim dynamicznym zmianom spolecznym moze zosta¢ zapewnione tylko poprzez stale
zwiekszanie potencjalu innowacyjnego, atym samym uelastycznianie dzialan podejmowanych zaréwno
przez przedsiebiorstwa, jak iSwiat nauki wobszarze B+R oraz zapewnianie kompletnego wykorzystywania
zasobow technologicznych.

PwC 23



— ©
PROG RAM prumuie.'- UNIA EUROPEJSKA
REGIONALNY tadzkie ROZWOJ) REGIOMALNESG

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

2. Poprawa stanu zdrowia spoteczenstwa wojewodztwa tédzkiego.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020 wramach celu ,Wysoki standard idostep do ushig
publicznych” zawiera odniesienie do miedzy innymi do uslug medycznych. Poprawa proceséw podnoszenia
jakosci i bezpieczenstwa ustug medycznych jest jednym z celéw operacyjnych Polityki Sektorowej. Dzialania
w ramach tego celu odnosza sie do zwiekszania dostepnos$ci do ustug medycznych, a co za tym idzie do wzrostu
liczby kadry medycznej. Lepsza jako$é i wzrost bezpieczenstwa ustlug medycznych jest wynikiem wdrazania
nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

3. Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej i potencjatu technologicznego firm
do tworzenia innowacyjnych technologii i produktéow.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje wramach jednego ze swoich celéw strategicznych, dzialania,
ktorych glownym zadaniem jest zwiekszanie innowacyjnoSci gospodarki m.in. poprzez zwiekszanie
wykorzystania innowacyjnych rozwigzan, a co za tym idzie wdrozen. Dostep do nowoczesnej bazy badawczo-
rozwojowej jest czynnikiem warunkujacym wzrost liczby innowacyjnych rozwigzan w branzy Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki oraz podniesienie konkurencyjnosci branzy w Europie i na Swiecie.

4. Efektywne wykorzystanie sSrodkéow nowej perspektywy finansowej.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 wramach jednego z okreSlonych celéow strategicznych przewiduje realizacje
takich dzialan, ktére beda wplywa¢ na podwyzszanie stopnia komercjalizacji badan. Branza Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki jest branza wysokiej technologii. Prowadzenie badan oraz komercjalizacja ich wynikow
jest wysoce kapitalochlonna. Efektywne wykorzystanie $rodkéw nowej perspektywy finansowej jest szansa na
podniesienie innowacyjnoéci i konkurencyjnosci sektora.
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3 Plan Akcgji

W ponizszym rozdziale zamieszczono Plan Akcji dla branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki, w podziale
na poszczegélne obszary tematyczne, jakimi s3: edukacja, komunikacja, inwestycje, B+R, wspoldzialanie
komercyjne, powigzania kooperacyjne oraz inne. Plan ten jest zasadniczym elementem Polityki Sektorowej,
poniewaz identyfikuje konkretne dzialania, ktore nalezy przeprowadzié w latach 2016-2020 w celu skutecznego
1 efektywnego rozwoju branzy.

Celem stworzenia Planu Akcji jest wskazanie, jakie dzialania powinny zostaé zrealizowane w poszczegblnych
obszarach tematycznych w celu osiggniecia stanu pozadanego branzy oraz skutecznego wdrazania zapiséw RSI
LORIS 2030. Dzialania skupiaja sie na realizacji odpowiednich celéw strategicznych i operacyjnych dla branzy
oraz wpisuja sie w realizacje wskaznikow SRWEL 2020 i RSI LORIS 2030. W przypadku kazdego dzialania
wskazane zostalo uzasadnienie dla jego realizacji, wynikajace w duzej mierze z wnioskéw po spotkaniach
z podmiotami reprezentumcyml branze. Kazde dzialanie opisane zostalo w jednym z obszaréw tematycznych,
A ktory wpisywalo sie w najwiekszym stopniu. Jednoczeénie, jeSli dzialanie dotyczylo w pewnym zakresie
réwniez innych obszaréw tematycznych byto to wskazywane w jego opisie.

W Planie Akcji wskazano réwniez mechanizmy i sposoby realizacji dzialania, poprzez opisanie etapow jego
wdrazania. Zawiera on rdéwniez przewidywany czas realizacji poszczegélnych etapéw oraz propozycje
koordynatora dzialan/proceséw realizowanych w branzy.

Na koniec Planu Akcji przedstawiono réwniez proponowany harmonogram realizacji ujety do konca 2020 roku
oraz wskazano, do realizacji ktérych wskaznikéw okre§lonych w SRWL 2020 oraz RSI 2030 przyczyni¢ moze sie
realizowanie danej Polityki.

Plan Akcji zostal stworzony przy wspoélpracy z przedstawicielami nauki, instytucji otoczenia biznesu,
jak iadministracji. Wypracowano — w sposéb partycypacyjny (formula ,przedsiebiorczego odkrywania”) —
dzialania, ktore w spos6b znaczacy maja przyczynié sie do realizacji strategicznych kierunkéw rozwoju branzy.

Zawarto$¢ merytoryczna Planu Akcji, uklad poszczegblnych obszaréw tematycznych itd., odzwierciedla poglad
przedstawicieli branzy na to, jakie dzialania powinny by¢ w pierwszej kolejnosci podjete w celu zapewnienia jej
rozwoju i perspektyw dalszego wzrostu.

Umieszczenie w Planie Akcji konkretnych dzialan sluzyé ma wskazaniu na ich znaczenie w rozwoju branzy,
a tym samym zmobilizowa¢ do podjecia krokéw na rzecz przygotowania do realizacji konkretnych projektow.
Nie moze by¢ jednak traktowane jako ,przesadzajace” o przyznaniu dofinansowania ze §rodkéw publicznych,
wtym wspolnotowych. Projekty te podlega¢é bowiem beda procedurze aplikacyjnej, przewidzianej
w adekwatnym programie.
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3.1 Podzial Planu Akcji na obszary tematyczne

W ramach Planu Akcji we wskazanych obszarach tematycznych zaproponowane zostaly dzialania wspierajace
rozw0j branzy Medycyny, Farmacji, Kosmetykéw. Dzialania skupia¢ sie beda na realizacji celow strategicznych
ioperacyjnych, ukierunkowanych na urzeczywistnienie okre$lonej w dokumencie wizji rozwoju branzy.
Ponizszy rysunek prezentuje strukture Polityki Sektorowej dla branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki oraz
umiejscowienie w niej Planu Akcji w podziale na obszary tematyczne.

Rysunek 7 Podzial Planu Akcji

Zwiekszenie innowacyjnogei
i konkureneyjnosci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznymi trendom
konsumenckim

Strategia
AL

Zmultiplikowanie wykorzystania

bazy badawczo rozwojowej
i potencjatu technologicznego
firm do tworzenia
innowaeyjnych technologii
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Poprawa stanu zdrowia spoleczenistwa wojewodztwa
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Plan Akcji wramach branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki podzielony zostal na nastepujace obszary

tematyczne:

e  Edukacja

¥

uwzglednianie opinii

Edukacja to ogdl czynnoSci iprocesow majacych na celu przekazywanie wiedzy,
ksztaltowanie okreSlonych cech iumiejetnosci. System ksztalcenia przyszlych kadr
powinien byé¢ dostosowany do wymagan rynku, potrzeb przedsiebiorcow. Polozenie
wiekszego nacisku wramach procesu ksztalcenia na umiejetnoSci praktyczne oraz
przedsiebiorcow sektora odnosnie kierunkow

rozwoju

programoéw ksztalcenia bedzie skutkowac w przyszlosci lepszym dopasowaniem profilu
absolwenta do potrzeb przedsiebiorcy. Jednym znajwazniejszych czynnikow
decydujacym o konkurencyjno$ci branzy jest posiadanie wysokiej klasy specjalistow.
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Komunikacja

Inwestycje

B+R

Wspoldzialanie
komercyjne

Powigzania
kooperacyjne

Komunikacja to dzialania okreslane, jako proces polegajacy na wymianie informacji,
ktéra zachodzi pomiedzy uczestnikami tego procesu, atakze dzialania zwigzane
zpromocja branzy, wsparciem istniejgcych oraz wykreowaniem nowych, silnych
marek, ktére beda rozpoznawalne na $wiecie ikojarzone przez to zkrajem
pochodzenia. Rozwdj branzy zalezy nie tylko od doskonalej znajomosci potrzeb
nabywcow, wytwarzania ioferowania produktéw lub uslug najwyzszej jakoSci.
Niezbedna jest stala wspolpraca i wymiana informacji pomiedzy podmiotami sfery
nauki i biznesu.

Obszar obejmuje inwestycje innowacyjne, rozwojowe, strategiczne i modernizacyjne.
Dzialania podejmowane wtym obszarze shiza wdrazaniu do produkeji nowych
produktéw, lepiej zaspokajajacych istniejace potrzeby potencjalnych nabywcow, maja
na celu zwiekszenie szeroko rozumianego potencjalu produkcyjnego w postaci np.
dodatkowego parku maszynowego, rozwoju sieci handlowej, zr6znicowania kanalow
dystrybucji i zwiekszenie dostepnosci oraz zakresu $wiadczonych usltug.

Obszar B+R obejmuje systematycznie prowadzone dzialania, zazwyczaj zespolowe,
o charakterze naukowym lub technicznym skupiajace sie wokol wsparcia dzialalno$ci
badawczej iprac rozwojowych. B+R prowadzone sg wcelu zwiekszenia zasobow
wiedzy oraz wykorzystania jej do znalezienia nowych zastosowan. Wynikiem prac
moze by¢ usprawnienie, ulepszenie, udoskonalenie technologii, opracowanie nowych
hipotez, teorii, koncepcji iwynalazkbw Badania irozw6j obejmuja trzy rodzaje
aktywnoéci: badania podstawowe, badania przemystowe i prace rozwojowe.

Wspobldzialania komercyjne to wspoblne dzialania podmiotéw ukierunkowane
na odniesienie korzysci (m.in. wzrost sprzedazy produktoéw, zwiekszenie przychodow,
znalezienie nowych rynkow zbytu).

Powigzanie kooperacyjne to zesp6l niepowigzanych ze soba przedsiebiorstw
dzialajacych w okreslonym sektorze, oraz organizacji badawczych i instytucji otoczenia
biznesu, posiadajacych wspdlne aspiracje iwizje dzialania. Celem powigzan
kooperacyjnych jest zwiekszenie mozliwosci ksztaltowania i wplywania na otoczenie,
tworzenia sieci powigzan, stymulowanie dzialalno$ci innowacyjnej oraz zwiekszenie
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw poprzez promowanie intensywnych kontaktow,
korzystanie ze wspolnego zaplecza technologicznego, wymiane wiedzy i do$wiadczen,
przyczynianie sie do transferu technologii.

Przedstawione w Planie Akcji dzialania zostaly spriorytetyzowane wewnatrz obszaréw tematycznych pod katem
nastepujacych kryteriow:

° Znaczenie strategiczne i korzysci;

° Potencjal kontynuacyjny;

o Wplyw na jako$¢ zycia;

° Czas wdrozenia;

° Koszt wdrozenia;

° Ryzyko.

Szczegblowa tabele przedstawiajaca priorytetyzacje poszczegblnych dzialan przedstawiono w dalszej czeSci

rozdzialu.

PwC

27



©
PROG RAM promuje UNIA EUROPEJSKA
REGIONALNY ROZWO) REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

3.2 Propozycje dzialan dla branzy Medycyna, Farmacja,
Kosmetyki

I. Obszar tematyczny EDUKACJA ¥

1. Nazwa dzialania

»Organizacja rotacyjnych praktyk studenckich dla kierunkow zwiqzanych
z branzq MFK”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

e Zwiekszenie innowacyjnoéci ikonkurencyjnosci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele
strategiczne

branzy medycyna, * Poprawa stanu zdrowia spoleczefistwa wojewddztwa todzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktow

¢ Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

e Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,

P, K ¢ Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych wyrobéw i ustug branzy MFK
s Y

e Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skutecznoSci dzialan wzakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

¢  Wykorzystanie technologii dla poprawy proceséw podnoszenia jakoSci
i bezpieczenstwa ustlug medycznych

¢ Zintensyfikowanie dzialah w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

¢ Rozwdj stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

e Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy

OO0 O0O OO0 0000 =

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zapewnienia stabilnej i wysoko
wykwalifikowanej kadry. Dzialanie dotyczy jednego zkluczowych czynnikéw rozwoju branzy — kapitalu
ludzkiego. Odpowiada na potrzeby zglaszane przez rézne $rodowiska przedsiebiorcéw — reprezentantéw branzy
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki — dzialajacych na terenie wojewddztwa 1odzkiego. Przedstawiciele
przedsiebiorcow zwracali uwage na fakt, ze programy edukacyjne nie s3 adekwatne do poziomu
technologicznego branzy, nie sa powigzane z praktyczng wiedzg, a placowki dydaktyczne nie wspdlpracuja
w sposoOb wystarczajacy z przedsiebiorstwami.

Glownym celem dzialania jest poznawanie nowych technologii oraz nabywanie, przez uczestnikéw praktyk,
umiejetnoSci praktycznych w obszarze sektora MFK. Dzialanie zaklada udzial studentéw w praktykach
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w podmiotach nalezacych do branzy MFK.

Polityka edukacyjna panstwa wostatnich kilkunastu latach doprowadzila do znacznej redukcji szkol
zawodowych. Efektem takiej polityki jest niewystarczajaca liczba odpowiednio wykwalifikowanej kadry dla
sektora Medycyna, Farmacja, Kosmetyki. Intensywniejsza wspoOlpraca w zakresie konsultowania oferty
naukowej szkol wyzszych dla studentéow ze sfera biznesu umozliwialby odpowiednie dobranie programu
nauczania. Zgodno$¢ programu nauczania z faktycznym zapotrzebowaniem poszczegblnych umiejetnosci wérod
uczniéw szkol zawodowych istudentéw przez przedsiebiorstwa umozliwi nie tylko zmniejszenie bezrobocia
wsréd mlodych w regionie, ale réwniez przyczyni sie do rozwoju firm i w dalszej konsekwencji zwiekszenie
przychodéw z podatkéw wojewddztwa Proponowane dzialanie ma na celu trwale podniesienie poziomu
ksztalcenia praktycznego poprzez organizacje praktyk rotacyjnych dla studentéw kierunkéw zwigzanych
z Medycyna, Farmacja, Kosmetykami. W trakcie praktyk rotacyjnych studenci, w celu rozwoju i poglebienia
swoich umiejetnoéci idosSwiadczen, przechodza systematycznie przez rdézne stanowiska pracy
w przedsiebiorstwie. Taki sposéb organizacji praktyk pozwala na zapoznanie uczestnikéw praktyk zroznymi
obszarami dzialalnoéci przedsiebiorstwa, zapobiega monotonii wykonywanych zaje¢, daje mozliwo§é
zdobywania nowej wiedzy ilepsze przygotowanie do wykonywanego w przyszlo$ci zawodu, rozszerza
mozliwo$ci zatrudnienia w przyszloSci. Program praktyk rotacyjnych to mechanizm, ktéry przynosi korzysci nie
tylko studentom, ale takze przedsiebiorcom. Przyjmowanie studentéw na praktyki moze rozwiazaé problem
zastepstw w okresach urlopowych, zwiekszyé konkurencyjno$é firmy dzieki wykorzystaniu pomystéw mlodych,
przedsiebiorczych os6b oraz zweryfikowac i doskonali¢ umiejetnoéci przysztych pracownikow.

Dzialanie to wspiera realizacje wszystkich specjalizacji branzowych, poniewaz podstawa osiagania wyzszej
jakosci produktéw oraz wdrazania innowacyjnych rozwiazan jest posiadanie dobrze wyksztalconej kadry.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie przez uczelnie biorgce udzial w projekcie regulaminu organizacji irealizacji praktyk dla
studentow;

2, Przygotowanie i przeprowadzenie akcji promocyjnej wérod przedsiebiorcow (w kraju i za granicg);

3. Sporzadzenie bazy danych przedsiebiorstw zainteresowanych wspoélpraca zuczelniami w zakresie

organizacji praktyk rotacyjnych dla studentéw. Przedsiebiorstwo ubiegajace sie o udzial w projekcie musi
speliaé ponizsze warunki:

a. by¢ wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) lub Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dzialalnoéci Gospodarczej (CEIDG) lub by¢ organem administracji rzadowej lub samorzadowej,

b. nie by¢ w stanie upadloéci,

c. posiada¢ profil dzialalno$ci pokrywajacy sie z kierunkami i specjalizacjami studiéw zwigzanymi
z branza MFK,

d. wyrazac wole wspolpracy,

e. akceptowa¢ Regulamin organizacji i realizacji praktyk rotacyjnych dla studentéw organizowanych

w ramach projektu.
Opracowanie przez przedsiebiorcow ofert/programéw praktyk rotacyjnych;
Podpisanie umowy o wspoélpracy z wyznaczeniem koordynatora praktyk;

Realizacja pilotazowa praktyk rotacyjnych;

N b

Przeprowadzanie ewaluacji procesu przeprowadzenia praktyk rotacyjnych na podstawie ankiet wérod
studentéw — uczestnikow praktyk i przedsiebiorcow.

W celu usprawnienia procesu organizacji praktyk rotacyjnych rekomendowane jest utworzenie platformy (lub
wykorzystanie juz istniejacej przez dodanie nowych funkcjonalnosci), ktéra umozliwialaby rejestracje
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przedsiebiorstw wraz z ich ofertami oraz automatyczne dopasowanie oferty do potrzeb uczelni.

Sposob realizacji dzialania powinien by¢ szczegbdlowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosic¢

1 mln zl.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK I II IIT o % v
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Dzialanie “Organizacja
rotacyjnych praktyk
studenckich”

Opracowanie programu
praktyk

Przygotowanie
i przeprowadzenie akcji
promocyjnej

Sporzadzenie bazy
danych

Opracowanie przez
przedsiebiorcow ofert
praktyk

Podpisanie umowy
o wspolpracy

Realizacja pilotazowa
praktyk rotacyjnych

Przeprowadzenie
ewaluacji procesu
przeprowadzania
praktyk

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Dzialanie to wymaga wspoélpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami dzialajacymi w branzy MFK.
Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania: ,Organizacja rotacyjnych praktyk

studenckich dla kierunkéw zwiqzanych z branzq MFK”:

. Uniwersytet Medyczny w Lodzi;

. Wyzsza Szkola Biznesu i Nauk o Zdrowiu;

. Politechnika L.6dzka.

PwC
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1. Nazwa dzialania

»Opracowanie modelu ksztalcenia dualnego dla branzy MFK”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dzialania.

e Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjnoéci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele

strategiczne

branzy medycyna, * Poprawa stanu zdrowia spoleczefistwa wojewodztwa todzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktow

¢ Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw’ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,
farmacja, kosmetyki

* Podniesienie skutecznoSci dzialan promocyjnych wyrobéw i ustug branzy MFK

* Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skutecznoéci dzialan w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki choréb

e  Wykorzystanie technologii dla poprawy procesow podnoszenia jakosci
i bezpieczenstwa ustug medycznych

* Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

* Rozwdj stanu infrastruktury dla celow badawczo-rozwojowych

O OO0 OO0 O0O0O00O m

e Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania $rodkéow finansowych z dostepnych
funduszy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zapewnienia stabilnej i wysoko
wykwalifikowanej kadry. Dzialanie dotyczy jednego zkluczowych czynnikéw rozwoju branzy— kapitalu
ludzkiego.

Celem proponowanego dzialania jest opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia dualnego, ktérego efektem
bedzie lepsze przygotowanie absolwentéow szkdél zawodowych iuczelni do wykonywania zawodu oraz
podniesienie efektywno$ci funkcjonowania rynku pracy. Opracowany model bedzie obejmowal uczniéw szkot
zawodowych i studentow.

Potrzebe zmian w systemie ksztalcenia na poziomie zawodowym, ponadgimnazjalnym i wyzszym wskazywato
wiekszo$¢ przedsiebiorstw z wojewddztwa todzkiego bioracych udzial w przeprowadzanych badaniach. Wsréd
wyro6znionych, najwazniejszych potrzeb regionalnych ww. podmioty wskazaly: niedopasowanie edukacji do
potrzeb przedsiebiorstw.

Branza Medycyna, Farmacja, Kosmetyki jest branza zaawansowang technologicznie. Jednym z najwazniejszych
czynnikow decydujacym o konkurencyjnosci tej branzy jest posiadanie wysokiej klasy specjalistow. Polozenie
wiekszego nacisku wramach procesu ksztalcenia na umiejetnoSci praktyczne oraz uwzglednianie opinii
przedsiebiorcow sektora odnoénie kierunkéw rozwoju programéw ksztalcenia bedzie skutkowac w przyszlosci
lepszym dopasowaniem profilu absolwenta do potrzeb przedsiebiorcy. Brak odpowiednio przygotowanej
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i wykwalifikowanej kadry wplywa na podniesienie kosztéw przedsiebiorstwa zwigzanych ze szkoleniami
pracownikow.

W dzialania te idealnie wpisuje sie dualny system ksztalcenia. Model ten zaklada istnienie réwnoleglego —
dwutorowego3 systemu ksztalcenia w szkole zawodowej, gdzie uczen/student zdobywa przede wszystkim wiedze
teoretyczng oraz w wybranym zakladzie pracy, gdzie odbywa praktyczna nauke zawodu. Zasadnicza zaleta
takiego rozwigzania jest dostosowanie tresci do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow, co jest mozliwe dzieki
przeplywowi informacji miedzy przedsiebiorcami, a szkolami zawodowymi i uczelniami. Podjecie wspolpracy
pomiedzy tymi grupami podmiotéw powoduje, ze szkoly zawodowe, uczelnie kszta}cq w zawodach, na ktore
istnieje realne zapotrzebowame na regionalnym rynku pracy. Wydaje sie zatem, ze idea dualnego systemu
ksztalcenia powinna byé podstawa do opracowywama zmian w szkolnictwie zawodowym w wojewddztwie
16dzkim. Inicjatywy takie sa podejmowane juz od kilku lat indywidualnie przez jednostki dydaktyczne,
przedsiebiorstwa i organizacje pozarzadowe.

Systemowe podejécie do zmian w kierunku modelu dualnego powinno obejmowaé szereg wzajemnie
skorelowanych ze soba dzialan. Nalezy zidentyfikowaé placowki dydaktyczne i przedsiebiorstwa, ktére beda
uczestniczyly w przygotowywaniu iwdrazaniu modelu dualnego. Kolejnym krokiem bedzie opracowanie
programow ksztalcenia, programy te powinny by¢é opracowane we wspdlpracy z przedsiebiorstwami
iuwzgledniaé obszary ujete w branzowych specjalizacjach. Konieczna jest takze modernizacja bazy materialnej
szk6l pod katem realizacji zalozen programowych. Niezbednym dzialaniem jest przygotowanie programu
doskonalenia kadry nauczycielskiej prowadzgcej zajecia w systemie dualnym. Model dualny nie bedzie mozliwy
bez aktywnego udzialu przedsiebiorstw, nalezy zatem opracowa¢ program wsparcia ktéry umozliwi
odpowiednie wyposazenie miejsc pracy dla uczniéw/studentéw. Opracowany model ksztalcenia dualnego
powinien by¢ zweryfikowany przez pilotazowe wdrozenia w wybranych podmiotach.

Dzialanie to wpisuje sie we wszystkie specjalizacje branzowe, poniewaz opracowane programy ksztalcenie
powinny uwzgledniaé tresci zwiazane obszarami wymienionymi w opisie specjalizacji dla MFK.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Rady Programowej ds. opracowania ikoordynacji dzialan w zakresie modelu ksztalcenia
dualnego dla branzy MFK (w sklad rady powinni wchodzi¢ przedstawiciele jednostek dydaktycznych oraz
przedsiebiorstw);

2. Przeprowadzenie analizy rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow w zakresie zasobow ludzkich (poszukiwane
zawody);

3. Identyfikacja placowek dydaktycznych i przedsiebiorstw do pilotazowego wdrozenia modelu ksztalcenia
dualnego;

4. Opracowanie ramowych programow ksztalcenia teoretyczno-praktycznego;
Opracowanie systemu doksztalcania dla nauczycieli;

6. Opracowanie programu wsparcia dla przedsiebiorstw w planowaniu oraz urzadzaniu miejsc pracy dla
uczniéw;

7. Modernizacja bazy materialnej szkél (budynki, infrastruktura informatyczna, wyposazenie do nauki
zawodow);

8. Pilotazowe wdrozenie dualnego modelu ksztalcenia;

9. Przeprowadzenie ewaluacji procesu ksztalcenia opartego na dualnym modelu ksztalcenia.

Dualny system ksztalcenia zawodowego w Polsce — szanse i bariery wdrozenia. Dr Ewa Lechman.
http://mostwprzyszlosc.pl/documents/EkspertyzaEwaLechmanSystemdualny.pdf
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Sposob realizacji dzialania powinien byé szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskoéw
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze zrodet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 10 min zk.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Je$li dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie

partnera wraz z uzasadnieniem

Dzialanie to wymaga wspélpracy pomiedzy kuratorium o$wiaty, Departamentem Kultury i Edukacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Eodzkiego, szkolami zawodowymi, uczelniami i przedsiebiorstwami
dzialajacymi w branzy MFK. Propozycja podmiotéow odpowiedzialnych za realizacje dzialania: ,,Opracowanie
modelu ksztalcenia dualnego dla branzy MFK”:

. Kuratorium O$wiaty;

. Departament Kultury i Edukacji Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Lodzkiego;

. Uniwersytet Medyczny w Lodzi;

. Wyzsza Szkola Biznesu i Nauk o Zdrowiu;

. Politechnika L.6dzka.

1. Nazwa dzialania

»Opracowanie programu edukacyjnego wspierajgcego wymiane kadr”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

Cele

Zwiekszenie innowacyjnoéci ikonkurencyjno$ci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

strategiczne

branzy medycyna, .

Poprawa stanu zdrowia spoleczenistwa wojewddztwa todzkiego

farmacja, kosmetyki

Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktow

Efektywne wykorzystanie $rodk6w nowej perspektywy finansowej

Cele operacyjne

Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,
farmacja, kosmetyki

Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych wyrobéw i ustug branzy MFK

Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

Poprawa skutecznoéci dzialan w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

Wykorzystanie technologii dla poprawy proceséw podnoszenia jakoSci
i bezpieczenstwa ustug medycznych

Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

Rozwdj stanu infrastruktury dla celébw badawczo-rozwojowych

PwC

Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy
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3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zapewnienia stabilnej i wysoko
wykwalifikowanej kadry. Dzialanie odpowiada na potrzeby zgtaszane przez rdzne Srodowiska przedsiebiorcow —
reprezentantow branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki — dzialajacych na terenie wojewodztwa lodzkiego.
Dotyczy ono jednego z kluczowych czynnikéw rozwoju branzy— kapitatu ludzkiego.

Celem proponowanego dzialania jest wspieranie zawodowej i edukacyjnej mobilnoéci oraz wzrost kwalifikacji
poprzez skonfrontowanie posiadanej wiedzy ido$wiadczen zawodowych zrealiami innych podmiotéw
(krajowych izagranicznych), wymiane wiedzy fachowej idoéwiadczen, propagowanie dobrych praktyk
iinnowacyjnych rozwigzan, implementacje poznanych rozwiazan. Dzialanie to zaklada udzial w programie
edukacyjnym pracownikéw przedsiebiorstw, instytucji naukowo-badawczych oraz uczelni.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujacym o konkurencyjnosci branzy MFK jest posiadanie wysokiej
klasy specjalistow. Podstawa do zapewnienia kadry zawodowej jest odpowiednia polityka edukacyjna panstwa.
Réwnie waznym czynnikiem wplywajacym na rozwdj przedsiebiorstwa jest ciggle doskonalenie umiejetnosci
pracownikéw i poszerzanie ich wiedzy zawodowej. Sprzyjaé temu moga systemowe dzialania w zakresie
podejmowania wzajemnej wspoélpracy iwymiany kadr pomiedzy krajowymi izagranicznymi podmiotami
funkcjonujacymi w obszarze branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki.

Podstawg realizacji tego dzialania jest dobrowolno$é uczestnictwa przedstawicieli przedsiebiorstw ijednostek
naukowo-badawczych funkcjonujacych w wojewddztwie 16dzkim. Dzialanie obejmowac bedzie utworzenie bazy
danych podmiotow zainteresowanych programem wymiany kadr wraz z okre§leniem mozliwych obszaréw
wspolpracy. Przy ustalaniu listy instytucji partnerskich nalezy wzigé pod uwage potencjal instytucji ijej
adekwatno$¢ do potrzeb uczestnikdéw, atakze mozliwosci organizacyjne umozliwiajace realizacje
zaplanowanych dzialan na najwyzszym poziomie. Udzial wtakim projekcie przynosi korzysci zar6wno dla
przedsiebiorstw jak ijednostek naukowo-badawczych. Pracownicy przedsiebiorstw, biorac udzial w pracach
instytucji naukowo-badawczych maja mozliwo$¢é miedzy innymi zapoznania sie z najnowszymi osiggnieciami
w danej dziedzinie, brania udzialu w prowadzonych projektach, nawigzywania bezpoSrednich kontaktow
zkadra naukowa oraz doskonalenia umiejetnoSci jezykowych (jes$li jest to wymiana miedzynarodowa).
Natomiast osoby zajmujace sie wspodlczeSnie nauka— oprdécz wiedzy naukowej potrzebuja praktycznych
umiejetnosci, ktére moga nabywaé w przedsiebiorstwach poprzez uczestniczenie w procesach produkcyjnych
i uslugowych, obserwowanie w jaki sposob bardziej do§wiadczone osoby rozwiazuja typowe dla danego obszaru
problemy, angazowanie sie w proces poszukiwania rozwigzan. Dzialanie to przyczynia sie do propagowania idei
ksztalcenia sie przez cale zycie oraz do tworzenia spoleczenstwa opartego na wiedzy.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Stworzenie platformy lub opracowanie funkcjonalnos$ci dla istniejacej platformy umozliwiajacych
rejestracje podmiotéw (krajowych izagranicznych) zainteresowanych udzialem w projekcie wymiany
kadr;

Zamieszczenie na platformie ofert wspoéltpracy obszarow;
Podpisanie umoéw i ustalenie zasad wspdlpracy w zakresie wymiany kadr;

Wdrozenie procesu wymiany kadr;

AN S R

Przeprowadzanie ewaluacji procesu wymiany kadr na postawie ankiet wypelianych przez uczestnikow
projektu.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegdélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Dzialanie to wymaga wspoélpracy pomiedzy uczelniami iprzedsiebiorstwami dzialajacymi w branzy MFK
w kraju i zagranica. Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie programu
edukacyjnego wspierajqcego wymiane kadr”:

. Uniwersytet Medyczny w Lodzi;
. Wyzsza Szkola Biznesu i Nauk o Zdrowiu;

. Politechnika L.6dzka.
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I1. Obszar tematyczny KOMUNIKACJA rQ

1. Nazwa dzialania

»Utworzenie podmiotu koordynujgcego wymiane informacji i sieciowanie
kluczowych podmiotow z branzy”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

e Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjnoéci branzy MFK dla sprostania

Cele dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

strategiczne

branzy medycyna, * Poprawa stanu zdrowia spoleczenstwa wojewodztwa 16dzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej i potencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktéw

* Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

e Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw’ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,

. . * Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych wyrob6w i ustug branzy MFK
farmacja, kosmetyki

* Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skutecznoéci dzialann wzakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

e Wykorzystanie technologii dla poprawy proceséw podnoszenia jakoSci
i bezpieczenstwa ustlug medycznych

e Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

* Rozw¢j stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

e Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania $§rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy

OO0OO0 OO0O =000 m

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia zakresu wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami naukowo-badawczymi branzy MFK. Dzialanie odpowiada na
potrzeby zglaszane przez reprezentantow branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki dzialajacych na terenie
wojewodztwa todzkiego zwigzane z brakiem podmiotu odpowiedzialnego za koordynacje dziatan majgcych na
celu rozwdj branzy.

Glownym celem dzialania jest opracowanie wytycznych dla utworzenia podmiotu zajmujacego sie
zapewnieniem sprawnej komunikacji miedzy podmiotami branzy MFK, zapewnieniem spo6jnoéci i
interoperacyjnosci produktéw projektow realizowanych przez interdyscyplinarne zespoly, usprawnieniem
dzialan poprzez transfer wiedzy miedzy podmiotami realizujacymi projekty w obszarze Medycyna, Farmacja,
Kosmetyki, uruchamianiem inicjatyw przyczyniajacych sie do wzmocnienia integracji branzy izwiekszania
zakresu wspolpracy.

Branza ta obejmuje trzy obszary, ktérych przedstawiciele wspolpracuja dzi§ w niewielkim zakresie. Tymczasem
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rozwoj branzy MFK jest w duzej mierze uzalezniony od poziomu jako$ci i zakresu prac badawczo-rozwojowych.
Dotyczy to zar6wno wyrobow, jak iustug $wiadczonych przez podmioty nalezace do sektora. Niezaleznie od
wysokiej jakosci badan jakie prowadzone sa w przedsiebiorstwach (farmaceutycznych i kosmetycznych) dla
uzyskania rozwigzan o charakterze S$ci§le innowacyjnym duze znaczenie ma wysoka jako$¢ wspolpracy
przedsiebiorstw z jednostkami naukowo-badawczymi. Nalezy podkresli¢, ze mimo zauwazalnego wzrostu
poziomu i zakresu wspolpracy nauki i biznesu, brakuje wypracowanych rozwigzan w zakresie integracji dzialan
instytucji naukowo-badawczych i przedsiebiorstw.

Istnieje zatem potrzeba stworzenia skutecznego mechanizmu poérednictwa miedzy nauka i biznesem, podmiotu
nadzorujacego i koordynujacego wzajemne relacje i ulatwiajacego wzajemny przeplyw informacji miedzy sfera
B+R i przedsiebiorstwami. Do zadan takiego podmiotu nalezaloby miedzy innymi:

. Monitorowanie otoczenia w poszukiwaniu nowych rozwigzan technologicznych;
. Prognozowanie popytu na produkty branzy MFK w przyszlosci;
. Dostarczanie wiedzy na temat technologii, w ktére warto inwestowac;

. Utrzymywanie stalych kontaktéw zlokalnymi przedsiebiorstwami w celu prowadzenia bazy danych
dotyczacej ich potrzeb technologicznych;

. Tworzenie sieci wspoélpracy pomiedzy lokalnymi podmiotami, ktére moga wspdlnie wypracowywac
innowacyjne rozwigzania.

Kluczowe w takim dzialaniu byloby zapewnienie trwalo$ci wspolpracy.

Realizujgc proponowane dzialanie rekomenduje sie wykorzystanie dobrych praktyki stosowanych w Cosmetic
Valley wspierajacych budowanie mlqdzynarodowej sieci kontaktow iwymiany 1nformac31 oraz tworzenie
innowacyjnych pI‘OJektOW zapewniajacych wzmocnienie wizerunku branzy. Ciekawe rozw1qzan1a mozliwe do

zastosowania w omawianym dzialaniu proponuje Biopeople — Dania. Dotycza one mapowania potrzeb branzy
medycznej w oparciu o informacje uzyskiwane od pacjentow.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powotlanie Zespolu ds. organizacji jednostki koordynujacej dzialania branzy (w sklad zespolu powinni
wchodzié przedstawiciele UM oraz znaczacych podmiotéw z branzy MFK);

2. Opracowanie zasad funkcjonowania jednostki koordynujacej dzialania branzy;
Opracowanie i zlozenie wniosku na realizacje projektu lub opracowanie zasad finansowania dzialania;

Uruchomienie podmiotu koordynujacego wymiane informacji isieciowanie kluczowych podmiotow
branzy;

5. Monitoring dzialan jednostki koordynujacej dzialania branzy.
Sposéb realizacji dzialania powinien by¢ szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié¢
500 tys. zk
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania

ROK I jig oI v %
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Dziatanie “Utworzenie
podmiotu
koordynujacego
wymiane informacji

1 sieciowanie
kluczowych podmiotéw
z branzy”

Powolanie Zespotu ds.
organizacji jednostki
koordynujacej dzialania
branzy

Opracowanie zasad
funkcjonowania
jednostki koordynujacej
dzialania branzy

Uruchomienie podmiotu
koordynujacego
dzialania branzy MFK
Monitoring dziatan
jednostki koordynujacej
dzialania branzy MFK

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Dzialanie to wymaga wspoélpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami dzialajacymi w branzy MFK.
Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Utworzenie podmiotu koordynujqcego
wymiane informacji i sieciowanie kluczowych podmiotéw z branzy”:

. Uniwersytet Medyczny w Lodzi;
. Lobdzki Klaster Innowacyjnego BioBiznesu;

. Wyzsza Szkola Biznesu i Nauk o Zdrowiu.
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1. Nazwa dzialania

»Opracowanie portalu branzowego”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

* Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjnoéci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele
strategiczne

branzy medycyna, * Poprawa stanu zdrowia spoleczefistwa wojewddztwa todzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej i potencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktéw

* Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

e Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,

[ — Y * Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych wyrob6w i ustug branzy MFK

e Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skuteczno$ci dzialan w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

e Wykorzystanie technologii dla poprawy procesow podnoszenia jakoSci
i bezpieczenstwa ustlug medycznych

e Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

* Rozwdj stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

e Poprawa skutecznoS$ci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy

OO0OO0 OO0O =000 m

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Dzialanie ,,Opracowanie portalu branzowego” jest dzialaniem horyzontalnym, ktére dotyczy nie tylko branzy
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki, ale réwniez takich branz, jak: Innowacyjne Rolnictwo i Przetworstwo Rolno -
Spozywcze, Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w tym wzornictwo), Energetyka (w tym OZE). W celu
osiagniecia mozliwie najwiekszego efektu synergii powinien powstaé¢ jeden portal zawierajacy sekcje dla
poszczegblnych branz.

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zwiekszenia zakresu wspolpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami naukowo-badawczymi branzy MFK. Dzialanie odpowiada na
potrzeby zglaszane przez reprezentantow branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki dzialajacych na terenie
wojewodztwa l6dzkiego zwiazane z niedostatecznym dostepem do informacji i brakiem wymiany informacji
pomiedzy podmiotami dzialajacymi w branzy MFK.

Glownym celem dzialania jest propagowanie wiedzy o najnowszych osiggnieciach branzy, ulatwienie dostepu do
najwazniejszych informacji zaré6wno dla przedsiebiorstw, jaki ijednostek naukowo-badawczych, ulatwienie
wymiany informacji pomiedzy podmiotami dzialajacymi w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki.
Wskazanym sposobem realizacji byloby wylonienie podmiotu, ktéry opracowalby portal branzowy dla MFK oraz
podmiotu, ktory zarzadzalby platformg internetowa. Wylonienie podmiotu wykonujacego portal branzowy
powinno odby¢ sie w drodze konkursu.
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Branza ta obejmuje trzy obszary, ktorych przedstawiciele wspoélpracuja dzi§ w niewielkim zakresie. Jednym
z elementow wplywajacym na wzrost integracji branzy moze sta¢ sie portal branzowy, ktorego funkcjonalnoSci
pozwalalyby miedzy innymi na: gromadzenie i pozyskiwanie danych dotyczacych podmiotéw zaangazowanych
w rozwoj branzy, pozyskiwanie informacji o potencjale badawczym jednostek naukowo-badawczych regionu,
pozyskiwanie informacji o mozliwych zrédlach dofinansowania, o prowadzonych projektach badawczych,
konferencjach, szkoleniach, o potrzebach producentéw w zakresie wsparcia ich dzialan w obszarze badan
irozwoju. Portal ten moglby takze wspiera¢ dzialania w obszarze edukacji poprzez zaprojektowanie
funkcjonalno$ci wspomagajacych organizacje rotacyjnych praktyk studenckich (umozliwienie rejestracji
przedsie;biorstw wraz zich ofertami oraz automatyczne dopasowanie oferty do potrzeb uczelni) oraz proces
wymiany kadr. Kluczowe w tym dzialaniu byloby zapewnleme trwalo$ci wspolpracy poprzez portal internetowy,
ktory moze stanowi¢ dodatkowg warto$¢é dodana zwigzana z wymiana informacji iprzelamaniem barier
mentalnych i organizacyjnych.

W niniejszym Planie Akcji przedstawiono mozliwo§¢ wykorzystania EPTW dla portalu branzowego, mogacej
zawiera¢ kilka sekcji, jak rowniez stworzenie sekcji dotyczacej branzy MFK. Dzialanie to jest czeécia projektu
obejmujacego wszystkie strategiczne branze wojewddztwa todzkiego.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt.

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

ETAP 1 — Analiza mozliwos$ci wykorzystania Lodzkiej Platformy Transferu Wiedzy dla Portalu branzowego
(dzialania wramach tego etapu stanowi¢ beda element wspolny dla wszystkich branz, w ramach ktérych
powstawac bedzie portal).

ETAP 2 — Opracowanie sekcji dla branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki.

1. Analiza potrzeb przedsiebiorcéw w obszarze wymiany informacji, wspolpracy i pozyskiwania wiedzy;

2 Agregacja informacji nt. branzy, funduszy europejskich, informacji o wydarzeniach (targi branzowe itp.);
3 Segmentacja informacji na obszary tematyczne np. eksport, promocja, wspolpraca;

4. Utworzenie kompleksowej bazy produktow i ustug dla branzy MFK;
5

Opracowanie scenariuszy zachowania uzytkownikéw — stworzenie mechanizméw integrujacych w ramach
powiazan komercyjnych oraz kooperacyjnych;

6. Opracowanie mechanizméw wspierajacych organizacje rotacyjnych praktyk studenckich umozliwiajacych
rejestracje przedsiebiorstw wraz z ich ofertami oraz automatyczne dopasowanie oferty do potrzeb uczelni;

7. Opracowanie mechanizméw umozliwiajacych rejestracje podmiotéw (krajowych 1izagranicznych)
zainteresowanych udzialem w projekcie wymiany kadr;

8. Konsultacje spoleczne projektu portalu i nanoszenie zmian;
9. Uruchomienie sekcji dla branzy MFK.
Sposéb realizacji dzialania powinien by¢ szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow

o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié¢
600 tys. zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania
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Dziatanie “Opracowanie
portal branzowego”
Etap 1 Analiza
mozliwosci
wykorzystania LPTW

Analiza potrzeb
przedsiebiorcow

w obszarze wymiany
informacji, wspolpracy
i pozyskiwania wiedzy

Agregacja informacji nt.
branzy, funduszy
europejskich, informacji
o wydarzeniach

Segmentacja informacji
na obszary tematyczne

Utworzenie
kompleksowej bazy
produktéw i ushug

Opracowanie
scenariuszy zachowania
uzytkownikow

Opracowanie
mechanizméw
wspierajacych
organizacje rotacyjnych
praktyk studenckich

Opracowanie
mechanizmoéw
umozliwiajacych
rejestracje podmiotow
zainteresowanych
udzialem w projekcie
wymiany kadr

Konsultacje spoteczne
projektu portalu
i nanoszenie zmian

Uruchomienie sekgji dla
branzy MFK

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jes$li dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Opracowanie portalu branzowego”:
. Uniwersytet Medyczny w Lodzi;
. Politechnika L.6dzka.
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1. Nazwa dzialania

sOpracowanie kampanii reklamowej promuwacej produkty (wyroby
1 ustugi) branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

* Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjno$ci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele

strategiczne
branzy medycyna, * Poprawa stanu zdrowia spoleczefistwa wojewddztwa lodzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktéw

¢ Efektywne wykorzystanie Srodkdéw nowej perspektywy finansowe;j

e Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,

[ — Y ¢ Podniesienie skuteczno$ci dziatan promocyjnych wyrobéw i ustug branzy MFK

e Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skutecznoSci dziala w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

¢ Wykorzystanie technologii dla poprawy procesbw podnoszenia jakoSci
i bezpieczenstwa ustug medycznych

e Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

* Rozwdj stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych
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e Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy podniesienia skuteczno$ci
dzialanh promocyjnych wyrobow iustug branzy MFK. Dzialanie jest odpowiedzia na potrzeby zgloszone przez
przedstawicieli przedsiebiorstw sektora Medycyny, Farmacji, Kosmetykéw. Potrzebe podejmowania dzialan
w odniesieniu do likwidowania barier rynkowych wskazywalo ok. 47% przedsiebiorstw z wojewodztwa lodzkiego
bioracych udzial w przeprowadzanych badaniach. Bariery rynkowe — to miedzy innymi bariery zwiazane ze
spadkiem sily nabywczej, zmniejszeniem popytu na produkty, spadkiem liczby zamoéwien, trudno$ciami ze
znalezieniem agentow i dystrybutoréw.

Celem tego dzialania jest dotarcie do réznych grup spoleczenstwa poprzez wykorzystanie nowych kanalow
promocji i ukazanie produktéw branzy, jako innowacyjnych, bezpiecznych dla czlowieka i proekologicznych.
Kampania reklamowa powinna podkresla¢ takze integralno$c trzech elementéow: wyrobdow farmaceutycznych,
wyrobow kosmetycznych i ustug medycznych.

Proponowane dzialanie dotyczy jednego zistotnych czynnikoéw dla branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki,
jakim jest promocja produktow branzy. Nie jest to zagadnienie proste ze wzgledu na obowigzujace przepisy
prawa. Zakres dopuszczalnej reklamy produktéw leczniczych jest szczegdlowo uregulowany przepisami prawa
farmaceutycznego. Najmniejszy zakres ograniczen przewidziany zostal w stosunku do reklamy produktéow
leczniczych wydawanych bez przepisu lekarza. Jest to jedyna kategoria produktéw leczniczych, ktérych reklama
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moze by¢ kierowana do publicznej wiadomo$ci. W zwiazku z obostrzeniami dotyczacymi reklamy produktéw
leczniczych nalezy pamietaé, ze szereg narzedzi reklamowych oraz metod wsparcia sprzedazy produktéw, ktdre
sa powszechnie stosowane przez przedsiebiorcow innych branz, jest niedostepny dla przedsiebiorstw
farmaceutycznych. Takich obostrzen nie ma w przypadku reklamy kosmetykow, czy uslug medycznych.
Program promocyjny dla branzy MFK powinien pokazaé branze jako zintegrowana, wzajemnie uzupelniajaca
sie calo$éc¢, oferujaca wysokiej jakoSci ustugi medyczne i pielegnacyjne, dostep do lekow najnowszej generacji
i do bardzo dobrej jako$ci kosmetykow.

Dzialanie zaklada opracowanie i wdrozenie programu promocji regionu, jako silnego oérodka rozwoju branzy
MFK. Program ten obejmowal bedzie dzialania wzakresie promocji produktéw sektora MFK, promocji
innowacyjnych przedsiebiorstw funkcjonujacych w regionie, promocji dokonan instytucji naukowo-badawczych
w obszarze inteligentnych specjalizacji.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktore nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Opracowanie zalozen dotyczacych projektu kampanii reklamowej:
a. zdefiniowanie grup docelowych, do ktérych skierowany bedzie projekt,
b. okreslenie kanaléw promocji.

2, Powolanie Komisji Konkursowej (przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lodzkiego,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, jako glos doradczy specjaliSci w zakresie promocji);

3. Opracowanie przez Komisje Konkursowa regulaminu konkursu;
Ogloszenie konkursu na opracowanie projektu kampanii reklamowej;

5. Opracowanie projektu kampanii reklamowej promujacej produkty (wyroby i ustugi) branzy Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki. Projekt powinien zawiera¢ miedzy innymi:

a. promocje branzy MFK, jako strategicznej branzy dla regionu t6dzkiego,
reklamowanie innowacyjnych produktéow branzy MFK z podkre$leniem ich integralnosci,

c. reklamowanie osiagnie¢ instytucji naukowo-badawczych i przedsiebiorstw w zakresie nowych
wyrobow i technologii.

6. Wybor najlepszej oferty na projekt kampanii reklamowej promujacej produkty branzy MFK;

7. Monitorowanie przebiegu kampanii reklamowej;

8. Ocena skuteczno$ci dzialan promocyjnych.

Sposéb realizacji dzialania powinien by¢ szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow

o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladatl finansowanie ze Zrodel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié
3 min zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dzialania.
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Dziatanie “Opracowanie
kampanii reklamowej
promujqcej produkty
(wyroby i ustugi)
branzy MFK”
Opracowanie zalozen
dotyczacych projektu
kampanii reklamowej

Powotanie Komisji
Konkursowej

Opracowanie przez
Komisje Konkursowa
Regulaminu konkursu

Ogloszenie konkursu na
opracowanie projektu
kampanii reklamowej

Opracowanie projektu
kampanii reklamowej

Wybbr najlepszej oferty
na projekt kampanii
reklamowej promujacej
produkty branzy MFK.

Monitorowanie
przebiegu kampanii
reklamowej

Ocena skuteczno$ci
dziatan promocyjnych

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadato partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Dzialanie to wymaga wspoélpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami dzialajacymi w branzy MFK.
Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie kampanii reklamowej
promujqcej produkty (wyroby i ustugi) branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki”:

. Park Naukowo Technologiczny Technopark-Lbdz;

. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego.
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1. Nazwa dzialania

»Opracowanie modelu wsparcia zdrowia dla ludzi pracujgcych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania

* Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjno$ci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele

strategiczne
branzy medycyna, e Poprawa stanu zdrowia spoleczenstwa wojewodztwa lodzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktéw

¢ Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

e Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,

e, e * Podniesienie skutecznos$ci dzialan promocyjnych wyrobéw i ustug branzy MFK
g4

e Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skutecznoéci dzialan w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

e Wykorzystanie technologii dla poprawy procesdbw podnoszenia jako$ci
i bezpieczenstwa ustlug medycznych

e Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

¢ Rozwdj stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

OO0O00 =« 00000 =8O

e Poprawa skutecznosci procesu pozyskiwania Srodkéw finansowych z dostepnych
funduszy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywaé sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy skuteczno$ci dzialan
w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej i profilaktyki chor6b. Dzialania zwigzane z promocja iedukacja
zdrowotng nabierajg szczeg6lnego znaczenia w kontekécie wydtuzenia wieku emerytalnego w Polsce. Szeroko
rozumiana promocja zdrowia i profilaktyka chor6b prowadzi do ograniczenia niepelnosprawno$ci w populacji,
atakze zapobiega powstawaniu niekorzystnych wzorcow zachowan spolecznych. Realizacja programoéow
zdrowotnych oraz dzialan profilaktycznych stanowi staly element dzialalnosci Samorzadu Wojewodztwa
Lodzkiego. W trakcie wielu odbytych rozmoéw z przedstawicielami podmiotéw dzialajacych w regionie
stwierdzono, iz dotychczasowy model koordynacji dzialah podmiotéw realizujacych promocje, edukacje
zdrowotna i profilaktyke chordb nie jest wystarczajacy. Przy realizacji tego typu programéw bardzo istotnym
elementem jest wspolpraca w tym zakresie pomiedzy r6znymi podmiotami funkcjonujacymi w obszarze ochrony
zdrowia (np. jednostkami samorzadu terytorialnego, administracji rzadowej, uczelniami wyzszymi, stuzbami
sanitarno-epidemiologicznymi, Narodowym Funduszem Zdrowia, podmiotami leczniczymi, organizacjami
pozarzadowymi oraz pracodawcami).

Celem dzialania jest poprawa jakoSci zycia istanu zdrowia mieszkancow wojewddztwa l6dzkiego bedacego
w wieku produkcyjnym oraz przeciwdzialanie wyste;powaniu w tej grupie choréb wykluczajacych z rynku pracy
poprzez opracowanie i wdrozenie modelu wsparcia zdrowia obejmujacego programy profilaktykl zdrowotne;j.
Model ten obejmowaé bedzie takze dzialania w zakresie intensyfikacji 1usprawn1en realizowanych akcp
promocyjnych, dzieki czemu poprawi sie ich efektywnosé¢, zwiekszy sie liczba mieszkancéw regionu
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korzystajacych z prowadzonych programéw, co w konsekwencji moze wplyna¢ pozytywnie na §wiadomosé i stan
zdrowia populacji wojewbddztwa, wtym zachorowalnoéé iS$miertelno$é. Dzialanie obejmuje takze wlaczenie
pracodawcéw w realizacje programow.

Chcac zapewni¢ wysoki poziom merytoryczny oraz dostosowanie do potrzeb planowane do realizacji
szczegOlowe programy powinny by¢ uzgadniane z konsultantami wojewo6dzkimi w odpowiednich dziedzinach
medycznych lub innymi ekspertami w dziedzinie promocji zdrowia iprofilaktyk. Programy te powinny
obejmowa¢ miedzy innymi takie obszary jak: promowanie aktywnoS$ci fizycznej, zwalczanie nadwagi i otytoSci,
profilaktyka chor6b (choroby uktadu krazenia, choroby onkologiczne, cukrzyca), promocja zdrowego stylu zycia.
Dziatania profilaktyczne oraz promujace zdrowie beda realizowane przy pomocy réznorodnych narzedzi i metod
oraz wieloma kanalami informacyjnymi.

Dzialanie to jest bezposrednio wpisuje sie w Regionalng Inteligentna Specjalizacje ,Zdrowe spoleczenstwo,

zywno$¢ wysokiej jakosci”.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Zespolu ds. opracowania ikoordynacji dzialan w zakresie opracowania modelu wsparcia
zdrowia dla ludzi pracujacych (w sklad zespolu powinni wchodzi¢ przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego, administracji rzadowej szczebla wojewodzkiego, uczelni wyzszych — UM, stuzb sanitarno-
epidemiologicznych, Narodowego Funduszu Zdrowia, podmiotéw leczniczych oraz organizacji
pozarzadowych);

2, Przeprowadzenie analizy rzeczywistych potrzeb w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki choréb wsréd
0s6b pracujacych;

Identyfikacja instytucji, ktére bedg zaangazowane w realizacje zalozen projektu;
Opracowanie modelu wsparcia zdrowia dla ludzi pracujacych;

Opracowanie harmonogramu dzialan;

SANES L Sl

Realizacja dzialah wynikajacych z zatozen opracowanego modelu wsparcia zdrowia dla ludzi pracujacych
(programy promocji zdrowia i profilaktyki choréb);

7. Monitorowanie przebiegu realizacji projektu wdrazania dzialan w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki
0s6b pracujacych.

Spos6b realizacji dzialania powinien byé szczegélowo opisany na poziomie biznesplandéw oraz wnioskéow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych badZ unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 3 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK I jig oI v %

Miesiqce

Dzialanie “Opracowanie
modelu wsparcia
zdrowia dla ludzi
pracujqgcych”
Powotlanie Zespotu ds.
opracowania

i koordynacji dziatan

w zakresie opracowania
modelu wsparcia
zdrowia dla ludzi
pracujacych

Przeprowadzenie analizy
rzeczywistych potrzeb
w zakresie promocji
zdrowia i profilaktyki
chor6b wsérod oséb
pracujacych
Identyfikacja instytucji,
ktoére beda
zaangazowane

w realizacje zalozen
projektu

Opracowanie modelu
wsparcia zdrowia dla
ludzi pracujacych

Opracowanie
harmonogramu dziatan

Realizacja dzialan
wynikajacych z zalozen
opracowanego modelu

Monitorowanie
przebiegu realizacji
dzialan w zakresie
promocji zdrowia

i profilaktyki os6b
pracujacych

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Je$li dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Opracowanie modelu wsparcia zdrowia dla
ludzi pracujacych:

. Instytut Medycyny Pracy im. Prof. .J. Nofera;
. Uniwersytet Medyczny w Lodzi;
. Departament Polityki Zdrowotnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lodzkiego.
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1. Nazwa dzialania

»sOpracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajgcych innowacje
produktowe, procesowe i organizacyjne w zakresie pozyskiwania srodkow
Jinansowych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

* Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjnoéci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele
strategiczne

branzy medycyna, ¢ Poprawa stanu zdrowia spoleczenstwa wojewodztwa 16dzkiego

farmacja, kosmetyki
e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej i potencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktow

* Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,
farmacja, kosmetyki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych wyrobow i ustug branzy MFK

* Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skuteczno$ci dzialan wzakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

¢ Wykorzystanie technologii dla poprawy procesow podnoszenia jako$ci
i bezpieczenstwa ustug medycznych

e Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

e Rozwdj stanu infrastruktury dla celéow badawczo-rozwojowych

¢ Poprawa skutecznoSci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy
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3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy poprawy skuteczno$ci procesu
pozyskiwania $§rodkéw finansowych zdostepnych funduszy, co przelozy sie w dluzszej perspektywie na
usuniecie barier finansowych. Inicjatywa zaklada opracowanie programu wsparcia dla przedsiebiorcéw z branzy
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki w zakresie pozyskiwania $rodkéw finansowych na rozwdj iwdrazanie
innowacji w zakresie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Dzialanie dotyczy podstawowej bariery
wplywajacej na poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw — trudnosci z dostepem do kapitalu pozwalajacego na
finansowanie dzialalno$ci B+R.

Rozpoczecie dzialalnoSci lub wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, produktowych czy
organizacyjnych w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki jest wysoce kapitalochlonne i wymaga ponoszenia
znacznych inwestycji w dlugim okresie, miedzy innymi zuwagi na wysokie standardy kontroli jakoSci
i bezpieczenstwa, wysokie kwalifikacje zaangazowanego kapitalu ludzkiego, stosowanie okre$lonych procedur.
Nalezy takze podkre§li¢, iz prowadzenie dzialalnoSci badawczej niesie za sobg wysokie ryzyko niepowodzenia
projektu. Kolejnym obszarem, ktory wymaga duzych nakladéow finansowych jest inwestowanie w sprzet
iaparature medyczna w celu zapewnienie ciggloSci bezpieczenstwa udzielanych $wiadczen, jak i podniesienia
jakoéci $wiadczonych uslug medycznych. Kluczowa zatem dla rozwoju innowacyjnos$ci sektora jest mozliwo$é
pozyskiwania zewnetrznych funduszy oraz istnienie na rynku mechanizméw pozwalajacych na rozlozenie ryzyka
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niepowodzenia prowadzonych projektéw badawczych. Duze znaczenie ma takze dostepno$¢ Srodkow
o charakterze zwrotnym, ktére moglyby w pewnym zakresie sfinansowa¢ podejmowane dzialania badawcze
iinwestycyjne. Podkre§li¢ takze nalezy specyfike prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w sektorze — czas
niezbedny do zakonczenia takich projektow jest trudny do okreélenia, zatem programy dofinansowania
projektéw badawczych opartych o Scisle harmonogramy nie powinny mieé tu zastosowania.

Informacje uzyskane wramach wywiadéw poglebionych oraz fokusowych przeprowadzonych w $rodowisku
przedsu;:blorcow potwierdzaja coraz wieksze zainteresowanie mozliwo$cia pozyskiwania $§rodkéw na rozwdj
iinwestycje. Do gtownych potrzeb wskazanych przez przedsiebiorcow z branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
wynikajacych z przeprowadzonych badan nalezy opracowanie specjalnych mechanizméw zapewniajacych
mozliwoéé pozyskiwania srodkéw niezbednych do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych.

Przedsiebiorcy zwro6cili rowniez uwage na skomplikowang i dlugotrwala procedure udzielania dotacji z funduszy
europejskich.

Wedlug badania CATI przeprowadzonego wsréd przedsiebiorcow z wojewodztwa todzkiego, jedynie 45% z nich
korzystalo z program()w unijnych w celu pozyskania §rodkéw na rozwdj firmy. Problemy z wykorzystywaniem
§rodkéw z UE na rozwdj firm wynikaja miedzy innymi z trudnoSci organizacyjnych i formalnych zwigzanych
zprocesem aplikowania onie. Przyczyna takiego stanu moze by¢ brak wspolpracy z instytucjami
okolobiznesowymi. Dlatego wazne jest by wprowadzi¢ systemowe rozwiazania majace na celu wzrost
skutecznoSci w pozyskiwaniu §rodkéw finansowych w tym funduszy europejskich na lata 2014-2020 w sektorze
biznesu. Wedlug respondentéw mozna to osiagnac przez:

. Wprowadzenie systemu szkolen dotyczacych pozyskiwania i rozliczania funduszy unijnych;

. Stworzenie wyspecjalizowanej komorki doradczej, Swiadczacej uslugi na rzecz przedsiebiorcow
z medycyny, farmacji, kosmetykéw, przy instytucjach otoczenia biznesu (np. Centrum Obshugi
Przedsiebiorcy lub Centrum Projektéw Europejskich) jako uzupelienie zadan punktéw informacyjnych
o funduszach europejskich.

Proponowane dzialanie wpisuje sie woba postulaty przedsiebiorcow — stanowi on kompleksowe wsparcie
doradcze zwigzane z pozyskiwaniem $rodkéw na nowatorskie projekty.

W realizacji proponowanego dzialania rekomenduje sie wykorzystanie dobrych praktyk stosowanych przez
Mazovian BioTechMed Cluster w zakresie wsparcia przedsiebiorstw przy komercjalizacji innowacyjnych
rozwigzan.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Zespolu ds. opracowania i koordynacji dzialain w zakresie opracowania programu wsparcia dla
firm wdrazajacych innowacje w zakresie pozyskiwania srodkow finansowych;

2. Analiza stanu istniejacego w zakresie wsparcia przedsiebiorstw w procesie pozyskiwania $rodkéw
finansowych;

3. Opracowanie zalozen do programu wsparcia dla firm wdrazajacych innowacje w zakresie pozyskiwania
srodkoéw finansowych;

4. Opracowanie wytycznych dla ,Portalu branzowego”, ktére ulatwialaby wymiane informacji i stanowilaby

baze wiedzy o mozliwych Zrodlach pozyskiwania funduszy na rozwdj przedsiebiorstw;
5. Identyfikacja podmiotéw, zaangazowanych w realizacje programu.
Sposdb realizacji dzialania powinien by¢ szczegdlowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosic¢
10 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dziatania

ROK 1 jid o1 hA% %

Miesiqce

10
12

14

16

18

20
22
24
26
28
30
32
34
36
38
40
42
44
46
48
50
52
54
56
58
60

Dzialanie “Opracowanie
programu wsparcia dla
firm wdrazajqcych
innowacje”

Powolanie Zespotu ds.
opracowania

i koordynacji dziatan

w zakresie opracowania
programu wsparcia dla
firm wdrazajacych
innowacje

Analiza stanu
istniejacego w zakresie
wsparcia
przedsiebiorstw

W procesie pozyskiwania
$rodkow finansowych

Opracowanie zalozen do
programu wsparcia dla
firm wdrazajacych
innowacje w zakresie
pozyskiwania §rodkoéw
finansowych

Opracowanie
wytycznych dla ,,Portalu
branzowego

Identyfikacja
podmiotéw,
zaangazowanych

w realizacje programu

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Opracowanie programu wsparcia dla firm
wdrazajqcych innowacje produktowe, procesowe 1iorganizacyjne w zakresie pozyskiwania Srodkow
finansowych”:

. Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Lodzkiego.
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I11. Obszar tematyczny INWESTYCJE <<=

1. Nazwa dzialania

sBudowa centrum rehabilitacyjno-leczniczego w pierwszym uzdrowisku
w wojewoddztwie todzkim (Uniejow)”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

* Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjnoéci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele
strategiczne

branzy medycyna, ¢ Poprawa stanu zdrowia spoleczenistwa wojewodztwa 16dzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej i potencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktow

* Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

e Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,
farmacja, kosmetyki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych wyrobow i ustug branzy MFK

* Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skuteczno$ci dzialan wzakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

e Wykorzystanie technologii dla poprawy procesow podnoszenia jakosci
i bezpieczenstwa ustug medycznych

* Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

* Rozwdj stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

* Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy

OO0 O0O0O00O0O0 =0

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy wykorzystania technologii dla
poprawy proces6w podnoszenia jakoSci ibezpieczenstwa uslug medycznych. Dzialanie to przyczyni sie
do znacznej poprawy infrastruktury i dostepnosci ochrony zdrowia gléwnie na terenie Wojewodztwa Lodzkiego
izwigzane jest z wykorzystaniem naturalnego zasobu wojewodztwa l6dzkiego, jakim sa wody geotermalne dla
celow leczniczych, rehabilitacyjnych oraz kosmetycznych.

Celem dzialania jest budowa centrum rehabilitacyjno-leczniczego opartego o uzytkowanie dla celow
rekreacyjnych, profilaktycznych oraz leczniczych lokalnych zasobéw wody termalnej. Osrodek przeznaczony
bedzie dla rehabilitacji os6b niepelnosprawnych, oséb wymagajacych leczenia balneologicznego oraz jako
miejsce wypoczynku dla turystow indywidualnych.

Podjecie proponowanego dzialania wynika z potrzeby zwiekszania infrastruktury dla ochrony zdrowia

w wojewodztwie lodzkim iefektywne wykorzystanie naturalnego zasobu wojewodztwa lodzkiego — wod
geotermalnych. Budowa centrum rehabilitacyjno-leczniczego moze staé¢ sie jednym z wazniejszych osrodkow
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rehabilitacyjnych w Polsce. Centrum bedzie prowadzi¢ dzialalno$¢: diagnostyczna, lecznicza, profilaktyczna,
szkoleniowg. Zakres $wiadczen medycznych bedzie obejmowaé¢ $wiadczenia rehabilitacyjne w oérodku lub
oddziale dziennym oraz rehabilitacje w warunkach ambulatoryjnych. Prowadzenie efektywnej, odpowiednio
wczesnej, cigglej i kompleksowej rehabilitacji w przypadku wielu schorzefi moze przywrdécié sprawnosé lub
ograniczy¢ niepelnosprawno$¢ pacjenta oraz umozliwi¢c mu satysfakcjonujace funkcjonowanie w zyciu
spolecznym oraz zawodowym. Wedlug ,Policy paper dla ochrony zdrowia na lata 2014—2020. Krajowe ramy
strategiczne” choroba i niepelnosprawnosé to w Polsce trzecia przyczyna biernosci zawodowej. Z drugiej strony
Polacy zyja w zdrowiu 59,2 lat, a Polki 62,7 lat4. Przedluzenie wieku emerytalnego (do 67 lat) powoduje, ze coraz
starsze osoby zmuszone beda pracowaé. Z badania Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy przy WUP LStare
czy nowe kwalifikacje — rynek pracy w Lodzkiem wobec oséb po 50 roku zycia” wynika, ze jedna z gléwnych
barier aktywno$ci os6b 50+ Jest pogarszajqcy sie z wiekiem stan zdrowia. W tym kontek$cie znaczenia nabiera
obszar rehabilitacji leczniczej ijej przelozenia na wznowienie, kontynuacje zatrudnienia. Badania ianalizy
wtym zakresie wskazujace jakie metody czy $ciezki rehabilitacji dla poszczegélnych schorzen sa
najskuteczniejsze, doskonalgce je, badz wypracowanie nowych metod, staja sie jeszcze bardziej istotne. Podjecie
dzialan majacych na celu poprawe orgamzacp i zwiekszenie skutecznoSci kompleksowej rehabilitacji, w tym
przede wszystklm pourazowej, przyczyni sie do zwu;kszenla bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw
wojewodztwa izmniejszenia kosztow, jakie ponosi spoleczenstwo zpowodu wrzrastajacej liczby osob
z niepelnosprawnoéciami. W ramach realizacji przedsiewziecia przewiduje sie prowadzenie szkolen
skierowanych do réznych grup odbiorcow. W ramach dzialania mieszczg sie rowniez aktywnoSci zwigzane
z promocja zdrowia. Innowacyjno$¢ projektu oparta jest na transferze wiedzy i wynikéw badan naukowych do
praktyki rehabilitacyjno-leczniczej. Projekt zaklada wykorzystanie nowoczesnej, wysokiej klasy aparatury
medycznej wcelu dokonywania specjalistycznej diagnostyki. Na podstawie wnikliwej diagnozy mozna
dokladniej rozpozna¢ dysfunkcje iwlaSciwie dostosowaé¢ metode terapeutyczna. Prowadzone bedzie takze
monitorowanie wybranych parametréw pacjenta za pomoca spec;ahstycznego sprzetu diagnostycznego
w trakcie ipo zakonczeniu procesu. Takie postepowanie przyczynia sie do pelnego wyzdrowienia pacjenta
i przeciwdziala potencjalnym nawrotom choroby.

Dzialanie przyczyni sie do rozwoju Inteligentnej Specjalizacji Regionu ,Zdrowe spoleczenstwo, zywno$é
wysokiej jako$ci”.
4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Utworzenie konsorcjum, realizujacego projekt (w sklad Konsorcjum powinien wchodzi¢ Samorzad Gminy
lub inne instytucje samorzadowe);

2. Opracowanie studium wykonalnoSci projektu centrum rehabilitacyjno-leczniczego;
Pozyskanie §rodkow finansowych na wykonanie projektu centrum rehabilitacyjno-leczniczego;

4. Ogloszenie konkursu na opracowanie projektu centrum rehabilitacyjno-leczniczego. Projekt ten powinien
obejmowaé miedzy innymi: projekt budynkéw, zdefiniowanie zakresu $§wiadczonych ushug, okreslenie
potrzebnego specjalistycznego sprzetu;

Wybbr projektu;
6. Pozyskanie §rodkow finansowych na realizacje inwestycji;
7. Ogloszenie konkursu na wykonawce inwestycji.

a. wybor wykonawcey inwestycji,
b. wykonanie inwestycji,

c. odbior inwestycji.

4 Eurostat, Healthy life years and life expectancy at birth, dane za 2013 r.
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Sposob realizacji dzialania powinien byé¢ szczegdlowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié
200 mln zk

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK I jid Jiig v %

Miesiqgce

Dzialanie “Budowa
centrum
rehabilitacyjno-
leczniczego”
Utworzenie konsorcjum,
realizujacego projekt

Opracowanie studium
wykonalnosci projektu

Pozyskanie §rodkow
finansowych na
wykonanie projektu

Ogloszenie konkursu na
projektu centrum
rehabilitacyjno-
leczniczego

Wybér projektu

Pozyskanie §rodkow
finansowych na
realizacje inwestycji.

Ogloszenie konkursu na
wykonawce inwestycji

Wybér wykonawcy
inwestycji

Wykonanie inwestycji

Odbidr inwestycji

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Dzialanie to wymaga wspolpracy i zaangazowania wielu podmiotéw w tym wladz samorzadowych.

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,Budowa centrum rehabilitacyjno-leczniczego
w pierwszym uzdrowisku w wojewddztwie todzkim (Uniejow)”:

. Uzdrowisko Uniejow Park.
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1. Nazwa dzialania

,,Utworzenie Centrum Aktywnego Zycia i Zdrowego Starzenia”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

e Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjnosci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele
strategiczne

branzy medycyna, » Poprawa stanu zdrowia spoleczefistwa wojewodztwa 16dzkiego

farmacja, kosmetyki
e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej i potencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktow

¢ Efektywne wykorzystanie Srodkoéw nowej perspektywy finansowe;j

e Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,
farmacja, kosmetyki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych wyrobow i ustug branzy MFK

* Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skuteczno$ci dzialan w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki choréb

¢ Wykorzystanie technologii dla poprawy procesbw podnoszenia jako$ci
i bezpieczenstwa ustug medycznych

¢ Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

* Rozwdj stanu infrastruktury dla celébw badawczo-rozwojowych

¢ Poprawa skutecznos$ci procesu pozyskiwania $rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy

OO O O0000O0= O

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny dotyczacy zintensyfikowania dzialan
w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie. Dzialanie zaklada realizacje projektu Narodowego Centrum
Aktywnego Zycia i Zdrowego Starzenia, ktérego celem jest zintegrowanie wszystkich regionalnych inicjatyw
poswieconych tematyce zdrowia i starzenia sie spoleczenistwa.

Celem dzialania jest stworzenie nowoczesnego kampusu biomedycyny ifarmacji (BRaln) integrujacego
wszystkie regionalne inicjatywy poSwiecone tematyce zdrowia i starzeniu sie spoleczenstwa, podejmujgcego
innowacyjne tematy iinicjatywy badawcze w obszarach takich jak: ochrona zdrowia, zdrowe iaktywne
starzenie, onkologia, choroby metaboliczne, wplyw czynnikoéw Srodowiskowych, przygotowujacego specjalistow
— lekarzy, farmaceutéw, specjalistow prozdrowotnych posiadajacych wiedze idoswiadczenie do pracy
w obszarze zwiazanym ze zdrowym iaktywnym starzejgcym sie spoleczenstwem. Na terenie kampusu
przewiduje sie takze przestrzen do inkubowania i prowadzenia dzialalno$ci innowacyjnej, w tym mozliwo$c
prowadzenia badan komercyjnych, powstawania spoétek typu spin-off i start-up oraz transferu wiedzy i know-
how pomiedzy zespolami naukowymi i przedsiebiorcami.

Od lat 90 XX wieku obserwujemy w Polsce zjawisko starzenia sie spoleczenstwa. Zmiany te polegajace na
zmniejszaniu sie udzialu dzieci i mlodziezy oraz zwiekszaniu udzialu oséb w wieku poprodukcyjnym w populacji
spowodowane sa gléwnie wydluzeniem sie czasu trwania zycia, zmniejszaniem sie liczby urodzen, zwiekszaniem
sie liczby emigracji os6b w wieku produkcyjnym. Wydluzenie czasu zycia jest zjawiskiem bardzo pozytywnym,
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pod warunkiem, ze na staro$¢ zachowa sie zdrowie i sprawno$é. Kazdy czlowiek chce zy¢ dluzej, ale boi sie przy
tym starczej niewydolno$ci, chor6b iniedolestwa. Pojawia sie zatem potrzeba budowania specjalnych
programo6w gwarantujacych dostep do specjalistycznych uslug socjalnych izdrowotnych, sprzyjajacych
zdrowemu starzeniu sie oraz takich, ktore sprawia, ze ich zycie bedzie spolecznie i ekonomicznie uzyteczne.
Wsérdd reprezentantéw starszego pokolenia zauwaza sie coraz czeéciej wzrost §wiadomos$ci zdrowotnej oraz
zainteresowanie koncepcja aktywnego starzenia sie. Jest to zwiazane zchecia zapewnienia sobie na staro$c
zdrowia i samodzielno$ci. Innymi stlowy dobre starzenie sie jest zwigzane z aktywnoScia — zar6wno zawodowa,
jak ispoteczna, dostosowana do stanu zdrowia. Dzialania wladz wobec najstarszej warstwy spoleczenstwa
powinny by¢ ukierunkowane na wzmacnianie aktywnosci tych ludzi. Niezbedne sa dzialania majace na celu
podniesienie $wiadomo$ci zdrowego starzenia sie w spoleczenstwie oraz rozwigzanie problemoéw choréb
wspoOlistniejacych zwigzanych zwiekiem poprzez wymiane wiedzy zmiedzynarodowymi ekspertami iwe
wspolpracy zwladzami regionalnymi oraz prowadzenie kampanii spolecznych ukierunkowanych na
zapobieganie lub przynajmniej op6znianie wystepowania choréb cywilizacyjnych.

Zakres proponowanego dzialania jest bardzo szeroki i wymaga wspdlpracy wielu podmiotéw, miedzy innymi
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, Instytutu Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera w Lodzi, Uniwersytetu
Lodzkiego (Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny prowadzi badania nad aspektami ekonomicznymi wigzacymi
zdrowie zinnymi aspektami zycia spoleczno-gospodarczego, Wydzial Nauk Geograficznych prowadzi badania
zwiazane z aktywnoScia turystyczng — jako element rekreacji, co mozna réwniez odnosié do zdrowego starzenia
sie, Wydzial Zarzadzania obejmuje swymi dzialaniami istotne kwestie zwigzane z aktywno$cig zawodowa os6b
starszych — w pewnym zakresie ergonomie pracy, zarzadzanie wiekiem w kontekécie wykorzystania w firmie
potencjalu os6b starszych) jak roéwniez Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Przewiduje sie takze Scisla
wspolprace zplanowanym przez Ministerstwo Zdrowia Instytutem Geriatriis, ktory do$¢ szeroko ma sie
zajmowac opieka medyczna nad osobami starszymi. Istotnym obszarem bedacym przedmiotem zainteresowania
dzialania bedzie takze tzw. deinstytucjonalizacja opieki nad osobami w podeszlym wieku.

Projekt ten pozwoli na zwiekszenie zdolnoSci badawczych poprzez wspoélprace miedzynarodowa i wymiane
wiedzy, stymulowanie innowacji wtym innowacji spolecznych, rozwdj stanu infrastruktury badawczej,
podniesienie Swiadomosci zdrowego starzenia sie w spoleczenstwie oraz rozwiagzanie probleméw choréb
wspolistniejacych zwigzanych zwiekiem poprzez wymiane wiedzy zmiedzynarodowymi ekspertami
i we wspolpracy z wladzami regionalnymi.

Dzialanie jest ujete w Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewodztwa Lodzkiego oraz wpisuje sie w branzowe
specjalizacje.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Przygotowanie projektu Centrum Aktywnego Zycia i Zdrowego Starzenia.

a. utworzenie konsorcjum, realizujacego dziatanie Centrum Aktywnego Zycia i Zdrowego Starzenia,
b. opracowanie studium wykonalnoéci projektu Centrum Aktywnego Zycia i Zdrowego Starzenia,

c. pozyskanie §rodkow finansowych na opracowanie projektu planowanej inwestycji,

Zarzadzanie i promocja projektu Centrum Aktywnego Zycia i Zdrowego Starzenia;

Realizacja BRaIN (budowa i montaz);

Zakup sprzetu i wyposazenia dla BRaIN;

Realizacja BRaIN+ (budowa i montaz);

AN AR SR S

Zakup sprzetu i wyposazenia dla BRaIN+;

5 Policy paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020. Krajowe ramy strategiczne” (z lipca 2015 r.)
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7. Uruchomienie wszystkich funkcjonalnoéci.

Spos6b realizacji dzialania powinien byé¢ szczegbélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladatl finansowanie ze zrédet krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet,
230 mln z}.

jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegdlnych etapéw w ramach dziatania

ROK

1 I I v \4

Miesiqce

S|y o0 YIe (RO [N [X|O|®
eﬂS\Ec%NN?INNMM%MMVVVVV

Dzialanie “Utworzenie
Centrum Aktywnego

Zycia i Starzenia”

Przygotowanie projektu
Centrum Aktywnego
Zycia i Zdrowego
Starzenia

Zarzadzanie i promocja
projektu

e

Realizacja BRaIN
(budowa i montaz);

Zakup sprzetu
i wyposazenia dla BRaIN

Realizacja BRaIN+
(budowa i montaz)

Zakup sprzetu
i wyposazenia dla
BRaIN+

Uruchomienie
wszystkich
funkcjonalnos$ci (nastapi
Po 2020 roku)

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Centrum Aktywnego Zycia iZdrowego

Starzenia”:

. Uniwersytet Medyczny w Lodzi, pelniacy role lidera projektu, reprezentowany przez dwa wydzialy:

Wydzial Farmaceutyczny Uniwersytetu Medycznego,
Wydzial Nauk Biomedycznych i Ksztalcenia Podyplomowego Uniwersytetu Medycznego,

. Instytut Biologii Medycznej PAN w Lodzi — partner projektu;

. Instytut Medycyny Pracy im. Nofera w Lodzi — partner projektu;

. Przedstawiciele partneréw spolecznych i biznesowych (Fundacja dla Uniwersytetu Medycznego w Lodzi,

Bio-Tech Con

sulting, £.6dzki Klaster Innowacyjnego BioBiznesu).
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1. Nazwa dzialania

»Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-
rozwojowych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania.

e Zwiekszenie innowacyjno$ci ikonkurencyjnosci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele

strategiczne
branzy medycyna, * Poprawa stanu zdrowia spoleczefistwa wojewddztwa lodzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktéw

¢ Efektywne wykorzystanie Srodkdéw nowej perspektywy finansowe;j

e Zwiekszenie zakresu wspdlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,

[ — Y ¢ Podniesienie skuteczno$ci dziatan promocyjnych wyrobéw i ustug branzy MFK

e Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skuteczno$ci dzialan w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

¢ Wykorzystanie technologii dla poprawy proceséw podnoszenia jakoSci
i bezpieczenstwa ustug medycznych

e Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

* Rozwdj stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

O 00 OO0O0O0 =0 0

e Poprawa skuteczno$ci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywa¢ sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy rozwoju ibudowy
infrastruktury dla celébw badawczo-rozwojowych. Obejmowaé beda projekty zwigzane z pozyskiwaniem $rodkéw
na zakup nowoczesnej aparatury badawczej niezbednej do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Dzialanie
to odpowiada na potrzeby zglaszane przez przedstawicieli $rodowiska nauki oraz przedsiebiorcow -
reprezentantéw branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki — dzialajacych na terenie wojewodztwa l6dzkiego.

Podstawa rozwoju i podnoszenia konkurencyjnosci wyrobéw i ustug w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
jest wysoki poziom jakoSci izakres prowadzonych prac badawczo-rozwojowych. Wiekszo$é duzych
przedsiebiorstw funkcjonujacych w branzy posiada dzialy badawcze wyposazone w wysokiej klasy sprzet
komputerowy, laboratoryjny i analityczny oraz aparature badawcza stuzaca do prowadzenia prac nad nowymi
technologiami. Podmioty nalezace do grupy MSP posiadaja czesto mikrolaboratoria, wyposazone w sprzet
pozwalajacy na biezace monitorowanie swojej dzialalno$ci oraz prace rozwojowe. Mimo ograniczonych
mozliwosci finansowych i dostepu do infrastruktury badawczej, podmioty zaliczane do grupy MSP coraz czesciej
podejmuja dzialania majace na celu wdrazanie innowacyjnych rozwiazan. Jest to mozliwe dzieki wspdlpracy na
styku nauka — biznes. Nalezy podkresli¢, ze w wojewodztwie 16dzkim istnieja silne osrodki naukowe posiadajace
rozne kategorie laboratoriow ukierunkowane na prowadzenie dzialalnoSci badawczo-rozwojowej w szerokim
zakresie. Sprzet bedacy w posiadaniu laboratoriow jest sprzetem kosztownym, w znacznej czesci jest to sprzet
wysokiej klasy. Niezaleznie od wysokiego poziomu jako$ci badan prowadzonych w dzialach badawczo-
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rozwojowych przedsiebiorstw, zasadnicze znaczenie dla uzyskania rozwigzan o charakterze Scisle innowacyjnym
ma wysoka jako$¢ wspolpracy przedsiebiorstw zjednostkami naukowo-badawczymi. Wspoélpraca ta polega
glownie na podejmowaniu wspolnych dzialanh badawczych i na nabywaniu od jednostek naukowo-badawczych
ustug opracowania gotowych rozwigzan.

Nalezy takze podkreslié, ze wbranzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki, gléwnie dotyczy to przedsiebiorstw
farmaceutycznych i kosmetycznych, wdrazane sa innowacje nie tylko produktowe, ale takze procesowe. Zmiany
dotycza miedzy innymi ulepszaniu proceséw produkcyjnych polegajace miedzy innymi na zastosowaniu nowych
technologii pozwalajacych na obnizenie kosztéw wytwarzania, czy tez zwiekszenie poziomu sterylnoéci
ograniczeniu zakresu niepozadanych dzialan. Przedsm;blorcy najczesciej nie posiadaja na SWOJ uzytek
odpowiedniej infrastruktury, z ktérej mogliby korzystaé¢ w procesie testowania i wdrazania innowacji.

Warunkiem prowadzenia badan na $wiatowym poziomie dla przedsiebiorstw sektora Medycyna, Farmacja,
Kosmetyki jest posiadanie nowoczesnej aparatury badawczej. Istnieje zatem koniecznoé¢ stalego
isystematycznego uzupeliania infrastruktury badawczej wjednostkach prowadzacych taka dzialalnosé
w wojewodztwie todzkim.

Dzialanie to realizowane bedzie dla projektow ktore wpisuja sie w branzowe specjalizacje.

4. Mechanizimy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Przygotowanie dokumentacji do zakupu aparatury badawczej;

2. Uruchomienie procedury przetargowej na zakup i instalacje aparatury badawczej w kontekscie realizacji
programéw badawczych zwigzanych z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami;

3. Zakup i instalacja aparatury badawczej;

4. Kwalifikacja powstalej infrastruktury badawcze;j.

Spos6b realizacji dzialania powinien byé szczegélowo opisany na poziomie biznesplandéw oraz wnioskéw
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zroédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zostaé¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosié¢ 40 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesigcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania

ROK

I

I

w

Miesiqce

Dziatanie “Uzupetnienie
aparatury badawczej

w jednostkach
badawczo-rozwojowych
Przygotowanie
dokumentacji do zakupu
aparatury badawczej

Uruchomienie procedury
przetargowej na zakup
iinstalacje aparatury
badawczej

26
28
30

32

34
36

38
40

42

44
46

48

50

52

54
56

58

60

Zakup i instalacja
aparatury badawczej

Kwalifikacja powstalej
infrastruktury

badawczej.

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Uzupeinienie aparatury badawczej

w jednostkach badawczo-rozwojowych”™

. Uniwersytet Medyczny w Lodzi;

. Instytut Medycyny Pracy im. Nofera w Lodzi;
. Politechnika L.6dzka;
. Uniwersytet Lodzki.
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IV. Obszar tematyczny B+R =2

DZIALANIE 12

1. Nazwa dzialania

»Opracowanie 1irealizacja programu badawczego w zakresie rozwoju
produkcji lekow onkologicznych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

* Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjnoéci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele
strategiczne

branzy medycyna, ¢ Poprawa stanu zdrowia spoleczenstwa wojewodztwa t6dzkiego
farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktow

* Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

* Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,
farmacja, kosmetyki

* Podniesienie skuteczno$ci dzialan promocyjnych wyrobow i ustug branzy MFK

* Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skutecznoéci dzialan w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

e Wykorzystanie technologii dla poprawy proceséw podnoszenia jakoSci
i bezpieczenstwa ustug medycznych

* Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

* Rozwdj stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

* Poprawa skutecznoSci procesu pozyskiwania $§rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy

OO0O00 OOO = O0O00 =

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis 1uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny zwiekszenia zakresu wspdlpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi branzy MFK, co bedzie owocowa¢ wspdlnymi pracami
naukowo badawczymi, podejmowaniem wspdlnych inicjatyw promujacych branze, wspoldzialaniem w zakresie
ksztalcenia kadr.

Celem dzialania jest stworzenie platformy badawczej — programu badan naukowych zwigzanych
z opracowaniem nowych rozwiazan w obszarze produkcji lekoéw onkologicznych. Rozwdj firm farmaceutycznych
nie jest mozliwy bez prowadzenia prac nad nowymi lekami, a zwiekszenie iloSci opracowanych rozwiazan
technologicznych, a takze nowych lub znaczaco ulepszonych produktéw jest bardzo istotne z punktu widzenia
poprawy konkurencyjnos$ci sektora MFK.

Rozwdj branzy MFK jest w duzej mierze uzalezniony od poziomu jako$ci i zakresu prac badawczo-rozwojowych.
Dotyczy to zar6wno wyrobow, jak iuslug $wiadczonych przez podmioty nalezace do sektora. Niezaleznie
od wysokiej jakos$ci badan jakie prowadzone sa w przedsiebiorstwach (farmaceutycznych i kosmetycznych)
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dla uzyskania rozwigzan o charakterze $ciS§le innowacyjnym duze znaczenie ma wysoka jako§¢ wspdlpracy
przedsiebiorstw zjednostkami naukowo-badawczymi. Problemem, na ktéry zwracali uwage przedstawiciele
przedsiebiorcow bylo dostosowanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej do potrzeb rynku. Bardzo wazna kwestia
jest ksztaltowanie zakresu prac prowadzonych przez jednostki naukowo-badawcze w zaleznosci od potrzeb
rynku i mozliwo$ci komercjalizacji rozwiazan.

W realizacji tego dzialania rekomenduje sie wykorzystanie dobrych praktyk Nutribiomed — Polska w zakresie
transferu innowacyjnych technologii.

Dzialanie wpisuje sie wbranzowe specjalizacje: ,Innowacyjne technologie wytwarzania lekow
biotechnologicznych  iproduktéw generycznych”; ,Opracowania nowych substancji imaterialow
do zastosowania w medycynie, farmacji i kosmetykach”

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Opracowanie Studium Wykonalno$ci dla programu badawczego;

2, Powolanie interdyscyplinarnego Konsorcjum Naukowego, wsklad ktérego beda wchodzié
przedsiebiorstwa sektora farmaceutycznego oraz jednostki naukowo-badawcze. Celem Konsorcjum
bedzie zapewnienie kompleksowego podejécia do poszukiwania nowych rozwigzan w obszarze produkcji
lekow onkologicznych. W ramach Umowy Konsorcjum zdefiniowane zostana prawa iobowigzki stron
oraz m.in. kwestie dotyczace wlasno$ci intelektualnej. Konsorcjum opracuje zasady dostepu do
Laboratoriéow 1iinfrastruktury badawczej bedacej wlasno$cia poszczegbélnych Partneréw w Umowie
Partnerstwa w Konsorcjum;

3. Z}ozenie wniosku na realizacje projektu lub opracowanie planu finansowania;

4. Koordynowanie prac przez Komitet Sterujacy Konsorcjum skupiajacy przedstawicieli poszczegdlnych
partneréw, potencjalnych odbiorcéow i przedstawicieli regionu — poprzez cykliczne spotkania, ktoérych
celem bedzie podejmowanie dzialan zapewniajacych prawidlowa realizacje harmonogramu rzeczowo-
finansowego a tym samym zapewni monitoring projektu.

Spos6b realizacji dzialania powinien byé szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskéow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zr6del krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 30 mln zk.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegdlnych etapéw w ramach dziatania

ROK I jig Jiig b %

Miesiqce

Dzialanie “Opracowanie
1 realizacja programu
badawczego w zakresie
rozwoju produkcji lekéw
onkologicznych”
Opracowanie Studium
Wykonalno$ci dla
programu badawczego

Powolanie
interdyscyplinarnego
Konsorcjum Naukowego

Z}ozenie wniosku na
realizacje projektu lub
opracowanie planu
finansowania

Koordynowanie prac
przez Komitet Sterujacy
Konsorcjum

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie irealizacja programu
badawczego w zakresie rozwoju produkcji lekéw onkologicznych™

. Uniwersytet Medyczny w Lodzi;

. Konsorcjum Naukowe (w skltad Konsorcjum wchodzi¢ beda przedsiebiorstwa sektora farmaceutycznego
oraz jednostki naukowo-badawcze).
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1. Nazwa dzialania

»Opracowanie modelu komercjalizacji badan rozwojowych zzakresu
nowych rozwiqzan medycznych, farmaceutycznych i kosmetycznych”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

e Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjnosci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele

strategiczne
branzy medycyna, ¢ Poprawa stanu zdrowia spoleczefistwa wojewodztwa odzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjalu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktéw

* Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

e Zwiekszenie zakresu wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,

[ — Y * Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych wyrob6w i ustug branzy MFK

e Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skuteczno$ci dzialan w zakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

e Wykorzystanie technologii dla poprawy procesow podnoszenia jakosci
i bezpieczenstwa ustlug medycznych

e Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

* Rozwdj stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

OO0O00 OOO = 000 =

¢ Poprawa skutecznos$ci procesu pozyskiwania §rodkéw finansowych z dostepnych
funduszy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis i uzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb i probleméw wystepujgcych w ramach branzy, ktére zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dziatania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie w cel operacyjny zwiekszenia zakresu wspdlpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi branzy MFK, co bedzie owocowa¢ wspdlnymi pracami
naukowo badawczymi, podejmowaniem wspdlnych inicjatyw promujacych branze, wspoldzialaniem w zakresie
ksztalcenia kadr.

Glownym celem tego dzialania jest usprawnienie procesu komercjalizacji badan prowadzonych przez podmioty
branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetykl Zmiana modelu moze przyczynlc sie do skrocenia czasu zwigzanego
z komercjalizacja nowych rozwigzan, aco za tym idzie moze wplyna¢é na poprawe konkurencyjnoSci
irentownosci przedsiebiorstw. Jednakze, ze wzgledu na to, iz branza Medycyna, Farmacja, Kosmetyki podlega
szeregowi ograniczen i wymogbéw prawnych opracowanie nowego modelu moze skutkowaé konieczno$cia zmian
przepisow regulujacych rynek branzy MFK. W przypadku zaistnienia takiej koniecznoSci wskazane zostang
obszary wymagajace zmian.

Rozwoj branzy MFK jest w duzej mierze uzalezniony od poziomu jakos$ci i zakresu prac badawczo-rozwojowych.
Dotyczy to zaréwno wyrobdéw, jak iustug éwiadczonych przez podmioty nalezace do sektora. Srodowisko
sprzyjajace rozwojowi branzy MFK powinno obejmowaé mechanizmy ulatwiajace transfer wiedzy i uproszczenie
procesu komercjalizacji nowych rozwiazan uzyskanych w ramach prowadzonych prac badawczych. Wskazane
byloby zatem wypracowanie rozwigzan ktore stanowilyby zachete do prowadzenia dzialalno$ci badawczej
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zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i ludzi nauki.

Wskazanym sposobem realizacji byloby wylonienie podmiotu poprzez ogloszenie konkursu na opracowanie
modelu komercjalizacji badan rozwojowych zzakresu nowych rozwigzan medycznych, farmaceutycznych
i kosmetycznych.

Realizujac proponowane dzialanie rekomenduje sie wykorzystanie dobrych praktyk dotyczacych mechanizmoéw

wspierajagcych transfer wiedzy z nauki do przemyshu wystepujace w Mazowieckim Klastrze BioTechMed oraz
ciekawe rozwigzania ulatwiajace komercjalizacje innowacyjnych opracowan stosowane w klastrze Nutribiomed.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapéw w ramach realizacji dzialania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:
1. Opracowanie wymagan konkursu, dotyczacych wiedzy idoswiadczenia podmiotéow, ktory bedzie
opracowywal model komercjalizacji badan;

2. Ogloszenie konkursu na opracowanie modelu komercjalizacji badan rozwojowych zzakresu nowych
rozwigzan medycznych, farmaceutycznych i kosmetycznych;

Rozstrzygniecie konkursu;
Podpisanie umowy z wylonionym podmiotem;

5. Opracowanie modelu komercjalizacji badan rozwojowych zzakresu nowych rozwigzan medycznych,
farmaceutycznych i kosmetycznych.

Sposéb realizacji dzialania powinien byé¢ szczegdélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (je$li projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrédel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 1 mln zl.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapéw w ramach dziatania

ROK jid o1 hA% %

Miesiqce

12
14

16

18

20
22
24
26
28
30
32
34
36
38
40
42
44
46
48
50
52
54
56
58
60

Dziatanie “Opracowanie
modelu komercjalizacji
badan rozwojowych”

Opracowanie wymagan
konkursu, dotyczacego
modelu komercjalizacji
badan

Ogloszenie konkursu

Rozstrzygniecie
konkursu

Podpisanie umowy

z wylonionym
podmiotem

Opracowanie modelu
komercjalizacji badan
rozwojowych

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zaktadalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,,Opracowanie modelu komercjalizacji badan
rozwojowych z zakresu nowych rozwiqzan medycznych, farmaceutycznych i kosmetycznych”:

. Uniwersytet Medyczny w Lodzi;

. Konsorcjum Naukowe (w sklad Konsorcjum wchodzié¢ beda przedsiebiorstwa sektora farmaceutycznego
oraz jednostki naukowo-badawcze).
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V. Obszar tematyczny WSPOEDZIALANTE KOMERCYJNE [

1. Nazwa dzialania

sOpracowanie koncepcji wykorzystania wlasciwosci wody termalnej
z Uniejowa w branzy medycznej i kosmetycznej”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celéow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktére wpisuje sie realizacja dziatania

e Zwiekszenie innowacyjnosci ikonkurencyjnoéci branzy MFK dla sprostania

Cele dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

strategiczne

branzy medycyna, ¢ Poprawa stanu zdrowia spoleczefistwa wojewodztwa odzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjatu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktéw

* Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

e Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacyjne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,

[ T Y * Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych wyrob6w i ustug branzy MFK

* Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skutecznoSci dzialan wzakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki chor6b

e Wykorzystanie technologii dla poprawy proceséw podnoszenia jakosci
i bezpieczenstwa ustlug medycznych

e Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

* Rozwdj stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

e Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania §rodkow finansowych z dostepnych
funduszy

OO0 O0O0000O0O0= 0

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis iuzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqcych w ramach branzy, ktore zostanq zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy wykorzystania technologii
dla poprawy proceséw podnoszenia jako$ci ibezpieczenstwa uslug medycznych. Dzialanie zwigzane jest
z wykorzystaniem naturalnego zasobu wojewo6dztwa todzkiego, jakim sa wody geotermalne dla celow leczniczych,
rehabilitacyjnych oraz kosmetycznych.

Gléwnym celem dzialania jest poszukiwanie mozliwych zastosowan lokalnego surowca, jakim sg wody termalne
w Uniejowie, w branzy medycznej i kosmetycznej. Realizacja tego projektu moze przyczynic¢ sie do powstania
nowych innowacyjnych zastosowan wod geotermalnych. Efekty projektu mogg byé wykorzystane w prowadzeniu
zabiegdw leczniczo-kosmetycznych w centrum rehabilitacyjno-leczniczym w Uniejowie. Wskazanym sposobem
realizacji dzialania byloby wylonienie podmiotu w ramach konkursu.
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4. Mechanizmy i sposoby realizacji dzialania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujacych etapow:

1. Powolanie Komisji Konkursowej;

2, Opracowanie wymagan konkursu na opracowanie koncepcji wykorzystania wlasciwos$ci wody termalne;j
z Uniejowa w branzy medycznej i kosmetycznej;

Rozstrzygniecie konkursu — wylonienie podmiotu realizujgcego projekt;
Podpisanie umowy z wytonionym podmiotem;

Wykonanie projektu opracowania koncepcji wykorzystania wlasciwoSci wody termalnej z Uniejowa
w branzy medycznej i kosmetyczne;j.

Spos6b realizacji dzialania powinien by¢ szczegélowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow
o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 2 mln z}.

5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqcach), ile zajmie realizacja poszczegélnych etapéw w ramach dziatania

ROK 1 1 I v 4
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Dzialanie “Opracowanie
koncepcji
wykorzystania
wlasciwosci wody
termalnej”
Powolanie Komisji
Konkursowej

Opracowanie wymagan
konkursu na
opracowanie koncepcji
wykorzystania
wilaéciwosci wody
termalnej

Rozstrzygniecie
konkursu — wylonienie
podmiotu realizujacego
projekt

Podpisanie umowy

z wylonionym
podmiotem

Wykonanie projektu
opracowania koncepcji
wykorzystania
wilaéciwosci wody
termalnej
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6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dziatania. Jesli dziatanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem.

Propozycja podmiotéow odpowiedzialnych za realizacje dzialania ,Opracowanie koncepcji wykorzystania
wlasciwosci wody termalnej z Uniejowa w branzy medycznej i kosmetycznej”:

e Uzdrowisko Uniejow Park.
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VI. Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE @

1. Nazwa dziatania

» Wsparcie proeksportowe dla branzy MFK”

2. Cele strategiczne i operacyjne branzy realizowane dzialaniem

Wskazanie celow strategicznych i operacyjnych branzy, w ktore wpisuje sie realizacja dzialania

e Zwiekszenie innowacyjnoSci ikonkurencyjnoéci branzy MFK dla sprostania
dynamicznym zmianom spolecznym i trendom konsumenckim

Cele

strategiczne
branzy medycyna, e Poprawa stanu zdrowia spoleczefistwa wojewodztwa todzkiego

farmacja, kosmetyki

e Zmultiplikowanie wykorzystania bazy badawczo rozwojowej ipotencjatu
technologicznego firm do tworzenia innowacyjnych technologii i produktéw

¢ Efektywne wykorzystanie Srodkéw nowej perspektywy finansowej

e Zwiekszenie zakresu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ijednostkami
Cele operacw'ne naukowo-badawczymi branzy MFK

branzy medycyna,

e, Mesm * Podniesienie skutecznoéci dzialan promocyjnych wyrob6w i ustug branzy MFK

e Zapewnienie stabilnej i wysoko wykwalifikowanej kadry

e Poprawa skuteczno$ci dzialan wzakresie promocji, edukacji zdrowotnej
i profilaktyki choréb

¢  Wykorzystanie technologii dla poprawy proceséw podnoszenia jakosci
i bezpieczenstwa ustlug medycznych

e Zintensyfikowanie dzialan w zakresie wsparcia dla aktywnego starzenia sie

¢ Rozwdj stanu infrastruktury dla celéw badawczo-rozwojowych

OO0OO0OO0O OO OO000 m

e Poprawa skutecznoéci procesu pozyskiwania §rodkow finansowych z dostepnych
funduszy

3. Opis i uzasadnienie realizacji dzialania

Opis iuzasadnienie realizacji dzialania, okreslenie potrzeb iprobleméw wystepujqgcych w ramach branzy, ktére zostang zaspokojone
poprzez realizacje dzialania

Realizacja niniejszego dzialania wpisywac sie bedzie wcel operacyjny dotyczacy podniesienia skuteczno$ci
dzialan promocyjnych wyrob6éw iustug branzy MFK. Inicjatywa zaklada opracowanie iwdrozenie programu
promocji produktéw branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki z wykorzystaniem r6znych kanaléw promocji.

Celem realizacji dzialania jest potwierdzenie mocnej pozycji branzy MFK w regionie, zaprezentowanie duzego
potencjatu rozwojowego, wsparcie dla juz istniejgcych i wykreowanie nowych, polskich silnych marek, ktore
rozpoznawalne beda wkraju na $wiecie. Dzialanie zaklada przeprowadzenie szeregu spojnych dzialan
promocyjnych, ktéore wsposéb bezposredni iposredni maja przyczyni¢ sie do promocji sektora MFK
i zwiekszenia jego konkurencyjnos$ci

Branza MFK charakteryzuje sie wysokim poziomem rozwoju. Globalizacja §wiatowych rynkéw doprowadzita do
sytuacji, w ktorej przed przedsiebiorcami wojewodztwa todzkiego otworzyly sie rynki zagraniczne. Glownym
czynnikiem decydujacym o konkurencyjnoéci tej branzy sa innowacje. Prowadzenie prac badawczych na szeroka
skale uwarunkowane jest jednak podejmowaniem przez rozine organy publiczne dzialan zmierzajacych
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do aktywnego promowania na rynkach krajowych izagranicznych produktéw branzy MFK. Jedna z potrzeb,
na ktora wskazywali przedstawiciele przedsiebiorstw sektora bylo wsparcie w obszarze dzialan proeksportowych.
Obecnie wsparciem dzialan proeksportowych zajmuje sie Regionalne Centrum Obslugi Inwestora i Eksportera
(RCOIE). Dzialania RCOIE majg na celu wzrost aktywno$ci przedsiebiorstw z terenu wojewodztwa lddzkiego
na rynkach zagranicznych poprzez ulatwienie dostepu do informacji niezbednych do planowania, organizowania
irealizacji eksportu i/lub sprzedazy na Jednolitym Rynku Europejskim jak rowniez inwestowania poza granicami
Polski. Dzialania RCOIE maja rowniez na celu zwiekszenie poziomu inwestycji zagranicznych w Polsce, w tym
w wojewddztwie 16dzkim, poprzez dostep do informacji o warunkach podejmowania dzialalnoéci gospodarczej
(inwestowania) regionie. W ramach proponowanego dzialania nalezy przeanalizowa¢ mozliwo$¢ rozszerzenia
zakresu dzialalno$ci RCOIE (obecna dzialalno$¢ skupia sie gléwnie na ulatwianiu dostepu do informacji) badz
utworzenia nowej komoérki organizacyjnej, ktéra prowadzi¢ bedzie szersze spektrum dzialan proeksportowych
miedzy innymi poprzez: opracowywanie oferty produktowej sektora MFK, opracowywanie rynkéw docelowych,
wskazywanie najbardziej efektywnych kanalow dystrybucji, opracowywanie programoéw promocji oraz
koordynowanie dzialan zwigzanych z organizacja imprez targowych i misji gospodarczych.

4. Mechanizmy i sposoby realizacji dziatania

Wskazanie etapow w ramach realizacji dziatania, ktére nalezy podjqé, aby zrealizowaé zaplanowany efekt

Efektywna realizacja dzialania bedzie mozliwa poprzez przeprowadzenie nastepujgcych etapow:

1. Analiza potrzeb sektora Medycyna, Farmacja, Kosmetyki i mozliwoéci opracowania programu koordynacji
dzialan proeksportowych;

Opracowanie oferty produktowej sektora i dokonanie kategoryzacji;

Opracowanie funkcjonalnosci dla ,,portalu branzowego” w kluczowych wersjach jezykowych;

Okreslenie struktury rynkéw docelowych i wybor kanatow dystrybucji;

Opracowanie programo6w promocji dla zdefiniowanych grup produktowych (sposoby i narzedzia reklamy);

SANE L S L

Opracowanie listy imprez targowych i misji gospodarczych pod katem wspolnego uczestnictwa — koncepcja
Polskiego Pawilonu Regionalnego;

7. Opracowanie planu finansowania dzialah promocyjnych.
Sposéb realizacji dzialania powinien by¢ szczegblowo opisany na poziomie biznesplanéw oraz wnioskow

o dofinansowanie (jesli projekt bedzie zakladal finansowanie ze Zrodel krajowych badz unijnych).

Szacowany budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na realizacje tego dzialania powinien wynosi¢ 3 mln z}.
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5. Proponowany harmonogram realizacji dzialania

Wskazanie szacunkowego czasu (w miesiqgcach), ile zajmie realizacja poszczegolnych etapow w ramach dziatania

ROK I Ji §114 v 1%
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Dzialanie “Wsparcie
proeksportowe dla
branzy MFK”

Analiza potrzeb sektora
MFK, opracowanie
programu koordynacji
dzialan
proeksportowych.

Opracowanie oferty
produktowej sektora
i dokonanie
kategoryzacji

Opracowanie
funkcjonalnoéci dla
,portalu branzowego”
w kluczowych wersjach
jezykowych

Okreslenie struktury
rynkéw docelowych

i wybér kanatow
dystrybucji

Opracowanie
programéw promocji dla
zdefiniowanych grup
produktowych

Opracowanie listy
imprez targowych i misji
gospodarczych

Opracowanie planu
finansowania dzialan
promocyjnych

6. Proponowany podmiot odpowiedzialny za realizacje dzialania

Wskazanie podmiotu, ktéry bedzie odpowiedzialny za realizacje dzialania. Jesli dzialanie bedzie zakladalo partnerstwo — wskazanie
partnera wraz z uzasadnieniem

Propozycja podmiotu odpowiedzialnego za realizacje dzialania ,, Wsparcie proeksportowe dla branzy MFK”:

. Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Lodzkiego- Regionalne Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera.
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3.3 Priorytetyzacja dzialan strategicznych

Wykonawca dokonal oceny priorytetowo$ci dzialan strategicznych dla branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
wykorzystujac metode wagowo-punktowa. Do oceny priorytetowos$ci inicjatyw strategicznych przyjeto

nastepujace kryteria:

Kryterium 1 — Znaczenie strategiczne i korzys$ci
Kryterium 3 — Wplyw na jako$¢ zycia
Kryterium 5 — Calkowity koszt wdrozenia

Kryterium 2 — Potencjal kontynuacyjny
Kryterium 4 — Czas wdrozenia
Kryterium 6 — Ryzyko

Dla wymienionych powyzej kryteriébw okreSlono wage wskali 1-5. Kazde zdzialan strategicznych zostalo
natomiast ocenione wedlug przedstawionej ponizej oceny punktowej (1-3-9).

Kryterium: ,,Znaczenie
strategiczne i korzysci”

1— Dzialanie niezbyt zbiezne ze
strategiq, niewielkie korzysct
strategiczne

3 -Dzialanie zbiezne
ze strategiq, umiarkowane
korzysci strategiczne

9 —Dziatanie zbiezne
ze strategiq, powazne korzysci
strategiczne

Kryterium: ,Potencjal
kontynuacyjny”

1 — Dzialanie nie przedstawia
sobq dtugotrwalej i efektywnej
tnwestycji

3 — Dzialanie przedstawia sobq
umiarkowanie dtugotrwalq

1 efektywnq inwestycje

9 — Dzialanie przedstawia sobq
diugotrwalq i efektywna
inwestycje

Kryterium: ,, Wplyw na
jakosé zycia ”

1 — Wdrozenie i realizacja ma
niewielki wplyw na jako$é zycia

3 — Wdrozenie i realizacja ma
znaczqcy wplyw najakos$é zycia

9 — Wdrozenie i realizacja ma
bardzo duzy wplyw na jakosé
zycia

Kryterium: ,,Czas
wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq dhugiego okresu
czasu (5 lat )

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq umiarkowanego
okresu czasu (3 -4 lata)

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq krétkiego czasu
realizacji (1-2 lata)

Kryterium: ,,Calkowity
koszt wdrozenia”

1 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq bardzo duzych
nakladéw finansowych (powyzej
10 min zt)

3 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq duzych nakladéw
finansowych (4-10 min zH)

9 — Wdrozenie i realizacja
wymagajq niewielkich
nakladéw finansowych (ponizej
4minzt)

Kryterium: ,,Ryzyko”

1 — Wysokie ryzyko

3 — Srednie ryzyko

9 — Niskie ryzyko

Wagi dla poszczegblnych kryteriow zostaly oszacowane na podstawie metody eksperckiej. Przyjeto, iz dzialania
powinny przyczyniaé sie przede wszystkim do realizacji celéw strategicznych, a tym samym do realizacji wizji
(Znaczenie strategiczne i korzy$ci — 5), za$ efekty dzialan dostarczg korzys$ci grupom docelowym dlugo po
zakonczeniu glébwnych etapow ich realizacji (Potencjal kontynuacyjny — 5). Dzialania powinny takze w znaczacy
spos6b poprawia¢ jako$¢ zycia mieszkancow wojewodztwa lodzkiego (wplyw na jako$¢ zycia — 4). Mniejszy
wplyw na priorytetyzacje dzialan maja kryteria zasobowe (caltkowity koszt wdrozenia i czas wdrozenia — 3).
Przeprowadzenie wstepnej selekcji dzialan, w trakcie paneli eksperckich, pozwolilo na zmniejszenie wplywu
kryterium zwigzanego z ryzykiem realizacji dzialania (Ryzyko-2).

Kazde dzialanie oceniano wedtug szesciu kryteriow wedlug zamieszczonej powyzej skali. Kazdemu z kryteriow
przypisano czynnik wagowy. Punktacje inicjatywy wzgledem danego kryterium pomnozono przez jego
wspobtezynnik wagowy, po czym zsumowano wyniki dla poszczegélnych kryteribw, uzyskujgc calkowita
punktacje. W ten sposéb dokonano priorytetyzacji inicjatyw.
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Tabela 6 Priorytetyzacja dzialan w ramach Planu Akcji dla branzy MFK

Znaczenie  Potencjal
strategiczne kontynua- Wplywna Czas Koszt
Ini¢jatywa i korzysci cyjny jakos$é zycia wdrozenia wdrozenia Ryzyko |Ocena
Waga 5 5 4 3 3 2
Srednia dla
Obszar tematyczny EDUKACJA obszaru
156
,Organizacja rotacyjnych praktyk 9 9 3 9 9 3 162
studenckich dla kierunkéw
zwigzanych z branza MFK”
»Opracowanie modelu ksztalcenia 9 9 3 9 3 3 144
dualnego dla branzy MFK”
,Opracowanie programu 9 9 3 9 9 3 162
edukacyjnego wspierajacego
wymiane kadr”
Srednia dla
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA obszaru
150
,Utworzenie podmiotu 9 3 3 9 9 3 132
koordynujacego wymiane
informacji i sieciowanie kluczowych
podmiotéw z branzy”
,Opracowanie portalu branzowego” 9 9 3 9 9 3 162
,Opracowanie kampanii 9 3 3 9 9 9 144
reklamowej promujacej produkty
(wyroby i ustugi) branzy Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki”
,Opracowanie modelu wsparcia 9 9 9 3 9 3 168
zdrowia dla ludzi pracujgcych”
,Opracowanie programu wsparcia 9 9 3 9 3 3 144
dla firm wdrazajacych innowacje
produktowe, procesowe
i organizacyjne w zakresie
pozyskiwania §rodkoéw
finansowych”
Srednia dla
Obszar tematyczny INWESTYCJE obszaru
139
,Budowa centrum rehabilitacyjno- 9 9 9 1 1 1 134
leczniczego w pierwszym
uzdrowisku w wojewddztwie
16dzkim (Uniejow)”
»Utworzenie Centrum Aktywnego 9 9 9 1 1 3 138
Zycia i Zdrowego Starzenia”
,Uzupelnienie aparatury badawczej 9 9 9 3 1 3 144
w jednostkach badawczo-
rozwojowych”

PwC 74



. ©
PROGRAM promuje UNIA EUROPEJSKA AN
REGIONALNY rozwo recionAnEo (R

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Srednia dla
Obszar tematyczny B+R obszaru
150
,Opracowanie i realizacja programu 9 9 9 1 1 3 138
badawczego w zakresie rozwoju
produkgji lekéw onkologicznych”
,Opracowanie modelu 9 9 3 9 9 3 162
komercjalizacji badan rozwojowych
z zakresu nowych rozwigzan
medycznych, farmaceutycznych
i kosmetycznych”
Srednia dla
Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE KOMERCYJNE obszaru
126
,Opracowanie koncepcji 3 3 9 9 9 3 126
wykorzystania wlasciwos$ci wody
termalnej z Uniejowa w branzy
medycznej i kosmetycznej”
Srednia dla
Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE obszaru
144
,Wsparcie proeksportowe dla 9 9 3 9 3 3 144

branzy MFK”

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Po ocenie poszczegdlnych dzialan mozna stwierdzi¢, iz priorytetowos$é dzialan ksztaltuje sie tak,
jak przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7 Dzialania wg priorytetyzacji

Nrkol. Obszar tematyczny Dzialanie

1. Komunikacja ,Opracowanie modelu wsparcia zdrowia dla ludzi pracujacych”

2. Edukacja »~Opracowanie programu edukacyjnego wspierajacego wymiane kadr”

3. Edukacja ,Organizacja rotacyjnych praktyk studenckich dla kierunkéw zwiazanych z branza MFK”

4. Komunikacja ,Opracowanie portalu branzowego”

5. B+R ,Opracowanie modelu komercjalizacji badan rozwojowych z zakresu nowych rozwiazan medycznych,
farmaceutycznych i kosmetycznych”

6. Edukacja »~Opracowanie modelu ksztalcenia dualnego dla branzy MFK”

7. Komunikacja »~Opracowanie kampanii reklamowej promujacej produkty (wyroby iuslugi) branzy Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki”

8. Komunikacja ~Opracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajacych innowacje produktowe, procesowe
i organizacyjne w zakresie pozyskiwania srodk6w finansowych”

9. Powigzania kooperacyjne ,Wsparcie proeksportowe dla branzy MFK”

10. Inwestycje ,Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych”

11. B+R sOpracowanie irealizacja programu badawczego wzakresie rozwoju produkeji lekow
onkologicznych”

12. Inwestycje ,Utworzenie Centrum Aktywnego Zycia i Zdrowego Starzenia”

13. Inwestycje ,Budowa centrum rehabilitacyjno-leczniczego w pierwszym uzdrowisku w wojewodztwie t6dzkim
(Uniejow)”

14. Komunikacja ,Utworzenie podmiotu koordynujacego wymiane informacji i sieciowanie kluczowych podmiotow
z branzy”

15. Wspoldzialanie ,Opracowanie koncepcji wykorzystania wlaéciwoéci wody termalnej z Uniejowa w branzy medycznej

komercyjne i kosmetycznej”
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Zrédlo: Opracowanie wiasne

Najwyzej ocenionymi obszarami sa EDUKACJA, KOMUNIKACJA i B+R. Dzialania, ktore otrzymaly najwyzsza
ocene punktowg to: ,Opracowanie modelu wsparcia zdrowia dla ludzi pracujacych”, ,,Opracowanie programu
edukacyjnego wspierajacego wymiane kadr”, ,Organizacja rotacyjnych praktyk studenckich dla kierunkow
zwigzanych z branza MFK”, ,Opracowanie portalu branzowego” oraz ,Opracowanie modelu komercjalizacji
badan rozwojowych zzakresu nowych rozwigzan medycznych, farmaceutycznych i kosmetycznych”. Najnizej

ocenionym obszarem to WSPOLDZIAENIA KOMERCYJNE.

3.4 Harmonogram realizacji Planu Akcji

Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji wszystkich dziatan w Planie Akcji.

Rok 2016

‘2017

‘2018

2019

2020

Kwartal I

Obszar tematyczny EDUKACJA

,Organizacja rotacyjnych praktyk studenckich dla
kierunkéw zwiagzanych z branza MFK”

»~Opracowanie modelu ksztalcenia dualnego dla branzy
MFK”

,Opracowanie programu edukacyjnego wspierajacego
wymiane kadr”

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

»Utworzenie podmiotu koordynujacego wymiane
informacji i sieciowanie kluczowych podmiotow
zbranzy”

,Opracowani portalu branzowego”

,Opracowanie kampanii reklamowej promujacej
produkty (wyroby i ustugi) branzy Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki”

,Opracowanie modelu wsparcia zdrowia dla ludzi
pracujacych”

,Opracowanie programu wsparcia dla firm
wdrazajacych innowacje produktowe, procesowe
i organizacyjne w zakresie pozyskiwania $rodkow
finansowych”

Obszar tematyczny INWESTYCJE

,Budowa centrum rehabilitacyjno-leczniczego
w pierwszym uzdrowisku w wojewodztwie 1odzkim
(Uniejow)”

,Utworzenie Centrum Aktywnego Zycia i Zdrowego
Starzenia”

,Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach
badawczo-rozwojowych”

Obszar tematyczny B+R

,Opracowanie i realizacja programu badawczego
w zakresie rozwoju produkcji lekow onkologicznych”

,Opracowanie modelu komercjalizacji badan
rozwojowych z zakresu nowych rozwigzan medycznych,
farmaceutycznych i kosmetycznych”
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Obszar tematyczny WSPOLDZIALANIE
KOMERCYJNE

»Opracowanie koncepcji wykorzystania wlasciwosci
wody termalnej z Uniejowa w branzy medycznej
i kosmetycznej”

Obszar tematyczny POWIAZANIA
KOOPERACYJNE

+~Wsparcie proeksportowe dla branzy MFK”

3.5 Szacunkowy budzet na realizacje dzialan w Planie

Akcji
Szacowany orientacyjny budzet, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na poszczeg6lne dzialania:

Szacowany

Dzialanie budzet
Obszar tematyczny EDUKACJA 12 mln zi
,Organizacja rotacyjnych praktyk studenckich dla kierunkéw zwiazanych z branza MFK” 1mln z}
,Opracowanie projektu modelu ksztalcenia dualnego dla branzy MFK” 10 mln z}
»~Opracowanie programu edukacyjnego wspierajacego wymiane kadr” 1mln z}
Obszar tematyczny KOMUNIKACJA 17,1 min z}t
,Utworzenie podmiotu koordynujacego wymiane informacji i sieciowanie kluczowych podmiotéw z branzy” 500 tys. zt
,Opracowanie portalu branzowego” 600 tys. zt
,Opracowanie kampanii reklamowej promujacej produkty (wyroby iushuigi) branzy Medycyna, Farmacja, 3 min zt
Kosmetyki”
,Opracowanie modelu wsparcia zdrowia dla ludzi pracujacych” 3 min zt
,Opracowanie programu wsparcia dla firm wdrazajacych innowacje produktowe, procesowe i organizacyjne 10 mln z}
w zakresie pozyskiwania §rodkéw finansowych”
Obszar tematyczny INWESTYCJE 470 min zt
,Budowa centrum rehabilitacyjno-leczniczego w pierwszym uzdrowisku w wojewodztwie }6dzkim (Uniejow)” 200 mln z}
,Utworzenie Centrum Aktywnego Zycia i Zdrowego Starzenia” 230 mln zt
,Uzupelnienie aparatury badawczej w jednostkach badawczo-rozwojowych” 40 min zt
Obszar tematyczny B+R 31 min z1
,Opracownie i realizacja programu badawczego w zakresie rozwoju produkeji lekéw onkologicznych” 30 mln z}
,Opracowanie modelu komercjalizacji badan rozwojowych zzakresu nowych rozwiazan medycznych, 1mln z}
farmaceutycznych i kosmetycznych”
Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE 2mlin z1
,Opracowanie koncepcji wykorzystania wlasciwo$ci wody termalnej z Uniejowa w branzy medycznej i kosmetycznej” 2 min z}
Obszar tematyczny POWIAZANIA KOOPERACYJNE 3 min. zt
,Wsparcie proeksportowe dla branzy MFK” 3 mln. z}

SUMA SZACUNKOWYCH BUDZETOW

532,1 min zt
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3.6 Proponowany koordynator dzialan w Planie Akcgji

Proponuje sie, aby role koordynatora wszystkich dzialan opisanych w powyzszym Planie Akcji peknil
Uniwersytet Medyczny w Lodzi. Jest to jedna znajwiekszych uczelni medycznych w Polsce, na 5
Wydzialach i15 kierunkach ksztalci ponad 8000 studentéw. Uniwersytet Medyczny w Lodzi jest jednym
z wiodacych oérodkdéw badan naukowych w Polsce. Uczelnia prowadzi badania w takich dziedzinach jak
immunologia, biologia molekularna, genetyka, onkologia czy endokrynologia. Jednym ze strategicznych
obszaréw jej rozwoju naukowego sa choroby cywilizacyjne: nowotwory, choroby metaboliczne, choroby ukladu
sercowo-naczyniowego, choroby ukladu oddechowego, a takze innowacje na rzecz zdrowego zycia i aktywnego
starzenia sie. Wiele projektéw prowadzonych przez Uniwersytet Medyczny w kodzi zakonczylo sie
komercjalizacja — sprzedaza licencji, udzieleniem patentéw europejskich i amerykanskich lub ustanowieniem
podmiotéw start up i spin-off. Przedmiotem komercjalizacji sa gléwnie rozwigzania z zakresu opracowywania
nowych lekéw, substancji czynnych, terapii wspomagajacych choroby przewlekle, rekomendacji w zakresie
wykorzystania rozwigzan telemetrycznych w profilaktyce i terapii pacjentéw. Jak wynika z misji uczelni ,,wnosi
znaczacy wklad wrozwéj systemu ochrony zdrowia poprzez propagowanie nowoczesnych standardow
profilaktyki i leczenia oraz budowanie trwalych relacji wspoélpracy z instytucjami realizujacymi zadania zdrowia
publicznego na poziomie regionalnym, krajowym imiedzynarodowym.”s. Jest regionalnym partnerem
miedzynarodowego konsorcjum EIT Health wybranego w grudniu 2014 r. przez Europejski Instytut Innowacji i
Technologii (EIT) w obszarze tematycznym — innowacje na rzecz zdrowia i aktywnego starzenia.

3.7 Wplyw na wskazniki strategii regionalnych
Realizacja Planu Akcji dla branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki przyczynia¢ sie moze do osiagniecia

nastepujacych wskaznikéw okre$lonych w SRWL 2020 i RSI 2030:
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lodzkiego 2020

I. CEL STRATEGICZNY — SPOJNOSC GOSPODARCZA

. Wydajno$é pracy WDB” na 1 pracujacego [zl];

. Naklady inwestycyjne w gospodarce narodowej na 1 mieszkanca (ceny biezace) [z].

CEL OPERACYJNY 1. ZAAWANSOWANA GOSPODARKA WIEDZY I INNOWACJI

. Naklady na dzialalno$¢é B+R8 w stosunku do regionalnego PKB [%];

o Zatrudnienie pracownikéw naukowo-badawczych w sferze B+R na 1000 oséb aktywnych zawodowo?
[w EPCro];

o Udziat pracujacych w sekcjach PKD (2007) J, K, R, M w liczbie pracujacych ogdlem [%];

o Liczba udzielonych patentow na 100 tysiecy mieszkancow;

o Udziat wynalazkéw zgloszonych z wojewodztwa do wszystkich wynalazkow zgtoszonych w Polsce [%];

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Lodzi na lata 2015-2020

WDB — warto$¢ dodana brutto

Przy zalozeniu $redniego tempa wzrostu UE 27 rownego 2% rocznie

Osoby aktywne zawodowo — osoby pracujace i osoby bezrobotne aktywnie poszukujace pracy

EPC - ekwiwalent pelnego czasu pracy

1 Sekcje PKD 2007; J: informacja i komunikacja, K: dzialalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa, R: dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja, M:
dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
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. Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych w zakresie innowacji produktowych i procesowych
w przedsiebiorstwach przemystowych ogétem [ %];

) Udzial innowacyjnych przedsiebiorstw sektora ustug w przedsiebiorstwach ustugowych ogoétem [%].

CEL OPERACYJNY 2. NOWOCZESNY KAPITAL LUDZKI I RYNEK PRACY

o Udziatl ludno$ci w wieku 15-64 lata z wyzszym wyksztalceniem w ogolnej liczbie ludnoéci w tym wieku
[%];

. Udzial ludnoéci z wyksztalceniem wyzszym w ogoélnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych [%];

. Udziat zatrudnionych w wieku 20-64 lata w stosunku do tej grupy wiekowej ogbdlem [%];

. Udzial os6b w grupie wiekowej 25-64 lata objetych ksztalceniem ustawicznym w stosunku do ludnosci

w tej grupie wiekowej ogotem [%].

CEL OPERACYJNY 3. ZINTEGROWANE SRODOWISKO PRZEDSIEBIORCZOSCI DLA
ROZWOJU GOSPODARKI

. Liczna oséb fizycznych prowadzacych dzialalno$é gospodarcza wpisanych do rejestru REGON na lo tys.

Mieszkancow;

. Liczba etatbw pracownikow merytorycznych  zatrudnionych  woérodkach  innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci;

. Udziat podmiotéw gospodarczych korzystajacych zuslug instytucji otoczenia biznesu (parki
technologiczne, inkubatory technologiczne, centra transferu technologii) wstosunku do liczby
podmiotéw ogdlem.

CEL OPERACYJNY 5. WYSOKI STANDARD 1 DOSTEP DO USLUG PUBLICZNYCH

o Liczba lekarzy na 10 tys. mieszkancéw (bez stomatologdéw, wg podstawowego miejsca pracy;
o Liczba 16zek w hospicjach, zakladach opiekunczo- leczniczych i pielegnacyjno-opiekunczych na 100 tys.
Mieszkancow.

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZAROW 1.1. OBSZARY MIEJSKIE

. Liczba lekarzy specjalistow geriatrow na 10 tys. mieszkancéow w wieku poprodukcyjnym w obszarach
miejskich.

CEL STRATEGICZNY DLA OBSZARU FUNKCJONALNEGO 2.1. LEODZKI OBSZAR

METROPOLITANY

. PKB na 1 mieszkanca w LOM [zl1];

. Liczba imprez wystawienniczo-targowych o charakterze miedzynarodowym w EOM.
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CEL STRATEGICZNY DLA OBSZAROW FUNKCJONALNYCH 2.5. OBSZARY TURYSTYCZNE
DOLIN RZECZNYCH PILICY, WARTY 1 BZURY

. Liczba certyfikowanych zintegrowanych produktéw turystycznych w obszarach turystycznych dolin
rzecznych Pilicy, Warty i Bzury.

Wskazniki kontekstowe

. Jednostki z dzialalno$cia badawczo-rozwojowa ogoblem;
. Naklady na B+R ogblem, w tym:

- w sektorze przedsiebiorstw,

- w sektorze szkolnictwa wyzszego,

- naklady na B+R w przeliczeniu na mieszkanca,

- naklady na B+R na 1 zatrudnionego w B+R;

. Udziat podmiotéw gospodarczych ponoszacych naklady na dzialalno$é B+R w ogdlnej liczbie podmiotow;
. Naklady w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu;
. Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R w produkcji podstawowych substancji

farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych;
. Zatrudnieni w B+R ogoélem (wg. EPC), w tym,;

- w sektorze przedsiebiorstw;

- w sektorze szkolnictwa wyzszego;
o Zgloszone wynalazki;

o Absolwenci szko6l wyzszych na 10 tys. LudnoSci.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewédztwa Lodzkiego LORIS 2030
MIARY CELOW STRATEGICZNYCH
Medycyna, Farmacja, Kosmetyki

o Dynamika produkcji sprzedanej przemyshu w dziale 21 (wg. PKD) Produkcja podstawowych substancji
farmaceutycznych oraz lekéw i pozostalych wyrobéw farmaceutycznych (rok poprzedni = 100);

. Naklady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalno§¢ B+R wg kierunkow dzialalno$ci w dziale 21 (wg. PKD)
Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw ipozostalych wyrobow
farmaceutycznych.

Priorytet 1. Specjalizacja regionalna

o Liczba zawiazanych sieci wspdlpracy w zakresie specjalizacji regionalnej;

o Liczba zrealizowanych projektow wymiany do§wiadczen w obszarze branz kluczowych;

o Liczba zrealizowanych projektéw badawczych wramach utrwalonych partnerstw w obszarze branz
kluczowych;

o Liczba zorganizowanych wydarzen majgcych na celu promocje kluczowych branz i specjalizacji regionu;

o Liczba wydarzen, w ramach ktérych promowano kluczowe branze i specjalizacje regionu;

. Liczba opracowanych autorskich programoéw ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych;
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Liczba osb6b objetych autorskimi programami ksztalcenia zawodowego w instytucjach edukacyjnych dla
potrzeb branz kluczowych;

Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba pracownikéw naukowych, ktorzy odbyli staze ipraktyki wramach programu wymiany kadr
miedzy nauka i biznesem;

Liczba wdrozonych autorskich programoéow ksztalcenia zawodowego itechnicznego w instytucjach
edukacyjnych dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba uczniow ksztalcacych sie w ramach wdrozonych autorskich programéw ksztalcenia zawodowego
dla potrzeb branz kluczowych;

Liczba wspartych przedsiebiorstw dzialajacych w kluczowych branzach w zakresie swiadczonych im ustug
szkoleniowo-doradczych;

Liczba przygotowanych ofert z jednostek naukowych dla branz kluczowych;

Liczba podmiotow, ktore skorzystaly z ofert jednostek naukowych dla branz kluczowych;

Liczba zrealizowanych rocznych planéw komunikacji w ramach specjalizacji;

Liczba dzialan zrealizowanych w ramach rocznych planéw komunikacji w ramach specjalizacji;

Liczba zorganizowanych spotkan szkoleniowo-brokerskich w ramach specjalizacji;

Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym dzialajacych w kluczowych branzach;

Liczba uczelni, ktore przystapily do konsorcjum/sieci Centréw Transferu Technologii i wdrozyly
modelowe procedury w zakresie wspolpracy jednostek naukowych i przedsiebiorstw;

Liczba projektéw majacych na celu poprawe oferty wyspecjalizowanych uslug w zakresie transferu
technologii w obszarach specjalizacji regionu;

Liczba zrealizowanych projektbw wymiany do$wiadczen w obszarze branz kluczowych, wtym na
poziomie miedzyregionalnym i miedzynarodowym,;

Wartoé¢ Srodkéw przeznaczonych na realizacje projektow wramach Priorytetu 1. Specjalizacja
regionalna, w tym:

$rodki UE,
srodki budzetu panstwa,
$rodki prywatne,

$rodki Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego.

Priorytet 2. Rozw(j potencjalu innowacyjnego regionu

PwC

Liczba zrealizowanych projektéow dotyczacych budowania postaw proinnowacyjnych, szczegélnie wsrod
MSP;

Liczba konkurs6w/imprez majacych na celu promocje innowacyjnoéci regionu;

Liczba zrealizowanych projektéw majacych na celu promowanie innowacyjnoSci i przedsiebiorczos$ci
wérod dzieci, mlodziezyi studentow;

Liczba przedsiebiorstw, ktorym udzielono kompleksowej ustugi doradczej;
Liczba zorganizowanych programéw wymiany kadr miedzy nauka i biznesem;

Liczba pracownikow naukowych, ktérzy odbyli staze ipraktyki wramach programu wymiany kadr
miedzy nauka i biznesem;

Liczba uruchomionych specjalistycznych platform wymiany informacji i komunikacji;
Liczba zorganizowanych spotkan szkoleniowo-brokerskich;

Liczba wspartych przedsiebiorstw w zakresie doradczo-prawnym;
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. Liczba projektéw majacych na celu utworzenie systemu finansowania innowacyjnych inicjatyw srodowisk
akademickich i wér6d mlodziezy;

) Liczba zawigzanych klastréw/sieci wspolpracy;

) Liczba zrealizowanych wspoélnie projektéw badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji

regionalnej2.5.1 F. Warto$¢ érodkéw przeznaczonych na realizacje projektow wramach Priorytetu 2.
Rozwdj potencjatu innowacyjnego, w tym:

§rodki UE,

$rodki budzetu panstwa,
- $rodki prywatne,
- Srodki Samorzqdu Wojewddztwa Lodzkiego.

Priorytet 3. Zarzadzanie innowacjami w regionie

. Liczba uruchomionych instytucji i otoczenia biznesu §wiadczacych ustugi doradcze dla MSP;

. Liczba uruchomionych podmiotéw /koordynatoréw $wiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow w ramach
specjalizacji regionalnej;

. Liczba kampanii informacyjno- promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestoréw
zagranicznych;

. Wartoé¢ Srodkow przeznaczonych na realizacje projektow wramach Priorytetu 3. Zarzadzanie
innowacjami w regionie w tym:

- $rodki UE,

- $rodki budzetu panstwa,
- $rodki prywatne,
- $rodki Samorzqdu Wojewddztwa Ebédzkiego.

3.8 Dobre praktyki

3.8.1 Wstep

W celu zwiekszania mozliwoSci rozwoju branzy powinny by¢ podejmowane odpowiednie dzialania
umozliwiajace jej wzrost. Takie inicjatywy mozna podejmowaé w ramach poszczegblnych podmiotéw
funkcjonujacych na rynku, zespotéw kooperujacych ze soba podmiotéw (inicjatyw klastrowych) lub moga one
wychodzié odgornie
od administracji publicznej — takie idee moga oddzialywaé na caly region. Dzialania tego typu moga by¢
tworzone od podstaw, przez podmioty checace z nich korzysta¢, ale rowniez moga byé implementowane na bazie
do$wiadczenn innych uczestnikbw rynku. Taka dzialalno§¢ réznych podmiotéow, ktére wykazaly sie
ponadprzecietna skutecznoscia, nazywaé mozna dobrymi praktykami.

W pierwszej czeéci tego rozdziatu przedstawione zosta}y dobre praktyki z klastréw zaréwno z Polski, Europy, Jak
i $wiata. Klastry stanowia warto$ciowe Zrodlo inspiracji i pomysléw odnoszacych sie m.in. do rozquan
gwarantujacych $cisla wspdlprace na styku nauki i biznesu. Dobre praktyki to projekty i inicjatywy, ktére maja
charakter uniwersalny, tzn. wdrozenie ich jest mozliwe w innych podmiotach, réwniez w tych, ktore funkcjonuja
w wojewodztwie todzkim.

Druga cze$é rozdzialu odwoluje sie do ogdlnych dobrych praktyk, tj. inicjatyw wychodzacych zar6wno odgornie
z administracji publicznej, jak i oddolnie od podmiotéw funkcjonujacych w danej branzy, niekoniecznie
zwigzanych z jednostkami klastrowymi. Takie dzialania bardzo czesto nie tylko pozytywnie wplywaja
na dzialalno$¢ danego podmiotu, ale rowniez na funkcjonowanie calej branzy.
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3.8.2 Sytuacja w wojewddztwie tédzkim w zakresie rozwoju klastréow

W ramach prowadzonych prac nad Polityka, przebadana zostala sytuacja w wojewddztwie t6dzkim pod
wzgledem jego ,uklastrowienia”. Ze wzgledu na fakt, ze Medycyna, Farmacja, Kosmetyki jest jedna z szeéciu
newralgicznych dla rozwoju wojewddztwa lddzkiego branz, kluczowe jest istnienie oraz odpowiednie
funkcjonowanie klastra
w tym obszarze.

W branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki w wojewodztwie 16dzkim nie funkcjonuje silnie zaden klaster,
co oznacza, ze podmioty z tej branzy nie zwiekszaja swojej efektywno$ci poprzez ten rodzaj aktywnosci
rynkowe;j.

W celu zapewnienia stalego rozwoju branzy, podmiot taki powinien zostaé¢ stworzony oraz powinien angazowacé
najwazniejszych przedstawicieli branzy w wojewddztwie t6dzkim, zar6wno ze Swiata biznesu, jak i nauki.

Ponizej zaprezentowane zostaly te dobre praktyki wystepujace w klastrach, ktére po zalozeniu podmiotu
klastrowego, funkcjonujacego w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki beda mogly zostaé w nim
zaimplementowane.

Ponadto w celu uzyskania mozliwie najwyzszej efektywnosci podmiotéw klastrowych nalezy w odpowiedni
sposéb odnosi¢ sie do wytycznych wzgledem dzialan podejmowanych w obszarze zarzadzania oraz
koordynowania dzialalnoéci gospodarczej klastra. Co wiecej kluczowe jest odpowiednie wdrazanie
uniwersalnych schematéw wykorzystywanych przez inne podmioty, zar6wno w Polsce, jak i za granica —
dobrych praktyk.

3.8.3 Dobre praktyki w klastrach

Przedstawione ponizej dobre praktyki zidentyfikowane w dzialajacych klastrach stanowia cenne Zrodlo
doéwiadczen i inspiracji do wykorzystania przy tworzeniu klastra w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
w wojewoOdztwie lodzkim. Nalezy podkresli¢, ze nie skupiaja sie one na jednym konkretnym obszarze
dzialalnos$ci klastrow, a dotycza wielu réznych aspektéow ich dzialalnoéci. Przyklady pozytywnych rozwigzan
mozna znalez¢ zardbwno w Polsce, jak i za granica.

Mazovian BioTechMed Cluster — Polska (Bridge2Market)
Cel: Transfer technologii z nauki do przemyshu

Mazowiecki Klaster BioTechMed stworzyt autorska platforme transferu technologii. W ramach dzialania
platformy budowana jest warto$¢ innowacji poprzez jej transfer z nauki do biznesu.

Wykwalifikowany i do§wiadczony zesp6l ekspertdéw z klastra w obszarze zarzadzania wlasnosScia intelektualna,
bezposérednio wspolpracuje z lokalnymi jednostkami naukowymi, naukowcami i wynalazcami prowadzac
wstepna selekcje projektow, biorac pod uwage m.in. takie determinanty jak status wlasnosci intelektualne;j,
potencjal rynkowy, czy zasoby ludzkie. Projekty te zawieraja sie w gléwnym obszarze dzialalnos$ci klastra, czyli
znajduja sie w takich grupach branzowych jak: biotechnologia, farmacja oraz inzynieria biomedyczna.

Zadaniem zespolu klastra jest nie tylko ocena potencjalu rynkowego takiego projektu, ale réowniez aktywne
dzialanie w celu jego komercjalizacji w formie licencji lub utworzenia start-upu technologicznego. W tym celu
w Kklastrze obok zespolu ds. zarzadzania wlasno$cia intelektualng dziala zespdl ds. rozwoju biznesowego
wybranych technologii. Po przeprowadzeniu selekeji, tworzony jest plan biznesowy, odpowiednio dopasowany
do kazdego pomystu.

W procesie inkubacji, dochodzi do wsparcia projektu — zostaje stworzona spélka, ktorej udzielana jest pomoc
organizacyjna, administracyjna i operacyjna. Dobrze zbudowane podloze, jakim jest odpowiedni plan biznesowy
oraz stale utrzymywanie kontaktéw z inwestorami z branzy, ulatwia klastrowi pozyskiwanie w pdzniejszych
etapach inwestoroéw, a tym samym przyspiesza proces komercjalizacji. Ponadto klaster zalozyt specjalng spotke,
ktora zajmuje sie wylacznie wycena Wartoéci Niematerialnej i Prawne;j.

Efekt: Klaster bierze aktywny udzial w tworzeniu nowych firm technologicznych w regionie.
Ujednolicony system oceniania projektow pozwala na redukcje ryzyka finansowego zwigzanego
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z rozwijaniem projektéw bez potencjalu komercyjnego. Klaster, oferujac wsparcie projektowi
przez caly okres jego trwania, od pomyshu do rozpoczecia samodzielnej dzialalnosci, zapewnia
wysoki poziom oferowanych przez siebie uslug. Dobre praktyki moga byé inspiracja
przy wdrazaniu Dzialan 81 13.

Nutribiomed — Polska
Cel: Ulatwienie transferu innowacyjnych technologii pomiedzy jednostkami B+R a biznesem

Klaster Nutribiomed stworzyt jedng z najnowocze$niejszych linii technologicznych na $wiecie, pozwalajaca
na prowadzenie pilotazowej produkcji nutraceutykéw, nieobecnych wezeéniej na rynku. Celem powstania linii
bylo stworzenie mozliwos$ci przeniesienia pomystéw powstalych na skutek dzialalnoSci czlonkow klastra
w obszarze B+R ze skali laboratoryjnej przynajmniej do skali pélprzemyslowe;.

Zaktad Dosw1adcza1ny ZnaJdqucy sie na terenie Wroclawsklego Parku Technologicznego pozwala na produkcje
suplementéw diety i zywno$ci funkcjonalnej, a takze jest osig transferé6w technologii zachodzacych pomiedzy
cztonkami klastra.

W laboratoriach stworzonych w ramach klastra cztlonkowie moga przeprowadzaé zaawansowane analizy, miedzy
innymi dla przemystu farmaceutycznego i kosmetycznego. Dodatkowo zajmujg sie opracowywaniem nowych
formul i doskonaleniem istniejacych proceséw biotechnologicznych oraz chemicznych.

Efekt: Dostep do rozbudowanej i nowoczesnej infrastruktury dla firm wewnatrz klastra, bedacej
wczeSniej poza ich zasiegiem ze wzgledow finansowych, mozliwo$§é rozszerzenia oferty
produkcyjnej, przeprowadzania badan i opracowywania nowych formul. Dobre praktyki moga
by¢ inspiracja przy wdrazaniu Dzialan 8, 121 13.

Cosmetic Valley — Francja
Cel: Promocja i rozw¢j rynku kosmetykéw ,,Made in France”

Klaster Cosmetic Valley stwarza warunki do rozwoju konkurencyjno$ci rynku kosmetykow i walczy
o utrzymanie wysokiej jako$ci kojarzonej z marka ,Made in France”. W ramach klastra funkcjonuja grupy
robocze, a takze organizowane sg comiesieczne debaty.

W zakresie B+R klaster wspoélpracuje zar6wno z korporacjami, jak i rodowiskiem naukowym, oferujac pomoc
na kazdym etapie innowacyjnego projektu: od definicji celow, poprzez planowanie, aplikacje o dofinansowanie,
po zarzadzanie projektem. Cosmetic Valley oferuje rowniez certyfikacje tych projektow.

Wraz z wladzami lokalnymi Cosmetic Valley organizuje miedzynarodowe kongresy majace na celu wzrost
kwalifikacji uczestnikow oraz rozwdj innowacyjnych projektow. W kazdym regionie klastra odbywaja sie
kongresy po$wiecone innej tematyce takiej jak: lancuch dostaw, testy czy regulacje.

Podczas kongreséw czlonkowie maja mozliwo$é spotykania ekspertéw dziedzinowych, uczestnicza w debatach
i szkoleniach, a takze poszerzaja swoja sie¢ kontaktoéw oraz poznaja mozliwos$ci i zasoby klastra.

Efekt: Cosmetic Valley buduje miedzynarodowa sie¢ kontaktéw i wymiany informacji wspierana
przez organizowane kongresy. Ponadto wspiera innowacyjne projekty zapewniajac
wzmocnienie wizerunku ,,Made in France”. Dobre praktyki moga by¢ inspiracja przy wdrazaniu
Dzialan 41 8.

BioRN Cluster — Niemcy

Cel: Rozwijanie i udoskonalanie badan z dziedziny medycyny, onkologii, biologii i medycyny
molekularnej

Zlokalizowany w regionie Rhine-Neckar, klaster BioRN jest jedna z najwiekszych w Niemczech organizacji
biotechnologicznych dzialajacych w wymienionych obszarach.
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Atutami klastra sg dzialania prowadzone w takich zakresach jak m.in:

+  Doskonalenie badan naukowych i edukacji;

*  Globalizacja zasiegu przemystu farmaceutycznego;

*  Wyspecjalizowanie w dziedzinie spersonalizowanej medycyny i badan nad rakiem;
» Stworzenie sieci powigzan;

»  Szybkie rozwijanie infrastruktury;

« Kooperacja w niewielkich obszarach geograficznych;

»  Podwyzszanie jako$ci zycia.

Obecno$¢ zréznicowanych pod wzgledem dzialalnos$ci przedsiebiorstw (zaréwno duzych, jak i $rednich)
wprowadzajacych innowacje, daje wiele mozliwoéci w obszarach, w ktorych funkcjonuje klaster oraz zapewnia
efektywne polaczenie. Dzieki temu, jednostki klastra tworza przewage konkurencyjng na arenie
miedzynarodowej nad innymi podmiotami, bedacymi bezposrednia oraz po$rednig konkurencjg.

W sklad klastra wchodza miedzy innymi spo6lki takie jak: BASF, Heidelberger Druckmaschinen, ABB, Roche,
Merck, AbbVie i Becton Dickinson.

Efekt: Stworzenie Srodowiska gospodarczego, w ktorym biotechnologia stala sie najszybciej
rozwijajacym przemyslem w regionie Rhine-Neckar. Dobre praktyki moga by¢ inspiracja przy
wdrazaniu Dzialan 8, 11, 121 13.

3.8.4 Wnioski z dobrych praktyk klastrowych dla wojewoédztwa tédzkiego

Analiza dobrych praktyk w klastrach wskazuje, ze uczestnictwo w nich przynosi wszystkim czlonkom wymierne
korzySci, m.in. umozliwia ponadprzecietny wzrost produktywnoéci oraz podnoszenie poziomu innowacyjnosci.
Jednak, zeby takie korzy$ci mogly zaistnie¢, klaster musi by¢ w odpowiedni sposbb zarzadzany.

Wszystkie klastry, wéréd ktorych zidentyfikowano dobre praktyki maja wspdlng, charakterystyczna ceche —
odpowiedni poziom zarzadzania. Kazdy dobrze funkcjonujacy klaster, ktéry nastawiony jest na rozwdj,
a tym samym zdobywanie kolejnych czesci rynku musi by¢é w odpowiedni sposéb zorganizowany. Tylko takie
dzialania moga zapewni¢ odpowiednio efektywne wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobéw (zaré6wno
ludzkich, jak i ekonomicznych).

Kluczowe dla os1qgn1¢c1a korzysm oplsanych w powyzszych dobrych praktykach jest uwazne skupienie sie
na zdefiniowaniu w1231 m1s31 strategii i celow klastra, co pozwoli w dalszym etapie dazy¢ do realizacji
zalozonych celéw i osiggania opisanych wcze$niej pozytywnych efektow.

Sposoby zarzadzania klastrem okre$lane sa przez jego kierownictwo — przedstawicieli przedsiebiorstw,
instytucji naukowych oraz administracji publicznej. Jednostki te odpowiadaja za wyznaczanie kierunkéw
rozwoju calej organizacji i zapewnienie jej przewagi na rynku. Dzialania kierownictwa powinny byé¢ przede
wszystkim skuteczne, tj. powinny skupia¢ sie na wizji funkcjonowania klastra, ktora przelozy sie na najwieksze
mozliwe zyski dla wszystkich czlonkow.

Analizujac zagadnienie zwigzane z klastrami, nalezy pamietaé, ze czlonkami klastra sa przede wszystkim
przedsiebiorstwa. Ich wklad moze w gléwnym stopniu polega¢ na podejmowaniu wspdlpracy z uczelniami
w zakresie edukacji przyszlych pracownikéw, jak i wspodlfinansowaniu badan naukowych. Dzieki takim
dzialaniom podnoszone sa standardy pracy poprzez pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Ponadto
wspolpraca ta zapewnia staly dostep do technologii odpowiadajacych ich specyficznym potrzebom, a takze
zasobow instytucji naukowych.

W ramach klastra firmy intensywnie sie ze soba komunikujg, co stanowi podstawe do tworzenia platformy
transferu wiedzy o rynkach zbytu, klientach, nowych trendach w branzy, czy wystepujacych zmianach
w obszarze nowych technologii. W zwigzku z tym, przedsiebiorstwa moga liczy¢ na obnizenie kosztow
dzialalnoS$ci (wspélne zakupy, ulatwienie wspoélpracy z dostawcami, lepsza alokacja zasob6w) i ryzyka (poprzez
wspolne podejmowanie nowych inicjatyw). Jednoczesna rywalizacja miedzy firmami sprzyja doskonaleniu sie
i podnoszeniu jako$ci oferowanych produktéw, jak i ustug.
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W dzialalnoSci klastrow uczestnicza tez wladze lokalne i panistwowe. S3a one odpowiedzialne za wsparcie
w postaci m.in. dotacji, ulg podatkowych, odpowiedniej legislacji oraz infrastruktury. Przyjmuje sie jednak,
iz klastry zasadniczo powinny by¢ tworzone przez organizacje prywatne. Panstwo, a wiec i spoleczenstwo, jest
rowniez beneficjentem — dzieki klastrom tworzone sa nowe, czesto dobrze platne, miejsca pracy, a co za tym
idzie nastepuje spadek bezrobocia oraz wzrost gospodarczy w regionie.

Opisane powyzej dobre praktyki stanowig cenne przyklady, jak wywigzywanie sie wszystkich uczestnikow
klastra ze stawianych oczekiwan moze pozytywnie wplywac¢ na efekty funkcjonowania klastra i po6zniejsze
korzySci

dla jego czlonkow. Dzialania te pozwalajg na zapewnienie odpowiedniego zaplecza technologicznego jak
w przypadku klastra Nutribiomed, transferu technologii z nauki do przemystu jak w Kklastrze Mazovian
BioTechMed Cluster, rozwoju samych badan i specjalizacji w konkretnych obszarach, czego przykladem jest
klaster BioRN Cluster w Niemczech. Jednoczeénie dzialania klastréw nie ograniczaja sie tylko do kwestii B+R
i transferu technologii, ale jak pokazuje przyklad klastra Cosmetic Valley we Francji, moga réwniez skupiac sie
na promocji tworzonych lokalnie produktow.

3.8.5 Dobre praktyki miedzynarodowe

Dobrych praktyk nie nalezy jednak szuka¢ tylko i wylacznie w klastrach. Ponizej zostaly zaprezentowane dobre
praktyki dotyczace zaréwno inicjatyw odgérnych, jak i oddolnych wdrazanych przez przedstawicieli rynku
niebedacych klastrami. Inicjatywy te maja kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy, jaka jest Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki w regionach, w ktorych sg realizowane. Ich implementacja w wojewo6dztwie 16dzkim moze
mieé¢ znaczacy wplyw na poprawe funkcjonowania calej branzy, a co za tym idzie kazdego z podmiotéw w niej
funkcjonujacych.

Berlin — Brandenburg
Cel: Stworzenie sieci biznesowo-naukowej branzy medycznej i farmaceutycznej.

Berlinski region branzy medycznej to przyklad polaczenia nauki, biznesu i instytucji zwiazanych
z medycyna. Branza medyczna i farmaceutyczna jest jedna z najsilniej rozwijajacych sie w regionie berlinskim.
Zlokalizowanych jest tutaj ponad 280 przedsiebiorstw bio-inzynieryjnych, ponad 230 przedsiebiorstw
biotechnicznych, 30 przedsiebiorstw farmaceutycznych oraz 132 kliniki.

Berlin uwazany jest za jedng z najwazniejszych lokalizacji dla branzy medycznej i farmaceutycznej
w Niemczech. W tej branzy jest zatrudnione ok. 318.000 os6b. Wsérod zlokalizowanych w regionie
przedsiebiorstw nalezy wymienié¢ takie, jak m.in.: Bayer HealthCare, Bausch + Lomb, B. Braun Melsungen,
Berlin-Chemie, Biotronik, Pfizer oraz Sanofi.

Na obszarze Berlina znajduja sie az 24 placowki badawcze i uniwersytety skupione na dzialaniach w zakresie
gospodarki zdrowotnej i Life Science. Zaliczaja sie do nich oérodki renomowane na calym $wiecie, jak np.
Charité, najwieksza klinika i szkola medyczna w Europie, Centrum Medycyny Molekularnej Maxa Delbriicka
oraz Niemieckie Centrum Kardiologii w Berlinie (Deutsches Herzzentrum Berlin).

Przedsiebiorstwa maja ulatwione mozliwosci rozwoju i wspodlpracy korzystajac z bliskiego kontaktu
ze Srodowiskiem naukowym. Sprawdzone sieci wspolpracy usprawniaja ta wymiane w ramach regionalnych
specjalizacji badawczych.

Podstawowe atuty regionu:

Doskonale srodowisko dla prowadzenia badan i rozwoju nauki;

Srodowisko dla badan klinicznych;

Blisko$¢ organéw odpowiedzialnych za decyzje podejmowane w obszarze ochrony zdrowia;
Wysoka dostepno$¢ §wietnie wyszkolonych ekspertow;

Atrakcyjne mozliwoéci dla studiowania i szkolen;

Miedzynarodowa reputacja czego dowodem moze by¢ rosnacy trend w turystyce zdrowotnej.

Efekt: Ponad 300 000 0s6b zatrudnionych w branzy, Scisle relacje nauki i biznesu. Dobre
praktyki moga by¢ inspiracja przy wdrazaniu Dzialan 4, 8, 11.
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Klinika Cleveland
Cel: Stworzenie kompleksowej sieci centrow badawczo-leczniczego

Klinika Cleveland to centrum akademickie zapewniajace pacjentom uslugi z zakresu opieki zdrowotnej
z zapleczem polegajacym na ciaglym prowadzeniu innowacyjnych badan oraz wspierania nauki

Klinika ta zatrudnia ponad 3 tysigce oséb (w tym naukowcéw), ktorzy pracuja w 130 medycznych
specjalizacjach. Odpowiednie zarzadzanie podmiotem, szeroka oferta polaczona z wysoka jakoscia
$wiadczonych uslug oraz odpowiednie zaplecze techniczne i kadrowe przeklada sie na iloé¢ pacjentdow
— w 2014 roku w Kklinice Cleveland odbylto sie okolo 5,5 miliona wizyt pacjentébw w tym ponad 25 tysiecy
przeprowadzonych operacji.

Lacznie klinika ta zapewnia uslugi dla 50 stanéw na terenie USA oraz 135 innych krajow. Jest tym samym
jednym z 5 najwiekszych o$rodkéw tego typu w Ameryce.

Jest to organizacja, ktérej model biznesowy zaklada inwestowanie wszystkich uzyskanych z podstawowej
dzialalnos$ci zyskow w badania, edukacje, zaplecze techniczne oraz kadrowe. Ponadto wszystkie obiekty bedace
czeSciami skladowymi kliniki stosuja sie do tych samych zasad i protokoléw. Sg one powiagzane ,krytycznym
systemem transportu” polegajacym na przenoszeniu danego pacjenta do konkretnego zakladu najlepiej
wyposazonego do leczenia jego stanu. Zaklady te dodatkowo polaczone sa wspblnym elektronicznym systemem
dokumentacji medycznej, pozwalajacym lekarzowi w dowolnej placowce uzyskaé¢ dostep do dokumentacji
medycznej pacjenta.

Poza podstawowa dzialalnoscia klinika ta obecna jest w duzym stopniu w obszarze badan zwigzanych
z medycyna i farmacja. Srednie roczne wydatki na badania naukowe wynosza ponad 200 milionéw dolaréw
rocznie (250 milion6w w 2008 roku).

Efekt: wysokiej jako$ci badania i stale Zzrodla przychodéw. Dobre praktyki moga by¢ inspiracja
przy wdrazaniu Dzialania 10.

British Pharmaceutical Association

Cel: Uczynienie przemyshi farmaceutycznego jednym z gléwnych filaré6w obszaru badan
i innowacji w Wielkiej Brytanii

Istotno$¢ gospodarcza, ktéra wiaze sie z farmaceutyka w Wielkiej Brytanii wymaga odpowiednich naktadow
kapitalu. W 2012 roku laczna warto$é inwestycji w obszar B+R wyniosla okolo 4,2 miliarda funtéw. Jest to
wiecej niz w przypadku jakiejkolwiek innej branzy w tym roku, przy jednoczesnej produkeji przemyslowej
wynoszacej jedynie 9% na tle pozostalych branz.

Kluczem do sukcesu branzy jest odpowiednio wyspecjalizowana kadra pracownicza oraz jej dostepno$é na
rynku. Z lacznej liczby 68 tysiecy osob bezposrednio pracujacych w sektorze farmaceutycznym, az 23 tysiace sa
zatrudnione w $ciSle wyspecjalizowanych laboratoriach dzialajacych w obszarze B+R.

Dzieki dzialaniom podmiotéw z administracji publicznej, napedzajacym rozwdj branzy, Wielka Brytania stala
sie znaczacym eksporterem dobr z tego obszaru w Unii Europejskiej oraz poza nig. Dzialania te przeprowadzane
sa nie tylko ze wzgledu na zwiekszajacy sie potencjal branzy, ale réwniez na rosnaca konkurencje w takich
panstwach jak Chiny, Brazylia czy Indie.

W ramach branzy w Wielkiej Brytanii powstalo m.in. UK Clinical Research Collaboration. Jest to partnerstwo
miedzy przemyslem, administracja publiczng, organizacjami zrzeszajacymi pracownikéw, stuzba zdrowia oraz
organizacjami charytatywnymi wspierajacymi projekty z obszaru badan klinicznych.

Badania kliniczne, jako kluczowa cze$¢ procesu rozwoju medycyny, od zawsze byla mocno wspierana
w Wielkiej Brytanii. Jest to proces dostarczajacy danych na temat najlepszych sposobéw leczenia chordb. Takie
badania, charakteryzujace sie najwyzsza jakoScia, przeprowadzane sa przy udziale odpowiednego zaplecza
branzowego, do ktorego naleza m.in. firmy farmaceutyczne i biotechnologiczne zajmujace sie badaniami oraz
oérodki medycyny akademickie;j.
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Efekt: Synergia dzialan sektora publicznego i prywatnego, wazne miejsce farmaceutyki
w gospodarce brytyjskiej. Dobre praktyki moga by¢ inspiracja przy wdrazaniu Dzialan 4, 8, 11,
121i13.

Biopeople — Dania

Cel: Okreslenie potrzeb branzy medycznej, analizowanie i aktualizowanie realnego
zapotrzebowania potencjalnych pacjentéw, rozwijanie innowacyjnosci sektora prywatnego
i publicznego w zakresie ochrony zdrowia

Program bedacy cze$cia duniskiego systemu infrastruktury innowacyjnosci, uruchomiony i finansowany przez
Ministerstwo Nauki, Innowacji i Edukacji Wyzszej umozliwia badania nad innowacjami we wspolpracy z
r6znymi podmiotami, zaréwno biznesowymi, jak i naukowymi. Tworzy on otwarta przestrzenr do wspolpracy
przedstawicieli sektora prywatnego, jak i publicznego, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych.

W ramach podejmowania dzialan zostalo m.in. zorganizowane spotkanie majace na celu okre$lenie wplywu
pacjentdéw na rozwoj medycyny, podczas ktorego zostaly przedstawione wyniki badan wskazujace na ogromny
potencjal wiedzy lezacy po stronie pacjentow.

Caloé¢ spotkania zostala przeprowadzona przy udziale takich podmiotéw jak: Copenhagen Center for
Regulatory Science i University of Copenhagen. Ponadto zaproszone byly réwniez organizacje pacjentéw, osoby
pracujace w obszarach prowadzenia badan, przedstawiciele administracji publicznej oraz firm z branzy
medyczne;j.

Jednym czestych probleméw wystepujacych w branzy zquanej z medycynq jest brak komunikacji miedzy
Swiatem nauki, a Swiatem biznesu. W takich relacjach najczeéciej pomijana jest strona, ktéra w najwiekszym
stopniu korzysta z produktéw, jakie oferuje ta branza — pacjentow. Projekt ten jest pierwszym krokiem do
stalego zaangazowania ich w rozwoj branzy. Dzieki takim dzialaniom potrzeby oraz oczekiwania pacjentow
wzgledem branzy stang sie jej stalym elementem decyzyjnym.

Efekt: Takie spotkania niosa ze soba ogromne mozliwosci. Mapowanie potrzeb branzy
medycznej w oparciu o pacjentéw moze ukazywaé je w faktycznym, realnym $wietle. Grupa jaka
stanowia pacjenci oferuje nie tylko feedback o dzialaniach (tworzonych produktach) aktualnie
podejmowanych przez przedsiebiorstwa, ale ro6wniez moze wskazywaé odpowiednie kierunki
ich rozwoju. Dobre praktyki moga by¢ inspiracja przy wdrazaniu Dzialan 4 i 12.

3.8.6 Podsumowanie

Badanie w zakresie poszukiwania dobrych praktyk zaré6wno w klastrach, jak i tych miedzynarodowych
niezwigzanych z dzialalnoScig klastrowa pokazuje, ze kluczowe w zakresie rozwoju branzy jest zbudowanie
odpowiednich relacji i powigzan biznesowych pomiedzy jednostkami administracji publicznej, oSrodkami
naukowymi i biznesem. Stworzenie sieci laczacej wymienione jednostki sprzyja transferowi technologii,
rozwojowi innowacyjnoSci oraz promocji lokalnych produktow.

Kazda ze stron w ramach tych wzajemnych powigzan posiada pewne cechy i wlaéciwos$ci szczegélne, wynikajgce
ze specyfiki ich funkcjonowania. Administracja publiczna moze zapewnia¢ odpowiednie bodZce prorozwojowe
dla dzialalnoSci przedsiebiorstw, ktére wnosza mozliwo$¢é komercjalizacji badan i zapewniaja kapital niezbedny
do ich realizacji wspierajac tym samym dzialalno$¢ w obszarze B+R jednostek naukowych.

Celowym w zwiazku z tym jest stworzenie w wojewodztwie l6dzkim mozliwoSci do zwigzywania sie takiej
wspolpracy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przypadku zakladania klastra kluczowym jest na samym
poczatku jasne zdefiniowanie celéw, jakie maja by¢ osiagniete, tak by dzialalno§¢é w ramach niego mogla byé¢
ukierunkowana na jak najefektywniejsze ich osiaganie.
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4 Ramy finansowe i prawne

Opisane wcze$niej dzialania zostaly wskazane biorac pod uwage ich znaczenie dla realizacji celow strategicznych
ioperacyjnych zwigzanych zrozwojem branzy oraz uwzgledniajac punkt widzenia kluczowych interesariuszy,
ktorzy identyfikowali dzialania wramach panelow ekspertéw. Realizacja dzialan opisanych w Planie Akcji
mozliwa bedzie jednak wylacznie wtedy, gdy zapewnione zostang odpowiednie ramy finansowe i prawne.

Przedstawiony w niniejszym rozdziale opis ram finansowy stluzy wskazaniu Zr6del wymaganego finansowania
dla proponowanych przedsiewzie¢. Wsrdéd mozliwych zrédel finansowania wskazano m.in. §rodki wlasne, §rodki
z Budzetu Panstwa, granty na badania oraz $rodki unijne. W przypadku Srodkéw unijnych beda to $rodki na
poziomie regionalnym, krajowym, jak rowniez europejskim pochodzace zodpowiednich Programoéw.
W przypadku projektéw prorozwojowych, coraz czeSciej analizuje sie w Polsce mozliwoéé zastosowania
instrumentu partnerstwa publiczno-prywatnego. W niniejszej cze$ci dokonano wiec réwniez analizy, ktore
z dzialan wskazanych w Planie Akcji moga ipowinny by¢ realizowane w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Ponizej przedstawiono takze informacje na temat szacowanych budzetéw poszczegoélnych dzialan
wskazanych w Planie Akcji.

W niniejszym rozdziale odniesiono sie takze do kwestii, czy proponowane dzialania beda wymagaly zmian
prawnych. W podrozdziale tym wskazano najistotniejsze uwarunkowania prawne zwigzane z realizacja
omawianych dzialan. Wskazano te elementy omawianych dzialan, ktére sa najbardziej zalezne od sytuacji
formalno-prawnej ina ktére tym samym nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage w procesie bezposérednio
poprzedzajacym uruchomienie dzialan.

4.1 Zrédla finansowania dla Planu Akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowe budzety poszczegélnych dzialan oraz wskazano zrodla
finansowania. Jako zrédla finansowania wskazano $rodki na realizacje osi priorytetowych RPO WL na lata
2014-2020. Nalezy podkreéli¢, ze oznaczenia osi i dzialafn im przypisanym ulegly, lub moga ulec zmianom.
Przykladem jest szczegblowy opis osi priorytetowej VI, przyjety uchwala Zarzadu Wojewodztwa z dn.21 lipca
2015 r. w formie projektu.

Dzialanie Zrédla finansowania

Obszar tematyczny EDUKACJA

Organizacja rotacyjnych praktyk  Szacowany budzet: 1 min z}l
studenckich dla kierunkéw

A X Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
zwigzanych z branza MFK

e Regionalny Program Operacyjny dla Wojewoddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020, 0§

(Dziatanie 1) XI, Dzialanie XI.1, Poddziatanie XI.1.2 oraz Dzialanie XI.3

. Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwo6j, O$ I1, dzialanie I1.15; O$ II1.
dzialanie III.1.

Opracowanie modelu ksztalcenia Szacowany budzet: 10 mln z}l

dualnego dla branzy MFK Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

(Dziatanie 2) e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa E6dzkiego na lata 2014-2020, O§

XI, Dzialanie XI.2, Dzialanie XI.1, Poddzialanie XI.1.2 oraz Dzialanie XI.3.

Opracowanie programu Szacowany budzet: 1 mln z}

edukacyjnego wspierajacego Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

wymiane kadr . . L, P ,
e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lédzkiego na lata 2014-2020, O$§

(Dzialanie 3) X1, Dzialanie XI.1, Poddzialanie XI.1.2.
e  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj, O$ II, dzialanie II.15.

Obszar tematyczny KOMUNIKACJA

Utworzenie podmiotu Szacowany budzet: 500 tys. z}l

koordynujacego wymiang Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

informacji i sieciowanie . . L, L i
kluczowych podmiotéw z branzy e Regionalny Program Operacyjny dla Wojewd6dztwa Lodzkiego na lata 2014-2020, 0§

. . 11, Dzialanie II.1, Poddzialanie I1.1.2.
(Dziatanie 4)
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Dzialanie Zrédla finansowania

Opracowanie portalu branzowego Szacowany budzet: 600 tys. zl
(Dzialanie 5) Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020, O§
VII, Dzialanie VIIL.1.

Opracowanie kampanii Szacowany budzet: 3 mln z}l

reklamowej promujacej produkty  7,.5dlem finansowania dzialania moze byé:

(wyroby i ustugi) branzy . . L 1 ,

Medycyna, Farmacja, Kosmetyki *  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020, O8
. . II, priorytet II.2.

(Dzialanie 6)

Opracowanie modelu wsparcia Szacowany budzet: 3 mln z}l

zdrowia dla ludzi pracujacych Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

(Dziatanie 7) e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lddzkiego na lata 2014-2020, O§

X, Dzialanie X.3.1, oraz O$ X, Dzialanie X.3.2.
e  Program Operacyjny wiedza, Edukacja, Rozwéj, O$ 11, dzialanie IL.15.

Opracowanie programu wsparcia Szacowany budzet: 10 mln z}l
dla firm wdrazajacych innowacje

produktowe, procesowe . . L P
i organizacyjne w zakresie e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020,

pozyskiwania srodkéw 0§, Dzialanie II.1; O$ II, Dzialanie II.3.1. oraz O$ XII, Dzialanie XII., Dzialanie XII.2,
finansowych Dzialanie XII. 3.
(Dzialanie 8)

Zréodlem finansowania dzialania moze byc¢:

Obszar tematyczny INWESTYCJE

Budowa centrum rehabilitacyjno- Szacowany budzet: 200 min zl

leczniczego w pierwszym Zr6dlem finansowania dzialania moze byé:
uzdrowisku w wojewodztwie . . N P P
16dzkim (Uniejow) e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2014-2020, O§

VII, Dziatanie VII. 2; O$ VII, Dzialanie VIL.3., O$ X, Dzialanie X.3.1 oraz O$ X,

(Dzialanie 9) Dzialanie X.3.2.

Utworzenie Centrum Aktywnego  Szacowany budzet: 230 mln z}

Zycia i Zdrowego Starzenia Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

(Dzialanie 10) e  Regionalny Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj: POIR Dziatanie 1.2, POIR

Dzialanie 4.2.

Uzupelnienie aparatury badawczej Szacowany budzet: 40 mln zl

wjedn’ostka;:lh badawczo- Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
rozZwojowyc
Jowy e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa £.odzkiego na lata 2014-2020, O$§

(Dzialanie 11) 1, Dzialanie 1.1, O$ I Dzialanie I.2.1.

Obszar tematyczny B+R

Opracowanie i realizacja programu Szacowany budzet: 30 mln zl

badawczego w zakresie rozwoju Zrédlem finansowania dzialania moze byé:
produkcji lekéw onkologicznych . . . . . . .
e  Regionalny Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj: Dzialanie 3.2; Dzialanie 3.2.1,

Dzialanie 1.2, Poddzialanie 2.3.2, Dzialanie 1.1, Poddzialanie 1.1.1; Dzialanie 2.1.

. Dodatkowo: MAESTRO 7,Horyzont 2020 FET-OPEN — Novel ideas for radically
new technologies; Horyzont 2020 Fast Track To Innovation Pilot.

(Dzialanie 12)

Opracowanie modelu Szacowany budzet: 1 mIn z}t

komercjalizacji badan Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

rozwojowych z zakresu nowych . . L, L

rozwiazan medycznych, o Rgglonalpy Program Operacyjny dla Wojew6dztwa Lodzkiego na lata 2014-2020,
farmaceutycznych i kosmetycznych O$ 11, Dzialanie IL.1.2.

(Dzialanie 13)

Obszar tematyczny WSPOEDZIAEANIE KOMERCYJNE

Opracowanie koncepcji Szacowany budzet: 2 mln z}l

wykorzystania wlasciwosci wody 7.6 dlem finansowania dzialania moze byé:
termalnej z Uniejowa w branzy . . - P .
medycznej i kosmetycznej e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Lédzkiego na lata 2014-2020, O§

IV, Dzialanie IV.1.2;

e  Regionalny Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj, Dzialanie 3.2.2; Dzialanie
3.2.1, Dzialanie 1.2, Poddzialanie 2.3.2; Dzialanie 1.1.1; Dzialanie 4.1.4 oraz

(Dzialanie 14)
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Dzialanie Zrédla finansowania

e  Dodatkowo: MAESTRO 7, Narodowe Centrum Nauki, projekty badawcze dla
doswiadczonych naukowcdw majace na celu realizacje pionierskich badan
naukowych, w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki,
wykraczajacych poza dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢
odkrycia naukowe.

Obszar tematyczny KOOPERACYJNE

Wsparcie proeksportowe dla Szacowany budzet: 3 mln z}l
branzy MFK

(Dzialanie 15)

Zrédlem finansowania dzialania moze byé:

e  Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lddzkiego na lata 2014-2020, O§
11, Dzialanie II.1.2; O$ II, Dzialanie I1.2.1.

4.2 Ramy prawne

Przeprowadzona analiza uwarunkowan prawnych wskazuje na szczegblne znaczenie tych przepisow prawa
(ustawy, rozporzadzenia), ktére wiaza sie zkomercjalizacja wynikéw badan oraz prawami wlasnoSci
przemystowej. Czynnikiem istotnym dla prowadzenia prac badawczych jest istnienie stabilnego i przyjaznego
przedsiebiorcom otoczenia prawnego. Stabilno$¢ otoczenia jest kluczowa do podejmowania dlugoterminowych
inwestycji — wtym rowniez inwestycji winnowacje. Istnieje bowiem silny zwiazek pomiedzy stabilno$cia
polityczna i prawng a potencjalem innowacyjnym branzy. Przewidywalno$¢ warunkéw prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej wdlugim okresie wplywa na obnizenie ryzyka inwestycyjnego wigzacego sie z podejmowaniem
dzialalno$ci innowacyjnej i wrezultacie wywiera pozytywny wp}yw na sklonnosé przed51e;b10rstw do
podejmowania dzialalnoéci inwestycyjnej. Srodowisko sprzyjajace rozwojowi innowacyjnosci powinno
obejmowa¢ szereg mechanizméw ulatwiajacych transfer wiedzy na linii jednostka naukowa — przedsiebiorstwo.
Jako$¢ regulacji prawnych a przede wszystkim stopien ich dostosowania do rzeczywisto$ci gospodarczej sektora
w duzej mierze uzalezniony jest od udzialu przedsiebiorstw w procesie tworzenia prawa.

Waznym aspektem w kontekécie sektora ustug medycznych jest ustawiczna praca nad innowacyjno$cia
i konkurencyjnoscig. Istotne jest, by sektor ustug $cisle wspolpracowal z pracownikami akademickimi. Istotne
jest podwyzszanie kwalifikacji kadrowych. Wszystkie powyzsze dzialania regulowane sg réznorodnymi aktami
prawnymi jak ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych czy prawo farmaceutyczne.

Badania zwigzane z innowacyjnymi ustugami, jak rowniez podwyzszanie kwalifikacji kadry pracujacej, wymaga
duzych nakladéw pienieznych. Proces pozyskiwania kapitalu z krajowych funduszy jest uregulowany szeregiem
ustaw jak np. ustawg o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji czy prawem wlasnos$ci przemystowe;.

Nalezy zaznaczy¢, iz glownym celem sluzb medycznych jest zapewnienie spoleczno$ci lokalnej ustug
medycznych na jak najwyzszym poziomie pod wzgledem bezpieczenstwa ijakosci. Wtym celu, wazne jest
wykorzystanie odpowiednich technologii oferowanych przez instytucje badawcze. Dzialania ztego zakresu
reguluje m.in. prawo farmaceutyczne czy ustawa o swobodzie dzialalnoSci gospodarcze;j.

Jednym ze sposobéw nawigzania wspolpracy miedzy branza medyczna a sektorem publicznym jest Partnerstwo
Publiczno Prywatne (PPP) nie jest popularnym sposobem realizacji przedsiewzie¢ w branzy MFK. Nieliczne
przypadki inwestycji realizowanych wramach PPP (np. budowa szpitali) nie stanowia przekonujacego
przykladu (wlasSciwie zadne przedsiewziecie nie zostalo zakonczone sukcesem), ktory zachecalby ktérakolwiek
ze stron do podjecia wspolpracy. Glowna przyczyng tego zjawiska jest wadliwa konstrukcja przepisow
regulujacych kwestie skali potencjalnego zaangazowania finansowego oraz brak instytucjonalnego wsparcia dla
podmiotow pubhcznych dzialajacych w sektorze. Obawy przed podjeciem wspolpracy po stronie instytutow
badawczych iuczelni skutecznie eliminuja ta forme wspoHinansowania procesow badawczych i komercjalizacji
ich efektow. Dzialaniami, ktére moglyby by¢ realizowane w formie PPP sa: ,Budowa centrum rehabilitacyjno-
leczniczego w pierwszym uzdrowisku w wojewddztwie 16dzkim (Uniejow) oraz — ,Utworzenie Centrum
Aktywnego Zycia i Zdrowego Starzenia”.

Alternatywa do standardowych uméw PPP sa obligacje projektowe. Obligacje te sa komercyjnymi papierami
warto$ciowymi. Ich emitentem jest spoélke powolana przez podmioty realizujace dany projekt. Jednym
z uczestnikbow moze byé JST. Obligacje maja dlugi termin zapadalno$ci oraz przeznaczone sa glownie dla
inwestorow instytucjonalnych. Emitujac obligacje projektowe JST nie zwiekszaja swojego poziomu zadluzenia,
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gdyz zobowigzania samorzadowe maja charakter gwarancyjny tzn. znajduja zastosowanie w przypadku
niewyplacalnosSci powstatej spotkit2.

2Patrz: K. Marchewka-Bartkowiak, M. Wiéniewski ,,Obligacje projektowe — nowy instrument
t finansowania przedsiewzie¢ PPP w formule project finance na poziomie miedzynarodowym i krajowy” Studia Biura Analiz Sejmowych Nr. 3 (39) s. 139-157.
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5 Branzowe specjalizacje — Medycyna,
Farmacja, Kosmetyki

Jak zaznaczono we Wstepie do niniejszego dokumentu, jego opracowanie zostalo poprzedzone Raportem
nt. powigzania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii dla wojew6dztwa l6dzkiego. W raporcie
tym okreSlono potencjal naukowy wojewodztwa todzkiego oraz zdolno$¢ do wspodlpracy nauki z biznesem.
Celem byla identyfikacja obszaré6w o najwiekszym potencjale wzrostu, a wiec tych znajdujacych sie na styku
technologii ibranz. Prace te zaowocowaly stworzeniem tzn. branzowych specjalizacji, w tym branzowych
specjalizacji

dla Medycyny, Farmacji, Kosmetykow.

Branzowe specjalizacje, o ktérych mowa wtym rozdziale sa tozsame z inteligentnymi specjalizacjami,
wskazanymi w Szczegélowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewbdztwa
Lodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL). Branzowe specjalizacje beda wykorzystane we wdrazaniu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lbodzkiego na lata 2014-2020. Zgodnie ze Szczegdélowym
Opisem Osi Priorytetowych RPO WL, ocena wnioskdéw o dofinansowanie bedzie uwzgledniala m.in. wpisywanie
sie potencjalnych projektéw w specjalizacje regionalne.

Ponizej opisano podejécie do prac oraz $ciezke dojScia do identyfikacji branzowych specjalizacji.

Badanie powigzan miedzy branzami a technologiami zostalo przeprowadzone poprzez stworzenie macierzy
korelacji miedzy kluczowymi branzami (w tym Medycyna, Farmacja, Kosmetykami) a kluczowymi
technologiami (biotechnologia, nanotechnologia imaterialy funkcjonalne, technologie komunikacyjne i
informatyczne, mechatronika). Podstawa do opracowania map powigzan pomiedzy grupami kluczowych branz
iczterema technologiami bylo rozpoznanie ioszacowanie potencjalu sektora nauki oraz potrzeb iplanow
rozwojowych przedsiebiorstw w wojewddztwie 16dzkim. Ponadto w ramach przedmiotowej analizy dokonano
przegladu stanu wspoélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, jednostkami badawczo-rozwojowymi i naukowo-
badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu, oceny wzajemnych relacji i powiazan, a takze wzajemnych
oczekiwan. Analizie podlegaly miedzy innymi informacje dotyczace czestotliwos$ci, intensywno$ci, trwalosci i
zakresu wspOlpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, a o§rodkami badawczymi i naukowymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu. W celu zebrania niezbednych informacji wykorzystane zostaly nastepujace metody
badawcze: desk research, CATI, CAWI, Indywidualne Wywiady Poglebione oraz Zogniskowane Wywiady
Grupowe. Badaniami objeto:

. Mikro, male, §rednie i duze przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$c¢ na terenie wojewodztwa todzkiego;

. Ekspertow reprezentujacy jednostki tj.: uczelnie publiczne, uczelnie niepubliczne, jednostki badawczo —
rozwojowe, centra doskonaloéci, fundacje naukowe, regionalne centra innowacji, przemystowe instytuty
badawcze, centra transferu technologii, parki technologiczne, agencje rozwoju regionalnego, instytucje
otoczenia biznesu, inspektoraty wojewo6dzkie z terenu wojewddztwa todzkiego.

Opracowanie mapy powiazan zrealizowane zostalo w pieciu etapach:

Etap I — opracowanie katalogu proceséw technologicznych wramach kazdej z 4 technologii kluczowych
dla wojewodztwa todzkiego (nanotechnologia, biotechnologia, mechatronika, ICT), istotnych z punktu widzenia
rozwoju branzy, na podstawie dostepnych strategii badawczych, metod prognozowania typu Foresight oraz
wskazan przedsiebiorcow (pod uwage brano przede wszystkim te procesy, dla ktérych istnieje potencjal
naukowo-badawczy w wojewddztwie 16dzkim).

Etap II — Identyfikacja obszar6w gospodarczych dla branzy w oparciu o klasyfikacje PKD.

Etap III — Badanie zwigzkéw miedzy zidentyfikowanymi (etapie I) procesami technologicznymi (w ramach
kazdej technologii) a zidentyfikowanymi (w etapie II) obszarami gospodarczymi (PKD) — Identyfikacja
proces6w technologicznych istotnych z punktu widzenia funkcjonowania danego obszaru gospodarczego.

Etap IV — Identyfikacja pokrewnych proceséw technologicznych (w ramach kazdego z obszaréw gospodarczych
(PKD)): grupowanie proces6w technologicznych — powstanie innowacyjnych podkategorii dla danego obszaru
gospodarczego.
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Etap V — Analiza innowacyjnych podkategorii dla wszystkich obszaréw dzialalno$ci gospodarczej (PKD) pod
katem ich wzajemnej komplementarno$ci isynergii. Najsilniej wystepujace powigzania (miedzy
podkategoriami) staly sie podstawia do identyfikacji branzowych specjalizacji.

Ponizej zaprezentowano branzowe specjalizacje dla branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki (wylonione
w Etapie V ww. prac):
I.  Innowacyjne technologie wytwarzania lekéw biotechnologicznych i produktow generycznych;
II.  Innowacyjne rozwiqzania w zakresie medycyny spersonalizowanej;

III.  Opracowania nowych substancji imateriatow do zastosowania w medycynie, farmacji
1 kosmetykach;

IV.  Innowacyjne rozwiqzania w zakresie narzedzi informatycznych majqcych zastosowanie w systemach
opieki zdrowotnej;

V.  Innowacyjne rozwiqzania w zakresie narzedzi informatycznych majqgcych zastosowanie w przemysle
farmaceutycznym i kosmetycznym;

VI. Innowacyjne rozwiqzania w zakresie optymalizacji procesébw wytwarzania w przemysle
farmaceutycznym, kosmetycznym oraz produkcji urzqdzen medycznych.

Ponizej zostaly zaprezentowane podkategorie dla poszczegolnych branzowych specjalizacji. Na podkategorie te
zlozyly sie pokrewne procesy technologiczne.

I Innmowacyjne technologie wytwarzania lekéw biotechnologicznych i produktéw

generycznych

. Procesy prowadzace do uzyskania produktéow leczniczych (leki chemiczne, biologiczne,
biopodobne, innowacyjne, generyczne).Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii Nauk
w Lodzi;

o Procesy poszukiwania nowych zastosowan znanych substancji czynnych i kombinacji substancji
czynnych;

. Opracowanie nowych form, postaci lekow;

. Opracowywanie nowych metod produkeji lekéw biotechnologicznych w tym lekéw biopodobnych
1 biobetter;

o Opracowywanie nowych technologii: przechowywania (biobanki) wyselekcjonowanych klonow linii
komoérkowych wzorcowych (master clone) oraz produkcyjnych (working clone) biokatalizy,
fermentacji, oczyszczania, filtracji, pakowania, przechowywania ibadania jakoSciowego lekow
biologicznych;

II. Innowacyjne rozwiqgzania w zakresie medycyny spersonalizowanej

o Procesy wytwarzania produktéw dla medycyny spersonalizowanej;

o Technologie ukierunkowane na uzyskanie efektu kontrolowanego podawania, uwalniania lub
dostarczania substancji leczniczej;

o Technologie ukierunkowane na uzyskanie efektu kontrolowanego podawania, uwalniania lub
dostarczania substancji leczniczej;

o Technologie ukierunkowane na uzyskanie efektu kontrolowanego podawania, uwalniania lub
dostarczania substancji czynnej w suplementach diety oraz $rodkach spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego;

o Tworzenie modeli i oprogramowania stuzacego analizom masowych zbioréw danych (Big Data)
w celu profilowania badan predykcji, w bioinformatyce, badaniach dotyczacych identyfikowania
innowacyjnych procedur oraz standardéw medycznych (wtérna analiza danych) oraz w badaniach
przesiewowych w ramach badan klinicznych.
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Opracowywanie nowych urzadzen do wykorzystywania w badaniach klinicznych (np. typu lab-on-
the-chip, in silico) oraz wurzadzen umozliwiajacych zbieranie, transmisje i przetwarzanie
biosygnalow;

Opracowywanie wytwarzania urzadzen dla medycyny spersonalizowanej;
Identyfikacja, walidacja, opracowanie i wdrozenie nowych biomarkeréw chorob cywilizacyjnych;

Systemy informatyczne do gromadzenia, przetwarzania i analizy danych i informacji medycznych,
poprzez analize tekstu, dzwieku, obrazu lub innych form niezbednych do diagnozowania, leczenia
i monitorowania pacjentow;

Systemy do zbierania danych i monitorowania uczestnikow badan klinicznych;

Systemy informatyczne do gromadzenia, przetwarzania i analizy danych i informacji medycznych.

Opracowania nowych substancji i materialéow do zastosowania w medycynie, farmacji
i kosmetykach

Innowacyjne formy dostarczania substancji czynnych dermokosmetyku;

Procesy prowadzgce do uzyskania innowacyjnych suplementéow diety iérodkéw spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego posiadajacych wlasciwoSci prozdrowotne i/lub
wspomagajace efekt terapeutyczny;

Opracowanie innowacyjnych kosmetykéw dermo-ochronnych;

Produkty dietetyczne ilecznicze oraz dodatki do zywnoéci pochodzenia ro$linnego (w tym
ekstrakty z roélin zielarskich, widknistych i oleistych), zwierzecego i mikrobiologicznego;

Biomaterialy wl6kniste oraz innowacyjne materialy polimerowe do specjalistycznych zastosowan,
higienicznych i medycznych;

Procesy opracowania materialow dla produkcji wyrobéw medycznych, wtym wszczepialnych
implantéw;

Opracowywanie innowacyjnych substancji aktywnych pochodzenia naturalnego,
biotechnologicznie modyfikowanych, o duzej aktywnosci terapeutycznej;

Nowoczesne metody oceny bezpieczenstwa i skutecznos$ci dzialania substancji czynnej;
Technologie wytwarzania materialéw bioaktywnych do zastosowan medycznych;

Opracowanie innowacyjnych formulacji, nanostruktur, no$nikow dla lekow;

Wytwarzanie materialdbw nanostrukturalnych do celéw medycznych (m.in. implanty, materialy
nanokompozytowe na porowate rusztowania do hodowli komérkowych, do nanokapsulacji
farmaceutykéw, do zastosowan w bioobrazowaniu i transporcie lekow, do celow diagnostyki
ileczenia, umozliwiajgcych utworzenie inteligentnych nanolaboratoribw medycznych
i telemedycznych);

Wytwarzanie materialdéw nanostrukturalnych na opatrunki, na wyroby chirurgiczne i higieniczne,
umozliwiajace dozowanie lekdw i nanofarmaceutykow;

Technologie i nanotechnologie warstw powierzchniowych produktéw, w tym nanostrukturalnych
specjalnego przeznaczenia.

Innowacyjne rozwiqzania w zakresie narzedzi informatycznych majagcych zastosowanie
w systemach opieki zdrowotnej

Rozwo6j oprogramowania wspomagajacego poprawe farmakodynamki leku i farmakokinetyki;

Tworzenie rozwigzan, technologii, produktéow, narzedzi, aplikacji, algorytméw dla opracowania
nowych metody akwizycji, analizy, archiwizacji oraz bezpiecznej wymiany informacji o stanie
zdrowia pacjenta zar6wno pomiedzy pacjentem, a profesjonalista branzy medycznej, jaki grupami
profesjonalistbw branzy medycznej, ktére to podmioty znajduja sie wodleglych od siebie
geograficznie miejscach;
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) Budowa inteligentnych sieci sensorowych dla zastosowan w telemedycynie;

. Opracowywanie metod transmisji danych oraz algorytméw umozliwiajacych monitorowanie
i sygnalizowanie zagrozen dla telemedycyny;

. Rozwo6j nowoczesnych narzedzi bioinformatycznych i biostatystycznych w procesie projektowania
nowych terapii;

. Modele, algorytmy i oprogramowanie do diagnostyki chordb;

. Systemy pozwalajace na zdalne monitorowanie pracy sztucznego narzadu oraz stanu

wspomaganego narzadu ipacjenta, prowadzace do zwiekszenia bezpieczenstwa i skuteczno$ci
leczenia pacjenta ze sztucznym narzadem w domu oraz w §rodowisku pracy;

. Opracowanie irozwo6j rozwigzan umozliwiajacych integracje réznych systeméw informatycznych
wykorzystywanych w systemie opieki zdrowotnej;

. Systemy wspomagajace podejmowanie decyzji medycznych;

o Systemy do diagnostyki oparte o sztuczng inteligencje, rozbudowane systemy wnioskowania czy

systemy oparte o symulacje komputerowe na réznym poziomie zlozono$ci;

o Systemy do nieinwazyjnego ibezpiecznego gromadzenia iwymiany na odlegloé¢ informacji
o stanie zdrowia pomiedzy systemem opieki zdrowotnej, a osoba chora lub zdrowa;

) Modele, algorytmy i oprogramowanie do poszukiwania molekularnych celéw terapii, modelowania
molekularnego struktur, projektowania lekoéw oraz diagnostyki choréb;

o Rozwdj i projektowanie rozwigzan informatycznych shuzacych do gromadzenia ianalizy danych,
wspomagajacych procesy opracowywania innowacyjnych rozwiazan, wtym systemy oparte
o sztuczng inteligencje, systemy eksperckie, rozbudowane systemy wnioskowania, systemy oparte
o symulacje komputerowe.

Innowacyjne rozwiqzania w zakresie narzedzi informatycznych majgcych zastosowanie
w przemysle farmaceutycznym i kosmetycznym
o Modele, algorytmy i oprogramowanie do poszukiwania molekularnych celéw terapii, modelowania

molekularnego struktur, projektowania lekéw oraz diagnostyki choréb.

Innowacyjne rozwiqzania w zakresie optymalizacji procesow wytwarzania w przemysle
Jarmaceutycznym, kosmetycznym oraz produkcji urzadzen medycznych

o Projektowanie, optymalizacja, automatyzacja, robotyzacja proceséw wytwarzania wyrobow
farmaceutycznych i kosmetycznych;

. Projektowanie zaawansowanych interfejsow w ukladzie czlowiek-maszyna, czlowiek-system,
maszyna-maszyna, system-system;

o Wirtualne prototypowanie rozwiazan w automatyzacji i robotyce proceséw;

o Technologie automatyzacji i robotyzacji procesow;

o Zaawansowane systemy diagnostyki i monitorowania proces6w, maszyn, urzadzen, robotéw oraz
ukladéw znich zlozonych wykorzystujace metody itechniki sztucznej inteligencji, systemy
ekspertowe;

o Inteligentne systemy pomiaru ikontroli jako$ci, wtym procesé6w oraz produktéw w systemach
produkeyjnych;

. Innowacyjne systemy sterowania maszyn i urzadzen, robotow;

o Rozw¢j i projektowanie rozwigzan informatycznych sluzacych do gromadzenia i analizy danych,

wspomagajacych procesy produkcyjne, wtym systemy oparte o sztuczna inteligencje, systemy
eksperckie, rozbudowane systemy wnioskowania, systemy oparte o symulacje komputerowe;

. Wirtualne prototypowanie rozwigzan w automatyzacji i robotyce proceséw;
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) Oprogramowanie i systemy obliczen do celow symulacji, modelowania i optymalizacji systeméw
sterowania;
o Rozwdj i projektowanie rozwiagzan informatycznych stuzacych do gromadzenia i analizy danych,

wspomagajacych procesy produkcyjne, wtym systemy oparte o sztuczng inteligencje, systemy
eksperckie, rozbudowane systemy wnioskowania, systemy oparte o symulacje komputerowe;

) Nowe nanotechnologie obrobki powierzchni zapewniajace dobra biozgodno§é iodpornosé
antykorozyjna powlok oraz mozliwo$¢ nanoszenia ich na elementy o bardzo zlozonej geometrii,
w odniesieniu do wytwarzania innowacyjnych urzadzen, instrumentéw iwyrobow medycznych,

antybakteryjnych;
o Innowacyjne urzadzenia, instrumentarium, wyroby medyczne, w tym wszczepialne implanty;
) Sensory monitorujace prace wspomaganych narzadéw oraz innych funkcji biologicznych pacjenta

oraz prace sztucznych narzadow;

. Produkcja innowacyjnych urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wlaczajac
dentystyczne, stuzacych do prowadzenia lub wspomagania terapii lub diagnostyki medycznej;

. Wdrazanie rozwigzan technologicznych umozliwiajacych realizacje nowych metod: leczenia,
kompensacji ograniczen funkcjonalno$ci, wtym niepelnosprawnoSci w zakresie mobilnoSci
i percepcji, rehabilitacji, profilaktyki;

. Opracowywanie wyrobéw medycznych (na przyktad stenty, protezy, implanty pokryte substancja
czynna);

. Biosensory (w tym sensory polimerowe, polimerowo-wlékniste, materialy tekstroniczne, sensory
biomimetyczne, sensory bioelektroniczne, biokompozytowe systemy sensoryczne) majace
zastosowania w medycynie;

. Optoelektroniczna aparatura diagnostyczna, terapeutyczna i analityczna;

. Projektowanie, optymalizacja, automatyzacja, robotyzacja proceséw wytwarzania zaawansowanych
materialdw medycznych i kosmetycznych.

5.1 Potencjal jednostek naukowo-badawczych w obszarze
specjalizacji branzowych

Kluczem do wykorzystania potencjalu wojewddztwa lodzkiego jest realna wspolpraca jednostek naukowo-
badawczych z biznesem. Ponizej zamieszczono (tab. 8) wykaz jednostek naukowych funkcjonujacych na terenie
wojewodztwa  lodzkiego, przyporzadkowanych do poszczegbélnych obszaréow dzialan zwigzanych
ze specjalizacjami branzy — procesami dzialalno$ci gospodarczej i technologicznej, ktére mieszcza sie w nowych
kierunkach rozwoju branzy. Obszary dzialan instytutéw zostaly wyznaczone glownie na podstawie
przeprowadzonej ankiety Krajowych Inteligentnych Specjalizacji — KIS. Dzieki tej ankiecie podmioty naukowe
mogly same wskazywa¢ zakres przeprowadzanych prac badawczych, ktére prowadza oraz zamierzaja realizowaé
w najblizszych latach. Takie podej$cie umozliwia obiektywne wskazanie faktycznych obszaréow, w ktérych
mozliwe jest podjecie oraz intensyfikacja wspolpracy miedzy nauka i biznesem.

Ze wzgledu na duze znaczenie kOOpeI'aC_]l miedzy naukg i biznesem proponowane jest podejmowanie dzialan
majacych na celu wspieranie naw1qzywan1a wspolpracy i rozwoju mle;dzy konkretnyml instytutami naukowo-
badawczymi, uczelniami wyzszymi ijednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi w tabelach oraz
przedsiebiorstwami (lub grupami firm) charakteryzujacymi sie profilami dzialalnosci zwigzanymi z kluczowa
branzg. Propozycje firm opisanych w dokumencie z powodzeniem moga stanowi¢ punkt wyjécia do stworzenia
powiazan z poszczeg6lnymi jednostkami z obszaru nauki wyszezegélnionymi ponizej.

Firmy — jedni z gléwnych beneficjentow Polityki Sektorowej — w zaleznoSci od charakteru prowadzonej przez
siebie dzialalno$ci gospodarczej, chcac rozwijaé swoja dzialalno$é, powinny rozwazyé wspolprace z konkretnymi
instytutami naukowo-badawczymi, uczelniami wyzszymi lub jednostkami badawczo-rozwojowymi wskazanymi
w tabeli 8. Identyfikacje partneré6w naukowych ulatwia — jak zaznaczono powyzej — wskazanie konkretnego
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obszaru dzialan jednostek naukowych, przypisanego do specjalizacji branzy, wramach ktérej funkcjonuja
przedsiebiorcy.

Obszary wspdlpracy wynikajace ze specjalizacji dla branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki oraz Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji obejmuja kluczowe kierunki rozwoju branzy. Gotowa lista przypisanych instytutow
do wyzej wymienionych obszaréw wspolpracy stanowi swoista oferte nauki i zaproszenie do wspolpracy dla
firm, ktorych aktualnie w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki w wojewodztwie 16dzkim nie brakuje.

Ponizszy wykaz zawiera przykladowe firmy zidentyfikowane w oparciu o powszechnie dostepne informacje.
Wykaz jest propozycja istuzy wylacznie celom pogladowym. Tym samym nie roSci sobie pretensji do bycia
kompleksowym wykazem firm, ktére moga wspoélpracowaé znauka we wskazanych obszarach. Decyzja
odnos$nie ewentualnej wspodlpracy we wskazanych obszarach jest suwerenng decyzja firmy, zgodnie z jej wlasng
strategia. Niniejszego wykazu nie nalezy zatem rozumie¢ wzaden innych sposéb jak tylko pogladowy
i przykladowy w kazdym mozliwym wymiarze.

Tabela 8 Obszary dzialan jednostek naukowo-badawczych

Medycyna, Farmacja, Kosmetyki:

Branzowa
specjalizacja Proponowane
Lp. Obszar dziatan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Jirmy
1 Innowacyjne technologie .« 1. « Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. ADAMED Sp.
wytwarzania lekow Nofera w Lodzi Z0.0.
biotechnologicznych . .. . . . ey .
. . . Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii OSrodek Badan
i produktéw generycznych Nat?litw to dzig y J ) Far_mgceutycznych
. . . .., .. iKlinicznych
« Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej Biofana Sp. z 0.0
« Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci Delia Cosmetics
Politechniki Lodzkiej Sp.zo0.0
« Miedzyresortowy Instytut Techniki Pharmena S.A.
Radiacyjnej Politechniki L.odzkiej
« Instytut Chemii Organicznej Politechniki
Lodzkiej
. Zaklad Chemii Fizycznej i Biokoordynacyjnej
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
. Lbdzki Regionalny Park Naukowo-
Technologiczny
. Wydzial Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi
« Zaklad Chemii Farmaceutycznej, Analizy
Lekéw i Radiofarmacji Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi
2 Innowacyjne rozwigzania « II. . Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii CMS Code
w zakresie medycyny . VI Nauk w Lodzi Sp. z 0.0
spersonalizowane] . Instytut Chemii Ogolnej i Ekologicznej Technopark £odz
Politechniki Lédzkiej
« Instytut Chemii Organicznej Politechniki
Lodzkiej

. Miedzyresortowy Instytut Techniki
Radiacyjnej Politechniki L.odzkiej
+ Wydzial Budownictwa, Architektury
i Inzynierii Srodowiska Politechniki Lodzkiej
. Katedra Dziewiarstwa Politechniki Lodzkiej

. Wydzial Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi
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Medycyna, Farmacja, Kosmetyki:

Branzowa
specjalizacja Proponowane
Lp. Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Sirmy
. Zaklad Chemii Fizycznej i Biokoordynacyjnej
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
. Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J.
Nofera w Lodzi
3 Opracowania nowych . III . Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii ADAMED Sp.
substancji i materialow VI Nauk w Lodzi Z0.0.
do zastosowania : : . e _ : :
w medycynie, farmacii . Ir&stytnghemu Organicznej Politechniki SD;‘II;(SgsmetlcS
i kosmetykach Lodzkiej . ,
. Miedzyresortowy Instytut Techniki OSrodek Badafi
&azyr wy Farmaceutycznych

Radiacyjnej Politechniki Lodzkiej
Zaklad Chemii Fizycznej i Biokoordynacyjnej
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci
Politechniki Lodzkiej

Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej

Wydzial Technologii Materialowych
i Wzornictwa Politechniki Lodzkiej

Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J.
Nofera w Lodzi

Wydzial Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi

Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej
Uniwersytetu Lodzkiego

Lo6dzki Regionalny Park Naukowo-
Technologiczny

Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki Lodzkiej
Wydzial Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Lodzkiej

Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikow
Politechniki Lodzkiej

Zaklad Chemii Farmaceutycznej, Analizy
Lekéw i Radiofarmacji Uniwersytetu

i Klinicznych
Biofana Sp. z o.0.
Pharmena S.A.

Sensilab Sp. z 0.0.

Medycznego w Lodzi
4  Innowacyjnerozwigzania .« IV. . Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii KA-MED Sp. z 0.0
w fzakres1e narz%dm . V. Nauk w Lodzi Transition
igagrmaiycznyc . . Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Technologies S.A.
jacych zastosowanie . , ; .
w systemach opieki Uniwersytetu Lodzkiego Pixel Technology
zdrowotnej . Wydzial Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu S¢
Medycznego w Lodzi
« Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J.
Nofera w Lodzi
« Instytut Informatyki Politechniki L.odzkiej
5 Innowacyjnerozwigzania . IV. « Instytut Informatyki Politechniki Lodzkiej KA-MED Sp. z 0.0
g}?gfézsgcgﬁ;i%dm . V. . Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej Transition
majacych zastosowanie Uniwersytetu Lodzkiego 'llj‘?clll1¥)lo§1eslS.A.
w przemysle . Wydziat Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu 1xel Technology
farmaceutycznym Medycznego w Lodzi S
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Medycyna, Farmacja, Kosmetyki:

Branzowa
specjalizacja Proponowane
Lp. Obszar dzialan (numer) Nazwa jednostki naukowo-badawczej Sirmy
i kosmetycznym . Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J.
Nofera w Lodzi
« Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnosci
Politechniki Lodzkiej
. Miedzyresortowy Instytut Techniki
Radiacyjnej Politechniki L.odzkiej
6 Innowacyjne rozwigzania .« IV. « Instytut Architektury Tekstyliow Politechniki Pabianicka
w zakresie optymalizacji .V Lodzkiej Fabryka Narzedzi
proceséw wytwarzania ’ . . e s . . "Pafana" S.A.
w przemyéle . VL . Instyt}lt Ir?forr.n.atykl Pohtec'hnlkl LodszeJ HTL-Strefa S.A.
farmaceutycznym, . Wydzial Fizyki i Informatyki Stosowanej

kosmetycznym oraz
produkcji urzadzen
medycznych

Uniwersytetu Lodzkiego

Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki Lodzkiej

Wydzial Mechaniczny Politechniki Lodzkiej

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Zaprezentowane w powyzszej tabeli jednostki naukowe sa proponowanymi podmiotami, ktére moglyby
podejmowaé wspdlprace z przedstawicielami $wiata biznesu. Nie jest to lista zamknieta i powinna by¢ stale

uzupelniana.
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6 Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
a Regionalne Inteligenitne Specjalizacje

W poprzednim rozdziale zostaly zaprezentowane branzowe specjalizacje. Beda one wykorzystane we wdrazaniu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Eodzkiego na lata 2014-2020 (RPO WL). Zgodnie
ze SzczegOlowym Opisem Osi Priorytetowych RPO WL, ocena wnioskdéw bedzie uwzgledniala m.in. wpisywanie
sie potencjalnych projektéw w specjalizacje regionalne.

W niniejszym rozdziale z kolei przedstawiono podsumowanie catoéci prac nad inteligentnymi specjalizacjami
tzn. prowadzonych w ramach raportu nt. powigzania strategicznych branz z kluczowymi grupami technologii.
Zaowocowaly one identyfikacja 3 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Intencja identyfikacji
3 Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji bytlo ukazanie synergii i komplementarnosci miedzy wszystkimi
kluczowymi branzami 1ikluczowymi technologiami izidentyfikowanymi na ich styku inteligentnymi
specjalizacjami. Konstatacja ta powinna by¢ wykorzystana w prowadzonych dzialaniach takze promocyjnych,
zwlaszcza tych prowadzonych miedzy réznymi branzami oraz na styku réznych branz i technologii.

Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji nie nalezy wigzaé zwymogami dotyczacymi oceny wnioskéw
o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego. Jak zaznaczono powyzej role te pelnig
branzowe specjalizacje.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje zostaly zaprezentowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 8 Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Zdrowe Wielofunkcyjne
spoleczenstwo, materialy

zywno$¢ wysokiej wldkiennicze
Jjakosci i nowoczesny design

Branza 1 Branza 2 Branza 3 Branza 4 Branza 5 Branza 6
Nowoczesny Przemysl Zaawansowane Medycyna, Energetyka (w tym Innowacyjne Informatyka
Wldkienniczy i Mody  Materialy Farmacja, Odnawialne Zrédla Rolnictwo i i Telekomunikacja

Budowlane Kosmetyki Energii) Przetwoérstwo Rolno-
Spozywcze

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Wykres pokazuje mozliwoSci oraz powigzania miedzybranzowe wystepujace wramach jednej Regionalnej
Inteligentnej Specjalizacji. Wyraznie widaé, ze s3a one horyzontalne iskutecznie czerpia z najsilniej
zidentyfikowanych przewag konkurencyjnych kazdych z branz.

Jak wida¢ z powyzszego wykresu, branza ,Medycyna, Farmacja, Kosmetyki” skorelowana jest z Regionalna
Inteligentna Specjalizacja pn. ,Wielofunkcyjne materialy wldkiennicze i nowoczesny design” oraz ,Zdrowe
spoleczenstwo, zywno$¢ wysokiej jakosci”.

Wlokiennictwo jest branza obecna w wojewodztwie todzkim od lat. W zwigzku ztym istnieje tam silny

potencjal zaré6wno naukowo-badawczy, jak iwytwdrczy, co wraz z dynamicznie rozwijajacymi sie obszarami
projektowania i wzornictwa umozliwia uzyskanie konkurencyjnej pozycji na rynku. W tym celu niezbedne jest
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jednak stworzenie przemyslu bazujacego na badaniach naukowych oraz rozwo6j w kierunku produkeji
spersonalizowane;j.

Wyroby sektora wldkienniczego zaczynaja znajdowaé zastosowanie w innych galeziach gospodarki takich jak:
medycyna, rolnictwo, motoryzacja, budownictwo, czy elekironika. Wtej dziedzinie istnieje duze pole
do stworzenia rozwigzan innowacyjnych, zwlaszcza w zakresie wielofunkcyjnych materialow widkienniczych
oraz zaawansowanych technologii zaréwno pozyskiwania surowcéw naturalnych i syntetycznych, jak i produkeji
wyrobow tekstylnych. Komercjalizacja tych produktow i proces6w poszerzy oferte przedsiebiorstw oraz zapewni
im konkurencyjnosé.

Kolejnym kierunkiem rozwoju jest stosowanie nowoczesnego wzornictwa oraz personalizacji wyrobow.
Dostosowanie produktéow do indywidualnych potrzeb klienta poprzez wlaczenie go w proces projektowania
pozwoli na skuteczng rywalizacje z produkcja masowa. Takie rozwigzania zgodne sa z aktualnymi trendami
wéréd konsumentéw. Zastosowanie mogg znalezé tu innowacje takie jak narzedzia informatyczne w zakresie
narzedzi informatycznych wspomagajacych projektowanie, produkcje oraz sprzedaz wyrobow.

Wybdr specjalizacji Zdrowe spoleczenstwo, zywnosé wysokiej jakosci podyktowany jest wysokim
potencjalem przedsiebiorstw farmaceutycznych, medycznych, kosmetycznych oraz zbranzy rolniczej
i przetworstwa rolno-spozywczego, a takze szeroka oferta instytucji naukowych prowadzacych prace badawcze
irozwojowe wtych dziedzinach. W zwigzku z tym, w wyniku analizy zostaly zidentyfikowane silne korelacje
pomiedzy dzialalnoscia branz (MFK oraz IRiPRS), ktore wskazaly na strategiczny charakter obszaréw produkcji
zywnosci wysokiej jakoSci (szczeg6lnie funkcjonalnej) oraz szeroko pojetej ochrony zdrowia (zwlaszcza
farmacji).

W ramach obszaru zywnos$ci wysokiej jakosci rozwijana bedzie uprawa ro$lin o podwyzszonych warto$ciach
uzytkowych oraz produkcja zywnoSci funkcjonalnej, jak réwniez technologia uprawy, wtym nowoczesne
nawozy ipreparaty, systemy kontroli upraw ipoprawy jakoSci gleby. Powstana innowacyjne systemy
przetworstwa, oceny jako$ci produktow, dystrybucji oraz utrzymania higieny. Nowoczesne technologie
umozliwig takze zwiekszenie efektywnoSci dzialan na rzecz ochrony $rodowiska: racjonalizacji gospodarki
wodnej i energetycznej oraz przetwarzania biomasy.

Innowacje w ochronie zdrowia obejma opracowanie nowych technologii wytwarzania substancji, lekéw
i materialdbw do zastosowania w medycynie, farmacji i kosmetykach oraz nowatorskie rozwigzania w zakresie
medycyny spersonalizowanej. Nowoczesne narzedzia informatyczne znajda zastosowanie w obszarach takich
jak: zarzadzanie opieka zdrowotng czy optymalizacja proceséw wytwarzania w przemysle farmaceutycznym,
kosmetycznym oraz produkcji urzadzen medycznych.
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7 Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
a Biogospodarka

Dziedzing stanowigca wspdlny mianownik dla wszystkich regionalnych inteligentnych specjalizacji jest
biogospodarka. Biogospodarka, czyli przemyst bazujacy na zasobach biologicznych ina procesach
biotechnologicznych jest nakierowana na zaspokojenie podstawowych potrzeb spotecznych, zwlaszcza
dotyczacych bezpieczeistwa zywnoSciowego ienergetycznego w warunkach wyczerpywania sie zasobow
naturalnych i ocieplenia klimatu.

Gléwnym celem biogospodarki jest gospodarcze wykorzystanie zasobow §wiata ro§linnego, zwierzecego, a takze
mikroorganizméw. W tym kontekécie biogospodarka stanowi sektor integrujacy czesto odleglte od siebie
dziedziny nauki i przemystu, np.: biotechnologie, biologie systemoéw, biologie syntetyczna, chemie, ekologie,
ekonomie oraz nauki o zywieniu.

Branze przemyslowe oparte o procesy biotechnologiczne stanowia jedng znajbardziej innowacyjnych
iobiecujacych metod obnizenia negatywnego wplywu procesé6w przemystowych na $rodowisko. Poza tym
udowodnionym, pozytywnym wplywem na stan $rodowiska naturalnego, bioprocesy, jako alternatywa dla
klasycznych procesow przemyslowych, czesto prowadza do poprawienia jakoSci produktéw badz wzbogacenia
ich cech uzytkowych a w konsekwencji rowniez do podniesienia ich wartosci.

Biogospodarka stanowi strategiczng, ponadsektorowo integrujaca forme dzialan, ktére maja wplyw na rozwdj
gospodarczy wojewddztwa lodzkiego. Branze, wybrane jako kluczowe w regionie, idealnie wpisuja sie
w te koncepcje, a biogospodarka umozliwia zastosowanie wsp6lnego mianownika miedzy nimi.

Zastosowanie biotechnologii w branzy Medycyna, Farmacja, Kosmetyki obejmuje wszystkie obszary dzialalno$ci
medycznej: projektowanie i synteze nowych lekow, diagnostyke, prewencje oraz wprowadzenie nowych metod
leczenia. Wezesne diagnozowanie chordb jest jednym z najwazniejszych zadan dla biotechnologii medycznej
(chipy DNA, bioczujniki). Inne obszary zastosowan biotechnologii to: wykrywanie wad genetycznych
i rozwojowych, badania nad hodowla komoérek, tkanek i narzadéw do transplantacji, rozw6j nowoczesnych
metod i systeméw analitycznych oraz metod i technik profilaktyki, diagnostyki i terapii chordb zakaznych i
zakazen waznych z punktu widzenia zdrowia publicznego. Bardzo istotnym obszarem wykorzystania
biotechnologii jest wprowadzanie do prewencji i terapii nowych typéw lekdow - biofarmaceutykéw. Naukowcy
pokladaja duze nadzieje w produkeji szczepionek przez rosliny. Celem dzialann naukowcéw jest modyfikacja
genomu niektérych warzyw i owocow tak, by mogly one wytwarzac biatka bakterii lub wiruséw, powodujacych u
ludzi ciezkie choroby. Rozwdj tych dziedzin pozwala przypuszczaé, ze w ciagu kilku lat leczenie wielu choréb
dotychczas uznawanych
za nieuleczalne, stanie sie mozliwe3. Warto zwr6ci¢é uwage na nowa dziedzine nauki — bioinformatyke
powstajaca na styku biologii i technik informatycznych. Wykorzystuje ona mozliwosci obliczeniowe
wspolezesnych systemoéw informatycznych i wiedze dotyczgcg struktury i molekularnych oddzialywan
czasteczek do projektowania nowych lekow.

Rowniez produkty generowane wramach dzialow biotechnologii przemyslowej znajduja zastosowanie
w medycynie (np. materialy opatrunkowe) i kosmetyce.

13 Puzianowska Kuznicja M.: Biotechnologiczna rewolucja w farmacji i medycynie. http://pulsmedycyny.pl/2580589,26506,biotechnologiczna-rewolucja-w-
farmacji-i-medycynie
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