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.  WSTEP

Zasady przygotowania studium wykonalnosci dla projektéw realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego na lata 2014-2020 sg przeznaczone dla osoéb,
przygotowujgcych studia wykonalnosci dla projektow inwestycyjnych  wspdéifinansowanych
Z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego na lata 2014-2020.

Gtéwnym celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie zasad opracowywania studium
wykonalnosci w ramach RPO WL 2014-2020 oraz osiggniecie efektu poréwnywalnosci projektéw.
Zasady majg utatwi¢ proces przygotowania studiéw wykonalnosci przez wnioskodawcéw, a takze ocene
sktadanych w ramach naboréw projektow.

W kwestiach nieuregulowanych Zasadami przygotowania studium wykonalno$ci dla projektéw
realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tbédzkiego na lata 2014-
2020 nalezy kierowacC sie trescig Wytycznych w zakresie zagadnieni zwigzanych z przygotowaniem
projektow inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata
2014-2020.

W zwigzku z powyzszym whnioskodawcy przy opracowaniu studium wykonalnosci powinni fgcznie
stosowac niniejsze Zasady i Wytyczne (oraz opcjonalnie Przewodnik AKK).

W przypadku wejscia w zycie zmian do Wytycznych, jesli zmiany te wptywajg na tres¢ Zasad, przy

opracowywaniu studidw wykonalnosci, do czasu zaktualizowania niniejszego dokumentu, nalezy
kierowa¢ sie zapisami aktualnych Wytycznych.



. WYKAZ SKROTOW | POJEC

Uzyte w niniejszych Zasadach skroty i pojecia oznaczaja:

IP RPO Wt - Instytucje Posredniczacg przy wdrazaniu Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa tédzkiego na lata 2014-2020

IZ RPO Wt — Instytucje Zarzadzajgcg Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa tddzkiego

Przewodnik AKK — Przewodnik do analizy kosztéw i korzysci projektow inwestycyjnych (ang. Guide to
Cost-benefit Analysis of Investment Projects — dokument (w wersji angielskojezycznej) oraz jego
robocze ttumaczenie na jezyk polski dostepne pod adresem:
http://www.mr.qgov.pl/strony/zadania/fundusze-europejskie/wytyczne/wytyczne-na-lata-2014-
2020/wytyczne-ministra-infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-
projektow-inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow/ oraz
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-
infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-
inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-2020-1

Rozporzgdzenie ogdélne — rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgce przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

RPO WL 2014-2020 — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tbdzkiego na lata 2014-2020

SZOOP RPO Wt 2014-2020 — Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020

Ustawa wdrozeniowa — ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie
polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020

Wytyczne — Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
w tym projektow generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020

Zasady — Zasady przygotowania studium wykonalno$ci dla projektow realizowanych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa t6dzkiego na lata 2014-2020
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. ZASADY OGOLNE

Studium wykonalnosci umozliwia:

— przeprowadzenie identyfikacji, czy projekt jest projektem generujgcym dochdéd w mysl art. 61
rozporzgdzenia ogdlnego,

— okreslenie wysokosci dofinansowania z funduszy UE,
— dokonanie oceny projektu przez IZ RPO WL / IP RPO Wt.
Studium wykonalnosci musi przedstawia¢ uzasadnienie realizacji projektu, w tym:
— wybdr rozwigzania techniczno-technologicznego, ktére m.in.:
= umozliwia realizacje zatozonych celéw (rozwigzanie bedzie trafne i skuteczne),

® przyczynia sie do rozwigzania probleméw zidentyfikowanych w danej jednostce (rozwigzanie
bedzie uzyteczne),

= wykorzystuje istniejgce zasoby i srodki (rozwigzanie bedzie efektywne),

= zagwarantuje trwato$¢ wybranego rozwigzania réwniez po jego zakonhczeniu (rozwigzanie
bedzie trwate),

— ekonomiczne i finansowe aspekty projektu,
— okreslenie:

= czy wnioskodawca posiada zdolno$¢ techniczng, finansowg i instytucjonalng do realizacji
projektu,

= czy wnioskodawca jest w stanie zagwarantowac¢ stabilnos¢ finansowa projektu,

®= czy wnioskodawca jest w stanie zapewni¢ $rodki na pokrycie kosztdow operacyjnych
niezbednych dla funkcjonowania projektu zgodnie z celami.

Studium wykonalnosci stanowi narzedzie komunikacji (informacji o projekcie) pomiedzy wnioskodawcag
alZ RPO WL / IP RPO Wt i jest dokumentem wyjSciowym, na podstawie ktérego wypetniany jest
wniosek o dofinansowanie.

Wedtug Wytycznych dla projektéw generujgcych dochdéd (w rozumieniu art. 61 rozporzgdzenia
0golnego), zgodnie z zapisami pkt 21 SZOOP RPO Wt 2014-2020, poziom dofinansowania ustala sie
przy zastosowaniu metody luki w finansowaniu badZz przy zastosowaniu metody zryczaitowanej
procentowej stawki dochodu.

W przypadku ww. projektéw dotacja UE nie moze przekracza¢ kwoty niezbednej do zapewnienia
rownowagi finansowej projektu (nie mozna udzieli¢ wnioskodawcy dofinansowania w wysokosSci
wiekszej niz jest to potrzebne do zrealizowania danego projektu).

W przypadku projektéw generujgcych dochdd, zgodnie z Wytycznymi, IZ RPO WL / IP RPO WL
monitoruje dochdd generowany przez projekt, gdy jest to uzasadnione z uwagi na charakter projektu.

Wszystkie obliczenia wykonywane sg dla catego projektu. W przypadku, gdy wniosek o dofinansowanie
przygotowywany jest dla etapu, a etap ten nie jest tozsamy z projektem (a jest jedynie elementem
projektu wieloletniego), wskazniki postepu rzeczowego, wydatki kwalifikowalne, nalezy okresli¢
oddzielnie dla wnioskowanego etapu i dla catego projektu.



Studium wykonalnosci musi sktadaé sie z nastepujacych rozdziatow:

— Whioski z przeprowadzonej analizy — podsumowanie

— Definicja celéw projektu

— Identyfikacja projektu

— Analiza wykonalnosci, analiza popytu oraz analiza opciji

— Informacje i analizy specyficzne dla danego rodzaju projektu lub sektora

— Analiza finansowa, w tym obliczenie wartosci dofinansowania w przypadku projektéw generujgcych
dochdd

— Analiza kosztéw i korzysci (ekonomiczna)

— Analiza ryzyka i wrazliwosci

Do studium wykonalnosci nalezy zatgczy¢ tabele finansowg (jako aktywny arkusz kalkulacyjny).
Wszelkie przedstawione w niej wyliczenia powinny by¢ poparte odpowiednimi komentarzami
objasniajgcymi przyjete zatozenia kalkulacyjne, wraz z informacjami w zakresie zrédet posrednich
(konieczne podanie tytutu zrodia, rozdziatu, nr strony, nr tabeli). Tabela musi zawiera¢ jawne (nie
ukryte) i dziatajgce formuly. W podsumowaniu studium nalezy przedstawi¢ i skomentowa¢ wyniki
zgodne z zatgcznikiem.

V. WNIOSKI Z PRZEPROWADZONEJ ANALIZY — PODSUMOWANIE

W rozdziale tym nalezy przedstawi¢ skrétowy przeglad kluczowych informaciji o projekcie, dotyczacych
okreslenia:

— bezposrednich i posrednich celéw projektu,

— wskaznikéw postepu rzeczowego,

— liczby uzytkownikow projektu,

— planowanych naktadéw inwestycyjnych,

— trwatosci instytucjonalnej i wykonalnosci (gotowosci beneficjenta/operatora do wdrozenia projektu),
— trwato$ci finansowej,

— odniesienia do kryteribw merytorycznych.

Whioski powinny byé¢ sformutowane prostym, nietechnicznym jezykiem.

Tre$¢ podsumowania musi umozliwi¢ osobie oceniajgcej odniesienie sie do kazdego z kryteriéw oceny
projektow. Dlatego nalezy przedstawi¢ stopien, w jakim projekt spetnia kazde z kryteriéw
merytorycznych oraz wskaza¢ rozdziat i strone studium, gdzie mozna odnalezé uzasadnienie
i uszczegotowienie tych informacji.

V. DEFINICJA CELOW PROJEKTU

Punktem wyjscia dla przeprowadzenia analiz dotyczgcych zasadno$ci realizacji dziatan inwestycyjnych
oraz ich ekonomicznej optacalnosci jest zdefiniowanie celéw projektu. Cele projektu (posrednie jak
i bezposrednie) powinny zosta¢ okreslone w oparciu o analize potrzeb Srodowiska spoteczno-
gospodarczego z uwzglednieniem czynnikow zewnetrznych adekwatnych do skali oddziatywania
projektu.

Okreslone w projekcie cele musza spetnia¢ nastepujgce zatozenia:

— W sposoéb jasny wskazywaé korzysci spoteczno-gospodarcze po przeprowadzeniu inwestycji,
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— jesli w ramach projektu realizowanych jest kilka celéw, powinny by¢ w sposéb logiczny powigzane
ze soba,

— powinny zosta¢ skwantyfikowane poprzez okreslenie wartosci bazowych i docelowych wraz ze
wskazaniem metody pomiaru ich osiggniecia,

— powinny by¢ w sposéb logiczny powigzane z celami realizacji RPO WL 2014-2020, zwtaszcza
w odniesieniu do danej osi priorytetowej programu (opcjonalnie — z celami realizacji innych
programoéw).

VI. IDENTYFIKACJA PROJEKTU

Przedstawienie podstawowych danych o projekcie:
— Wskazanie beneficjenta projektu — nazwa, dane teleadresowe.
— Wskazanie tytutu projektu.

— Wskazanie lokalizacji projektu (w tym — jesli stosowne — charakterystyczne cechy lokalizacji, ktére
majg wptyw na osigganie celow).

— Opis projektu — nalezy szczegétowo doprecyzowaé zakres rzeczowy projektu oraz przedstawié
uzasadnienie zakresu projektu w odniesieniu do celéw projektu, w podziale na elementy, ktére sg
kosztami kwalifikowalnymi oraz elementy projektu, ktére nie sg kosztami kwalifikowalnymi. Nalezy
zwrdcié uwage, aby opis projektu pozostawat zgodny z zakresem pomocy przewidzianym
w dziataniu lub poddziataniu i osi priorytetowej RPO WL 2014-2020. Opis projektu przedstawiony
w studium wykonalnosci powinien stanowi¢ rozwinigcie opisu zawartego w formularzu wniosku
o dofinansowanie projektu.

— Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego — nalezy okresli¢ funkcjonalne i rzeczowe powigzania
miedzy projektem a otoczeniem (w tym przede wszystkim powigzania miedzy projektem a istniejgcg
infrastrukturg, oddzialywanie planowanej inwestycji na $rodowisko naturalne, spotecznosé
lokalna/regionalng, otoczenie gospodarcze, informacje o potencjalnej grupie docelowej oraz
potencjalnych interesariuszach projektu). Analizie nalezy poddac¢ jedynie obszar, w ktérym zmienia
sie jakakolwiek charakteryzujgca go wielko$¢ lub cecha w zwigzku z realizacjg projektu.

VILI. ANALIZA WYKONALNOSCI, ANALIZA POPYTU ORAZ ANALIZA OPCJI

Przeprowadzenie analizy wykonalno$ci, analizy popytu i analizy opcji ma na celu dokonanie wyboru
wariantu realizacji projektu oraz wykazanie, ze wybrane przez wnioskodawce rozwigzanie reprezentuje
najlepsze sposrod wszelkich mozliwych alternatywnych rozwigzan.

Analiza wykonalnosci
Celem analizy wykonalnosci jest zidentyfikowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan

inwestycyjnych, ktére mozna uznaé¢ za wykonalne m.in. pod wzgledem technicznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i instytucjonalnym.

Analiza popytu

Analiza popytu ma identyfikowa¢ i ilosSciowo okreslaé spoteczne zapotrzebowanie na realizacje
planowanej inwestycji. W jej ramach nalezy uwzgledni¢ biezgcy (w oparciu o aktualne dane)



i prognozowany popyt (w oparciu o prognozy uwzgledniajgce m.in. wskazniki makroekonomiczne
i spoteczne). W celu prawidtowego wykonania analizy popytu nalezy opisa¢ zatozenia oraz metodyke
wykonania prognoz popytu.

Analize prognozowanego popytu nalezy przeprowadzi¢ dla scenariusza z inwestycja oraz bez
inwestycji. Ponadto, analiza ta powinna odwotywa¢ sie do kwestii biezgcego oraz przysziego
zapotrzebowania inwestycji na zasoby, przewidywanego rozwoju infrastruktury, oraz ewentualnego
efektu sieciowego, zwigzanego z koniecznoscig uwzglednienia faktu, iz projekt bedzie stanowit czesc
sieci (np. transportowej lub energetycznej), co przetozy sie na jego wyniki finansowe i ekonomiczne.

Analiza opcji (rozwigzan alternatywnych)

Analiza opcji ma na celu poréwnanie i ocene mozliwych do zastosowania rozwigzan inwestycyjnych
zidentyfikowanych na etapie analizy wykonalnosci oraz wskazanie, ktére z tych rozwigzan jest
najkorzystniejsze.

Analize opcji nalezy przeprowadzi¢ w dwéch etapach:

— etap pierwszy: analiza strategiczna — koncentruje sie na podstawowych rozwigzaniach
o charakterze strategicznym (np. rodzaj infrastruktury lub $rodkéw transportu albo lokalizacja
projektu). Etap ten, co do zasady, przyjmuje forme analizy wielokryterialnej i opiera sie na
kryteriach jakosciowych.

— etap drugi: analiza rozwigzan technologicznych — nalezy przeanalizowaé poszczegolne
rozwigzania pod katem technologicznym np. odpowiedzie¢ na pytanie, czy bardziej korzystna
bedzie modernizacja juz funkcjonujgcej infrastruktury, czy tez budowa nowej. Do
przeprowadzenia tego etapu zazwyczaj zastosowanie majg metody oparte na kryteriach
ilosciowych.

W odniesieniu do projektéw nie bedacych duzymi projektami mozliwe jest przeprowadzenie analizy
opcji w sposdb uproszczony — wytgcznie w oparciu o kryteria jako$ciowe. Przedmiotowe rozwigzanie
znajdzie zastosowanie w odniesieniu do projektéw, w ktérych — z uwagi na brak reprezentatywnych
danych — nie ma mozliwosci przeprowadzenia analizy wedtug kryteriéw ilosciowych. Moze to dotyczyé
m.in. projektdow w zakresie bezpieczenstwa w transporcie, w ktérych obliczenia w analizie opcji
musiatyby by¢ oparte na oszacowaniu prawdopodobienistwa wystgpienia wypadku.

Po przeprowadzeniu analizy wykonalnosci, analizy popytu i analizy opcji oraz wybraniu wariantu
realizacji projektu nalezy sformutowaé uzasadnienie wskazujgce, iz zastosowano najkorzystniejsze
mozliwe rozwigzanie.

VIII. INFORMACJE | ANALIZY SPECYFICZNE DLA DANEGO RODZAJU PROJEKTU LUB
SEKTORA

Przedstawione informacje i analizy muszg odnosi¢ sie do kryteribw merytorycznych oraz umozliwi¢
osobie oceniajgcej odniesienie sie do kazdego z kryteridw.

W rozdziale tym nalezy wskazaé analize ilosciowg, na podstawie ktérej dokonano szacunkow
wskaznikéw postepu rzeczowego.



IX. ANALIZA FINANSOWA

Analiza finansowa ma na celu w szczegdlnosci:
— ocene finansowej rentownosci inwestyciji,
— weryfikacje trwatosci finansowej projektu i beneficjenta / operatora,

— ustalenie wlasciwego (maksymalnego) dofinansowania z funduszy UE (w przypadku projektéw,
ktérych wartos¢ dofinansowania ustalana jest o metode luki w finansowaniu).

Analiza finansowa dokonywana jest zazwyczaj z punktu widzenia wilasciciela infrastruktury.
W przypadku gdy w projekcie UE wystepuje kilka podmiotéw (np. wtasciciel infrastruktury i jej operator),
nalezy dokonac¢ analizy skonsolidowanej cato$ciowo pokazujgcej projekt.

Analize finansowg nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z Wytycznymi'. Analiza finansowa powinna zawiera¢
€O najmniej nastepujgce elementy:

— okreslenie zatozen dla jej przeprowadzenia,

— ustalenie czy projekt generuje przychdd oraz czy istnieje mozliwosé jego oszacowania
z wyprzedzeniem (w przypadku projektow, dla ktorych catkowity koszt kwalifikowalny
przekracza 1 min EUR),

— ustalenie, czy projekt generuje oszczednosci kosztéw operacyjnych,
— zestawienie przeptywéw pienieznych projektu dla kazdego roku analizy,

— ustalenie czy wartos¢ biezaca przychodéw generowanych przez projekt przekracza wartos¢
biezacg kosztow operacyjnych, tzn. czy projekt jest projektem generujgcym dochdd — dotyczy
projektow, dla ktorych istnieje mozliwos¢ obiektywnego okreslenia przychodu z wyprzedzeniem,

— ustalenie poziomu dofinansowania projektu z funduszy UE,
— okreslenie zrodet finansowania projektu,

— ustalenie wartosci nastepujgcych wskaznikéw finansowej efektywnosci projektu: finansowej
biezgcej wartosci netto inwestycji (FNPV/C) oraz finansowej wewnetrznej stopy zwrotu
z inwestycji (FRR/C),

— analize finansowej trwatosci projektu.

X.  ANALIZA KOSZTOW | KORZYSCI

Analiza kosztow i korzysci ma na celu ustalenie, czy lub w jakiej mierze dany projekt zastuguje na
realizacje z publicznego lub spotecznego punktu widzenia. R6zni sie od zwyktej oceny finansowej tym,
ze uwzglednia rowniez mozliwe do skwantyfikowania zyski (korzysci) i straty (koszty), niezaleznie od
tego, czy ponosi je podmiot realizujgcy inwestycje, czy tez spoteczenstwo.

W przypadku duzych projektow analiza kosztéw i korzysci przybiera forme analizy ekonomicznej, ktéra
ma na celu ustalenie wskaznikéw efektywnosci ekonomicznej projektu. Analiza ekonomiczna postuguje
sie wartosciami ekonomicznymi, ktére odzwierciedlajg wartosci, jakie spoteczenstwo byloby gotowe

1 W przypadku obliczania wartosci rezydualnej zastosowaé nalezy metode opartg o biezgcg warto$¢ netto
przeptywow projektu przedstawiong w Wytycznych.



zapfaci¢ za okreslone dobro lub ustuge. Wycenia ona wszystkie czynniki zgodnie z ich wartoscig
uzytkowg lub kosztem alternatywnym dla spoteczenstwa.

W przypadku projektéw niezaliczanych do duzych analize ekonomiczng mozna przedstawi¢ w oparciu
0 szacowanie ilosciowych i jakosciowych skutkow realizacji projektu. Dla celéw przygotowania studium
wykonalnosci nalezy wymieni¢ i opisaé wszystkie istotne Srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne
efekty projektu oraz — jesli to mozliwe — zaprezentowac¢ je w kategoriach ilosciowych. Wnioskodawca
moze odnies¢ sie do analizy efektywnosci kosztowej wykazujgc, ze realizacja danego projektu
inwestycyjnego stanowi dla spoteczenstwa najtanszy wariant.

Analiza kosztéw i korzysci moze rowniez przybra¢ forme analizy efektywnosci kosztowej, jednak
wytgcznie w sytuacji, gdy korzy$ci danego projektu sg bardzo trudne badz wrecz niemozliwe do
oszacowania, natomiast wymiar kosztéw mozna okresli¢ z duzg dozg prawdopodobienstwa. Stanowi
ona szczegolny rodzaj analizy kosztéw i korzysci i polega na wyliczeniu jednostkowego kosztu
osiggniecia korzysci generowanych przez projekt. Warunkiem przeprowadzenia takiej analizy jest
mozliwos¢ skwantyfikowania korzysci, a nastepnie odniesienia ich do pienieznych kosztéw projektu, nie
jest natomiast konieczne przypisanie korzysciom konkretnej wartosci pienieznej lub ekonomicznej.

Szczegotowe informacje na temat metodyki przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci mozna znalez¢
w Przewodniku AKK.

XI.  ANALIZA RYZYKA | WRAZLIWOSCI

Ocena ryzyka prowadzana jest w celu oszacowania trwalosci finansowej inwestycji. Ma za zadanie
wykazac¢, czy okreslone czynniki ryzyka nie spowodujg utraty ptynnosci finansowej. Ocena ryzyka
wymaga przeprowadzenia jakosciowej analizy ryzyka oraz analizy wrazliwosci.

Analiza ryzyka pozwala na ustalenie prawdopodobienstwa wygenerowania przez projekt okreslonych
wynikow, jak réowniez ustalenie najbardziej prawdopodobnego przedziatu odchylen tych wynikéw od
wartosci reprezentujgcej najbardziej doktadny ich szacunek.

Analiza wrazliwosci umozliwia systematyczne badanie tego, co dzieje sie z wynikami projektu
w sytuacji, kiedy zdarzenia odbiegajg od ich wartosci szacunkowych ustalonych na etapie
prognozowania. Polega ona na okresleniu wpltywu zmiany pojedynczych zmiennych krytycznych
0 okreslong procentowo warto$¢, na wartos¢ finansowych i ekonomicznych wskaznikéw efektywnosci
projektu oraz trwato$é finansowg projektu (i trwatos¢ finansowg beneficjenta/operatora z projektem)
wraz z obliczeniem wartosci progowych zmiennych.

Analiza wrazliwo$ci ma wskazac, jak zmiany w warto$ciach zmiennych krytycznych projektu wptyng
na wyniki analiz przeprowadzonych dla projektu, w szczegdlnosci na wskazniki efektywnosci finansowej
i ekonomicznej projektu oraz trwatosc¢ finansowa.

Szczegotowe informacje na temat analiz przeprowadzanych w ramach oceny ryzyka zawierajg
Wytyczne. Ponadto sposob przeprowadzania analizy ryzyka i wrazliwosci zostat przedstawiony
w Przewodniku AKK.
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XIl. PROJEKTY HYBRYDOWE

Projekt hybrydowy realizowany jest wspdlnie przez partnerstwo publiczno-prywatne w rozumieniu art. 2
pkt 24 rozporzgdzenia ogodlnego, utworzone w celu realizacji inwestycji infrastrukturalnej (zgodnie
z art. 34 ust.1 ustawy wdrozeniowe;j).

Realizacja projektu hybrydowego powinna znalez¢ odzwierciedlenie w zapisach studium wykonalnosci,
m.in. poprzez dotagczenie do studium analizy przedrealizacyjnej i przeprowadzenie analizy finansowe;j
w formie analizy skonsolidowanej zgodnie z zasadami okreslonymi dla projektéw hybrydowych

w Wytycznych.
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