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1. OPIS PROCESU TRANSFORMACI | WSKAZANIE TERYTORIOW W OBREBIE PANSTWA
CZLONKOWSKIEGO, KTORE BEDA NAJBARDZIEJ DOTKNIETE JE) NEGATYWNYMI SKUTKAMI

1.1. Opis spodziewanego procesu transformacji w kierunku unijnego celu w zakresie energii i klimatu
na 2030 r. okreslonego w art. 2 ust. 11 rozporzgdzenia (UE) 2018/1999 oraz gospodarki neutralnej dla
klimatu, zgodnie z celami krajowych planéw w dziedzinie energii i klimatu oraz innych istniejacych
planéw transformacji, zawierajgcy harmonogram zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci, takiej
jak wydobycie wegla kamiennego i brunatnego lub wytwarzanie energii elektrycznej w instalacjach
weglowych

Ze wzgledu na skale wydobycia wegla i potencjat produkcji energii elektrycznej, najwiekszym emitentem CO,
(w wartosciach bezwzglednych) w wojewddztwie tédzkim, Obszarze Transformacji (OT) i zarazem w UE jest
Elektrownia Betchatéw (ELB), ktéra w 2020 r. emitowata 30,1 min Mg i dysponuje mocg osiggalng 5102 MW,
Jednak pomimo wysokiej catkowitej emisji CO, w wartosciach bezwzglednych — jesli poréwnaé wskazniki emisji,
czyli emisje w przeliczeniu na ekwiwalent produkcji i jednostki mocy, to ELB emituje duzo mniej niz wiele innych
instalacji na obszarze UE2. W ostatnich latach ELB przechodzi intensywny proces modernizacji i efektywnie
ogranicza negatywny wptyw na $rodowisko. Prognozy® zaktadajg dla Kompleksu Energetycznego Befchatéw (KEB)
znaczgcy, blisko 80% redukcje emisji CO,, do poziomu 6,9 min Mg w 2030 r. Zmniejszeniu ulegnie tez produkcja
energii elektrycznej brutto z poziomu 27,4 TWh* w 2020 r. do 6,9 TWh w 2030 r. oraz zuzycie wegla, a tym samym
i wydobycie z poziomu 34,8 w 2020 r. do 8,4 mIn ton w 2030 r. Wedtug obecnych zatozerh wygaszanie blokéw
energetycznych w Elektrowni Betchatéw® bedzie nastepowato od 2030 r. do 2036 r. Efektywna transformacja
regionu, w tym odchodzenie od konwencjonalnej energetyki weglowej bedzie moiliwa przy zatoieniu,
ie wojewddztwo tédzkie zostanie objete przez KE wsparciem ze Srodkéw FST.

emisja CO2 produkcja e.e. brutto zuzycie wegla
’ 2020 fEcal 2030 ‘ ‘ 2020 fexml 2030 ’ ’ 2020 fecEl 2030 ‘
30,18 6.9 27, 4&%» 6.9 34,8&%p 8.4
min Mg % min Mg TWh % TWh min ton % min ton

Wedtug danych Ministerstwa Aktywow Paristwowych® na OT zakfada sie zakorczenie trwajacej obecnie
eksploatacji zt6z wegla brunatnego w polach Betchatow i Szczercéw odpowiednio w 2026 r. i 2038 r. Zasoby
przemystowe wegla brunatnego (przewidziane do wydobycia) wynosza w Polu Betchatéw 17 min ton, a w Polu
Szczercéw 593 min ton.” Dla zlokalizowanego na OT ztoza wegla brunatnego Ztoczew, uznawanego w Polityce
Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP 2040) za perspektywiczny zaséb ze wzgledu na strategiczny charakter,
przewiduje sie zabezpieczenie i uzaleznienie eksploatacji od decyzji inwestoréw, przy czym kluczowg role odegrajg
ceny uprawnien do emisji CO,, warunki srodowiskowe i rozwdj nowych technologii. W dzisiejszych warunkach
ekonomicznych i w swietle dostepnych technologii, eksploatacja wegla z tego ztoza bytaby trwale nierentowna,
wobec czego PGE GiEK S.A., nie planuje wydobywa¢ wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew i dlatego uwzgledniono
ten obszar w zasiegu OT®,

Proces transformacji przyczyni sie do osiggniecia celow okreslonych przez UE w Europejskim Zielonym tadzie
(European Green Deal) oraz Europejskim Pakcie na rzecz Klimatu (redukcja emisji gazéw cieplarnianych w 2030 .

1 Pismo MAP z dnia 1 czerwca 2021 r., znak DPE: 11.510.76.2021.

2 Jw.

3w,

4 18% energii wyprodukowane w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE).

5 Wg danych PGE daty graniczne okreséw uzytkowania podstawowych jednostek wytwérczych PGE GEiK S.A. to: 2030 .

(1 blok), 2031 r. (1 blok), 2032 r. (2 bloki), 2033 r. (2 bloki), 2034 r. (3 bloki), 2035 r. (2 bloki), 2036 r. (1 blok).

6 Pismo MAP z dnia 1 czerwca 2021 r., znak DPE: 11.510.76.2021.

7 Zasoby operatywne wegla brunatnego (zasoby przemystowe pomniejszone o straty) wynoszg w Polu Betchatéw 14,5 min
ton, a w Polu Szczercéw 507,5 min ton. (stan na 31 grudnia 2020 r., Zzrédto: pismo MAP).

8 Pismo MAP z dnia 1 czerwca 2021 r., znak DPE: 11.510.76.2021.
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0 co najmniej 55% w stosunku do 1990 r. oraz neutralno$¢ klimatyczna na poziomie UE w 2050 r.), a takze celéw
PEP 2040 (redukcja emisji CO; do 2030 r. 0 29% w stosunku do 1990 r.), uwzglednionych w Krajowym Planie na
Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030, przekazanym przez Polske do KE. Cel osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. zaktada tez Strategia GK PGE, m.in. poprzez koncentracje narozwoju energetyki
odnawialnej, transformacje cieptownictwa w kierunku zeroemisyjnym i brak nowych inwestycji weglowych.
Ponadto w zwigzku z dostosowywaniem gospodarki do unijnych regulacji zwigzanych z celami klimatyczno-
energetycznymi na 2030 r., Europejskim Zielonym tadem, Rzad RP przygotowat koncepcje wydzielenia z grup
kapitatowych spdtek energetycznych z udziatem Skarbu Panstwa aktywdw zwigzanych z wytwarzaniem energii
elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych i ich integracje w jednym podmiocie pod nazwg -
NABE®. Bedzie ona prowadzita jedynie inwestycje utrzymaniowe i modernizacyjne niezbedne do podtrzymania
optymalnej dyspozycyjnosci eksploatowanych blokdw weglowych. Wraz z podfgczaniem do KSE nowych nisko- lub
zeroemisyjnych zrodet wytworczych, NABE bedzie wycofywaé z uzytkowania eksploatowane bloki weglowe.
W chwili obecnej nie ma podjetych decyzji dotyczacych zastgpienia blokéw weglowych blokami energetycznymi
zasilanymi innym paliwem. Krajowy miks wytwadrczy bedzie stopniowo ewoluowat w kierunku Zrddet o niskiej
i zerowej emisji CO,. Jednym z mozliwych rozwigzan jest wykorzystanie energii jgdrowej po 2030 r. W Programie
Polskiej Energetyki Jgdrowej Betchatéw zostat wskazany jako potencjalna lokalizacja w centralnej czesci kraju
dla budowy drugiej polskiej elektrowni jgdrowej. W chwili obecnej nie zostaty jednak podjete zadne wigzace
decyzje zwigzane z tym projektem. W PGE GiEK S.A. trwajg prace nad przygotowaniem wielowymiarowych analiz
techniczno-ekonomicznych w zakresie budowy alternatywnej dla elektrowni atomowe] - elektrowni gazowo-
parowe] (hydrogen-ready), dla ktérej paliwem bytby gaz ziemny z mozliwoscig zastgpienia go zielonym
wodorem.!® Inwestycja ta mogtaby zostac zrealizowana réwniez jednak dopiero po 2030 r.

W wojewddztwie todzkim funkcjonujg niemal wszystkie rodzaje OZE (172 MW), a planowane inwestycje
spowodujg jeszcze bardziej dynamiczne zwiekszenie udziatu energii z OZE w catkowitym zuzyciu energii.
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez dziatania termomodernizacyjne i wprowadzajace rozwigzania
energooszczedne pozwolg na dalsze ograniczanie niekorzystnych dla klimatu zjawisk oraz na przyblizenie OT
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 r. W zwigzku z planowanymi dziataniami transformacyjnymi
przewiduje sie wzrost udziatu energii ze zrédet nisko- lub zeroemisyjnych w OT, szczegdlnie na terenie KEB.
W chwili obecnej szacuje sie, ze w 2030 r. w KEB catkowita moc zainstalowana w zrédtach OZE moze wynies¢
700 MW, z czego 600 MW to moc planowanych farm fotowoltaicznych, a 100 MW to moc farm wiatrowych.
Ponadto, w ambitnej koncepcji transformacji regionu planuje sie budowe w woj. magazynéw energii o mocy
do 300 MW. Technologie te s3 uznawane przez KE za zréwnowazone pod wzgledem srodowiskowym bez
koniecznosci spetniania dodatkowych technicznych kryteriéw przesiewowych. Produkcja z nowych ,zielonych”
zrédet energii moze wynies¢ ok. 1 050 GWh. Proces transformacji w dalszym horyzoncie czasowym moze podgzac
w kierunku: produkcji wodoru, spalania biomasy, jak réwniez technologii utylizacji CO; z wykorzystaniem
wodoru™,

GK PGE ma tez w planach rozbudowe linii produkcyjnej kruszyw ikamienia wapiennego, co pozwoli
na produkcje m.in. kruszyw i materiatéw budowlanych oraz nawozéw w oparciu o wydobywane mineraty
i zgromadzone uboczne produkty spalania (UPS), co wpisuje sie w cele gospodarki obiegu zamknietego.
W OT nastagpi takze znaczny rozwdj energetyki odnawialnej, bazujgcej gtéwnie na wytwarzaniu energii
elektrycznej z wykorzystaniem fotowoltaiki (zaréwno wielkoskalowej jak i prosumenckie;j).

° Narodowa Agencja Bezpieczeristwa Energetycznego.
10 wg MAP.
1 jw.
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1.2. Wskazanie terytoriow, ktdre zgodnie z przewidywaniami bedg najbardziej dotkniete negatywnymi
skutkami transformacji, oraz uzasadnienie tego wyboru za pomocg odpowiednich szacunkéw
dotyczacych wptywu na gospodarke i zatrudnienie opartych na informacjach zawartych w sekcji 1.1

Jako terytorium najbardziej dotkniete negatywnymi skutkami transformacji w woj. tédzkim wskazano
35 gmin, ktdore zajmuja powierzchnie 3 667 km?, co stanowi 20,1% obszaru wojewédztwa, i zamieszkuje w nich
416,6 tys. osob, tj. 17,0 % ogdtu mieszkaricow wojewddztwa. Teren ten zostat uznany za Obszar Strategicznej
Interwencji w SRWt 2030%2. Podstawg delimitacji OT byty uwarunkowania srodowiskowe zwigzane z lokalizacja
26z wegla brunatnego, zasiegiem obszaru i terenu goérniczego, a takie leja depresji oraz uwarunkowania
gospodarcze i funkcjonalne zwigzane z liczbg oséb dojezdzajacych do pracy do zlokalizowanej na OT kopalni
i elektrowni, sieciami powigzan miedzy przedsiebiorstwami, wptywami do budietdw JST zwigzanymi
z dziatalnoscig GK PGE.

Rys 1. Zasieg przestrzenny oddziatywania Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa
todzkiego
Zrédto: opracowanie na podstawie danych BPPWE
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Tab. 1. Wykaz gmin wchodzacych w sktad OT z uwzglednieniem podziatu na powiaty i podregiony
Zrédto: opracowanie wiasne.

podregion piotrko Podregion sieradzki
powiat gmina powiat gmina
m. Befchatow Dziafoszyn
Betchatow Pajeczno
Druzbice Nowa Brzeznica
betchatowski ﬁ:ﬁiziczow pajeczanski glzeaiécrz]?/agfow
Rusiec Siemkowice
Szczercow Strzelce Wielkie
Zelow Sulmierzyce
m. Piotrkdw Trybunalski taski Widawa
Gorzkowice
piotrkowski Rozprza sieradzki Ztoczew
Wola Krzysztoporska
Dobryszyce :
Gomunice Kopognlca
Kamiensk OSJalgowk
radomszczaniski Lgota Wielka wielunski Ostrowe
tadzice Cz;rnqzyfy
m. Radomsko W!elun
Radameto Wierzchlas

Gospodarka OT jest silnie zdominowana przez sektor wydobywczo-energetyczny, co wynika z przestanek
geologicznych i historycznych. Wchodzgca w sktad GK PGE spdtka PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. (PGE GIEK), do ktérej nalezg kopalnia i elektrownia (KEB) oraz spdtki swiadczace ustugi wsparcia sg fgcznie
najwiekszym pracodawca na OT. Na koniec 2019 roku w KWB Betchatéw pracowato ok. 4,8 tys. 0séb (80,2% ogdtu
pracujgcych w gérnictwie i branzy wydobywczej w wojewddztwie) i ok. 3 tys. oséb w Elektrowni (31,8% ogdtu
zatrudnionych w woj. w produkcji i zaopatrywaniu w energie, gaz i cieptg wode). Dodatkowo w Centrali Spotki
w Befchatowie pracowato ok. 0,4 tys. osob, a w spétkach zaleznych od PGE 5,5 tys. oséb. Ponadto kilka tysiecy
0s0b znajduje zatrudnienie w firmach powigzanych lub pracujgcych na rzecz KEB. Osoby pracujace w KEB to
w zdecydowanej wiekszosci mieszkaricy OT. W latach 2010-2019 zatrudnienie w KWB Betchatéw i ELB Betchatow
zmniejszyto sie ogétem o 3,6 tys. 0séb, czyli 0 31,7%. Obok naturalnych odejs¢ z pracy na emerytury Kopalnia
i Elektrownia Betchatow realizowaty w latach 2015-2017 Program Dobrowolnych Odejs¢, z ktérego skorzystato
ponad 800 osdb. Ograniczenie dziafalnosci w sektorze gérniczo-energetycznym w zasadniczy sposéb wptynie na
sytuacje spofeczno-gospodarczg catego OT, wtymrynek pracy (utrata miejsc pracy, konieczno$¢ zmiany
kwalifikacji).

Prognozy dla KEB® przewidujg, ze spadek wydobycia wegla w kopalni oraz spadek produkcji w elektrowni
spowodujg obnizenie poziomu zatrudnienia w 2030 r. do okoto 4262 etatéw (spadek o 3253 etatdw, tj. ok. 43%
w stosunku do roku 2020%4).

zatrudnienie

Prognozowany stan zatrudnienia na koniec 2030 r. w Kopalni Wegla Brunatnego Befchatéw wyniesie 2661
pracownikéw, tj. zmniejszenie o 42,4% w stosunku do obecnego stanu (4616 osdb). Nalezy podkreslic,
ze ograniczenie pracy kopalni skutkuje zmniejszeniem zatrudnienia nie tylko w elektrowni, lecz takze w spotkach
powigzanych i lokalnych, $wiadczacych ustugi na rzecz KEB. Z analiz wynika, ze na kazde miejsce pracy w kopalni
przypadaja 4 miejsca pracy w regionie.

13 Pismo MAP z dnia 1 czerwca 2021 r., znak DPE: 11.510.76.2021.

14 Zatrudnienie w 2030 r. zostato oszacowane metoda wskaznikowa w oparciu o wydobycie i zuzycie wegla brunatnego
adekwatnie do produkcji energii elektrycznej. Wedtug stanu z 23.11.2020 r. w KEB zatrudnionych byto 7515 pracownikéw
(zrédto: pismo MAP).
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W strukturze wiekowej pracownikéw kopalni i elektrowni 74,5% stanowig osoby w wieku 45+, ktoére
w perspektywie roku 2030 bedg w znacznej czesci przechodzi¢ na emerytury, a pozostate osoby bedg wymagaty
przekwalifikowania. Odmienna sytuacja jest w spdtkach zaleznych od PGE, w ktdrych 66,9% stanowiag osoby
w wieku ponizej 45 lat, ktére majg przed sobg jeszcze wiele lat pracy zawodowej, zatem konieczne bedzie
stworzenie dla nich na szeroka skale mozliwosci przekwalifikowania i rozwoju kompetencji zawodowych.
Potencjalna liczba pracownikdw spédtek zaleznych wymagajacych przekwalifikowania to ok. 4,7 tys. — osoby ponizej
55 roku zycia. Ostateczna liczba oséb tracgcych prace zaleze¢ bedzie m.in. od decyzji biznesowych, w tym tempa
zamykania odkrywek oraz docelowego sposobu przeznaczenia obszaréw poprzemystowych w kierunku tworzenia
nowych miejsc pracy.

Tab. 2. Struktura wiekowa pracownikéw KWB, ELB i Tab. 3. Struktura wiekowa pracujacych w spétkach zaleznych od
Centrali PGE
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z PGE.  Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z PGE.

Grupa wickows %

20-24 0,3 ponizej 25 lat 5,5
25-29 1,9 25-35 275
30-34 4,8 35-45 33,9
35-39 8,7 45-55 19,9
40-44 9,8 55-65 12,6
45-49 13,1 65 lat i wiecej 0,7
50-54 21,0 Razem 100,0
55-59 23,3
60-64 15,4

pow.64 1,7

Razem 100,0

Juz teraz podejmowane sg dziatania w celu zminimalizowania przysztych skutkdw transformacji energetycznej
regionu dla pracownikéw elektrowni i kopalni, w tym systemowe projekty umozliwiajgce wykorzystanie wysokich
kompetencji pracownikdw przy realizacji inwestycji nisko- i zeroemisyjnych na OT.

Wsrdd pracujacych w Zagtebiu Betchatowskim zdecydowanie dominujg mezczyzni, w kopalni i elektrowni
stanowig oni okoto 88% zatogi, a w niektorych spétkach zaleznych ponad 90%. W znacznej mierze nieaktywnymi
zawodowo cztonkami rodzin pracownikdw sg kobiety, a stopa bezrobocia wsrdd kobiet jest znaczgco wyisza,
niz wsrod mezczyzn, szczegdlnie w powiecie betchatowskim. Przemiany rynku pracy zwigzane z transformacja
energetyczng moga pogtebic aktualny problem niedostatecznej liczby miejsc pracy i wyzszy poziom bezrobocia
wsrdd kobiet, w tym z gospodarstw domowych gérniczych, a takze wsrdéd grupy mtodych oséb z wyksztatceniem
wyzszym, ktére nie znajduja na OT atrakcyjnych miejsc pracy. Sytuacja zawodowa kobiet oraz materialna rodzin
to kolejne wyzwanie w kontekscie transformacji energetycznej tego regionu.

PGE GIiEK S.A., poza tworzeniem miejsc pracy, wnosi réwniez znaczace srodki na rzecz jednostek samorzadu
terytorialnego OT z tytutu podatkéw i optat, w tym podatku od nieruchomosci, optat eksploatacyjnych, optat
za korzystanie ze srodowiska, udziatlu we wptywach z podatku PIT oraz udziatu we wptywach z podatku CIT.
W 2019 r. ogdlna suma tych optat dla gmin OT wyniosta 288 mln zt, z czego 212,6 min zt dla gmin powiatu
betchatowskiego - co stanowito az 39,2% ich dochoddéw witasnych. Najwyiszym udziatem dochoddéw z PGE
w strukturze dochoddw wtasnych gmin charakteryzowaty sie gminy: Szczercow 80,3%, Rzasnia 79,4%, Sulmierzyce
78,6% i Kleszczow 53,6%. W wyniku przewidywanego do 2030r. bardzo duzego ograniczenia wydobycia wegla
brunatnego i produkcji energii elektrycznej przewiduje sie duzy spadek wptywéw do budzetéw samorzadow
(gmin, powiatéw, wojewddztwa) z tytutu podatkdw i optat wnoszonych przez PGE.

Zmniejszenie wptywdw z dziatalnosci aktywdw GK PGE do budzetow samorzadow przetozy sie na spadek ich
dochoddw, w konsekwencji moze wptyng¢ na spowolnienie rozwoju gospodarczego OT. Brak perspektyw
znalezienia atrakcyjnego zatrudnienia moze skutkowacé natezeniem migracji mieszkanicow OT, w szczegdlnosci
0s6b mtodych pogtebiajac proces depopulacji.

Sektory wydobywczy i energetyczny oferujg pface istotnie wyisze niz winnych dziatach gospodarczych
(ok. 138,4% sredniej woj. w sektorze przedsiebiorstw). Lokalna gospodarka, wtgczajac w to inne dziaty niezwigzane
z gérnictwem i energetyka, jest stymulowana przez znaczne srodki finansowe - wynagrodzenia, ktére otrzymuja
pracownicy zatrudnieni w Kopalni i Elektrowni oraz spotkach zaleznych od PGE.

H7E



TERYTORIALNY PLAN SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMAC)I WOJEWODZTWA tODZKIEGO *

Wszystkie ww. czynniki stwarzajg ryzyko, ie poziom akceptacji lokalnej spotecznosci dla zmian
ukierunkowanych na transformacje energetyczng, bedzie niski. Tym bardziej waine jest zabezpieczenie
odpowiednich s$rodkéw finansowych na wsparcie nowoczesnych i kompleksowych przedsiewziec
inwestycyjnych oraz dziatan systemowych, ktdre posiadajq realny potencjat ograniczenia negatywnych skutkéw
transformacji energetycznej, w tym potencjalnej pauperyzacji regionu w przypadku braku srodkéw
na sprawiedliwg transformacje.

Wieloletnia eksploatacja wegla brunatnego spowodowata negatywne skutki Srodowiskowe - przeksztatcenia
powierzchni ziemi, gleb, wod i krajobrazu. Jest to najwieksze wyrobisko w Polsce i jedno z najwiekszych w Europie.
Budowa kopalni wigzafa sie ze znaczng wycinkg lasdw, wytgczeniem terendw z rolniczego uzytkowania,
przetozeniem koryt rzek Widawki i Krasédwki, odwadnianiem odkrywki skutkujgcym powstaniem leja depresji.
Lej depresji w rejonie odkrywek Betchatéw i Szczercéw obejmuje swoim zasiegiem 482 km?, a w 2025 r. wyniesie
ok. 390 km?2. Stanowi on gtéwne zagrozenie dla wéd podziemnych na OT®. Zmiana stosunkdw wodnych w obliczu
nasilajgcych sie zmian klimatycznych moze potegowac zjawisko suszy.

Zmiany krajobrazu zwigzane z powstaniem wyrobisk oraz zwatowisk zewnetrznych, wylesieniem,
wytagczeniem znacznych obszaréw z rolniczego uzytkowania, ingerencjg w system hydrograficzny (przesuniecia
koryt niektdrych ciekdw) oraz infrastrukturg techniczng na terenie gérniczym, s3 dominantg przestrzenng nie tylko
w skali catego regionu, ale réwniez kraju. W wyniku rozwoju dziatalnosci gérniczo-energetycznej sukcesywnie
zwiekszata sie powierzchnia gruntéw zdewastowanych i zdegradowanych wymagajgcych rekultywacji, przez
co tédzkie zajmuje pod tym wzgledem 3. miejsce w kraju w 2019r. za wojewddztwem wielkopolskim
i dolnoslgskim.

2. OCENA WYZWAN ZWIAZANYCH Z TRANSFORMACJA W PRZYPADKU KAZDEGO ZE WSKAZANYCH
TERYTORIOW

2.1. Ocena skutkdw gospodarczych, spotecznych i terytorialnych przejscia na gospodarke neutralng
dla klimatu

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu moze wywotaé szeroko zakrojone skutki gospodarcze,
spoteczne i terytorialne dla obszaru objetego procesem transformacji. Przewidywana transformacja energetyczna
OT oznacza takze konsekwencje w skali catego kraju, w postaci m. in.: potrzeby wypetnienia luki mocy
wytworczych energii z perspektywy systemu elektroenergetycznego, jak réwniez koniecznosci modyfikacji miksu
energetycznego w celu utrzymania bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

SKUTKI GOSPODARCZE

Wygaszanie wydobycia wegla brunatnego oraz produkcji energii elektrycznej opartej na tym paliwie,
bez podjecia odpowiedniej, przemyslanej interwencji moze wywotac dalekosiezne negatywne skutki gospodarcze
takie jak: spadek PKB podregionu, spadek zatrudnienia w sektorach gérniczym i energetycznym oraz sektorach
okotogdrniczych, spadek zamoznosci mieszkancow i jednostek samorzadu terytorialnego, ograniczenie popytu
wewnetrznego, spadek stopy inwestycji. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do regresu gospodarczego tego
obszaru i wzrostu ubdstwa jego mieszkancow.

Obecnie, gtownym Zrodtem wzglednej zamoznosci podregionu piotrkowskiego jest kompleks gdrniczo-
energetyczny ,Betchatéw”, bez ktérego podregion nalezatby nie tylko do najbiedniejszych w woj. t6dzkim,
ale iw kraju. W 2018 r. podregion piotrkowski wytworzyt PKB w wysokosci 30 212 min zt., tj. 1,4% PKB Polski
i23,8% PKB woj. todzkiego. Szacuje sie, ze powiat betchatowski, w ktérym znajduje sie KEB, odpowiada
za ok. potowe wartosci PKB podr. piotrkowskiego, tj. ok. 12% PKB woj. tddzkiego. PKB per capita podr.
piotrkowskiego wynidst w 2018 r. 51 557 zt, czyli 100,3 % Sredniej wojewddztwa i 93,3% sredniej krajowej i jedynie
66% $redniej UE. Udziat PKB podregionu piotrkowskiego w PKB woj. tédzkiego spada (z 24,7% w 2012 r do 23,8%
w 2018r.), co wigze sie niewatpliwie z ograniczaniem dziatalnosci i inwestycji w Zagtebiu Betchatowskim. W latach

15 Raport , Zielona transformacja albo zapaé¢. Zagtebie betchatowskie w przededniu zmian”, Oérodek Dziatarh Ekologicznych ,Zrédta”,
£6dz 2021. (https://api.ngo.pl/media/get/158170).

m8m



TERYTORIALNY PLAN SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMAC)I WOJEWODZTWA tODZKIEGO *

2010-2019 naktady inwestycyjne per capita przedsiebiorstw spadty w podregionie piotrkowskim o 20,2%,
a w powiecie betchatowskim az o 55%.

Zaktadana transformacja w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu moze sie przyczyni¢ do pogtebienia tej
spadkowej tendencji. Warto podkresli¢, ze gospodarka na OT wykazuje ceche silnej koncentracji wokot sektora
gérniczego i energetycznego, a pozostate segmenty lokalnej gospodarki sg z tym sektorem bezposrednio lub
posrednio zwigzane i wysoce zalezne od jego kondycji.

Grupa PGE jest najwiekszym pracodawcg w woj. 16dzkim, dajgcym prace wraz ze spétkami zaleznymi ponad
13,4 tys. os6b. Nalezy doda¢ do tego osoby zatrudnione w przemysle okotogérniczym oraz drobnych
przedsiebiorcow Swiadczacych ustugi na rzecz firm z Zagtebia. Przewidywana liczba 0séb zaleznych od dziatalnosci
sektora goérniczo-energetycznego mozie by¢ znacznie wieksza biorgc pod uwage rodziny pracownikdw
zatrudnionych w tych branzach. Migracja do innych regionédw oraz ograniczenie dochodéw pracownikéw KEB
zmniejszy popyt naréznorodne dobra konsumpcyjne i ustugi, co wptynie negatywnie na kondycje lokalnych
przedsiebiorcow.

Upadajacym sektorem, dla ktdrego spodziewane jest poczatkowe znaczne ograniczenie dziatalnosci, a nastepnie
jej catkowite zaprzestanie w zwigzku z przejsciem na gospodarke neutralng dla klimatu jest sektor gérniczy,
zwigzany z odkrywkowg eksploatacjg wegla brunatnego. W sektorze tym w 2020 r. pracowato 4,6 tys. 0séb*. W
perspektywie 2030 roku przewiduje sie ograniczenie zatrudnienia do poziomu okoto 2,7 tys. 0s6b*’. W sektorach
okotogdrniczych, znaczacy spadek zapotrzebowania na maszyny gérnicze i przenosniki tasmowe juz teraz
spowodowat zamkniecie, dziatajgcego w Piotrkowie Trybunalskim oddziatu zaktadu Famur i zwolnienie blisko 200
pracownikow.

Sektory podlegajace transformacji, w przypadku ktérych spodziewane jest przeksztatcenie dziatalnosci, proceséw
i produktdéw, to gtownie energetyka i cieptownictwo bazujgce na paliwach weglowych. W 2020 r. w ELB pracowato
ok. 2,9 tys. 0sob®. W perspektywie 2030 roku przewiduje sie ograniczenie zatrudnienia do poziomu ok. 1,6 tys.
0s6b®. W przypadku szybszego odstawienia jednostek wytwdrczych spadek ten bedzie jeszcze bardziej wyrazny.

W perspektywie 2030 r. szacowana utrata miejsc pracy w sektorze wydobywczym (KWB) i energetycznym
(ELB) zwigzana z transformacjg wyniesie ponad 3,2 tys. oséb.

Ograniczenie wydobycia wegla i produkcji energii elektrycznej z tego surowca wptynie na ograniczenie

zakresu dziatalnosci i zatrudnienia w spotkach zaleznych od PGE: Energoserwis Kleszczow, Bestgum Polska, Elbest
Security, Mega Serwis, PTS Betrans, Elmen, Elbis, Elbest, Ramb i Epore, w ktérych w 2020 roku pracowato tgcznie
ok. 5,5 tys. 0s6b%.
Dane pozyskane z PGE pokazujg silne powigzania zaréwno z firmami z OT jak i spoza tego obszaru (wspdtpraca
z ponad 800 podmiotami), co w obliczu transformacji regionu, przetozy sie na konieczno$¢ przebranzowienia tych
firm, poszukiwania nowych partneréw biznesowych i rynkéw zbytu na ustugi. Procesy te bedg dotyczyly przede
wszystkim takich branz jak: transport i gospodarka magazynowa, budownictwo, przetwdrstwo przemystowe,
montaz i remonty konstrukcji stalowych, remonty maszyn i urzadzen dla gérnictwa odkrywkowego, produkcja
elementéw gumowych, transport osobowy i ciezarowy, sektor ustug towarzyszacych kompleksowi gdrniczo-
energetycznemu, w tym m.in. ustug ochrony oséb i mienia, gastronomia, catering, zakwaterowanie, ustugi
porzgdkowe.

Szacuje sieg, Ze przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu moze oznaczac dla OT zagrozenie utraty
co najmniej 13,5 tys. miejsc pracy’’. Wyzwaniem bedzie przekwalifikowanie 0séb odchodzacych z gérnictwa
i energetyki oraz spotek powigzanych. Ze wzgledu na zdecydowang przewage oséb w wieku produkcyjnym wérdd
ogbtu pracujacych w spotkach zaleznych od PGE konieczne bedzie stworzenie dla nich mozliwosci
przebranzowienia.

16 wg pisma MAP.

17 wg pisma MAP.

18 wg pisma MAP

19 wg pisma MAP

20 g PGE.

21 Szacunek oparty na zatozeniu, ze do 2030 roku PGE przewiduje ograniczenie zatrudnienia o ok. 3,2 tys. 0sdb, zaktadajac, ze na kazde
miejsce w gornictwie przypadajg 4 miejsca pracy w regionie, a na kazde miejsce w elektrowni — 2 miejsca.
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Transformacja gospodarki w kierunku neutralnosci klimatycznej doprowadzi do zmniejszenia dominacji
sektora wydobywczego i energetycznego oraz wymusi dywersyfikacje gospodarki i zwiekszenie jej innowacyjnosci.
Stabo zdywersyfikowana gospodarka OT daje niewielkie mozliwosci podjecia satysfakcjonujacej pracy poza
sektorem gdrniczo-energetycznym zaréwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn, a w szczegblnosci dla osdb
z wyksztatceniem wyzszym. Dla rozwoju OT kluczowe bedzie efektywniejsze wykorzystanie zasobdw wtasnych,
wtym m.in. obiektéw i terendw poprzemystowych i pogdrniczych pod nowa dziatalno$¢, zaangazowanie
miejscowych firm w realizacje inwestycji publicznych, czy tez wykorzystanie potencjatu regionalnych I0B
do transferu innowacji, inkubacji nowych przedsiebiorstw. Poziom rozwoju przedsiebiorczosci, mierzony liczba
podmiotdw gospodarki narodowej na 10 tys. mieszkancow jest na OT znacznie nizszy anizeli w woj. tédzkim
(OT 887 podm./10 tys.; woj. 1036). OT cechuje sie rowniez niskg innowacyjnoscia. Udziat podmiotdéw zaliczanych
do podmiotédw wysokiej techniki i srednio-wysokiej techniki w ogdlnej liczbie podmiotdéw jest znacznie nizszy,
anizeli analogiczny wskaznik dla wojewddztwa tédzkiego. Na OT brak jest jednostek B+R, a naktady na B+R
na 1 mieszkarica w catym woj. s znacznie nizsze niz srednio w kraju (woj. 553 zt, Polska 790 zt). OT ma charakter
przemystowy, gdyz udziat przemystu w generowaniu WDB (podregion piotrkowski 41,2%, woj. 28,9%) oraz udziat
pracujacych w przemysle w pracujgcych ogétem (podregion piotrkowski 31,3%, powiat befchatowski 46,3%; woj.
27,5%)- s3 tam wyisze od $rednich wojewddzkich. Jednakie przedsiebiorstwa przemystowe cechujg sie
stosunkowo niskim poziomem cyfryzacji i automatyzacji.

Zaistnieje konieczno$¢ uksztattowania nowoczesnego profilu gospodarczego OT, m.in. przeksztatcania
modeli biznesowych, proceséw wytwdrczych i produktéw, dla ktérych konieczne bedzie wprowadzanie
inteligentnych rozwigzan opartych na technologiach cyfrowych, co spowoduje potrzebe zwiekszenia dostepnosci
do sieci szerokopasmowych. Budowanie gospodarki neutralnej dla klimatu wymusi zmobilizowanie sektora
przemystu na rzecz podniesienia, niskiego obecnie, poziomu rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym, w tym projektowania zréwnowazonych produktéw, uwzgledniajgcego ograniczanie zuzycia
materiatow i ich ponowne wykorzystywanie przed recyklingiem oraz wzmocnienie i rozszerzenie
odpowiedzialnosci producentéw. Skutkiem dalszego zmniejszania negatywnego wptywu na srodowisko, bedzie
konieczno$¢ kontynuowania rozwoju dziatalnosci przedsiebiorstw obstugujacych systemy selektywnej zbidrki
odpaddw, ktore obecnie w sektorze komunalnym nadal charakteryzuje wciaz niski poziom odzysku, a takze Punkty
Selektywnej Zbiérki Odpaddéw Komunalnych (PSZOK), ktére funkcjonujg jeszcze nie we wszystkich gminach OT.

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu spowoduje koniecznos¢ realizacji kompleksowych inwestycji
w nowe Zrodta wytwarzania energii bedace w stanie wypetni¢ luke mocy energetycznej, ktéra powstanie
w zwigzku ze stopniowym wygaszaniem produkcji opartej dotad na weglu brunatnym. Rozwdj OZE,
charakteryzujagcych sie mniejszg stabilnoscig niz Zrédta konwencjonalne, wymaga¢ teiz bedzie dziatan
wzmacniajgcych stabilnos¢ systemu elektroenergetycznego, np. w formie magazynéw energii. Nalezy w tym
miejscu podkresli¢, ze OT odgrywa niezwykle waing role w krajowym systemie energetycznym, a efektywna
i bezpieczna transformacja tego regionu moze dowies¢, ze neutralnosc klimatyczna jest mozliwa.

Problemem OT jest niedostatecznie rozwiniety sektor ustug. Wyjgtkiem jest preznie rozwijajaca sie branza

logistyczna, ktora moze stac sie jedng z szans rozwojowych tego obszaru. Z kolei rozwdj wysokospecjalistycznych
ustug np. BPO, IT (centra ustug wspdinych) pozwolitoby na stworzenie atrakcyjnej oferty pracy dla oséb dobrze
wyksztatconych, dla ktérych oferta pracy jest dzi$ stosunkowo mato rozwinieta.
Dla dywersyfikacji gospodarki niezbedny bedzie dalszy rozwoj stref aktywnosci gospodarczej. Juz dzis$ na OT dziata
9 podstref tSSE?? oraz 4 strefy samorzagdowe?. Niezbedny bedzie dalszy rozwdj takich stref, ktére moga przyciagac
potencjalnych inwestoréw. Konieczne bedzie réwniez zwiekszanie naktadéw nainnowacyjnos¢ i sfere B+R,
szczegblnie w obszarze regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Transformacja w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu bedzie oddziatywata na konkurencyjnos¢
istniejacych przedsiebiorstw, ktore bedg musiaty mierzy¢ sie m.in. z rosngcymi cenami energii i postepem
technologicznym, dlatego kluczowe bedzie wspieranie rozwoju OZE dla dostarczenia przystepnej cenowo energii
dla gospodarki, dalsze wdrazanie innowacji i cyfryzaciji.

22} ¢dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna: podstrefa Radomsko, podstrefa Kleszczéw, podstrefa Betchatéw, podstrefa Piotrkow
Trybunalski, podstrefa Wola Krzysztoporska, podstrefa Chociw, podstrefa Wielun, podstrefa Zeléw i podstrefa Rozprza.

3 Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw zarzadza 4 strefami przemystowymi, w Kleszczowie, Rogowcu, Bogumitowie i Ztobnicy, gdzie na
obszarze ok. 200 ha dziata 28 firm zatrudniajacych ok. 3 tys. oséb.
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Zachodzace procesy transformacji gospodarczej mogg sie przyczyni¢ do ostabienia gmin, ktérych dochody
W znacznej czesci uzaleznione sg od wptywow z dziatalnosci GK PGE. Dzieki wptywom z PGE gminy OT realizuja dzi$
znaczng cze$¢ swoich zamierzen inwestycyjnych. Z drugiej strony pracownicy KEB, dzieki dotychczasowym
wysokim dochodom pobudzajg rynek doébr konsumpcyjnych i ustug. Dzieki funkcjonowaniu KEB, z ktérym
zwigzanych jest ok. 13,4 tys. oséb, dodatkowe kilka tysiecy miejsc pracy w MSP generowane jest w budownictwie,
ustugach, czy handlu co pozwala na zaspokajanie potrzeb inwestycyjnych gmin, a takze potrzeb konsumpcyjnych
oraz bytowych mieszkancéw Befchatowa i okolicznych gmin.

SKUTKI SPOLECZNE

Najwazniejsze spoteczne skutki procesu transformacji to zdecydowane pogorszenie sie sytuacji na rynku

pracy wynikajace z ograniczenia miejsc pracy w sektorze wydobywczym i energetycznym oraz w sektorach
okotogdrniczych. Wptynie to na koniecznos¢ przekwalifikowania sie czesci pracownikdw z sektoréow upadajacych
oraz sektoréw podlegajacych transformacji i zdobycia przez te osoby nowych kompetencji zawodowych.
Najbardziej pozadane bedg kwalifikacje zwigzane z rozwojem nowoczesnej energetyki (w tym OZE), logistyki,
turystyki, kompetencje cyfrowe, umozliwiajgce odnalezienie sie i funkcjonowanie w nowoczesnej gospodarce,
tworzonej na skutek przeobrazen sektora przemystowego OT. Urzad Marszatkowski wraz z GK PGE juz teraz
podejmuje dziatania w celu zminimalizowania przysztych skutkdw transformacji energetycznej regionu dla
pracownikdw elektrowni i kopalni, w tym m.in.: utworzenie Centrum Rozwoju Kompetencji i Kwalifikacji?*.
GK PGE rozpoczeta rowniez proces transformacji ,spotek wsparcia”, kooperujacych dotychczas z elektrownia
i kopalnig, w kierunku rozwoju kompetencji zwigzanych ze swiadczeniem ustug na rzecz energetyki odnawialnej,
co pozwoli na utrzymanie w tych spétkach miejsc pracy®®. Wyzwaniem stojacym przed OT bedzie utrzymanie
aktywnosci zawodowej 0sdb, ktdre s zatrudnione w gornictwie i branzach pokrewnych.

Cze$¢ osob skorzysta z naturalnych odejs¢ na emeryture, inne beda sie musiaty odnalezé w zmienionych
realiach rynku pracy. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez MAP, PGE GiEK bedzie prowadzito rekrutacje
tylko w niezbednym zakresie, aby zagwarantowac ciggtos¢ dziatania Oddziatu z uwzglednianiem biezacych planéw
produkeyjnych, co istotnie wptynie na brak mozliwosci odtwarzania miejsc pracy i wzrost stopy bezrobocia.
Wydzielenie aktywdw weglowych (NABE) nie wptynie na plany dotyczace redukcji zatrudnienia — zmieni sie jedynie
pracodawca. W przypadku braku mozliwosci stworzenia nowych, atrakcyjnych i dobrze ptatnych miejsc pracy oraz
potencjatu dla dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek - pogtebiat bedzie sie proces migracji mieszkacéw
OT, w tym gtownie os6b mtodych. Konsekwencjg tych proceséw bedzie dynamiczne wyludnianie sie tego obszaru,
gtéwnie miasta Betchatowa. W perspektywie 2030 r. przewidywane tempo spadku ludnosci Befchatowa wyniesie
ok. 12% i bedzie znaczaco wyzsze od $redniej wojewddztwa (4,8%). Nastgpi tez znaczace pogorszenie struktury
demograficznej (wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym) przede wszystkim m. Betchatowa, ale takze
innych miast obszaru, a takie spadek urodzin, mniejsze zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne. Skutki
transformacji zaczynaja by¢ juz widoczne w zakresie mieszkalnictwa: spadaja ceny mieszkan w Befchatowie, a
rodziny, ktére wziety kredyt hipoteczny na zakup mieszkania, mogg miec ktopot z jego sptacaniem. Wyzwaniem
bedzie przeciwdziatanie silnej depopulacji OT.

Skutki transformacji, w przypadku braku wdrozenia Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji
Wojewddztwa tddzkiego, w najwiekszym stopniu odczujg mieszkaricy OT, w tym szczegdlnie Betchatowa, m.in. ze
wzgledu na stabo rozwinietg baze ekonomiczng. Zwiekszy sie stopa bezrobocia i poziom ubdstwa, a stabo
zdywersyfikowana gospodarka nie zapewni mozliwosci podjecia satysfakcjonujacej pracy zaréwno dla kobiet, jak
i dla mezczyzn, a w szczegdlnosci dla 0séb z wyksztatceniem wyzszym. Srodki z FST pozwolg na stworzenie nowych
atrakcyjnych miejsc pracy.

Dodatkowym, znaczagcym problemem OT jest niska aktywnos¢ zawodowa kobiet wynikajaca
m.in. z dotychczasowe] struktury gospodarczej OT (dominacja sektora wydobywczo-energetycznego, w ktérym
udziat pracujacych kobiet nie przekracza 20%). Transformacja gospodarcza moze dodatkowo negatywnie wptynaé
na sytuacje zawodowg kobiet oraz sytuacje materialng rodzin, co stanowi kolejne wyzwanie stojgce przed OT.

24 W marcu 2021 r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego oraz GK PGE podpisaty list intencyjny dotyczacy powotania CRK w
Betchatowie, ktérego uruchomienie planowane jest we wrzesniu 2021 r.
25 Wg MAP.
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Kluczowe znaczenie dla budowania innowacyjnej, zdywersyfikowanej i neutralnej dla klimatu gospodarki
bedzie miato zapewnienie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego, odpowiadajgcego na potrzeby nowoczesnej,
zaawansowanej technologicznie gospodarki. Poszukiwane bedg nowe umiejetnosci i kompetencje zwigzane
m.in. z rozwojem przemystu 4.0 czy GOZ. Coraz wazniejsze stajq sie réwniez kompetencje cyfrowe. Wyzwaniem
bedzie rozwoj i wsparcie pracownikdéw w dostosowaniu do nowych wymogdw rynku pracy.

Sposrdd pracownikéw PGE GIiEK - 29% ma wyksztatcenie wyisze, a 40% Srednie. Potencjat ten moze i powinien
by¢ skutecznie wykorzystany do budowy zeroemisyjnej, zielonej gospodarki.

Problemem jest niskie uczestnictwo dorostych mieszkancéw w ksztatceniu ustawicznym, czyli uczeniu sie
przez cate zycie, a tym samym zdobywanie nowych kompetencji na rynku pracy, w tym kompetencji cyfrowych.
Transformacja wptynie na konieczno$¢ dostosowania sie sektora edukacji, w tym szczegdlnie w zakresie
ksztatcenia zawodowego do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy w zakresie nowych kwalifikacji i kompetenc;ji.
Problemem w zakresie szkolnictwa zawodowego jest znaczacy spadek zainteresowania mtodziezy ta forma
ksztatcenia. Pomimo zréznicowania kierunkdw nauczania, oferta ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych jest
niedopasowana do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy. Z uwagi na transformacje energetyczng, konieczne
bedzie zmiana profilu ksztatcenia szkét zawodowych o profilu gérniczym. Otwieranie nowych kierunkow
ksztatcenia zwigzanych z OZE i innymi zawodami przysztosci bedzie wigzato sie z modernizacjg infrastruktury i jej
dofinansowaniem oraz ponoszeniem kompetencji kadry nauczycielskiej i kadry praktycznej nauki zawodu.
Ponadto konieczne bedzie réwniez dostosowanie kierunkéw ksztatcenia na uczelniach wyiszych do potrzeb
nowoczesnej gospodarki OT.

Zmniejszajace sie dochody gmin zwigzane z transformacjg mogg sie przetozy¢ na pogorszenie jakosci
i dostepnosci ustug publicznych, w tym szczegdlnie tych kierowanych do senioréw. Juz teraz poziom tych ustug
jest niewystarczajgcy w stosunku do potrzeb. OT cechuje sie rdwniez ztg sytuacja zdrowotng, co dotyczy przede
wszystkim podregionu piotrkowskiego, ktéry charakteryzuje sie najnizsza w catej Polsce $rednig dtugoscia zycia
mezczyzn. Na taka sytuacje moze mie¢ wptyw m.in. praca w warunkach szkodliwych dla zdrowia, zanieczyszczenie
Srodowiska (2 miasta z OT Piotrkéw Tryb. i Radomsko nalezg do grupy najbardziej zanieczyszczonych miast
w Europie), a takze niezadawalajacy dostep i jakos¢ ustug ochrony zdrowia.

Wyzwaniem bedzie budowa Swiadomosci mieszkaricéw OT i efektywne zarzadzanie procesem transformacji.

SKUTKI TERYTORIALNE

Jednym z kluczowych wyzwan OT jest niska jako$¢ powietrza. Decydujacy role w ksztattowaniu emisji
punktowej odgrywa Elektrownia Betchatéw (ponad 86% CO,, ponad 80% SOx, 75% NOx w emisji punktowej
wojewddztwa tédzkiego) . Zrédtem znaczacej emisji sa takze inne zakfady szczegéinie ucigzliwe — Cementownia
»WARTA” S.A. w Dziatoszynie i energetyczne (w Piotrkowie Trybunalskim, Radomsku, Wieluniu). Jednoczesnie
na terenach zwartej zabudowy znaczacy udziat spalania paliw statych w paleniskach domowych skutkuje
powstawaniem smogu i przekroczeniami norm benzo(a)pirenu w pyle PM10, pytu zawieszonego PM10, stezenia
ozonu (w 2019 r.)¥. tédzkie zajmowato 5 miejsce w Polsce pod wzgledem zuzycia wegla kamiennego
w gospodarstwach domowych ogétem w kraju.?

Dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej i poprawy jakosci powietrza spowoduje istotne zmiany
w obszarze sektora energetycznego, ktdry obecnie bazuje na weglu brunatnym. Pomimo postepu, udziat
produkcji energii z OZE jest nadal relatywnie niski. Niski jest rowniez udziat energetyki prosumenckiej. Skutkiem
przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu bedzie konieczno$¢ zdynamizowania realizacji instalacji
wykorzystujgcych OZE, w tym prosumenckich, tworzenia klastrow energii ispotdzielni energetycznych.
Zwiegkszona produkcja energii ze zrodet odnawialnych spowoduje koniecznos¢ jej magazynowania
dla wzmocnienia stabilnosci systemu, wymusi tez modernizacje i przebudowe rozbudowanego obecnie systemu
elektroenergetycznego poprzez wprowadzenie w nim inteligentnych rozwigzan i przystosowanie
go do przytgczania nowych mocy wytwdrczych z OZE. Skutkiem transformacji bedzie konieczno$¢ dostosowania
systemu elektroenergetycznego (sieci dystrybucyjnych i przesytowych) do zmienionych rozptywdw energii w sieci,
zwigzanych ze stopniowym wytgczaniem blokéw weglowych w ELB. Wykorzystywanie przez sektor komunalno-

% Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie todzkim — raport wojewddzki za rok 2019, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska,
Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w todzi, t6dz 2020.
27 Jw.

28 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/energia/zuzycie-paliw-i-nosnikow-energii-w-2019-roku,6,14.html.
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bytowy do produkcji ciepta przede wszystkim wegla kamiennego i niska efektywnos¢ energetyczna budownictwa
mieszkaniowego, spowoduja koniecznos$¢ wprowadzania proekologicznych rozwigzan w zakresie cieptownictwa.
Pozytywnym skutkiem transformacji, po wprowadzeniu zmian systemowych, bedzie poprawa jakosci powietrza,
w tym szczegdlnie ograniczenie emisji CO, i metali ciezkich (rteci, kadmu, otowiu czy arsenu).

Skutkiem dazenia do poprawy jakosci powietrza i osiggniecia neutralnosci klimatycznej bedzie tez koniecznos¢
zaoferowania tanszych, czystszych, zdrowszych i bardziej dostepnych opcji transportu w stosunku do tych
wykorzystywanych obecnie. Wymusi to tworzenie zachet i rozwigzan wspierajgcych elektromobilnosé
i wykorzystywanie paliw alternatywnych, w tym wodorowych oraz wprowadzanie branz wysokotechnologicznych.
Dla zapewnienia dostepnosci transportowej mieszkaricom OT, w tym do nowych miejsc pracy i dziafalnosci
gospodarczej, konieczna bedzie budowa zréwnowazonego systemu transportowego wykorzystujgcego
ekologiczne formy mobilnosci.

Dla zaistnienia zmian w sferach gospodarczej, przestrzennej i spotecznej niezbedna bedzie tez powszechnie
dostepna, nowoczesna infrastruktura teleinformatyczna, umozliwiajgca wyréwnanie, zréznicowanego obecnie
poziomu dostepnosci do Internetu i zapewnianie dostepu o przepustowosci co najmniej 1 Gb/s.

Wieloletnia eksploatacja wegla brunatnego spowodowata wielkoskalowa degradacje powierzchni ziemi,
gleb, zasobdw wodnych (lej depres;ji) i krajobrazu. Jest to najwieksze wyrobisko w Polsce i jedno z najwiekszych
w Europie, atddzkie pod wzgledem powierzchni gruntéw zdewastowanych i zdegradowanych wymagajgcych
rekultywacji, zajmuje 3 miejsce w kraju.

Ograniczenie wydobycia wegla i przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu bedzie wigzato sie
z rekultywacjg terenéw pogorniczych i obszaréw sgsiadujacych z rejonem eksploatacji. Stopniowe osigganie
réwnowagi ekologicznej nastgpi dzieki prowadzonym wieloaspektowym dziataniom z zakresu remediacji
i rekultywacji terenu polegajagcych m.in.: na systematycznym zalesianiu, przywracanie wiasciwych stosunkéw
wodnych oraz waloréw przyrodniczych i ekologicznych na obszarze powydobywczym). Pozytywnym skutkiem
transformacji bedzie poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego ijego potencjatu do dostarczania ustug
ekosystemowych, a w konsekwencji lepsza adaptacyjnos¢ obszaru do zmian klimatu. Ponadto w Swietle
planowanego utworzenia centrum rekreacyjno —turystyczno — kulturowego wraz zbudowg dwdch jezior
na terenach pogdrniczych, skutkiem transformacji bedzie wzmocnienie atrakcyjnosci przyrodniczej i turystycznej
regionu, co pozwoli czesciowo wypetni¢ luke miejsc pracy (dzieki znacznemu potencjatowi w dziedzinie
zatrudnienia) oraz stworzy¢ korzystne warunki dla wykreowania produktu turystycznego wykorzystujacego
zrekultywowane tereny gornicze.

W przypadku ztoza wegla brunatnego ,Ztoczew” problemem jest trwajgce od wielu lat wytgczenie obszaru z
procesow inwestycyjnych i mieszkaniowych. Transformacja w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu pozwoli
na zachowanie potencjatu przyrodniczego tego terenu oraz wymusi wypracowanie nowego modelu rozwoju
na tym obszarze. Plany wykorzystania go pod katem gospodarczym wymagac bedg zmian w zapisach dokumentéw
planistycznych na poziomie lokalnym (studidw uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
i miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego).

2.2. Potrzeby icele w zakresie rozwoju do 2030 r. stuzgcego osiggnieciu neutralnosci klimatycznej
do 2050 .

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu wymagac bedzie podjecia dziatan dla tagodzenia skutkéw
spotecznych, gospodarczych i terytorialnych transformacji. Stworzy to szanse dla nowych bizneséw poprzez
mozliwo$¢ powstawania nowych podmiotdw gospodarczych na terenie, na ktérym do tego czasu funkcjonowac
bedzie kompleks kopalni i elektrowni stopniowo ograniczajgcy swojg dziatalnos¢. Cele stanowig odpowiedz na
wyzwania i dotycza catego OT. Zaktada sie ich realizacje szczegdlnie w rejonach, gdzie skala probleméw w danym
zakresie jest najwieksza. Wyzwania i potrzeby oraz wynikajgce z nich cele OT wpisujg sie w cel szczegoétowy
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Przy formutowaniu celéw uwzgledniono obszary i dziatania konieczne
doich osiggniecia, wzieto pod uwage mozliwy zakres wsparcia wynikajgcy z projektu rozporzadzenia
ustanawiajgcego FST®.

29 Art. 4 rozporzadzenia ustanawiajacego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji (,FST”).
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GOSPODARKA W TRANSFORMACII
Wyzwania:
— Rozwdj innowacyjnej i zdywersyfikowanej gospodarki, wykorzystujgcej technologie ICT;
— Podniesienie poziomu przedsiebiorczosci;
— Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknietym.

CEL OPERACYINY 1
KONKURENCYJNA, INNOWACYINA | NEUTRALNA DLA KLIMATU GOSPODARKA OPARTA

NA INTELIGENTNYM ROZWOJU, ZDYWERSYFIKOWANYM PRZEMYSLE, NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGIACH | ATRAKCYJNYCH MIEJSCACH PRACY.

Osiagniecie celu bedzie mozliwe dzieki dziataniom zmierzajagcym do tworzenia nowych miejsc pracy poza
sektorem gdrniczym izwiekszania innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Konieczne beda dziatania
wspierajgce powstawanie nowych przedsiebiorstw, start-upow, a takie przedsiebiorstw spotecznych - przy
wspotudziale inkubatoréw przedsiebiorczosci i 10B. Szczegdlny nacisk bedzie potozony na tworzenie firm
zwigzanych z zielong niskoemisyjng gospodarka, cyfryzacjg oraz przemystami kreatywnymi iczasu wolnego.
Istotny bedzie rozwoj stref inwestycyjnych i przyciggniecie do OT inwestordw krajowych i zagranicznych,
tworzacych nowe miejsca pracy. Wazne beda réwniez dziatania przyczyniajace sie do usieciowienia MSP oraz
internacjonalizacji. Szansg dla gospodarki OT bedzie dalszy rozwdj branzy logistycznej. Z kolei rozwdj
wysokospecjalistycznych ustug np. BPO, IT pozwoli na stworzenie atrakcyjnej oferty pracy dla oséb dobrze
wyksztatconych. Planowane inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu gospodarczego ztagodza w sposob
kompleksowy negatywne skutki gospodarcze transformacji regionu. Nowe miejsca pracy zwigzane bedg m.in. z
rozwojem przemystdw i ustug z zakresu OZE, a takze rozwojem budownictwa pasywnego.

Konieczne bedg réwniez dziatania skierowane do przedsiebiorstw dziatajacych na OT, ktdrych celem bedzie
modernizacja i wzrost poziomu innowacyjnosci, w tym poprzez rozwdj sfery B+R i wspdtpracy z sektorem
przedsiebiorstw oraz transformacji cyfrowej, obejmujacej wdrazanie innowacyjnych rozwigzan (robotyka,
automatyka, Internet rzeczy), unowoczesniania proceséw produkcyjnych i dystrybucyjnych, umozliwiajacych
zielong transformacje gospodarki.

Rekultywacja terenéw pogérniczych w kierunku lesnym oraz wodnym® stworzy szanse wykreowania
produktu turystycznego na skale Europy.

Nowy zielony model gospodarki, oparty bedzie na zeroemisyjnym izasobooszczednym przemysle
wdrazajgcym zasady gospodarki o obiegu zamknietym i wykorzystujgcym OZE.

Rezultaty:

— Nowe, atrakcyjne miejsca pracy, w tym w zielonej gospodarce oraz w sektorze przemystéw kreatywnych
i czasu wolnego (m.in. turystyka, rekreacja);

— Zniwelowanie luki miejsc pracy wynikajacej z ograniczenia dziatalnosci sektora gérniczego;

— Zdywersyfikowana, innowacyjna i zasobooszczedna gospodarka, w tym wdrazajgca rozwigzania GOZ;

—  Zwiekszony potencjat badawczo-rozwojowy i innowacyjny (badania naukowe, innowacje);

—  Wysoki poziom przedsiebiorczosci m. in. dzieki stworzeniu mozliwosci powstawania nowych podmiotow
gospodarczych na terenie, na ktérym dziata dotychczas kompleks kopalni i elektrowni (nowe firmy, start-upy);

— Rozwinieta produkcja i ustugi na rzecz zielonej gospodarki, w tym: OZE oraz technologii niskoemisyjnych
(projektowanie, prefabrykacja komponentéw oraz budowa instalacji OZE);

—  Wysoki poziom cyfryzacji przedsiebiorstw i ustug;

— Nowe Zrédta dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego;

— Zapobiezenie marginalizacji OT.

30 Jedna z najwiekszych odkrywkowych kopalni w Europie, docelowo planowany kompleks wypoczynkowy: Géra Kamiensk, Gora
Szczercdw, 2 zbiorniki z infrastruktura turystyczna.
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SPOLECZENSTWO W TRANSFORMACII
Wyzwania:
— Rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego oraz ograniczenie depopulacji;
— Rozwdj kapitatu spotecznego i zarzadzanie procesem transformacji;
— Poprawa jakosci i dostepu do ustug spotecznych;
— Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

CEL OPERACYJNY 2
CO 2 WYKWALIFIKOWANE, SWIADOME | AKTYWNIE WEACZONE SPOLECZENSTWO, O ROWNYM

DOSTEPIE DO WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG PUBLICZNYCH

Przemiany w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu wymagac bedg stworzenia mozliwosci rozwoju
zawodowego i dostosowania kompetencji i kwalifikacji mieszkancéw OT, w tym szczegélnie pracownikow
sektora gorniczo-energetycznego i branz okotogdrniczych do nowych warunkéw na rynku pracy, co ztagodzi skutki
transformacji dla lokalnej spotecznosci.

Niezbednym warunkiem bedzie modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej i bazy dydaktyczno-
szkoleniowej, usprawnienie systemu ksztatcenia z wykorzystaniem technologii cyfrowych i jego ukierunkowanie
na zdobywanie nowych kompetencji i kwalifikacji, w tym cyfrowych oraz w zakresie odnawialnych Zzrédet energii
i nowoczesnych ustug energetycznych. Dla osiggniecia celu planuje sie utworzenie osrodka naukowo-
dydaktycznego na OT.

Dla pracownikéw zatrudnionych w gérnictwie i branzach pokrewnych kluczowe bedzie zapewnienie ustug
doradczych w zakresie wyboru nowego zawodu czy tez planowania nowego zatrudnienia jak i osiggniecia nowych
umiejetnosci zawodowych (reorientacja zawodowa). Priorytetowe znaczenie bedzie miata aktywizacja zawodowa
0s06b niepracujacych, w tym szczegdlnie kobiet.

Grupa PGE deklaruje, ze bedzie aktywnie wspiera¢ mieszkancow OT pod katem przebranzowienia,
tworzenia nowych miejsc pracy w energetyce odnawialnej, ale takze ksztatcenia dzieci i mtodziezy w zawodach
przysztosci, takich jak np. nowoczesne ustugi energetyczne. Aby mdc rozwija¢ kompetencje lub identyfikowac
potrzeby rozwojowe pracownikow, w pierwszej kolejnosci w PGE zostanie przeprowadzona ocena kompetencji,
w wyniku ktérej powstang indywidualne plany rozwoju (szkolenia, przyuczanie nowych pracownikdéw i ich udziat
w projektach). Sprzyja¢ temu bedzie m. in. realizacja przedsiewziecia zwigzanego z utworzeniem m.in. Centrum
Rozwoju Kompetencji (CRK) w Betchatowie, ktérego celem jest pomoc pracownikom PGE i mieszkaricom regionu
Befchatowa w nabywaniu nowych kompetencji zawodowych®.

Dla osiggniecia celu istotne bedy dziatania stuzace zwiekszaniu swiadomosci mieszkancow OT w zakresie
koniecznosci transformacji i akceptacji dla zachodzgcych procesdéw oraz dziatania aktywizujgce i integrujace
lokalng spotecznosé, w tym poprzez rozwdj NGO. Dziatania te przyczynig sie do wytonienia lokalnych lideréw
transformacji sposréd mieszkaicow OT. Konieczne bedg réwniez kontynuowanie dziatan rozwijajacych
kompetencje urzednikéw zarzgdzajgcych procesem transformacii.

Na fagodzenie skutkdéw transformacji wptyw bedzie miato réwniez wsparcie skierowane na rozwéj ustug
spotecznych, w tym ustug ochrony zdrowia, ustug opiekuiczych. Bedg to m.in. dziatania majgce na celu
rehabilitacje lecznicza pozwalajgcg na powrdt na rynek pracy jak rowniez zwiekszenie dostepnosci do profilaktyki
i diagnostyki zdrowotnej w zakresie istotnych dla OT jednostek chorobowych oraz choréb zawodowych. Wazne
bedzie ponadto wsparcie psychologiczne adresowane do oséb pracujacych w gérnictwie i przedsiebiorstwach
okofogdrniczych. Konieczne bedg réwniez dziatania zwigzane z rozwojem nowoczesnych ustug spotecznych
(w tym cyfrowych e-ustug w zakresie e-administracji, e-edukacji, e-zdrowia), ograniczaniem skali ubdstwa
i wykluczenia spotecznego, w tym wykluczenia cyfrowego. Z uwagi na dynamiczne zwiekszanie sie liczby senioréw
(szczegdlnie w Betchatowie) waine bedg ustugi $Swiadczone na rzecz osdb starszych w formach
zdeinstytucjonalizowanych.

31 Centrum Rozwoju Kompetencji - wspdlna inicjatywa Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego oraz GK PGE.
Ksztatcenie bedzie skoncentrowane przede wszystkim na rozwoju kompetencji i kwalifikacji zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii.
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Rezultaty:

— Nowe kompetencje zawodowe i kwalifikacje 0séb najbardziej dotknietych procesem transformacii,
dostosowane do potrzeb nowoczesnej gospodarki;

— Zwiekszenie mozliwosci pod wzgledem zatrudnienia w nowych, przechodzacych transformacije sektorach;

— Zmniejszenie nierdwnosci spotecznych wynikajgcych z transformac;ji;

— Ograniczenie migracji z OT dzieki zapewnieniu godnych warunkéw zycia;

—  Wieksza aktywnos¢ zawodowa mieszkancow OT, w tym szczegdlnie kobiet;

—  Zintegrowana lokalna spofecznos¢ aktywnie wtaczajaca sie w proces transformacii;

—  Zwiekszenie akceptacji spotecznej dla procesu transformaciji i jej skutkdw;

—  Efektywne zarzadzanie procesem transformacji;

— Lepszy dostep do ustug spotecznych.

PRZESTRZEN W TRANSFORMACII
Wyzwania:
— Zmniejszenie poziomu emisji zanieczyszczen na rzecz czystego srodowiska;
— Dostarczenie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii;
— Racjonalne wykorzystanie zt6z surowcow naturalnych i rekultywacja terendw pogdrniczych;
—  Przyspieszenie przejscia na zrownowazong i inteligentng mobilnos¢.

CEL OPERACYJNY 3
PRZESTRZEN O WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO ORAZ KRAJOBRAZU,

GWARANTUJACA ADAPTACIE DO ZMIAN KLIMATU ORAZ CHARAKTERYZUJACA SIE DOBRA
DOSTEPNOSCIA KOMUNIKACYINA

Osiggniecie celu bedzie mozliwe dzieki przemianom sektora energetycznego w OT. Nastgpi rozwdj instalacji
wykorzystujgcych OZE oraz inteligentnych systemdw, umozliwiajgcych wigczanie mocy z nowych Zrddet
i magazynowanie energii. Istotng role w tych procesach odegra GK PGE, ktéra planuje w OT inwestycje
proekologiczne zwigzane m.in. z rozwojem OZE. Modernizacje sieci elektroenergetycznych spowodujg
zmniejszenie ich awaryjnosci, a takze strat energii na przesyle, a tym samym pozwola na oszczednosci w Zrédtach
wytwarzania energii poprzez mozliwos¢ wytwarzania mniejszej jej ilosci przy takim samym zapotrzebowaniu.
Wprowadzane bedg innowacyjne rozwiazania, jak technologie wodorowe. W ramach realizacji celu zaktada sie
tworzenie m.in. klastréw energii czy spétdzielni energetycznych i rozwijanie energetyki prosumenckiej. Zakfada sie
zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez kompleksowg termomodernizacje budynkédw, w tym wymiane
zrédet ciepta na zeroemisyjne lub przytgczenie do sieci cieptowniczej. Wdrazane bedg innowacyjne rozwigzania w
zakresie ciepfownictwa, neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla, w tym paliwa syntetyczne uzyskiwane
z OZE. Za sprawg rozwoju nisko- i zeroemisyjnych zrodet wytwarzania energii na terenach OT (w tym terenach
powydobywczych) oraz zastgpienia jednostek energetyki weglowej instalacjami OZE nastapi poprawa jakosci
powietrza oraz zmniejszenie emisji CO, w procesie wytwarzania energii elektryczne;.

Kluczowe dla osiggniecia celu beda dziatania zwigzane z rekultywacja terendw pogdrniczych, dazeniem
do przywracania rownowagi ekologicznej, rekultywacjg i remediacjy zdegradowanych ekosysteméw oraz
racjonalnym gospodarowaniem ztozami surowcow mineralnych. Ze wzgledu na wystepujacy na OT niedobdr
wody, bedacy skutkiem suszy i leja depresji w rejonie wieloletniej eksploatacji wegla brunatnego istotne beda
dziatania stuzgce poprawie zdolnoéci retencyjnych zlewni i racjonalnego gospodarowania zasobami wody32.
Istotna bedzie tez poprawa jakosci wéd, w tym rozwdj systeméw wodno-kanalizacyjnych.

32 m.in. z uwzglednieniem dziatan zawartych w Projekcie planu przeciwdziatania skutkom suszy (wersja z dnia 12.08.2019 r.). Paristwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
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Duze znaczenie beda miaty dziatania zwigzane z dekarbonizacjg systemu transportowego i zmniejszaniem
wykluczenia transportowego. Realizowane bedg inwestycje w transport zbiorowy, w tym w infrastrukture
kolejowa, zintegrowane wezly przesiadkowe oraz zero- i niskoemisyjny tabor szynowy i autobusowy wraz
z infrastrukturg paliw alternatywnych. Zaktada sie tez realizacje dziatan zwigzanych z wypracowaniem atrakcyjnej
oferty przewozowej oraz wdrozeniem nowoczesnych ustug cyfrowych poprawiajacych jakos¢ komunikacji
i bezpieczerstwa ruchu. Istotng role odegrajg tez terminale intermodalne umozliwiajgce rozwoj funkcji
logistycznych oraz rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, gwarantujacej wsparcie cyfrowe proceséw oraz
systemdw monitorowania.

Rezultaty:

—  Wsparcie procesu zmiany miksu energetycznego w Polsce, w kierunku niskoemisyjnym;

— Nowoczesna, dostepna i neutralna dla klimatu energetyka;

—  Rozwijanie energetyki z OZE m. in. dzieki rozwojowi magazyndw energii;

— Dywersyfikacja dostaw energii elektrycznej i ciepta;

— Sprawna infrastruktura energetyczna i systemy cieptownicze;

— Efektywne energetycznie budownictwo;

—  Zrekultywowane tereny pogdrnicze i poprzemystowe, wykorzystywane na cele rozwojowe lokalnych
samorzgdow;

— Stabilne ekosystemy (o wysokiej rownowadze biologicznej) odporne na zmiany klimatu i susze oraz
posiadajace potencjat do Swiadczenia ustug ekosystemowych;

— Zmniejszenie zuzycia wody na potrzeby produkcji energii i poprawa stanu gospodarki wodno-Sciekowej;

— Atrakcyjna przestrzen dla rozwoju turystyki, rekreacji i wypoczynku, bazujgca na zrekultywowanych
terenach pogoérniczych i powydobywczych;

—  Wysoka jakos¢ powietrza zapewniajgca wysoki komfort zycia lokalnej spotecznosci;

—  Sprawny system transportowy;

— Rozwiniety, zrdwnowazony nisko- i zeroemisyjny transport publiczny.

2.3. Spojnosc z innymi istotnymi krajowymi, regionalnymi lub terytorialnymi strategiami i planami
TPST Wt jest spojny z ustaleniami wynikajacymi z obecnie obowigzujacych, najwazniejszych dokumentdéw
krajowych i regionalnych.

Planowana transformacja energetyczna Wojewddztwa tddzkiego wpisuje sie w Strategie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). Realizacja zatozen TPST Wt w pozytywny
sposob wptynie na osiggniecie celéw wynikajacych z tej strategii, w tym:

o Celu szczegotowego | — Trwatego wzrostu gospodarczego opartego coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng, w szczegélnosci w zakresie dziatar zwigzanych z: transformacjg do gospodarki niskoemisyjne;j,
rozwojem innowacyjnych firm, wsparcia przedsiebiorczosci, rozwojem kompetencji oraz ksztatcenia
zawodowego dla przemystu 4.0;

o Celu szczegotowego Il — Rozwoju spofecznie wrazliwego i terytorialnie zréwnowazonego, w szczegdlnosci
w zakresie rozwoju rynku pracy, poprawy dostepnosci do ustug publicznych, wsparcia grup zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem;

o Celu szczegotowego Il — Skuteczne paristwo i instytucje sfuigce wzrostowi oraz wigczeniu spofecznemu
i gospodarczemu, w szczegolnosci w zakresie poprawy kompetencji pracownikéw jednostek samorzadu
terytorialnego.

Dziatania przewidziane w ramach Planu s3g spdjne z zatozeniami i celami polityki energetyczno-klimatycznej
Polski zawartymi w Krajowym planie na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030 — przestawiajgcym zintegrowane
podejscie we wdrazaniu pieciu wymiaréw unii energetycznej (obnizenie emisyjnosci, efektywnosé energetyczna,
wewnetrzny rynek energii oraz badania naukowe, innowacje i konkurencyjnos¢). Transformacja energetyczna
regionu przyczyni sie do osiggniecia krajowych celéw klimatyczno-energetycznych na 2030 rok tj.:
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e 7% redukcji emisji gazéw cieplarnianych w sektorach nieobjetych ETS®* w poréwnaniu do poziomu w roku
2005;

o 21-23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii (cel 23% bedzie mozliwy do osiggniecia w sytuacji przyznania
Polsce dodatkowych srodkdw unijnych, w tym przeznaczonych na sprawiedliwg transformacje, uwzgledniajgc:
14% udziat OZE w transporcie, roczny wzrost udziatu OZE w cieptownictwie i chtodnictwie o 1.1 pkt. proc.
Sredniorocznie;

o  Wazrostu efektywnosci energetycznej o 23% w poréwnaniu z prognozami PRIMES 2007;

o  Redukgji do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej.

Zatozenia TPST Wt wpisujg sie rowniez w kierunki rozwoju i przeobrazen systemu energetycznego
wynikajgcego z PEP 2040, ktéra jest spdjna z zapisami Krajowego planu na rzecz energii i klimatu. Dziatania
wynikajgce z Planu transformacji woj. tddzkiego wptyng na realizacje celéw i projektéw wskazanych w trzech
filarach PEP 2040, tj.:

1. Sprawiedliwg transformacje
2. Zeroemisyjny system energetyczny
3. Dobrg jakos¢ powietrza.

Zatozenia Planu przyczynig sie do bezpieczernstwa energetycznego, przy zapewnieniu konkurencyjnosci
gospodarki, efektywnosci energetycznej i zmniejszenia oddziatywania sektora energii na Srodowisko, a takze
przy optymalnym wykorzystaniu wiasnych zasobdw energetycznych, czego konsekwencjg bedzie nie wiekszy niz
56% udziat wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej w roku 2030; udziat OZE w kocowym zuzyciu energii
wyniesie co najmniej 23%; emisja GHG3* zostanie ograniczona 0 30% w stosunku do 1990 r.; zuzycie energii
pierwotnej zostanie zmniejszone 0 23% w stosunku do prognoz z 2007 r.

Cele i dziatania TPST Wk s3 zbiezne z Polityky ekologiczng panstwa 2030 - strategii rozwoju w obszarze
$rodowiska i gospodarki wodnej®, ktérej gtéwnym celem jest: Rozwdj potencjatu srodowiska na rzecz obywateli
i przedsiebiorcow. Cel ten zostanie osiggniety poprzez dziatania narzecz: poprawy jakosci srodowiska
i bezpieczenstwa ekologicznego, zrownowazonego gospodarowania zasobami Srodowiska, a takze tagodzenia
zmian klimatu i adaptacji do nich oraz zarzgdzania ryzykiem klesk zywiotowych, przy jednoczesnym rozwijaniu
kompetencji ekologicznych spoteczenstwa oraz poprawie efektywnosci funkcjonowania instrumentéw ochrony
srodowiska.

Zapisy TPST Wt sg komplementarne z celami Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(projekt) tj. dokumentu programowego okreslajgcego cele zwigzane z odbudowg i tworzeniem odpornosci
spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemia COVID-19 oraz proponujacego reformy
i inwestycje. Realizacja TPST Wt przyczyni sie do osiggniecia:

e JakoSciowego, innowacyjnego rozwoju gospodarki prowadzacego do zwiekszenia jej produktywnosci,
uwzgledniajacego transformacje cyfrowa kraju i spoteczenstwa;

o  Zielonej transformacji gospodarki oraz rozwoju zielonej, inteligentnej mobilnosci;

e  Wozrostu kapitatu spotecznego i jakosci zycia, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie poprawy stanu zdrowia
obywateli oraz wyzszej jakosci edukacji i kompetencji dostosowanych do potrzeb nowoczesnej gospodarki;

e  Celu horyzontalnego: Wzmacniania spdjnosci spotecznej i terytorialnej kraju.

Podstawowym dokumentem na poziomie regionalnym wyznaczajgcym kierunki rozwoju jest strategia
rozwoju wojewddztwa. Planowane kierunki interwencji wynikajace z zapisdw Planu przyczynia sie do realizacji
celdéw przewidzianych w Strategii rozwoju wojewédztwa tédzkiego 2030%, w ktérym OT gérniczo-energetycznej
zostat wskazany jako Obszar Strategicznej Interwencji — Obszar Nowej Energii.

W TPST Wt zawarto ustalenia dla obszaru gérniczo-energetycznego w zakresie restrukturyzacji w kierunku
neutralnosci klimatycznej oraz tagodzenia skutkéw transformacji spoteczno-gospodarczej regionu. Planowana
transformacja ma réwniez kreowaé nowy model rozwoju gospodarczego przy uwzglednieniu dziatan zwigzanych
m.in. zrozwojem przedsiebiorczosci i dywersyfikacjg gospodarki, wdrozeniem koncepcji niskoemisyjnej

33 ETS - Unijny system handlu uprawnieniami do emisji

34 GHG -z ang. greenhousegas) — gazowy sktadnik atmosfery biorgcy udziat w efekcie cieplarnianym.
35Dz, U. z dnia 6 wrze$nia 2019 r. poz. 794.

36Dokument przyjety Uchwatg Nr XXX1/414/21 Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia 6 maja 2021 r.
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gospodarki o obiegu zamknietym, przekwalifikowaniem kadr, tworzeniem alternatywnych miejsc pracy,
zapobieganiem nieréwnosciom spofecznym i wykluczeniu, postepowaniem majgcym na celu regeneracje
i renaturalizacje terendw pogdrniczych, zwiekszeniem wykorzystania OZE i efektywnoscig energetyczna.
Dziatania na OT gdrniczo-energetycznej bedg istotnie przyczyniac sie do osiggniecia celéw Strategii:
o Nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki,
e Obywatelskiego spoteczeristwa rownych szans,
o  Atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni,
Celu horyzontalnego: Efektywnie i odpowiedzialnie zarzagdzane wojewddztwo.
TPST WL jest réwniez spdjny z Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego — LORIS
2030, ktorej celem jest podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych
specjalizacji. W RSI LORIS uznano, ze branza energetyczna z uwzglednieniem OZE oraz efektywnosci energetycznej
ma szczegdlny potencjat innowacyjny i moze byc regionalng lokomotywa wzrostu. Dziatania przewidziane w Planie
zwigzane z pobudzaniem aktywnosci przedsiebiorcdw oraz innych podmiotéw w zakresie rozwoju systemu badan
i innowacji oraz wdrazania rozwigzad proinnowacyjnych, dywersyfikacjg gospodarki, a takze ksztattowaniem
nowego modelu gospodarki w kierunku obiegu zamknietego, zawierajg sie w priorytetach wynikajacych z LORIS
2030.
Ponadto zapisy TPST Wt uwzgledniajg gtdwne cele i rekomendacje wynikajgce z innych dokumentéw
szczebla krajowego w tym m.in.: Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, Strategii
produktywnosci 2030, Krajowego Planu Dziatan w zakresie energii ze zrédet odnawialnych.

2.4. Rodzaje planowanych operacji

CEL OPERACYJNY 1. KONKURENCYJNA, INNOWACYJNA | NEUTRALNA DLA KLIMATU GOSPODARKA
OPARTA NA INTELIGENTNYM ROZWOJU, ZDYWERSYFIKOWANYM PRZEMYSLE, NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGIACH | ATRAKCYJNYCH MIEJSCACH PRACY

Budowa nowego modelu innowacyjnej gospodarki, o zdywersyfikowanej strukturze, opartej
na nowoczesnych technologiach, w tym Gospodarki o Obiegu Zamknietym, bedzie wymagata rozwoju sektora
MS$P, modernizacji technologicznej istniejacych przedsiebiorstw, podejmowania wspétpracy firm ze sferg B+R
oraz przyciggania nowych inwestoréw, w tym na rzecz rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji.
Znaczacg role w dywersyfikowaniu gospodarki, zwiekszaniu innowacyjnosci przedsiebiorstw, transferowaniu
technologii bedg odgrywac instytucje otoczenia biznesu (IOB). Ich dziatalnos¢ sprzyjaé bedzie tworzeniu nowych
przedsiebiorstw i miejsc pracy. Dywersyfikacja gospodarcza obszaru bedzie uwzgledniata réwniez m.in rozwdj
OZE, logistyki, budownictwa energooszczednego i pasywnego oraz przemystow kreatywnych i czasu wolnego
(na bazie endogenicznego potencjatu zwigzanego m.in. z sektorem kultury oraz elementami przestrzeni -
zwtaszcza atrakcyjnie zagospodarowanymi terenami pogodrniczymi). Rownolegle rozwdj gospodarczy beda
wspierac inwestycje w technologie cyfrowe warunkujgce wysoki standard zycia. Nowoczesna gospodarka, oparta
o rozwigzania cyfrowe pobudza¢ bedzie innowacje, przeksztatcajgc modele biznesowe, procesy wytworcze
i produkty oraz rozwija¢ e-ustugi. Nowy model zero- i niskoemisyjnej i zasobooszczednej gospodarki pozwoli
na efektywniejsze wykorzystanie i mniejsze zuzycie materiatéw i zasobdw nieodnawialnych.

Spodziewany wkfad w tagodzenie skutkéw transformacji to tworzenie atrakcyjnych, stabilnych miejsc pracy
dzieki ulokowaniu nowych inwestycji i rodzajéw dziatalnosci (w tym na rzecz inteligentnych specjalizacji),
rozwojowi sektora MSP, ograniczenie bezrobocia zwigzanego z transformacja, a takie wygenerowanie
dodatkowych przychodéw na rzecz lokalnych samorzaddw. Takie podejscie ograniczy prawdopodobienstwo
marginalizacji obszaru transformacji i bedzie przeciwdziata¢ zahamowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego
w zwigzku z transformacjg klimatyczna regionu.

RODZAJE PLANOWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYIJNEGO 1 > » > >

» rozwdj samorzadowych stref aktywizacji gospodarczej (wykup gruntdw, uzbrojenie terenéw, promocja);
» nadanie nowych funkcji gospodarczych terenom zdegradowanym, w tym wykorzystanie terendw i obiektéw
kompleksu gdrniczo-energetycznego;
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» dywersyfikacja gospodarki w kierunku zeroemisyjnym w miejsce energetyki weglowej oraz tworzenie nowych
miejsc pracy i rozwijanie kompetencji pracownikéw na OT;

» sprofilowanie pomocy inwestycyjnej (granty, zwolnienia w podatku od nieruchomosci, pomoc publiczna);

» inwestycje w MSP, w tym mikroprzedsiebiorstwa i start-upy oraz tworzenie nowych przedsiebiorstw przy
udziale inkubatordéw przedsiebiorczosci oraz 10B;

» generowanie i wdrazanie innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych, w szczegdlnosci
w sektorze MSP, w tym m.in. w zakresie GOZ, OZE i budownictwa energooszczednego i pasywnego;

» inwestycje w infrastrukture B+R, w szczegdlnosci w przedsiebiorstwach, dziatania badawcze i innowacyjne
wspierajgce transfer zaawansowanych technologii do gospodarki, w tym stworzenie osrodka B+R na potrzeby
nowoczesnej gospodarki;

» rozwdj ustug doradczych, szkoleniowych, mentoringu, coachingu w pofgczeniu z dziatalnoscig coworkingowa,

wsparcie pomostowe dla 0sdb bezrobotnych (dotacje na start);

rozwdj sieci powigzan klastrowych, w tym m.in. miedzy MSP oraz miedzy MSP a sektorem B+R i I0B;

wsparcie programéw internacjonalizacji przedsiebiorstw i promocji gospodarczej;

wspieranie dziatalnosci gospodarczej na rzecz OZE (w tym m.in. projektowanie, prefabrykacja komponentdw,

budowa instalacji OZE);

» wspieranie dziatalnosci gospodarczej zajmujacej sie produkcjg ogniw do samochoddéw elektrycznych oraz
budowaniem stacji tadowania;

» wspieranie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z rozwojem logistyki;

> wspieranie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z rozwojem sektora turystycznego oraz przemystow
kreatywnych i czasu wolnego, w tym na terenach pogérniczych;

» wspieranie dziatalnosci gospodarczej realizujgcej idee GOZ, w tym zajmujacej sie zagospodarowywaniem
ubocznych produktéw spalania na potrzeby m.in. budownictwa, infrastruktury, budowy drég, zgodnie
z zasada GOZ;

» rozwdj cyfrowych baz danych, w tym danych o terenach poprzemystowych.

vVvyy

CEL OPERACYJNY 2. WYKWALIFIKOWANE, SWIADOME | AKTYWNIE WtACZONE SPOLECZENSTWO,
O ROWNYM DOSTEPIE DO WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

W obliczu zmian zwigzanych z transformacjg gospodarki kluczowe beda dziatania zwigzane
z przebranzowieniem i podnoszeniem kwalifikacji pracownikdw sektora wydobywczo-energetycznego,
aktywizacja zawodowa oséb nieaktywnych zawodowo i zagrozonych dezaktywizacjg, zdobycie nowych kwalifikacji
zawodowych mieszkancow OT. W swietle dokonujacych sie zmian technologicznych (cyfryzacja, robotyzacja,
automatyzacja) kluczowe stanie sie zwiekszanie umiejetnosci cyfrowych, dostosowanie edukacji i ksztatcenia
zawodowego do wymagan rynku pracy. Istotne bedzie w tym zakresie stworzenie silnego osrodka naukowo-
dydaktycznego, bazujgcego na regionalnym potencjale akademickim.

Bardzo waine bedzie wykorzystanie potencjatu publicznych i prywatnych instytucji rynku pracy
w przygotowanie pracownikéw do zmiany zatrudnienia, w tym szczegdlnie pracownikdw z upadajacych sektorow
i sektoréw w transformacji.

Proces transformacji energetycznej moze zdynamizowac¢ wiele problemdw zwigzanych z ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym, szczegdlnie w odniesieniu do osob, ktére utracity prace, lub sg zagrozone
zwolnieniami, osob biernych zawodowo. Konieczne bedg dziatania zwigzane z aktywizacja zawodowg oséb
zagrozonych ubdstwem, poprawa dostepu do ustug, w tym spotecznych i zdrowotnych.

Istotne dla prowadzenia procesu sprawiedliwe] transformacji beda dziatania zwigzane z rozwijaniem kapitatu
spotecznego mieszkancow OT, w tym edukacjg ekologiczng oraz podnoszenie kompetencji administracji
samorzgdowe], niezbednych dla efektywnego zarzgdzania procesem transformacji. Bardzo waine bedzie
wdrozenie kompleksowego systemu informacji, promocji i realizacji TPST Wk, angazujgcego partnerdw
spotecznych, gospodarczych, samorzady i mieszkancow.

Spodziewany wktad w fagodzenie skutkow transformacji to zwiekszenie odpornosci rynku pracy
i przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym z utrata miejsc pracy i bezrobociem w obliczu zmian gospodarczych
w kierunku dekarbonizacji i niskoemisyjnosci, rekwalifikacja pracownikéw sektora gorniczo-energetycznego
i sektorow okotogdrniczych, zwiekszanie kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz umiejetnosci cyfrowych
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mieszkaicow OT, dostosowanych do budowania nowoczesnej gospodarki OT. Ponadto spodziewanym wktadem
bedzie przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i ograniczenie skali ubdstwa bedacego efektem przejscia
na gospodarke neutralng dla klimatu. Istotnym wktadem bedzie réwniez uzyskanie akceptacji mieszkancéw
dla procesu transformacji i efektywne zarzagdzanie tym procesem przez administracje.

RODZAJE PLANOWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYJNEGO 2 > » > b

» kompleksowe wsparcie w zakresie: doradztwa zawodowego, posrednictwa pracy i organizacji szkolen
zawodowych dla pracownikéw odchodzacych z pracy w sektorze wydobywczo-energetycznym i oséb
poszukujacych pracy, uzyskania nowych kwalifikacji m.in. z zakresu energetyki odnawialnej, sektora GOZ,
przemystéw czasu wolnego, jak rowniez w zawodach przysztosci, jak analityk big data, biotechnolog czy
inzynier elektrotechnologii;

» rozwdj ustug doradczo-biznesowych i szkoleniowych 0B, w tym wsparcie dla 0séb, ktére planujg rozpoczecie

dziatalnosci gospodarczej w zakresie nabywania kwalifikacji menedzerskich i biznesowych do prowadzenia

nowoczesnych firm;

aktywizacja zawodowa 0sdb pozostajacych bez pracy, w tym biernych zawodowo;

dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymagan nowoczesnej, cyfrowej i neutralnej dla klimatu

gospodarki, rozwdj centréw ksztatcenia praktycznego ikurséw kwalifikacyjnych, wspdtpraca szkot

z pracodawcami;

utworzenie silnego osrodka naukowo-dydaktycznego oraz centrum rozwoju kompetenc;ji i kwalifikacji;

inwestycje w centra technologiczne w celu podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania pracownikéw;

wsparcie uczenia sie w formach pozaszkolnych, rozwijanie form otwartej edukacji (kursy online);

rozwdj doradztwa zawodowego w szkofach i placowkach os$wiatowych;

modernizacja infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej oraz podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej;

wsparcie edukacji cyfrowej na wszystkich poziomach nauczania oraz realizacja programéw zwiekszajgcych

umiejetnosci cyfrowe mieszkancow OT;

aktywizacja spoteczno-zawodowa 0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci

dotknietych transformacjg gospodarczg;

» poprawa jakosci i dostepnosci ustug spotecznych w Srodowisku lokalnym (deinstytucjonalizacja),
w tym rozwoj ustug dla senioréw, rozwéj placowek opieki nad dzie¢mi, umozliwiajgcych wieksza aktywizacje
kobiet;

» poprawa dostepu i jakosci ustug ochrony zdrowia, szczegdlnie w zakresie rehabilitacji leczniczej, diagnostyki
i profilaktyki zdrowotnej;

» budowa systemdéw umozliwiajgcych realizacje e-ustug;

P dziatania na rzecz edukacji ekologicznej i podnoszenia swiadomosci spotecznej w zakresie proceséw
transformacji i jej pozytywnych skutkdw lokalnych i globalnych.

» wsparcie lokalnych samorzadéw z OT w zakresie zarzadzania procesem transformacji, w tym szkolenia,
warsztaty dla pracownikdéw administracji.

VVvVVvVvVYVYyY vv

v

CEL OPERACYJNY 3. PRZESTRZEN O WYSOKIE) JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO ORAZ
KRAJOBRAZU, GWARANTUJACA ADAPTACIE DO ZMIAN KLIMATU ORAZ CHARAKTERYZUJACA SIE
DOBRA DOSTEPNOSCIA KOMUNIKACYJNA

Zmiana systemu energetycznego zwigzana z odchodzeniem od wykorzystania wegla brunatnego bedzie
wymagata podejmowania dziatan zwigzanych z rozwojem OZE, w tym energetyki prosumenckiej oraz
innowacyjnych technologii (w tym m.in. wodorowych). Duze znaczenie dla obstugi nowego systemu bedzie miat
rozwdj magazyndw energii. Z punktu widzenia poprawy jakosci powietrza niezbedne bedzie zwiekszenie
efektywnosci energetycznej poprzez kompleksowg termomodernizacje budynkéw z wykorzystaniem OZE.
Zaktada sie wspieranie budownictwa energooszczednego i pasywnego oraz modernizacje systemoéw
cieptowniczych i inwestycje w produkcje ciepta pod warunkiem, ze bedg one dostarczane wytacznie z OZE.

Transformacja bedzie wymagata podjecia zintegrowanych dziatan na rzecz regeneracji srodowiska
przyrodniczego, w tym przede wszystkim rekultywacji terenéw zdegradowanych na skutek odkrywkowej
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eksploatacji wegla brunatnego. Kluczowe bedg réwniez dziatania stuzace wdrazaniu systemu racjonalnego
gospodarowania wodg i odbudowie zasobdw wodnych na OT. Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni (o wysokiej
jakosci srodowiska przyrodniczego i krajobrazu) bedzie wymagato przeksztatcenia terenéw zdegradowanych
w przestrzenie zielone o wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych, wypoczynkowych i rekreacyjnych
(ktore poza funkcjg estetyczng i zdrowotng bedy petnity réwniez funkcje ekologiczng). Czes¢ terendw
poprzemystowych bedzie mogta zosta¢ wtérnie wykorzystana na potrzeby nowych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej, a takze budownictwa komercyjnego i mieszkaniowego.

System transportowy bedzie rozwijany dla sprostania nowym wyzwaniom zwigzanym ze zwiekszeniem
dostepnosci dla mieszkafcow i gospodarki w kierunku zero- i niskoemisyjnosci. Transformacja bedzie wymagata
takze wysokiej jakosci infrastruktury teleinformatycznej, ktéra obstuzy nowy rynek pracy w OT.

Spodziewany wktad w tagodzenie skutkow transformacji to ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych,
zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska, a takze stworzenie miejsc pracy na etapie budowy i eksploatacji
instalacji OZE i nowoczesnej infrastruktury energetycznej oraz zmniejszenie zapotrzebowania na produkowana
energie.

Istotna dla tagodzenia skutkdéw transformacji bedzie regeneracja obszardow przeksztatconych w wyniku
dziatalnosci gdrniczej oraz nadanie im nowych funkcji. Powstanie atrakcyjna i dostepna przestrzen, ktéra stanie
sie impulsem rozwojowym dla turystyki i rekreacji na bazie terendw pogdrniczych. Zmiana sposobu
zagospodarowania pozwoli na poprawe jakosci zycia mieszkaricéw OT, ograniczenie skutkow oddziatywania leja
depresji i zwiekszy odpornosé obszaru na skutki zmian klimatu.

Zapewnienie dostepnosci transportowej i cyfrowej dla potrzeb mieszkarncdw i nowej struktury gospodarczej OT.

RODZAJE PLANOWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYIJNEGO 3 > b b b

P> wspieranie rozwigzan innowacyjnych, w tym dalszy rozwdj technologii w zakresie OZE (fotowoltaika,
technologie wodorowe, energetyka wiatrowa);

» wsparcie OZE w kierunku energetyki obywatelskiej, klastrow energii i spdtdzielni energetycznych,

» wytwarzanie, magazynowanie energii elektrycznej z OZE;

» poprawa efektywnosci energetycznej budynkow;

» poprawa efektywnosci energetycznej systemoéw cieptowniczych i inwestycje w produkcje ciepta,
pod warunkiem, ze sg one dostarczane wyfgcznie z OZE;

P wspieranie procesu remediacji gleb oraz ograniczanie rozprzestrzeniania sie ich zanieczyszczen;

P> inwestycje w rekultywacje terendw poprzemystowych (w tym powydobywczych), w tym ich regeneracja,
renaturalizacja, dekontaminacja, remediacja;

P inwestycje stuzagce odbudowie zasobéw wodnych i zmniejszaniu skutkdw suszy, w tym dziatania na rzecz:
ograniczenia skutkow niedoboru wody spowodowanego oddziatywaniem leja depresji od odkrywki
Betchatow-Szczercow, rekultywacja wyrobisk w kierunku wodno-lesnym, budowa urzadzen wodnych
przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom dziatalnosci gorniczej, rozwoj systemow gospodarowania wodami
opadowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem retencji i nowoczesnej kanalizacji deszczowej i powtdrnego
wykorzystania wdd w miejscu ich powstawania, inwestycje pozwalajgce na wykorzystanie wod powstajgcych
z odwadniania zfoza; odtwarzanie sieci hydrograficznej i renaturyzacja przeksztatconych ciekéw;

P> zagospodarowanie terendw zdegradowanych dla rozwoju zielonej infrastruktury, w tym zwiekszenie
lesistosci;

P zagospodarowanie terendw pogdrniczych na potrzeby rozwoju nowych funkcji gospodarczych, w tym
m.in. z zakresu energetyki OZE, turystycznych i rekreacyjno-wypoczynkowych;

» rozbudowa infrastruktury cyfrowe;;

P inwestycje w zero- i niskoemisyjny tabor;

P integracja transportu zbiorowego i tworzenie atrakcyjnej oferty przewozowej;

P rozwoj infrastruktury ruchu niezmotoryzowanego (np. trasy rowerowe, UTO),

» rozwoj systemdow wspdtdzielenia srodkéw transportu (np. publiczne rowery, hulajnogi elektryczne, skutery
elektryczne, carsharing);

» rozwoj infrastruktury fadowania paliw alternatywnych.
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Wsparcie na rzecz inwestycji produkcyjnych przedsiebiorstw innych niz MSP:

Do rozstrzygniecia na pdzniejszym etapie, po okresleniu demarkacji pomiedzy Krajowym Planem
Sprawiedliwej Transformacji i Terytorialnymi Planami Sprawiedliwej Transformacji w zakresie operacji
zgtoszonych przez Spotki Skarbu Parstwa.

Operacje zgtoszone przez PGE:

— Budowa farm wiatrowych (zmniejszenie emisji CO; o ok. 190 tys. ton rocznie; etaty: 50 na etapie budowy, 10
na etapie eksploatacji);

— Budowa farm fotowoltaicznych (zmniejszenie emisji CO; o ok. 450 tys. ton rocznie; etaty: 50 na etapie
budowy, 10 na etapie eksploatacji),

— Rozbudowa linii produkcyjnej kruszyw i kamienia wapiennego (produkcja: kruszyw i materiatéw
budowlanych oraz nawozéw, w oparciu o wydobywane mineraty i zgromadzone UPS);

— Budowa Centralnego Hubu Multimodalnego transportu drogowo-kolejowego z infrastrukturg magazynowa
wysokiego sktadowania (zwiekszenie mozliwosci logistycznych strefy przemystowej).

— Utworzenie centrum rekreacyjno-turystyczno-kulturowego wraz z budowg dwdch jezior na terenach
pogodrniczych (realizacja | etapu rekultywacji terenéw pogorniczych oraz przywrdcenia im wiasciwosci
uzytkowych i przyrodniczych),

— Budowa centrum technologicznego dla rynku OZE wraz z ustugami towarzyszacymi,

— Budowa magazyndw energii (zmniejszenie emisji CO, o 20 tys. ton rocznie; etaty: 50 na etapie budowy, 10 na
etapie eksploatacji),

— Program "wirtualna elektrownia" — wykorzystanie kompetencji IT (etaty: ok. 60 ).

Synergie i komplementarno$¢ miedzy planowanymi operacjami a innymi programami w ramach celu
JInwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu” (wspieranie procesu transformacji), innymi instrumentami
finansowymi (Fundusz Modernizacyjny Unijnego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji) oraz synergie
i komplementarnos¢ z planowanym wsparciem z innych mechanizméw sprawiedliwe] transformacji (Il i Ill filar
MST).

Realizowane operacje prowadzace do osiggniecia sukcesywnego procesu transformacji bedg realizowane
m.in. z i lll filaru MST, ,,Funduszy Europejskich dla wojewddztwa tddzkiego na lata 2021-2027”, , Krajowego Planu
Sprawiedliwej Transformacji”, ,Krajowego Planu Odbudowy”, Krajowych Programéw Operacyjnych 2021-2027,
Funduszu Modernizacyjnego Unijnego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji, Programu Life, Horyzont Europa,
NFOSIGW. Z racji cze$ciowo zbieznego zakresu interwencji MST (w tym FST), EFRR i EFS+, zastosuje sie
odpowiednie procedury weryfikacyjne i kontrolne w celu unikniecia podwéjnego finansowania na etapie
procedur aplikacyjnych projektéw w ramach poszczegdélnych programow.

Dla osiagniecia celéw TPST Wt i transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu w sposéb
odpowiedzialny spofecznie wazna bedzie realizacja operacji inwestycji, ktére bedg komplementarne do dziatan
objetych wsparciem z FST, w zakresie:

— inwestycji w dziatania badawcze i innowacyjne wspierajgce transfer zaawansowanych technologii;

- inwestycji we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), w tym m.in. linie produkcyjne kruszyw
i kamienia wapiennego w oparciu 0 wydobywane mineraty i zgromadzone UPS;

— wspierania dziatalnosci gospodarczej bazujgcej na selektywnej zbidrce i recyklingu odpaddéw
oraz przygotowania ich do ponownego uzycia (np. punktow napraw);

— wsparcie organizacji pozarzgdowych i PES w zakresie aktywizacji i edukacji spotecznosci lokalnych;

— organizacja wydarzen, ktérych celem jest promowanie wartosci dziedzictwa kulturowego, oferty kulturalnej
oraz oferty czasu wolnego;

— rozwoju i promocji sektora turystycznego oraz przemystow czasu wolnego i kreatywnych, z uwzglednieniem
poprawy dostepnosci i jakosci ustug, wykorzystania dziedzictwa kulturowego (w tym tradycji gdrniczych),
tworzenia wizerunkowych produktéw turystycznych;

— rozwoju sektora ustug rehabilitacyjnych i zdrowotnych, w tym wykorzystujgcych potencjat wod
geotermalnych;

— inwestycji w digitalizacje, cyfryzacje oraz fgcznosé cyfrowa, wykorzystanie ICT dla rozwoju e-ustug;
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— rozwoju infrastruktury kolejowej, w tym w szczegdlnosci stuzgcej skomunikowaniu Betchatowa,

— wspierania multimodalnosci transportu towarowego (np. terminale intermodalne, huby multimodalne
z infrastrukturg magazynowa wysokiego sktadowania);

— poprawy bezpieczerstwa ruchu drogowego, w tym budowa obejs$¢ miast;

— inwestycji w rozwdj i modernizacje infrastruktury gazowej, przesytowej i dystrybucyjnej w celu poprawy
efektywnosci energetycznej;

— poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw (m.in. termomodernizacja budynkéw i budownictwo
pasywne);

— inwestycji w energie odnawialng i w efektywnos¢ energetyczng, w tym m.in. farm wiatrowych i farm
fotowoltaicznych;

— modernizacji systemu elektroenergetycznego w kierunku inteligentnych rozwigzan, dalszego przytaczania
OZE i magazynowania energii;

— inwestycji w rozwdj technologii wodorowych i innych paliw alternatywnych;

— inwestycji w modernizacje sieci cieptowniczych w celu poprawy efektywnosci energetycznej;

— rozwoju infrastruktury wodno-sciekowej;

— wadrazania inteligentnych systemow zarzadzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi.

— inwestycji w rewitalizacje i dekontaminacje terenéw zdegradowanych, renaturalizacje terenu, w tym (tam,
gdzie jest to konieczne) w projekty w zakresie btekitno-zielonej infrastruktury i zmian przeznaczenia terendéw;

— zwiekszania lesistosci;

— wspierania procesu remediacji gleb oraz ograniczania rozprzestrzeniania sie ich zanieczyszczen;

— inwestycji stuzace odbudowie stosunkdéw wodnych i zmniejszeniu skutkdw suszy.

Ze wzgledu na dynamike rozwoju i potrzeby inwestycyjne Spétek Skarbu Panstwa, nalezy mie¢ na uwadze,
ze lista inwestycji, ktore przyczynia sie do osiggniecia celéw wyznaczonych w TPST moze by¢ uzupetniana
w kolejnych etapach wdrazania MST.

2.5. Wskazniki produktu lub rezultatu specyficzne dla programu

Wskazniki do uzupetnienia na kolejnym etapie prac.
Nr Wskaznik Jednostka miary Cel Cel
identyfikacyjny posredni  koricowy

(2024) (2029)

Cel operacyjny 1: Konkurencyjna, innowacyjna i neutralna dla klimatu gospodarka oparta na inteligentnym rozwoju,

zdywersyfikowanym przemysle, nowoczesnych technologiach i atrakcyjnych miejscach pracy

RCO 01 Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym: mikro, | przedsiebiorstwo
mate, Srednie, duze)*

RCO 02 Przedsiebiorstwa objete wsparciem w postaci dotacji przedsiebiorstwo

RCO 05 Nowe przedsiebiorstwa objete wsparciem przedsiebiorstwo

RCO 10 Przedsiebiorstwa wspotpracujagce  z  jednostkami | przedsiebiorstwo
naukowymi

RCO 13 Wartos¢ ustug cyfrowych, produktéw i procesow | Pln
opracowanych dla przedsiebiorstw

RCO 34 Dodatkowe zdolnosci w zakresie recyklingu odpadow

RCR 01 Miejsca  pracy  utworzone we  wspieranych | EPC
przedsiebiorstwach

RCR 05 Mate i S$rednie przedsiebiorstwa wprowadzajace | przedsiebiorstwa
innowacje w przedsiebiorstwie

RCR 03 Mate i S$rednie przedsiebiorstwa wprowadzajace | przedsiebiorstwa
innowacje produktowe lub procesowe

RCR47 Odpady poddane recyklingowi

RCR48 Odpady poddane recyklingowi wykorzystywane jako
surowce

RCR49 Odpady odzyskane
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Cel operacyjny 2: Wykwalifikowane, Swiadome i aktywnie wigczone spoteczenstwo, o rownym dostepie do wysokiej
jakosci ustug publicznych

RCO 200 Bezrobotni, w tym dtugotrwale bezrobotni osoby
RCR 01 Miejsca pracy utworzone we wspieranych podmiotach | EPC
RCO 203 Osoby pracujace, tacznie z prowadzacymi dziatalnos¢ osoby
RCR 97 Uczestnicy programow przygotowania zawodowego | osoby
wspieranych w MSP
RCR 203 Uczestnicy pracujgcy, tacznie z prowadzacymi | osoby
dziatalnos¢ na wtasny rachunek, po zakonczeniu udziatu
W programie
EECO 03 Osoby bierne zawodowo osoby

Cel operacyjne 3: Przestrzen o wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego oraz krajobrazu, gwarantujace adaptacje do
zmian klimatu oraz charakteryzujace sie dobra dostepnoscia komunikacyjng.

RCR 29 Szacowana emisja gazow cieplarnianych Tona
ekwiwalentu
COz/rok
RCO22 Dodatkowa zdolnos$¢ wytwarzania energii odnawialnej | MW
(w tym: energii elektrycznej, energii cieplnej).
RCO39 Zainstalowane systemy monitorowania | szt.
zanieczyszczenia powietrza.
RCR31 Wytworzona energia odnawialna ogdétem (w tym: | MWh/rok
energia elektryczna, energia cieplna).
RCR50 Ludnos$¢ odnoszgca korzysci ze sSrodkdw na rzecz jakosci | osoby
powietrza
RCR52 Tereny zrekultywowane wykorzystywane jako tereny | ha
zielone, (...) lub pod dziatalnos¢ gospodarcza
RCR 62 Roczna  liczba  uzytkownikdéw  nowego  lub | osoby

zmodernizowanego transportu publicznego
3. MECHANIZMY ZARZADZANIA
3.1. Partnerstwo

Etap przygotowania TPST

We wrzesniu 2020 roku Zarzad Wt powotat Zespdt ds. transformacji terendw gérniczych Wt jako organ
opiniodawczo-konsultacyjny w procesie przygotowania projektu TPST pod przewodnictwem Marszatka Wt oraz
Wicemarszatkbw Wt. Do udziatu wpracach Zespotu wigczono: przedstawicieli wifadz powiatowych
z delimitowanego obszaru (powiat befchatowski, taski, pajeczanski, radomszczanski, sieradzki) oraz wtadz
miejskich i gminnych z tego obszaru (m. Befchatéw, m. Kamiensk, Ztoczew, gmina Betchatéow, Kietczygtow,
Kleszczow, Kluki, Konopnica, Rusiec, Rzasnia, Sulmierzyce, Szczercdw, Widawa), Politechniki tddzkiej,
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych (NSZZ Solidarnos¢ Region Ziemia tdédzka, Miedzyzaktadowy Zwigzek
Zawodowy ,, ODKRYWKA” KWB Betchatéw), zwigzkdw pracodawcow (Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej)
i stowarzyszen (Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikéw Gornictwa o/Betchatéw, Stowarzyszenie Osrodek Dziatan
Ekologicznych ,Zrédta”, Forum Prawo dla Rozwoju), Agencji Rozwoju Przemystu S.A. o/Katowice, tédzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A., Spétki PGE Goérnictwo iEnergetyka Konwencjonalna S.A., atakie
przedstawicieli administracji samorzadowe] szczebla wojewddzkiego (UMWH4, Wojewddzki Urzad Pracy w todzi,
Regionalne Centrum Polityki Spotecznej w todzi) oraz administracji rzgdowej centralnej i terenowej (MFiPR, MAP,
Ministerstwo Klimatu®’, Wojewoda tddzki). Interesariusze uczestniczyli w spotkaniach dot. kluczowych zagadnieri
TPST, otrzymywali materiaty do konsultacji, przedstawiali swoje analizy i oczekiwania.

W 2020 r. powotano takze grupe robocza sktadajaca sie z przedstawicieli Biura Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa tddzkiego w todzi i Departamentu Polityki Regionalnej UMWY, ktdrej rolg byto przygotowanie
Planu. Opracowano kompleksowg diagnoze, dokonano identyfikacji gtownych problemoéw zwigzanych z obszarem
transformacji, wyznaczono wstepne kierunki transformacji, przedstawiono propozycje zasiegu obszaru
transformacji oraz sformutowano wyzwania dla Wt w kontekscie transformacji.

37 Obecnie jest to Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.
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W IV kwartale 2020 r. przeprowadzono nabér propozycji projektéow do TPST od lokalnych interesariuszy —
wnioski zgtosity m.in. takie podmioty jak JST, I0B, prywatne przedsiebiorstwa, organizacje pozarzgdowe, PGE
iinne podmioty. Wniesione propozycje stanowity punkt wyjscia dla wyznaczenia gtéwnych celdw w trzech
obszarach strategicznych transformacji (Gospodarka w transformacji, Spoteczefstwo w transformacji i Przestrzen
w transformaciji).

W styczniu 2021 r. Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego Wt powotata Zespdt problemowy WRDS
ds. transformacji regionu betchatowskiego, w skfad ktérego weszli przedstawiciele strony spotecznej procesu
transformacji — zwigzki zawodowe, zwigzki pracodawcow, a takze przedstawiciele UMWL i przedstawiciele
tédzkiego Urzedu Wojewddzkiego w todzi.

Od lutego 2021 r. rozpoczeta sie dynamizacja procesu uspofeczniania zagadnien zwigzanych z transformacja
WL — prowadzono rozmowy z kluczowymi interesariuszami TPST, obejmujgcymi — oprécz ww. cztonkdw Zespotu
ds. transformacji — takze pozostate jednostki administracji samorzagdowej szczebla lokalnego z obszaru delimitacji
(wtadze powiatu wieluriskiego i piotrkowskiego oraz m. Piotrkdw Trybunalski), Spdtke PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., Porozumienie Zwigzkéow Zawodowych ,KADRA”, Betchatowsko-Kleszczowski Park
Przemystowo-Technologiczny, tddzka Agencje Rozwoju Regionalnego, Zwigzek Pracodawcdw Lewiatan, Business
Center Club iFundacje Rozwoju gm. Zeléw. Partnerzy spoteczni i gospodarczy bedq witgczani w wywiady
i warsztaty takze na kolejnym etapie procesu przygotowania TPST. Rozmowy z interesariuszami pozwolity
na wypracowanie pogtebionej diagnozy wyzwan, uwzglednienie doswiadczen wynikajacych z dotychczasowych
dziatan rozwojowych w regionie, a takze opracowanie realistycznej wizji transformacji i identyfikacje efektywnych
typdw operacji (wnioski z pozostatych wywiadow i warsztatow zostang uwzglednione po ich zakoriczeniu).

Kolejnym etapem opracowania TPST jest przeprowadzenie konsultacji spotecznych w czerwcu 2021 r. W
proces konsultacji spotecznych zostang wtaczeni partnerzy spoteczni i spotecznosé lokalna. Uzyskane opinie,
stanowiska, uwagi i propozycje pozwolg na przygotowanie dokumentu, ktéry bedzie odpowiadat na potrzeby TPST
w tagodzeniu skutkow transformacji w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. (Do uzupetnienia
po procesie konsultacji).

Etap wdrazania, monitorowania i ewaluacji TPST

Dla zapewnienia udziatu mozliwie jak najszerszego grona interesariuszy we wdrazaniu, monitorowaniu
i ewaluacji TPST, powotane zostanie Forum ds. TPST dla Wt (petnigce funkcje opiniodawczo-konsultacyjng
i inicjujgcq), na ktérym zainteresowane podmioty beda mogty wyrazac opinie, zgtaszac¢ uwagi i inicjowac realizacje
przedsiewzie¢. Dotyczy to wszystkich kluczowych interesariuszy TPST dla Wk, ktérych zidentyfikowano w ramach
prac nad TPST. Nalezy zaznaczy¢, ze z uwagi na partycypacyjny charakter procesu wdrazania i ewaluacji TPST, listy
interesariuszy majg postac katalogu otwartego.

Jednoczesnie z przygotowaniem TPST zostat opracowany plan komunikacji, ktéry obejmuje m.in. dziatania
informacyjno-komunikacyjne dotyczgce transformacji w regionie w okresie wdrozeniowym.

3.2. Monitorowanie i ocena

Do postepu realizacji TPST Wt planuje sie $rodki i dziatania w zakresie monitorowania i ewaluacji
tj. monitorowanie w oparciu o przyjete wskazniki, dokonywanie przegladéw okresowych i rewizje planu,
wykorzystanie systemu informatycznego do monitorowania.

Planowana jest rédwniez ewaluacja TPST Wi, realizowana z uwzglednieniem nastepujacych kryteriow:
skutecznosci, efektywnosci, spdjnosci, trafnosci i trwatosci, ktéra przyczyni sie do wiekszej efektywnosci wdrazania
TPST.

Schemat Zarzadzania TPST

Ponizej przedstawiono schemat zarzgdzania TPST oraz zadania poszczegdlnych instytucji/grup, w tym
zadania z zakresu monitorowania i ewaluacji.

Przedstawiony model przygotowano na podstawie zapisow w propozycji Umowy Partnerstwa. Ten rozdziat
zostanie doprecyzowany z chwilg, gdy zostanqg podjete decyzje dla Polski dotyczgce ostatecznego mechanizmu
zarzgdzania.
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POZIOM CENTRALNY

Instytucja Zarzadzajaca Komitet Monitorujacy TPST

Funkcja strategiczna Funkgja kontrolna

POZIOM REGIONALNY

Instytucja Posredniczaca Forum ds. TPST dla Wt

Funkcja operacyjna Funkcja opiniodawczo-
konsultacyjna iinicjujaca

Zrédto: opracowanie wiasne

Zadania

Instytucja Zarzadzajaca

o Koordynacja dziatart w ramach trzech filaréw MST

o Ustalanie zatozen programu

o Dzielenie srodkéw FST pomiedzy osie priorytetowe

¢ Delegowanie zadan operacyjnych zwigzanych z TPST do Instytucji Posredniczacej
o Powofanie Komitetu Monitorujagcego wdrazanie TPST

Instytucja Posredniczaca

¢ Wdrazanie TPST
— Organizacja konkurséw

o Ewaluacja TPST
— Zbieranie danych nt. wptywu interwencji na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu
— Ocena efektywnosci interwenc;ji

Komitet Monitorujacy TPST

o Przygotowanie okresowych raportéw nt. wdrazania projektéw wspdtfinansowanych z FST
¢ Organizacja corocznego posiedzenia KM
o Aktualizacja zatozen wdrazania FST

Forum ds. TPST dla Wt

o Zgtaszanie uwag do realizacji programu

¢ Opiniowanie planowanych i zrealizowanych przedsiewzie¢
o Dostarczanie danych i ekspertyz

e Inicjowanie realizacji przedsiewzie¢

Podziat rél miedzy poszczegdlne organy zostanie doprecyzowany na dalszym etapie prac poprzez delegowanie
zadan przez IZ.

3.3. Podmiot(-y) koordynujacy(-e) i monitorujacy(-e)

Zgodnie z zapisami propozycji Umowy Partnerstwa przedstawionej Komisji Europejskiej przez MFiPR, FST
bedzie zarzadzane na poziomie krajowym ze znaczgcym udziatem wtadz regionalnych. Oznacza to, ze role Instytucji
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Zarzadzajgcej bedzie petni¢ MFiPR, a role Instytucji Posredniczacej — UMWHL. Komitet Monitorujacy powstanie
na poziomie centralnym przy MFiPR. Tym samym MFiPR bedzie odpowiedzialne za koordynacje programu
na poziomie krajowym oraz za jego monitorowanie, natomiast UMWL bedzie odpowiedzialne za wdrazanie TPST.
Zgodnie z przyjetym modelem zarzgdzania FST, region tédzki otrzyma srodki z FST w ramach dedykowanej koperty
regionalnej jak réwniez dziatan z innych programéw i Il i Il filara MST.

Ta czesc¢ ulegnie potwierdzeniu po dokonaniu przez Rzqd i Komisje Europejskq wyboru docelowego modelu
zarzqdzania.
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