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BaP — benzo(a)piren

ELB — Elektrownia Betchatow
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GK PGE — Grupa Kapitatowa Polska Grupa Energetyczna
GOZ - gospodarka o obiegu zamknietym

IOB — Instytucje Otoczenia Biznesu

IZ - Instytucja Zarzadzajaca

JST — jednostki samorzadu terytorialnego
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KEB — Kompleks Gorniczo-Energetyczny Betchatéw

KPST — Krajowy Plan Sprawiedliwej Transformacji

KSE — Krajowy System Elektroenergetyczny
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NABE — Narodowa Agencja Bezpieczeristwa Energetycznego

NGO - organizacja pozarzagdowa (ang. non-government organization)

OSI — Obszar Strategicznej Interwenc;ji

OT — Obszar Transformacji

PEP 2040 - Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.

PGE GiEK — Polska Grupa Energetyczna Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
SUIKZP — studia uwarunkowar i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
MPZP — miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

TPST Wt — Terytorialny Plan Sprawiedliwe]j Transformacji Wojewddztwa tddzkiego
UMWL — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego

Wt — Wojewddztwo todzkie

W ramkach zamieszczonych w opracowaniu znalazta sie syntetyczna formuta tekstu, ktéra zgodnie
z rozporzadzeniem FST spetnia kryterium liczby znakéw i bedzie przedmiotem negocjacji z KE.
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1. OPIS PROCESU TRANSFORMACII | WSKAZANIE TERYTORIOW W OBREBIE PANSTWA
CZLONKOWSKIEGO, KTORE BEDA NAJBARDZIEJ DOTKNIETE JE) NEGATYWNYMI SKUTKAMI

1.1. Opis oczekiwanego procesu transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w dziedzinie
energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050, zgodnie
z celami zintegrowanych krajowych planéw w dziedzinie energii i klimatu oraz innych istniejacych
planéw transformacji, zawierajacy harmonogram zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci takiej jak
wydobycie wegla kamiennego i brunatnego lub produkcja energii elektrycznej w instalacjach
weglowych

Ze wzgledu na skale wydobycia wegla i potencjat produkcji energii elektrycznej, najwiekszym emitentem CO,
(w wartosciach bezwzglednych) w wojewddztwie tédzkim, Obszarze Transformacji (OT) i zarazem w UE jest
Elektrownia Betchatéw (ELB), ktéra w 2020 r. emitowata 30,1 mln Mg CO; i dysponuje mocg osiagalng 5102 MW,
Jednak pomimo wysokiej catkowitej emisji CO, w wartosciach bezwzglednych — jesli poréwnaé wskazniki emisji,
czyli emisje w przeliczeniu na ekwiwalent produkcji i jednostki mocy, to ELB emituje duzo mniej niz wiele innych
instalacji na obszarze UE%. W ostatnich latach ELB przechodzi intensywny proces modernizacji i efektywnie
ogranicza negatywny wptyw na srodowisko. Prognozy® zaktadaja dla Kompleksu Energetycznego Betchatéw (KEB)
znaczacy, wyzszg od zaktadanej dla Polski w PEP 2040, blisko 80% redukcje emisji CO,, do poziomu 6,9 min Mg
w 2030 r. Zmniejszeniu ulegnie tez produkcja energii elektrycznej brutto z poziomu 27,4 TWh*w 2020r.
do 6,9 TWh w 2030 r. oraz zuzycie wegla, a tym samym i wydobycie z poziomu 34,8 w 2020 r. do 8,4 min ton
w 2030 r. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z PEP 2040 udziat wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej w Polsce nie
bedzie przekraczaé 56% w 2030 r. (spadek o 14%), natomiast ELB odnotuje do 2030 r. spadek produkcji energii
elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny az o 74,8%. Wedtug obecnych zatozen wygaszanie blokow
energetycznych w Elektrowni Betchatéw® bedzie nastepowato od 2030 r. do 2036 r. Efektywna transformacja
regionu, w tym odchodzenie od konwencjonalnej energetyki weglowej bedzie nastepowata dzieki
zaangazowaniu wszystkich mozliwych podmiotéw i srodkéw publicznych i prywatnych oraz przy zatoieniu, ze
wojewodztwo tédzkie zostanie objete przez KE wsparciem ze srodkéw FST.

emisja CO2 produkcja e.e. brutto zuzycie wegla
! 2020 2030 | \ 2020 (SRR 2030 ! ! 2020 2030 \
30,1 77,0 6,9 27, 48> 6.9 34,8 75,9 8,4
min Mg % mln Mg TWh % TWh min Ton % min ton

Na OT PGE GIiEK posiada koncesje na prowadzenie trwajacej obecnie eksploatacji ztdéz wegla brunatnego
w polach Befchatéw i Szczercdw odpowiednio do 2026 r. i 2038 r. Zasoby przemystowe wegla brunatnego
(przewidziane do wydobycia) wynoszg w Polu Befchatéw 17 min ton, a w Polu Szczercéw 593 min tonf. Dla
zlokalizowanego na OT ztoza wegla brunatnego Ztoczew, uznawanego w Polityce Energetycznej Polski do 2040 r.
(PEP 2040) za perspektywiczny zasob ze wzgledu na strategiczny charakter, przewiduje sie zabezpieczenie
i uzaleznienie eksploatacji od decyzji inwestordw, przy czym kluczowa role odegraja ceny uprawnien do emisji CO,,
warunki $rodowiskowe i rozwdj nowych technologii. W dzisiejszych warunkach ekonomicznych i w Swietle
dostepnych technologii, eksploatacja wegla z tego zfoza bytaby trwale nierentowna, wobec czego PGE GiEK S.A.,
nie planuje wydobywac wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew’. Z uwagi na wieloletnia rezerwe terenéw pod przyszta
odkrywke i brak mozliwosci inwestowania uwzgledniono ten obszar w zasiegu OT. W dniu 24 wrzesnia 2021 r.
GDOS uchylit decyzje srodowiskowg dla wydobycia wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew, od ktorej PGE sie nie
odwotato.

! Dane PGE, za posrednictwem MAP.

2 )w.

3 )w.

4 18% energii wyprodukowane w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE).

5 Wg danych PGE daty graniczne okreséw uzytkowania podstawowych jednostek wytworczych PGE GIiEK S.A. to: 2030 r. (1 blok), 2031 r.
(1 blok), 2032 r. (2 bloki), 2033 r. (2 bloki), 2034 r. (3 bloki), 2035 r. (2 bloki), 2036 r. (1 blok).

6 Zasoby operatywne wegla brunatnego (zasoby przemystowe pomniejszone o straty) wynosza w Polu Betchatéw 14,5 min ton, a w Polu
Szczercow 507,5 min ton (stan na 31 grudnia 2020 r., zrédto: Dane PGE, za posrednictwem MAP).

7Dane PGE, za posrednictwem MAP.
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Proces transformacji przyczyni sie do osiggniecia celéw okreslonych przez UE w Europejskim Zielonym tadzie
(European Green Deal) oraz Europejskim Pakcie na rzecz Klimatu (redukcja emisji gazéw cieplarnianych w 2030rr.
0 co najmniej 55% w stosunku do 1990 r. oraz neutralno$¢ klimatyczna na poziomie UE w 2050 r.), a takze celéw
PEP 2040 (redukcja emisji CO; do 2030 r. 0 29% w stosunku do 1990 r., udziat OZE w finalnym zuzyciu energii
w 2030 r. co najmniej 23%), uwzglednionych w Krajowym Planie na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030,
przekazanym przez Polske do KE. Cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. zakfada tez Strategia GK PGE
do 2030 r.8, m.in. poprzez koncentracje na rozwoju energetyki odnawialnej, transformacje cieptownictwa w
kierunku zeroemisyjnym i brak nowych inwestycji weglowych. Ponadto w zwigzku z dostosowywaniem gospodarki
do unijnych regulacji zwigzanych z celami klimatyczno-energetycznymi na 2030 r., Europejskim Zielonym tadem,
Rzad RP przygotowat koncepcje wydzielenia z grup kapitatowych spétek energetycznych z udziatem Skarbu
Paristwa aktywdw zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych
i ich integracje w jednym podmiocie pod nazwa NABE®. Bedzie ona prowadzita jedynie inwestycje utrzymaniowe
i modernizacyjne niezbedne do podtrzymania optymalnej dyspozycyjnosci eksploatowanych blokéw weglowych.
Wraz z podtgczaniem do KSE nowych nisko- lub zeroemisyjnych zrédet wytwdrczych, NABE bedzie wycofywac
z uzytkowania eksploatowane bloki weglowe. W chwili obecnej nie ma podjetych decyzji dotyczgcych zastgpienia
blokéw weglowych blokami energetycznymi zasilanymi innym paliwem. Krajowy miks wytwdrczy bedzie
stopniowo ewoluowat w kierunku zrddet o niskiej i zerowej emisji CO,. Jednym z mozliwych rozwigzan jest
wykorzystanie energii jagdrowej po 2030 r. W Programie Polskiej Energetyki Jadrowej Betchatow zostat wskazany
jako potencjalna lokalizacja w centralnej czesci kraju dla budowy drugiej polskiej elektrowni jadrowej. W chwili
obecnej nie zostaty jednak podjete zadne wigzace decyzje zwigzane z tym projektem. W PGE GIiEK S.A. trwajg prace
nad przygotowaniem wielowymiarowych analiz techniczno-ekonomicznych w zakresie budowy alternatywnej dla
elektrowni jagdrowej — elektrowni gazowo-parowej (hydrogen-ready), dla ktérej paliwem bytby gaz ziemny
z mozliwoscig zastgpienia go zielonym wodorem?. Inwestycja ta mogtaby zosta¢ zrealizowana réwniez jednak
dopiero po 2030 r.

Na Obszarze Transformacji funkcjonujg wszystkie rodzaje OZE (171,5 MW), a planowane inwestycje
spowodujg jeszcze bardziej dynamiczne zwiekszenie udziatu energii z OZE w catkowitym zuzyciu energii.
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez dziatania termomodernizacyjne i wprowadzajace rozwigzania
energooszczedne pozwolg na dalsze ograniczanie niekorzystnych dla klimatu zjawisk oraz na przyblizenie OT do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 r. W zwigzku z planowanymi dziataniami transformacyjnymi
przewiduje sie wzrost udziatu energii ze Zrédet nisko- lub zeroemisyjnych w OT, szczegdlnie na terenie KEB.
W chwili obecnej szacuje sie, ze w 2030 r. w KEB catkowita moc zainstalowana w Zrédtach OZE moze wynie$¢
700 MW, z czego 600 MW to moc planowanych farm fotowoltaicznych, a 100 MW to moc farm wiatrowych.
Ponadto, w koncepcji transformacji regionu planuje sie budowe w woj. magazynéw energii o0 mocy do 300 MW.
Produkcja z nowych ,zielonych” Zzrédet energii moze wynies¢ ok. 1 050 GWh. Proces transformacji w dalszym
horyzoncie czasowym moze podazac¢ w kierunku: produkcji zielonego wodoru, jak réwniez technologii utylizacji
CO; z wykorzystaniem wodoru®?,

GK PGE ma tez w planach rozbudowe linii produkcyjnej kruszyw i kamienia wapiennego, co pozwoli na
produkcje m.in. kruszyw i materiatow budowlanych oraz nawozdéw w oparciu o wydobywane mineraty
i zgromadzone uboczne produkty spalania (UPS), co wpisuje sie w cele gospodarki obiegu zamknietego.
W OT nastapi takie znaczny rozwodj energetyki odnawialnej, bazujacej gtdwnie na wytwarzaniu energii
elektrycznej z wykorzystaniem fotowoltaiki (zaréwno wielkoskalowej jak i prosumenckiej), w ktérg inwestowaé
beda réwniez przedsiebiorstwa.

1.2. Wskazanie terytoriow, w przypadku ktérych oczekuje sie, ze bedq najbardziej dotknigte negatywnymi
skutkami transformacji, oraz uzasadnienie tego wyboru za pomocy odpowiednich szacunkéw
dotyczacych wptywu na gospodarke i zatrudnienie opartych na informacjach zawartych w sekcji 1.1
Jako terytorium najbardziej dotkniete negatywnymi skutkami transformacji w woj. tédzkim wskazano

35 gmin z dwéch podregionéw: piotrkowskiego i sieradzkiego, ktdre zajmujg powierzchnie 3 667 km?, co stanowi
20,1% obszaru wojewodztwa, i zamieszkuje w nich 416,6 tys. osob, tj. 17,0% ogdtu mieszkaricow wojewddztwa.

8 https://www.gkpge.pl/strategia2030

9 Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego.
10 Dane PGE za posrednictwem MAP.
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Teren ten zostat uznany za Obszar Strategicznej Interwencji w SRWt 20302 Podstawg delimitacji OT byty
uwarunkowania $rodowiskowe zwigzane z lokalizacjg zt6z wegla brunatnego, zasiegiem obszaru i terenu
gorniczego, a takie leja depresji oraz uwarunkowania spoteczno-gospodarcze zwigzane z liczbg oséb

dojezdzajagcych do pracy do zlokalizowanej na OT kopalni i elektrowni,

przedsiebiorstwami, wptywami do budzetdw JST zwigzanymi z dziatalnoscig GK PGE.
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12 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, przyjeta Uchwatg Sejmiku Wt z dn. 6.05.2021 r.
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Gospodarka OT jest silnie zdominowana przez sektor gorniczo-energetyczny, co wynika z przestanek
geologicznych i historycznych. Wchodzaca w sktad GK PGE spdtka PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. (PGE GIEK), do ktérej nalezg kopalnia i elektrownia (KEB) oraz spétki Swiadczgce ustugi wsparcia sg tacznie
najwiekszym pracodawcg na OT. Na dzied 31.12.2020 roku w KWB Betchatéw pracowato 4631 o0séb®
(78,1% ogbtu pracujacych w gérnictwie i branzy wydobywczej w wojewddztwie) i 2 899 oséb w Elektrowni
(30,4% og6tu zatrudnionych w woj. w produkcji i zaopatrywaniu w energie, gaz i ciepta wode). tacznie Kompleks
Befchatdw na koniec 2020 r. zatrudniat bezposrednio 7530 pracownikdw. Dodatkowo w spétkach zaleznych® od
PGE pracowato 5,5 tys. 0s6b®. Osoby pracujace w KEB to w zdecydowanej wiekszoéci mieszkaficy OT. W latach
2010-2020 zatrudnienie w KWB Betchatéw i ELB Betchatéw zmniejszyto sie ogétem o 3,8 tys. 0séb, czyli o 33,8%.
Obok naturalnych odejs¢ z pracy na emerytury Kopalnia i Elektrownia Betchatéw realizowaty w latach 2015-2017
Program Dobrowolnych Odejs¢, z ktdrego skorzystato ponad 800 osdb. Ograniczenie dziatalnosci w sektorze
gorniczo-energetycznym w zasadniczy sposéb wptynie na sytuacje spoteczno-gospodarcza catego OT, w tym rynek
pracy (utrata miejsc pracy, koniecznos¢ zmiany kwalifikacji).

Wedtug PGE S.A. odejscie od wydobycia wegla brunatnego w Betchatowie spowoduje obnizenie poziomu
zatrudnienia w Kopalni i Elektrowni z obecnych 7530 do 4485 oséb w roku 2030 tj. 0 40,4% (3045 o0s6b). Spadek
poziomu zatrudnienia w KWB i ELB bedzie wynikiem naturalnych odejsé¢ na emerytury.

Ze wzgledu na strukture wiekowa pracownikéw kopalni i elektrowni, wsréd ktorych 74,5% stanowig
pracownicy w wieku 45+ na przestrzeni lat 2021-2030 (wtacznie) uprawnienia emerytalne nabedzie 1272
pracownikéw Elektrowni i 1773 pracownikéw kopalni, tj. tacznie 3045 osdb. Transformacja energetyczna regionu
todzkiego, zgodnie z wizjg Europejskiego Zielonego tadu oraz celami klimatycznymi wyznaczonymi przez UE
powoduje, ze ww. miejsca pracy nie bedg mogly by¢ odtworzone. Ponadto konieczne bedzie wzmocnienie
kompetencji do korica 2030 roku (w perspektywie zatrudnienia po 2030 roku) 1627 pracownikéw Elektrowni
Betchatow oraz 2858 pracownikéw Kopalni Betchatdw. Osoby te (tacznie: 4485 pracownikdw), a takze czesé osdb,
ktore do konca 2030r. nabedg uprawnienia emerytalne bedg musiaty mie¢ zapewnione warunki
przekwalifikowania, szkolen, nabycia nowych kompetencji i umiejetnosci w zmieniajacych sie warunkach
funkcjonowania Kopalni i Elektrowni jeszcze przed korcem 2030rY Liczba oséb wymagajacych
przekwalifikowania moze byc¢ nizsza od zakfadanej, ze wzgledu na fakt, ze wedtug aktualnych zatozerh Kompleks
Betchatow bedzie pracowat nadal po 2030r. W tym okresie, pomimo sukcesywnego wytgczania blokdw
w Kompleksie Befchatéw, bedzie utrzymywany poziom zatrudnienia zapewniajacy bezpieczng prace Kopalni
i Elektrowni®,

zatrudnienie

| 2020 2030 |
7530 40,4 4485

Odmienna sytuacja jest w spotkach zaleznych od PGE, w ktdrych 66,9% stanowig osoby w wieku ponizej 45
lat, ktére majg przed sobg jeszcze wiele lat pracy zawodowej, zatem konieczne bedzie stworzenie dla nich na
szerokg skale mozliwosci przekwalifikowania i rozwoju kompetencji zawodowych. Ostateczna liczba osdb
tracacych prace zalezed bedzie m.in. od decyzji biznesowych, w tym tempa zamykania odkrywek oraz docelowego
sposobu przeznaczenia obszaréw pogdrniczych® w kierunku tworzenia nowych miejsc pracy.

Nalezy podkresli¢, ze ograniczenie miejsc pracy w kopalni skutkuje zmniejszeniem liczby miejsc pracy
w elektrowni, ale rowniez w spdtkach powigzanych i lokalnych swiadczacych ustugi na rzecz Kompleksu Betchatow.
Analizy wskazujg, ze na kazde miejsce pracy w kopalni przypadajg 4 miejsca pracy w regionie. Nieodtworzenie,
w zwigzku z realizacjg procesu transformaciji, 1773 miejsc pracy w Kopalni (dotyczacych oséb nabywajacych

13 Dane PGE S.A., pismo z dnia 8 pazdziernika 2021 r., NB/99/2021/W

14w,

15 Spotki zalezne PGE: Energoserwis Kleszczow, Bestgum Polska, Elbest Security, Mega Serwis, PTS Betrans, Elmen, Elbis, Elbest, Ramb
i Epore.

16 Dane PGE S.A., informacja z dnia 16 grudnia 2020 r.

17 Dane PGE S.A., pismo z dnia 8 pazdziernika 2021 r., NB/99/2021/W

18 Dane PGE GIEK, pismo z dnia 15 pazdziernika 2021 r., P/1700/2021

19 Tereny pogornicze obejmuja zdegradowane tereny poprzemystowe i poeksploatacyjne (teren grniczy i obszar gérniczy)
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uprawnienia emerytalne), w perspektywie 2030 r. skutkowaé bedzie utratg 7092 miejsc pracy w regionie.
W pofaczeniu z liczbg 1272 miejsc pracy w Elektrowni, ktére po odejsciach emerytalnych pracownikéw do 2030
roku nie zostang odtworzone - daje to tacznie tracone miejsca pracy dla 8364 osdb w regionie. Sytuacja ta wptynie
radykalnie na zatrudnienie w regionie, jesli region nie otrzyma wsparcia i jesli Kompleks Betchatéw nie stworzy
nowych szans zatrudnienia dla tej grupy 0s6b?.

Struktura wiekowa pracownikéw KWB, ELB i Centrali (na  Struktura wiekowa pracujacych w spétkach zaleznych od PGE

podstawie danych z PGE) (na podstawie danych z PGE)

Grupa wiekowa % Grupa wiekowa %
20-24 0,3 ponizej 25 lat 5,5
25-29 1,9 25-35 27,5
30-34 4,8 35-45 33,9
35-39 8,7 45-55 19,9
40-44 9,8 55-65 12,6
45-49 13,1 65 lat i wiecej 0,7
50-54 21,0 Razem 100,0
55-59 23,3
60-64 15,4

pow. 64 1,7
Razem 100,0

Juz teraz podejmowane s3g dziatania w celu zminimalizowania przysztych skutkéw transformaciji
energetycznej regionu dla pracownikow elektrowni i kopalni, w tym systemowe projekty umozliwiajace
wykorzystanie wysokich kompetencji pracownikéw przy realizacji inwestycji nisko- i zeroemisyjnych na OT.

Grupa Kapitatowa PGE planuje w trwajacej dekadzie realizacje szeregu przedsiewzie¢ o charakterze
inwestycyjno-systemowym, ktére pozwolg zmniejszy¢ skale luki zatrudnienia w regionie powstatg wraz
z wygaszeniem pracy Kopalni i Elektrowni w Betchatowie. S3 to zaréwno dziatania zwigzane z rozwojem
odnawialnych zrédet energii, jak i projekty z zakresu rekultywacji i remediacji terenu, a takze projekty stricte
systemowe, jak budowa Centrum Rozwoju Kompetencji, ktére zostato otwarte 1 wrzesnia 2021 r. Brak ambitnych,
kosztownych dziatan inwestycyjno-systemowych odtwarzajacych tracone w wyniku transformacji miejsca pracy
oraz ostonowych dla pracownikéw Kompleksu Energetycznego w Betchatowie i ich rodzin, a takze pracownikéw
zatrudnionych w branzach powigzanych z energetykg konwencjonalng — spowodowatby powazny kryzys spoteczny
w regionie oraz utrate potencjatu gospodarczego®.

Zgodnie z danymi PGE S.A. obecnie nie jest planowane przesuniecie pracownikow do innych spotek/zaktadow
PGE, ale takie rozwigzanie jest dopuszczalne w pojedynczych przypadkach. Wigzatoby to sie jednak z koniecznoscig
przekwalifikowania pracownikéw, gdyz ich kompetencje s3 wysoce wyspecjalizowane w obszarze energetyki
weglowej i bez odpowiednich dziatart doszkalajgcych nie bedg mogty by¢ wykorzystane w innych lokalizacjach. Z
uwagi na fakt, iz niemal wszyscy pracownicy Kompleksu Betchatow pochodzg z regionu tédzkiego powoduje, ze
transformacja Kompleksu Befchatéw w kierunku odejscia od wydobycia wegla brunatnego oznacza dla tych oséb
realna utrate miejsc pracy w miejscu zamieszkania®.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na specyfike obiektdw (Kopalni i Elektrowni) oraz specyfike i profil
pracy kadry zawodowej zatrudnionej w tych dwdch zaktadach pracy wzrost automatyzacji i wydajnosci nie wptynie
w sposob bezposredni na redukcje zatrudnienia w Kopalni i Elektrowni w Befchatowie®,

W3¢rdd pracujacych w Zagtebiu Betchatowskim zdecydowanie dominujg mezczyzni, w kopalni i elektrowni
stanowig oni okofo 88% zatogi, a w niektorych spdtkach zaleznych ponad 90%. W znacznej mierze nieaktywnymi
zawodowo cztonkami rodzin pracownikdw sa kobiety, a stopa bezrobocia wsrdd kobiet jest znaczgco wyzsza, niz
wsrod mezczyzn, szczegdlnie w powiecie betchatowskim (na koniec 2020 roku udziat kobiet w ogdlnej liczbie
bezrobotnych stanowit 61%). Przemiany rynku pracy zwigzane z transformacja energetyczng moga pogtebic
aktualny problem niedostatecznej liczby miejsc pracy i wyzszy poziom bezrobocia wsrédd kobiet, w tym
z gospodarstw domowych gdrniczych, a takze wsrdd grupy mtodych oséb z wyksztatceniem wyzszym, ktdre nie
znajduja na OT atrakcyjnych miejsc pracy. Sytuacja zawodowa kobiet, ktére stanowig niewykorzystany kapitat oraz
materialna rodzin to kolejne wyzwanie w kontekscie transformacji energetycznej tego regionu.

20 Dane PGE S.A., pismo z dnia 8 pazdziernika 2021 r., NB/99/2021/W
2 Jw.
2 Jw.
B Jw.
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PGE GIiEK S.A., poza tworzeniem miejsc pracy, wnosi rowniez znaczgce $rodki na rzecz jednostek samorzadu
terytorialnego OT z tytutu podatkdw i optat, w tym podatku od nieruchomosci, optat eksploatacyjnych, opfat za
korzystanie ze srodowiska, udziatu we wptywach z podatku PIT oraz udziatu we wptywach z podatku CIT. W 2019 r.
ogdlna suma tych optat dla gmin OT wyniosta 288 min zt, z czego 212,6 min zt dla gmin powiatu befchatowskiego
— co stanowito az 39,2% ich dochoddw wtasnych. Najwyzszym udziatem dochoddw z PGE w strukturze dochoddéw
wilasnych gmin charakteryzowaty sie gminy: Szczercéw 80,3%, Rzgsnia 79,4%, Sulmierzyce 78,6% i Kleszczéw
53,6%*. W wyniku przewidywanego do 2030r. bardzo duzego ograniczenia wydobycia wegla brunatnego
i produkcji energii elektrycznej przewiduje sie duzy spadek wptywéw do budietéw samorzadéw (gmin,
powiatéw, wojewddztwa) z tytutu podatkdw i optat wnoszonych przez PGE.

Zmniejszenie wptywow z dziatalnosci aktywdéw GK PGE do budzetéw samorzgddw przetozy sie na spadek ich
dochoddéw, w konsekwencji moie wptynaé na spowolnienie rozwoju gospodarczego OT. Brak perspektyw
znalezienia atrakcyjnego zatrudnienia moze skutkowa¢ natezeniem migracji mieszkancéw OT, w szczegdlnosci
0s6b miodych pogtebiajac proces depopulacji.

Sektory gérniczy i energetyczny oferujg ptace istotnie wyzsze niz w innych dziatach gospodarczych
(ok. 138,4% sredniej woj. w sektorze przedsiebiorstw). Lokalna gospodarka, wigczajac w to inne dziaty niezwigzane
z gérnictwem i energetyka, jest stymulowana przez znaczne srodki finansowe — wynagrodzenia, ktére otrzymuja
pracownicy zatrudnieni w Kopalni i Elektrowni oraz spotkach zaleznych od PGE.

Wszystkie ww. czynniki stwarzajg ryzyko, ze lokalna spotecznos¢ moze pozostaé krytyczna wobec
proponowanych zmian, o ile nie zostang zaangazowane odpowiednie $rodki finansowe na wsparcie nowoczesnych
i kompleksowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz dziatar systemowych, ktére posiadaja realny potencjat
ograniczenia negatywnych skutkow transformacji energetycznej, w tym potencjalnej pauperyzacji regionu
w przypadku braku srodkéw na sprawiedliwg transformacije.

Wieloletnia eksploatacja wegla brunatnego spowodowata negatywne skutki sSrodowiskowe -
przeksztatcenia powierzchni ziemi, gleb, wdd i krajobrazu. Jest to najwieksze wyrobisko w Polsce i jedno
z najwiekszych w Europie. Budowa kopalni wigzata sie ze znaczng wycinkg lasow, wytgczeniem terendw
z rolniczego uzytkowania, przetozeniem koryt rzek Widawki i Krasdwki, odwadnianiem odkrywki skutkujgcym
powstaniem leja depresji. Lej depresji w rejonie odkrywek Betchatow i Szczercow obejmuje swoim zasiegiem
482 km?, a w 2025 r. wyniesie ok. 390 km?. Stanowi on gtéwne zagrozenie dla wéd podziemnych na OT®. Zmiana
stosunkéw wodnych w obliczu nasilajacych sie zmian klimatycznych moze potegowac zjawisko suszy (w tym m.in.
suszy rolniczej).

Zmiany krajobrazu zwigzane z powstaniem wyrobisk oraz zwatowisk zewnetrznych, wylesieniem,
wytgczeniem znacznych obszaréw z rolniczego uzytkowania, ingerencjg w system hydrograficzny (przesunigcia
koryt niektdrych ciekdw) oraz infrastrukturg techniczng na terenie gérniczym, sg dominantg przestrzenna nie tylko
w skali catego regionu, ale réwniez kraju. W wyniku rozwoju dziatalnosci gérniczo-energetycznej sukcesywnie
zwiekszafa sie powierzchnia gruntéw zdewastowanych i zdegradowanych wymagajgcych rekultywacji, przez co
tédzkie zajmowato pod tym wzgledem 3. miejsce w kraju w 2019r. za wojewddztwem wielkopolskim i
dolnoslaskim.

1.3. Wskazanie regiondw najbardziej oddalonych i wysp o szczegdlnych wyzwaniach, leigcych na
terytoriach wymienionych w sekcji 1.1, oraz wskazanie szczegdlnych kwot alokowanych dla tych
terytoriow wraz z odpowiednim uzasadnieniem

Nie dotyczy

24 Obliczenia wtasne na podstawie danych przekazanych przez PGE GiEK oraz danych BDL GUS. .
% Raport , Zielona transformacja albo zapas¢. Zagtebie betchatowskie w przededniu zmian”, Osrodek Dziatani Ekologicznych ,Zrédta”, £odz
2021. (https://api.ngo.pl/media/get/158170).
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1.1. Opis oczekiwanego procesu transformacji w kierunku osiggniecia celow Unii na rok 2030 w dziedzinie
energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050, zgodnie z celami
zintegrowanych krajowych planéw w dziedzinie energii i klimatu oraz innych istniejacych planow
transformacji, zawierajagcy harmonogram zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci takiej jak
wydobycie wegla kamiennego i brunatnego lub produkcja energii elektrycznej w instalacjach
weglowych

Ze wzgledu na skale wydobycia wegla i potencjat produkcji energii elektrycznej, najwiekszym emitentem
CO; (w wartosciach bezwzglednych) w tddzkiem, OT i UE jest Elektrownia Betchatéw (ELB), ktéra w 2020 r.
emitowata 30,1 min Mg CO; i ma moc osiggalng 5102 MW. Mimo wysokiej emisji CO,, poréwnujgc wskazniki,
ELB emituje duzo mniej niz wiele innych instalacji w UE. ELB jest intensywnie modernizowana i ogranicza
negatywny wptyw na srodowisko. Prognozy PGE zaktadajg dla KEB blisko 80% redukcje emisji CO, wzgledem
2020 ., do 6,9 min Mg w 2030 r. Zmniejszy sie tez produkcja energii elektrycznej brutto z 27,4 TWh (18% energii
wyprodukowane w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym) w 2020 r. do 6,9 TWh w 2030 r. i zuzycie wegla
(wydobycie) z 34,8 w 2020 r. do 8,4 min ton w 2030 r. Wg PGE bloki energetyczne w ELB bedg wygaszane
od 2030 do 2036 r. Daty graniczne okresow uzytkowania to: 2030 r. (1 blok), 2031 r. (1), 2032 r. (2), 2033 r. (2),
2034r.(3),2035r.(2), 2036 1. (1). Efektywna transformacja OT, w tym odchodzenie od energetyki weglowej,
bedzie mozliwe dzieki zaangazowaniu wszystkich mozliwych podmiotéw i Srodkéw publicznych i prywatnych
oraz przy zatozeniu, ze tddzkie zostanie objete przez KE wsparciem z FST.

PGE GIiEK posiada koncesje na prowadzenie trwajacej eksploatacji ztéz wegla brunatnego w polach
Betchatow i Szczercow odpowiednio do 2026 r. i 2038 r. Zasoby przemystowe wegla brunatnego (do wydobycia)
wynosza w Polu Befchatéw 17 min ton, a w Polu Szczercéw 593 min ton. Dla zlokalizowanego na OT ztoza wegla
brunatnego Ztoczew, uznawanego w PEP 2040 za perspektywiczny zasdb ze wzgledu na strategiczny charakter,
przewiduje sie zabezpieczenie i uzaleznienie eksploatacji od decyzji inwestordw, przy czym kluczowe beda ceny
uprawnien do emisji CO,, warunki $rodowiskowe i rozwdj nowych technologii. W dzisiejszych warunkach
ekonomicznych i przy dostepnych technologiach, eksploatacja bytaby trwale nierentowna wiec PGE GiEK nie
planuje wydobywac wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew i dlatego uwzgledniono ten obszar w OT. We wrzesniu
2021 r. GDOS uchylit decyzje $rodowiskowa dla wydobycia wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew, od ktérej PGE
sie nie odwoftato.

Proces transformacji przyczyni sie do osiggniecia celow Europejskiego Zielonego tadu i Europejskiego
Paktu na rzecz Klimatu (redukcja emisji gazéw cieplarnianych w 2030r. o min. 55% w stos. do 1990r.
i neutralnos¢ klimatyczna UE w 2050 r.), a takze celéw PEP 2040 (redukcja emisji CO, do 2030 r. 0 29% w stos.
do 1990 r., udziat OZE w finalnym zuzyciu energii w 2030 r. co najmniej 23%), uwzglednionych w Krajowym
Planie na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030. Cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. zakfada
tez Strategia GK PGE do 2030 r., m.in. przez koncentracje na rozwoju energetyki odnawialnej, transformacje
cieptownictwa w kierunku zeroemisyjnym i brak nowych inwestycji weglowych. Ponadto dostosowujac
gospodarke do regulacji UE zwigzanych z celami klimatyczno-energetycznymina 2030 r. i Europejskim Zielonym
tadem, Rzad RP przygotowat koncepcje wydzielenia z grup kapitatowych spotek energetycznych z udziatem
Skarbu Panstwa aktywow wytwarzajacych energie elektryczng w jednostkach weglowych i ich integracje w
ramach Narodowe]j Agencji Bezpieczeristwa Energetycznego (NABE). Bedzie ona prowadzita inwestycje
utrzymaniowe i modernizacyjne niezbedne do podtrzymania optymalnej dyspozycyjnosci eksploatowanych
blokéw weglowych. Wraz z podfgczaniem do KSE nowych nisko- lub zeroemisyjnych Zzrédet wytwdrczych, NABE
bedzie wycofywad z uzytkowania eksploatowane bloki weglowe. Obecnie brak decyzji dotyczacych zastgpienia
blokéw weglowych blokami zasilanymi innym paliwem. Krajowy miks wytwodrczy bedzie ewoluowat w kierunku
zrédet o niskiej i zerowej emisji CO,. Jednym z mozliwych rozwigzan jest wykorzystanie energii jgdrowej po
2030 r. W Programie Polskiej Energetyki Jadrowej Betchatow wskazano jako potencjalng lokalizacje dla budowy
drugiej polskiej elektrowni jadrowej, cho¢ nie podjeto wigzacych decyzji w tym zakresie. Wg PGE GiEK trwaja
prace nad przygotowaniem analiz techniczno-ekonomicznych dla budowy, alternatywnej dla elektrowni
jadrowej, elektrowni gazowo-parowej (hydrogen-ready), gdzie paliwem bytby gaz ziemny z mozliwoscig
zastgpienia zielonym wodorem. Inwestycja ta mogtaby zostac zrealizowana dopiero po 2030 r.

Na OT funkcjonujg wszystkie rodzaje OZE (171,5 MW), a planowane inwestycje zwiekszg udziat OZE
w catkowitym  zuzyciu  energii. Zwiekszenie  efektywnosci  energetycznej poprzez  dziatania
termomodernizacyjne i wprowadzajgce rozwigzania energooszczedne pozwolg na dalsze ograniczanie
niekorzystnych dla klimatu zjawisk oraz przyblizenie OT do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 r.
W zwigzku z planowang transformacjg przewiduje sie wzrost udziatu energii ze zrédet nisko i zeroemisyjnych

mi0om



TERYTORIALNY PLAN SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMAC)I WOJEWODZTWA tODZKIEGO *

w OT, szczegdlnie na terenie KEB. Szacuje sig, ze w 2030 r. w KEB catkowita moc zainstalowana w Zzrodtach OZE
moze wynies¢ 700 MW, z czego 600 MW to moc planowanych farm fotowoltaicznych, a 100 MW farm
wiatrowych. Ponadto, w OT planuje sie budowe magazynéw energii o mocy do 300 MW. Produkcja energii
z nowych ,zielonych” Zzrédet moze wynies¢ ok. 1 050 GWh. Proces transformacji w dalszym horyzoncie
czasowym moze podazaé w kierunku: produkcji zielonego wodoru i technologii utylizacji CO, z wykorzystaniem
wodoru.

GK PGE planuje tez rozbudowe linii produkcyjnej kruszyw i kamienia wapiennego, co pozwoli na
produkcje m.in. materiatéw budowlanych i nawozéw w oparciu o wydobywane mineraty i zgromadzone
uboczne produkty spalania, co wpisuje sie w cele GOZ. Na OT nastgpi tez rozwoj energetyki OZE, bazujacej
gtéwnie na wytwarzaniu energii z wykorzystaniem fotowoltaiki (wielkoskalowej jak i prosumenckiej), w ktorag
inwestowac beda réwniez podmioty gospodarcze.

1.2. Wskazanie terytoriow, w przypadku ktorych oczekuje sig, ze beda najbardziej dotkniete negatywnymi
skutkami transformacji, oraz uzasadnienie tego wyboru za pomocg odpowiednich szacunkéw
dotyczacych wptywu na gospodarke i zatrudnienie opartych na informacjach zawartych w sekgji 1.1

Jako terytorium najbardziej dotkniete negatywnymi skutkami transformacji w todzkiem wskazano
35gmin z podregionu piotrkowskiego i sieradzkiego o facznej pow. 3667 km? (20,1% obszaru woj.)
i zamieszkiwanych przez 416,6 tys. os., (17,0% mieszkaricow woj.). OT obejmuje nastepujgce gminy: Betchatdw,
Druzbice, Kleszczdw, Kluki, Rusiec, Szczercow, Zeldw, Dziatoszyn, Kietczygtéw, Nowa Brzeznica, Pajeczno,
Rzgsnia, Siemkowice, Strzelce Wielkie, Sulmierzyce, Gorzkowice, Rozprza, Wola Krzysztoporska, Dobryszyce,
Gomunice, Kamiensk, Lgota Wielka, tadzice, Radomsko, Czarnozyty, Konopnica, Osjakéw, Ostréwek, Wielun,
Wierzchlas, Widawa, Ztoczew oraz miasta: Piotrkdw Trybunalski, Radomsko, Betchatéw.

Podstawa delimitacji OT byty uwarunkowania sSrodowiskowe zwigzane z lokalizacjg zt6z wegla brunatnego,
zasiegiem obszaru i terenu gdrniczego, leja depresji oraz uwarunkowania spoteczno-gospodarcze zwigzane
z zatrudnieniem i dojazdami do zlokalizowanej na OT kopalni i elektrowni, sieciami powigzan miedzy
przedsiebiorstwami, wptywami do budzetéw JST zwigzanymi z dziatalnoscig GK PGE.

Gospodarka OT jest silnie zdominowana przez sektor gérniczo-energetyczny. Kopalnia i elektrownia
wchodzgce w sktad PGE GiEK oraz spotki Swiadczgce ustugi wsparcia sg tacznie najwiekszym pracodawcg na OT
i w todzkiem. Wg PGE S.A. w 2020 r. w KWB Betchatdéw pracowato 4631 osob (71,1% ogdtu pracujgcych
w gérnictwie i branzy wydobywczej w woj.) i 2899 oséb w ELB (30,4% ogdtu zatrudnionych w woj. w produkgji
i zaopatrywaniu w energie, gaz i cieptg wode). Dodatkowo w spétkach zaleznych od PGE pracowato 5,5 tys.
0s06bh.

Wg PGE S.A. odejscie od wydobycia wegla brunatnego w Betchatowie spowoduje obnizenie poziomu
zatrudnienia w Kopalni i Elektrowni z obecnych 7530 do 4485 osdb w 2030 r. tj. 0 40,4% (3045 0s6b). Ze wzgledu
na strukture wiekowa pracownikéw kopalni i elektrowni, wérdd ktorych 74,5% stanowig pracownicy w wieku
45+ na przestrzeni lat 2021-2030 (wigcznie) uprawnienia emerytalne nabedzie 1272 pracownikéw ELB i 1773
pracownikdw KWB, tj. tacznie 3045 osoéb. Transformacja energetyczna todzkiego, zgodnie z wizjg Europejskiego
Zielonego tadu oraz celami klimatycznymi wyznaczonymi przez UE powoduje, ze ww. miejsca pracy nie beda
mogty by¢ odtworzone.

Analizy wskazujg, ze na kazde miejsce pracy w kopalni przypadajg 4 miejsca pracy w regionie.
Nieodtworzenie 1773 miejsc pracy w kopalni skutkowac bedzie utratg 7092 miejsc pracy w regionie co w
potfaczeniu z odejsciem na emeryture 1272 pracownikdw Elektrowni daje f3cznie 8364 utraconych miejsc pracy
w regionie. Sytuacja ta wptynie znaczaco na stan zatrudnienia w OT i w regionie, jesli ten nie otrzyma wsparcia
i jesli Kompleks Betchatéow nie stworzy nowych szans zatrudnienia. Ponadto konieczne bedzie
przekwalifikowanie do konca 2030 r. (w perspektywie zatrudnienia po 2030 r.) 1627 pracownikow ELB oraz
2858 pracownikdw KWB. Liczba pracownikéw wymagajacych przekwalifikowania moze by¢ nizsza z uwagi na
fakt, ze KEB bedzie pracowat nadal po 2030 r. PGE S.A. nie planuje przesunie¢ pracownikdw do innych
spotek/zaktaddw, ale dopuszcza takie rozwigzanie.

W spotkach zaleznych od PGE, z uwagi na to, ze 66,9% stanowig osoby w wieku ponizej 45 lat, konieczne
bedzie ich przekwalifikowanie i dywersyfikacja dziatalnosci.

Ostateczna liczba 0s6b tracgcych prace i wymagajacych przekwalifikowania zaleze¢ bedzie m.in. od decyzji
biznesowych, w tym tempa zamykania odkrywek i sposobu przeznaczenia obszaréw pogorniczych pod katem
tworzenia nowych miejsc pracy.
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Wsrdd pracujacych w KWB i ELB dominuja mezczyzni (88% zatogi). Kobiety s3 w znacznej mierze
nieaktywnymi zawodowo cztonkami rodzin pracownikdw, a stopa bezrobocia wsrdd nich jest znaczaco wyisza
niz wsréd mezczyzn, szczegdlnie w pow. befchatowskim (w 2020 r. 61% kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych).
Przemiany rynku pracy zwigzane z transformacjg mogga pogtebic aktualny problem niedostatecznej liczby miejsc
pracy i wyzszego poziomu bezrobocia wsrdd kobiet, w tym z gosp. domowych gdérniczych oraz wéréd grupy
mtodych oséb z wyksztatceniem wyzszym, ktére nie znajdujg na OT atrakcyjnych miejsc pracy.

PGE GiEK, poza tworzeniem miejsc pracy, wnosi znaczace srodki na rzecz jst OT z tytutu podatkdw i optat,
w tym podatku od nieruchomosci, opfat eksploatacyjnych, za korzystanie ze srodowiska, podatku PIT i CIT.
W 2019 r. ogdlna suma tych optat dla gmin OT wyniosta 288 min zt, z czego 212,6 min zt dla gmin pow.
betchatowskiego (39,2% dochodéw wtasnych). Najwyzszy udziat dochodéw z PGE w strukturze dochoddéw
wiasnych miaty gminy: Szczercéw 80,3%, Rzgsnia 79,4%, Sulmierzyce 78,6% i Kleszczéw 53,6%. W wyniku
przewidywanego do 2030r. bardzo duzego ograniczenia wydobycia wegla brunatnego i produkcji energii
przewiduje sie duzy spadek wptywow do budzetéw samorzadow (gmin, pow., woj.) z tytutu podatkow i optat
PGE. Przetozy sie to na spadek dochoddw samorzaddw i spowolnienie rozwoju gospodarczego OT. Brak
perspektyw znalezienia atrakcyjnej pracy moze skutkowac natezeniem migracji mieszkancow OT, szczegdlnie
osdb mtodych pogtebiajac proces depopulacji.

Wszystkie ww. czynniki stwarzajg ryzyko, ze lokalna spotecznos¢ moze pozostaé krytyczna do
proponowanych zmian, o ile nie zostang zaangazowane odpowiednie $rodki finansowe na wsparcie
nowoczesnych i kompleksowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz dziatan systemowych, ktére pozwolg na
ograniczenie negatywnych skutkéw transformacji, w tym potencjalnej pauperyzacji regionu.

Wieloletnia eksploatacja wegla brunatnego spowodowata negatywne skutki srodowiskowe -
przeksztatcenia powierzchni ziemi, gleb, wod i krajobrazu. To najwieksze wyrobisko w Polsce i jedno
z najwiekszych w Europie. Budowa kopalni wigzata sie ze znaczng wycinkg laséw, wytgczeniem terendw
z rolniczego uzytkowania, przetozeniem koryt rzek, odwadnianiem odkrywki skutkujgcym powstaniem leja
depresji o zasiegu 482 km? (w 2025 r. ok. 390 km?). Stanowi on gtéwne zagrozenie dla wéd podziemnych na OT,
co w obliczu nasilajacych sie zmian klimatycznych moze potegowaé zjawisko suszy, w tym rolniczej. W wyniku
rozwoju dziatalnosci gorniczo-energetycznej zwiekszata sie pow. gruntow zdewastowanych i zdegradowanych
wymagajacych rekultywacji (w 2019 r. tédzkie na 3. miejscu w kraju).

1.3. Wskazanie regiondw najbardziej oddalonych i wysp o szczegdlnych wyzwaniach, lezgcych na
terytoriach wymienionych w sekcji 1.1, oraz wskazanie szczegdlnych kwot alokowanych dla tych
terytoriow wraz z odpowiednim uzasadnieniem

Nie dotyczy

2. DIAGNOZA WYZWAN ZWIAZANYCH Z TRANSFORMACJA W PRZYPADKU KAZDEGO ZE WSKAZANYCH
TERYTORIOW

2.1. Diagnoza skutkéw gospodarczych, spotecznych i terytorialnych transformacji w kierunku neutralnej
dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu moze wywota¢ szeroko zakrojone skutki gospodarcze,
spoteczne i terytorialne dla obszaru objetego procesem transformacji. Przewidywana transformacja energetyczna
OT oznacza takze konsekwencje w skali catego kraju, w postaci m.in.: potrzeby wypetnienia luki mocy wytwdrczych
energii z perspektywy systemu elektroenergetycznego, jak rowniez koniecznosci modyfikacji miksu
energetycznego w celu utrzymania bezpieczeristwa energetycznego parnstwa.

SKUTKI GOSPODARCZE

Wygaszanie wydobycia wegla brunatnego oraz produkcji energii elektrycznej i cieplnej opartej na tym
paliwie, bez podjecia odpowiedniej, przemyslanej interwencji moze wywota¢ dalekosiezne negatywne skutki
gospodarcze takie jak: spadek PKB podregionu, spadek zatrudnienia w sektorach gérniczym i energetycznym oraz
sektorach okotogorniczych, spadek zamoinosci mieszkancow i jednostek samorzadu terytorialnego,
ograniczenie popytu wewnetrznego, spadek stopy inwestycji. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do regresu
gospodarczego tego obszaru i wzrostu ubdstwa jego mieszkaricow.
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Obecnie, gtéwnym Zrédtem wzglednej zamoznosci podregionu piotrkowskiego jest kompleks goérniczo-
energetyczny ,Befchatow”. W 2018 r. podregion piotrkowski wytworzyt PKB w wysokosci 30 212 mlin zt,, tj. 1,4%
PKB Polski i 23,8% PKB woj. tédzkiego. Szacuje sie, ze powiat betchatowski, w ktérym znajduje sie KEB, odpowiada
za ok. potowe wartosci PKB podr. piotrkowskiego, tj. ok. 12% PKB woj. t6dzkiego. PKB per capita podr.
piotrkowskiego wynidst w 2018 r. 51 557 zt, czyli 100,3% sredniej wojewddztwa i 93,3% sredniej krajowej i jedynie
66% Sredniej UE. Udziat PKB podregionu piotrkowskiego w PKB woj. tddzkiego spada (z 24,7% w 2012 r do 23,8%
w 2018 r.), co wigze sie niewatpliwie z ograniczaniem dziatalnosci i inwestycji w Zagtebiu Betchatowskim. W latach
2010-2019 naktady inwestycyjne per capita przedsiebiorstw spadty w podregionie piotrkowskim o 20,2%,
a w powiecie befchatowskim az o 55%. Poziom rozwoju przedsiebiorczosci, mierzony liczbg podmiotéw
gospodarki narodowej na 10 tys. mieszkancow jest na OT znacznie nizszy anizeli w woj. t6dzkim (OT 887 podm./
10 tys.; woj. 1036). OT cechuje sie réwniez niskg innowacyjnoscig. Udziat podmiotéw zaliczanych do podmiotéw
wysokiej techniki i Srednio-wysokiej techniki w ogdlnej liczbie podmiotéw jest znacznie nizszy, anizeli analogiczny
wskaznik dla wojewddztwa todzkiego. Na OT brak jest jednostek B+R, a naktady na B+R na 1 mieszkarica w catym
WO0j. sg znacznie nizsze niz Srednio w kraju (woj. 553 zt, Polska 790 zt). Niezadawalajacy poziom przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci ma rowniez wptyw na PKB podregionu.

Warto podkreslié, ze gospodarka na OT wykazuje ceche silnej koncentracji wokédt sektora gdrniczego
i energetycznego, a pozostate segmenty lokalnej gospodarki sg z tym sektorem bezposrednio lub posrednio
zwigzane i wysoce zalezne od jego kondycji.

Grupa PGE jest najwiekszym pracodawcg w woj. f6dzkim, dajgcym prace wraz ze spdétkami zaleznymi ponad
13 tys. osob. Nalezy doda¢ do tego osoby zatrudnione w przemysle okotogérniczym oraz drobnych
przedsiebiorcow Swiadczacych ustugi na rzecz firm z Zagtebia. Przewidywana liczba oséb zaleznych od dziatalnosci
sektora godrniczo-energetycznego moze by¢ znacznie wieksza biorgc pod uwage rodziny pracownikéw
zatrudnionych w tych branzach. Migracja do innych regionéw oraz ograniczenie dochodéw pracownikéw KEB
zmniejszy popyt na réznorodne dobra konsumpcyjne i ustugi, co wptynie negatywnie na kondycje lokalnych
przedsiebiorcow.

Schytkowymi sektorami jest wydobycie wegla brunatnego oraz produkcja energii z wegla brunatnego,
w ktorych na koniec 2020 r. zatrudnionych byto 7,5 tys. osob. W perspektywie 2030 roku przewiduje sie
ograniczenie zatrudnienia w tych sektorach do poziomu okofo 4,5 tys. 0s6b®. W zwigzku z zaktadana
transformacjg osoby te bedg wymagaty przekwalifikowania i nabycia nowych kompetencji.

Sektory podlegajace transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej obejmuja wysokoemisyjne sektory
przemystowe, w tym przemyst hutniczy, mineralny, ceramiczny, papierniczy i drzewny, w ktérych w 2019 r. dziataty
123 firmy, zatrudniajace ok. 5,0 tys. 0s6b?.

Ponadto, ograniczenie wydobycia wegla i produkcji energii elektrycznej z tego surowca wptynie na
ograniczenie zakresu dziatalnosci i zatrudnienia w spétkach zaleznych od PGE: Energoserwis Kleszczow, Bestgum
Polska, Elbest Security, Mega Serwis, PTS Betrans, Elmen, Elbis, Elbest, Ramb i Epore. W 2020 r. pracowato w nich
ok. 5,5, tys. oséb.

Dane pozyskane z PGE pokazujg silne powigzania zaréwno z firmami z OT jak i spoza tego obszaru
(wspdtpraca z ponad 800 podmiotami), co w obliczu transformacji regionu, przetozy sie na koniecznos¢
przebranzowienia tych firm, poszukiwania nowych partneréw biznesowych i rynkéw zbytu na ustugi. Procesy te
bedy dotyczyty przede wszystkim takich branz jak: transport i gospodarka magazynowa, budownictwo,
przetworstwo przemystowe, montaz i remonty konstrukcji stalowych, remonty maszyn i urzadzen dla gérnictwa
odkrywkowego, produkcja elementéw gumowych, sektor ustug towarzyszacych kompleksowi goérniczo-
energetycznemu, w tym m.in. ustugi ochrony oséb i mienia, gastronomia, catering, zakwaterowanie, ustugi
porzadkowe.

Transformacja gospodarki w kierunku neutralnosci klimatycznej wptynie na zmiane profilu gospodarczego
OT, jego wiekszg dywersyfikacje i zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki oraz poziomu przedsiebiorczosci
mieszkaicow. Obecnie stabo zdywersyfikowana gospodarka OT daje niewielkie mozliwosci podjecia
satysfakcjonujgcej pracy poza sektorem gdrniczo-energetycznym zaréwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn,
a w szczegdlnosci dla oséb z wyksztatceniem wyzszym. Dla rozwoju OT kluczowe bedzie efektywniejsze
wykorzystanie zasobdéw wiasnych, w tym m.in. obiektéw i terendw pogdrniczych pod nowa dziatalnosc,

% Dane PGE S.A., pismo z dnia 8 pazdziernika 2021 r., NB/99/2021/W
27 Projekt Krajowego Planu Sprawiedliwej Transformacji, IETU, wrzesien 2021.
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zaangazowanie miejscowych firm w realizacje inwestycji publicznych, czy tez wykorzystanie potencjatu
regionalnych 10B do transferu innowacji, inkubacji nowych przedsiebiorstw. OT ma charakter przemystowy, gdyz
udziat przemystu w generowaniu WDB (podregion piotrkowski 41,2%, woj. 28,9%) oraz udziat pracujgcych w
przemysle w pracujacych ogétem (podregion piotrkowski 31,3%, powiat betchatowski 46,3%; woj. 27,5%) — s tam
wyzsze od $rednich wojewddzkich. Jednakze przedsiebiorstwa przemystowe cechujg sie stosunkowo niskim
poziomem cyfryzacji i automatyzaciji.

Zaistnieje konieczno$¢ uksztattowania nowoczesnego profilu gospodarczego OT, m.in. przeksztatcania
modeli biznesowych, proceséw wytwodrczych i produktéw, dla ktérych konieczne bedzie wprowadzanie
inteligentnych rozwigzan opartych na technologiach cyfrowych, co spowoduje potrzebe zwiekszenia dostepnosci
do sieci szerokopasmowych. Budowanie gospodarki neutralnej dla klimatu wymusi zmobilizowanie sektora
przemystu na rzecz podniesienia, niskiego obecnie, poziomu rozwigzarn w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym, w tym projektowania zréwnowazonych produktéw, uwzgledniajgcego ograniczanie zuzycia
materiatow i ich ponowne wykorzystywanie przed recyklingiem oraz wzmocnienie i rozszerzenie
odpowiedzialnosci producentéw. Skutkiem dalszego zmniejszania negatywnego wptywu na srodowisko, bedzie
konieczno$¢ kontynuowania rozwoju dziatalnosci przedsiebiorstw obstugujacych systemy selektywnej zbidrki
odpaddw, ktore obecnie w sektorze komunalnym nadal charakteryzuje wciaz niski poziom odzysku, a takze Punkty
Selektywnej Zbiérki Odpaddw Komunalnych (PSZOK), ktére funkcjonujg jeszcze nie we wszystkich gminach OT.

Problemem OT jest niedostatecznie rozwiniety sektor ustug. Wyjatkiem jest preznie rozwijajaca sie branza
logistyczna, ktéra moze stac sie jedng z szans rozwojowych tego obszaru. Z kolei rozwdj wysokospecjalistycznych
ustug np. BPO, IT (centra ustug wspdlnych) pozwolitoby na stworzenie atrakcyjnej oferty pracy dla oséb dobrze
wyksztatconych, dla ktérych oferta pracy jest dzi$ stosunkowo stabo rozwinieta.

Dla dywersyfikacji gospodarki niezbedny bedzie dalszy rozwdj stref inwestycyjnych. Juz dzis na OT dziata 9
podstref tSSE? oraz 5 stref samorzadowych?. Niezbedny bedzie dalszy rozwdj takich stref, ktdre mogg przyciggaé
potencjalnych inwestorédw. Konieczne bedzie réwniez zwiekszanie naktadéw na innowacyjnos¢ i sfere B+R,
szczegblnie w obszarze regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Transformacja w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu bedzie oddziatywata na konkurencyjnos¢
istniejacych przedsiebiorstw, ktore bedg musiaty mierzy¢ sie m.in. z rosngcymi cenami energii i postepem
technologicznym, dlatego kluczowe bedzie wspieranie rozwoju OZE dla dostarczenia przystepnej cenowo energii
dla gospodarki, dalsze wdrazanie innowacji i cyfryzaciji.

Zachodzgce procesy transformaciji gospodarczej mogg sie przyczyni¢ do pogorszenia sytuacji finansowej
gmin, ktérych dochody w znacznej czesci uzaleznione sg od wptywow z dziatalnosci GK PGE. Dzieki wptywom z PGE
gminy OT realizujg dzi$ znaczng czes¢ swoich zamierzen inwestycyjnych. Z drugiej strony pracownicy KEB, dzieki
dotychczasowym wysokim dochodom pobudzaja rynek dobr konsumpcyjnych i ustug. Dzieki funkcjonowaniu KEB,
z ktérym zwigzanych jest ok. 13 tys. osob, dodatkowe kilka tysiecy miejsc pracy w MSP generowane jest
w sektorach nie zwigzanych z gérnictwem i energetyka, tzn. w budownictwie, ustugach, czy handlu, co pozwala na
zaspokajanie potrzeb inwestycyjnych gmin oraz potrzeb konsumpcyjnych i bytowych mieszkaficow Betchatowa
i okolicznych gmin.

Inwestycje finansowane z FST i innych Zrédet moga ograniczyé negatywne skutki transformacji i utrzymac OT
na sciezce wzrostu gospodarczego.

SKUTKI SPOLECZNE

Najwazniejsze spoteczne skutki procesu transformacji to zdecydowane pogorszenie sie sytuacji na rynku
pracy wynikajace z ograniczenia miejsc pracy w sektorze gdrniczym i energetycznym oraz w sektorach
okotogdrniczych. Brak odtworzenia ponad 3 tys. miejsc pracy w kopalni i elektrowni (pracownicy, ktérzy
w perspektywie 2030 r. odejdg na emerytury) skutkowac bedzie tgcznie utratg ponad 8 tys. miejsc pracy
w regionie. Odejscie od wydobycia wegla wptynie tez na koniecznosc¢ przekwalifikowania sie czesci pracownikow
z sektoréw schytkowych oraz sektoréow podlegajacych transformacji i zdobycia przez te osoby nowych
kompetencji zawodowych. Najbardziej pozgdane beda kwalifikacje zwigzane z rozwojem nowoczesnej energetyki

28 tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna: podstrefa Radomsko, podstrefa Kleszczéw, podstrefa Betchatdw, podstrefa Piotrkdw Trybunalski,
podstrefa Wola Krzysztoporska, podstrefa Chociw, podstrefa Wielun, podstrefa Zeléw i podstrefa Rozprza. )

2 Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw zarzadza 4 strefami przemystowymi, w Kleszczowie, Rogowcu, Bogumitowie i Ztobnicy, gdzie na
obszarze ok. 200 ha dziata 28 firm zatrudniajgcych ok. 3 tys. 0séb. Gmina Rzg$nia zarzadza Strefg Aktywizacji Gospodarczej, ktéra obejmuje
ok. 10 ha gruntéw.
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(w tym OZE), logistyki, turystyki, kompetencje cyfrowe, umozliwiajgce odnalezienie sie i funkcjonowanie
w nowoczesnej gospodarce, tworzonej na skutek przeobrazen sektora przemystowego OT. Samorzad
Wojewddztwa tddzkiego wraz z GK PGE juz teraz podejmuje dziatania w celu zminimalizowania przysztych skutkow
transformacji energetycznej regionu dla pracownikéw elektrowni i kopalni, w tym m.in.: utworzenie Centrum
Rozwoju Kompetencji®.

GK PGE rozpoczeta réwniez proces transformacji ,spotek wsparcia”, kooperujgcych dotychczas z elektrownia
i kopalnig, w kierunku rozwoju kompetencji zwigzanych ze swiadczeniem ustug na rzecz energetyki odnawialnej,
co pozwoli na utrzymanie w tych spétkach miejsc pracy®’. Wyzwaniem stojagcym przed OT bedzie utrzymanie
aktywnosci zawodowej 0sdb, ktdre s zatrudnione w gornictwie i branzach pokrewnych.

Czes¢ osob skorzysta z naturalnych odejs¢ na emeryture, inne bedg sie musiaty odnalezé w zmienionych
realiach rynku pracy. PGE GIiEK bedzie prowadzito rekrutacje tylko w niezbednym zakresie, aby zagwarantowac
ciggtos¢ dziatania Oddziatu z uwzglednianiem biezacych planéw produkcyjnych, co istotnie wptynie na brak
mozliwosci odtwarzania miejsc pracy i wzrost stopy bezrobocia na OT. Wydzielenie aktywdéw weglowych (NABE)
nie wptynie na plany dotyczace redukcji zatrudnienia — zmieni sie jedynie pracodawca. W przypadku braku
mozliwosci stworzenia nowych, atrakcyjnych i dobrze pfatnych miejsc pracy oraz potencjatu dla dziatalnosci
gospodarczej na witasny rachunek — pogtebiat bedzie sie proces migracji mieszkaricéw OT, w tym gtéwnie oséb
mtodych. Konsekwencjg tych proceséw bedzie dynamiczne wyludnianie sie tego obszaru, gtéwnie miasta
Betchatowa. W perspektywie 2030 r. przewidywane tempo spadku ludnosci Betchatowa wyniesie ok. 12% i bedzie
znaczaco wyzsze od Sredniej wojewddztwa (4,8%). Nastgpi tez znaczace pogorszenie struktury demograficznej
(wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym) przede wszystkim m. Betchatowa, ale takze innych miast
obszaru, atakze spadek liczby urodzin, mniejsze zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne. Skutki transformacji
zaczynaja byc¢ juz widoczne w zakresie mieszkalnictwa: spadajg ceny mieszkan w Betchatowie, a rodziny, ktére
wziety kredyt hipoteczny na zakup mieszkania, mogg mie¢ ktopot z jego sptacaniem. Wyzwaniem bedzie
przeciwdziatanie silnej depopulacji OT.

Skutki transformacji, w przypadku braku wdrozenia Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji
Wojewddztwa tddzkiego, w najwiekszym stopniu odczujg mieszkaricy OT, w tym szczegdlnie Betchatowa, m.in. ze
wzgledu na sfabo rozwinietg baze ekonomiczng. Zwiekszy sie stopa bezrobocia i poziom ubdstwa, a stabo
zdywersyfikowana gospodarka nie zapewni mozliwosci podjecia satysfakcjonujacej pracy zaréwno dla kobiet, jak
i dla mezczyzn, a w szczegdlnosci dla osoéb z wyksztatceniem wyzszym. Zaangazowanie Srodkéw krajowych
i europejskich, w tym przede wszystkim FST, pozwolg na stworzenie nowych atrakcyjnych miejsc pracy.

Dodatkowym, znaczgcym problemem OT jest niska aktywnos¢ zawodowa kobiet wynikajaca
m.in. z dotychczasowej struktury gospodarczej OT (dominacja sektora gdrniczo-energetycznego, w ktorym udziat
pracujgcych kobiet nie przekracza 20%). Transformacja gospodarcza moze dodatkowo negatywnie wptynaé na
sytuacje zawodowg kobiet oraz sytuacje materialng rodzin, co stanowi kolejne wyzwanie stojace przed OT (na
koniec 2020 roku najliczniejszg grupe bezrobotnych kobiet w powiecie betchatowskim (33,2%) stanowity kobiety
w wieku 25-34 lata).

Kluczowe znaczenie dla budowania innowacyjnej, zdywersyfikowanej i neutralnej dla klimatu gospodarki
bedzie miato zapewnienie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego, odpowiadajgcego na potrzeby nowoczesnej,
zaawansowanej technologicznie gospodarki. Poszukiwane bedg nowe umiejetnosci i kompetencje zwigzane m.in.
z rozwojem przemystu 4.0 czy GOZ. Coraz wazniejsze stajg sie rowniez kompetencje cyfrowe. Wyzwaniem bedzie
rozwoj i wsparcie pracownikdw w dostosowaniu do nowych wymogoéw rynku pracy.

Sposrdd pracownikdéw PGE GIiEK 29% ma wyksztatcenie wyzsze, a 40% Srednie. Potencjat ten moze i powinien
by¢ skutecznie wykorzystany do budowy zeroemisyjnej, zielonej gospodarki.

Problemem jest niskie uczestnictwo dorostych mieszkaricow w ksztatceniu ustawicznym, czyli uczeniu sie
przez cate zycie, a tym samym zdobywanie nowych kompetencji na rynku pracy, w tym kompetencji cyfrowych.
Transformacja wptynie na konieczno$¢ dostosowania sie sektora edukacji, w tym szczegdlnie w zakresie
ksztatcenia zawodowego do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy w zakresie nowych kwalifikacji i kompetenciji.
Z uwagi na transformacje energetyczng, konieczna bedzie zmiana profilu ksztatcenia szkét zawodowych o profilu
gorniczym (2 szkoty w Kamiensku). Z kolei ostatni absolwenci Technikum Gérniczego w Betchatowie zakonczyli
nauke w 2016 r. Otwieranie nowych kierunkdw ksztatcenia zwigzanych z OZE i innymi zawodami przysztosci bedzie
wigzato sie z modernizacjg infrastruktury oraz podnoszeniem kompetencji kadry nauczycielskiej i kadry

30 W marcu 2021 r. Wojewddztwo tddzkie oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. podpisaty list intencyjny dotyczacy powotania CRK
w Rogowcu (pow. betchatowski), ktére uruchomiono we wrzesniu 2021 r.
31 Dane PGE za posrednictwem MAP.
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praktycznej nauki zawodu. Ponadto konieczne bedzie réwniez dostosowanie kierunkdw ksztatcenia na uczelniach
wyzszych do potrzeb nowoczesnej gospodarki OT.

Zmniejszajace sie dochody gmin zwigzane z transformacjg mogg sie przetozy¢ na pogorszenie jakosci
i dostepnosci ustug publicznych, w tym szczegodlnie tych kierowanych do senioréw. Juz teraz poziom tych ustug
jest niewystarczajgcy w stosunku do potrzeb. OT cechuje sie rowniez zt3 sytuacjg zdrowotng, co dotyczy przede
wszystkim podregionu piotrkowskiego, ktéry charakteryzuje sie najnizsza w catej Polsce $rednig dtugoscia zycia
mezczyzn. Na takg sytuacje moze mie¢ wptyw m.in. praca w warunkach szkodliwych dla zdrowia, zanieczyszczenie
powietrza pytami zawieszonymi (2 miasta z OT Piotrkéw Tryb. i Radomsko nalezg do grupy 50 najbardziej
zanieczyszczonych miast w UE)*, a takze niezadawalajacy dostep i jako$¢ ustug ochrony zdrowia.

Wyzwaniem bedzie budowa swiadomosci mieszkaricdw OT i efektywne zarzgdzanie procesem transformaciji.

SKUTKI TERYTORIALNE

Jednym z kluczowych wyzwan OT jest niska jakos¢ powietrza powodowana gtéwnie przez niskg emisje.
Stanowi jg emisja z indywidualnych Zzrédet ogrzewania (palenisk domowych), w ktérych spalane sg gtéwnie paliwa
state. Jest to szczegdlnie odczuwalne na obszarach o zwartej zabudowie, gdzie w okresie grzewczym moze
skutkowa¢ powstawaniem smogu i przekroczeniami norm benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10, pytu
zawieszonego PM10%. tédzkie zajmowafo 5. miejsce w Polsce pod wzgledem zuzycia wegla kamiennego
w gospodarstwach domowych ogétem w kraju3*. Niekorzystny wptyw na jako$é powietrza ma réwniez emisja
punktowa, w ktdrej ksztattowaniu decydujaca role odgrywa Elektrownia Betchatdw (ponad 86% CO,, ponad 80%
SOX, 75% NOX w emisji punktowej wojewddztwa tédzkiego). Zrédtem znaczacej emisji punktowej s3 takze inne
zaktady — Cementownia ,WARTA” S.A. w Dziatoszynie i energetyczne (w Piotrkowie Trybunalskim, Radomsku,
Wieluniu).

Dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej i poprawy jakosci powietrza spowoduje istotne zmiany
w obszarze sektora energetycznego, ktdry obecnie bazuje na weglu brunatnym. Pomimo postepu, udziat
produkcji energii z OZE jest nadal relatywnie niski. Niski jest rowniez udziat energetyki prosumenckiej. Skutkiem
przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu bedzie konieczno$¢ zdynamizowania realizacji instalacji
wykorzystujgcych OZE, w tym prosumenckich, tworzenia klastrow energii i spétdzielni energetycznych. Zwiekszona
produkcja energii ze zrédet odnawialnych spowoduje koniecznos¢ jej magazynowania dla wzmocnienia stabilnosci
systemu, wymusi tez modernizacje i przebudowe rozbudowanego obecnie systemu elektroenergetycznego
poprzez wprowadzenie w nim inteligentnych rozwigzan i przystosowanie go do przyfgczania nowych mocy
wytworczych z OZE. Skutkiem transformacji bedzie koniecznos$¢ dostosowania systemu elektroenergetycznego
(sieci dystrybucyjnych i przesytowych) do zmienionych rozptywéw energii w sieci, zwigzanych ze stopniowym
wylgczaniem blokéw weglowych w ELB. Wykorzystywanie przez sektor komunalno-bytowy do produkgji ciepta
przede wszystkim wegla kamiennego i niska efektywnos¢ energetyczna budownictwa mieszkaniowego,
spowodujg konieczno$¢ termomodernizacji i wprowadzania proekologicznych rozwigzarn w zakresie
cieptownictwa (np. pompy ciepfa). Sieci cieptownicze beda rozwijane gtéwnie w kierunku zaopatrzenia w energie
z OZE, szczegdlnie w Betchatowie obstugiwanym w cafosci przez przewidziang do wytaczenia ELB. Pozytywnym
skutkiem transformacji, po wprowadzeniu zmian systemowych, bedzie poprawa jakosci powietrza oraz
ograniczenie emisji CO,i metali ciezkich (rteci, kadmu, otowiu czy arsenu).

Skutkiem dazenia do poprawy jakosci powietrza i osiggniecia neutralnosci klimatycznej bedzie tez
konieczno$¢ zaoferowania tarszych, czystszych, zdrowszych i bardziej dostepnych opcji transportu w stosunku do
tych wykorzystywanych obecnie. Wymusi to tworzenie zachet i rozwigzan wspierajgcych elektromobilnosé
i wykorzystywanie paliw alternatywnych, w tym wodorowych oraz wprowadzanie branz wysokotechnologicznych.
Dla zapewnienia dostepnosci transportowej mieszkadicom OT, w tym do nowych miejsc pracy i dziafalnosci
gospodarczej, konieczna bedzie budowa zréwnowazonego systemu transportowego wykorzystujgcego
ekologiczne formy mobilnosci.

Dla zaistnienia zmian w sferach gospodarczej, przestrzennej i spotecznej niezbedna bedzie tez powszechnie

dostepna, nowoczesna infrastruktura teleinformatyczna, umozliwiajgca wyréwnanie zréznicowanego obecnie
poziomu dostepnosci do Internetu i zapewnianie dostepu o przepustowosci co najmniej 1 Gb/s.

32 7rédto: Raport WHO 2019.
3 Jw.
34 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/energia/zuzycie-paliw-i-nosnikow-energii-w-2019-roku,6,14.html
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Wieloletnia eksploatacja wegla brunatnego spowodowata wielkoskalowg degradacje powierzchni ziemi,
gleb, zasobdw wodnych (lej depresji) i krajobrazu oraz spadek réznorodnosci biologicznej. Jest to najwieksze
wyrobisko w Polsce i jedno z najwiekszych w Europie, a toédzkie pod wzgledem powierzchni gruntow
zdewastowanych i zdegradowanych wymagajacych rekultywacji, zajmuje 3. miejsce w kraju.

Ograniczenie wydobycia wegla i przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu bedzie wigzato sie
z przyspieszeniem rekultywacji terenéw pogorniczych i obszaréow sasiadujgcych z rejonem eksploatacii.
Stopniowe osigganie rownowagi ekologicznej nastgpi dzieki prowadzonym (w sposoéb najlepiej przyczyniajacy sie
do naturalnego pochtaniania CO,, a zatem tagodzenia skutkéw zmiany klimatu) wieloaspektowym dziataniom
z zakresu remediacji i rekultywacji terenu polegajagcych m.in.: na systematycznym zalesianiu, przywracanie
wiasciwych stosunkdw wodnych oraz waloréw przyrodniczych i ekologicznych na OT. Pozytywnym skutkiem
transformacji bedzie poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego i jego potencjatu do dostarczania ustug
ekosystemowych, a w konsekwencji lepsza adaptacyjnos¢ obszaru do zmian klimatu. Ponadto w sSwietle
planowanego utworzenia centrum rekreacyjno-turystyczno-kulturowego wraz z budowa dwdch jezior na terenach
pogorniczych, skutkiem transformacji bedzie wzmocnienie atrakcyjnosci przyrodniczej i turystycznej regionu, co
pozwoli czesciowo wypetni¢ luke miejsc pracy (dzieki znacznemu potencjatowi w dziedzinie zatrudnienia) oraz
stworzy¢ korzystne warunki dla wykreowania produktu turystycznego wykorzystujacego zrekultywowane tereny
gornicze.

W przypadku ztoza wegla brunatnego ,Ztoczew” problemem jest trwajace od wielu lat wytgczenie obszaru
z procesdw inwestycyjnych i mieszkaniowych. Transformacja w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu
pozwoli na zachowanie potencjatu przyrodniczego tego terenu oraz wymusi wypracowanie nowego modelu
rozwoju na tym obszarze oraz ustanowienia w jego czesci enklawy ekologicznej. Plany wykorzystania go pod katem
gospodarczym wymagac bedg zmian w zapisach dokumentéw strategicznych i planistycznych na poziomie
lokalnym (studiéw uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego i miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego).

2.1. Diagnoza skutkéw gospodarczych, spotecznych i terytorialnych transformacji w kierunku neutralnej dla
klimatu gospodarki Unii do roku 2050

Wygaszanie wydobycia wegla brunatnego i produkcji energii elektrycznej z tego paliwa, bez podjecia
skutecznej interwencji moze wywofa¢ negatywne skutki gospodarcze: spadek PKB, zatrudnienia w sektorach
gorniczym, energetycznym i okotogdrniczych, spadek zamoznosci mieszkaricdw i jst, spadek stopy inwestyciji,
a w konsekwencji regres gospodarczy OT.

Zrédtem wzglednej zamoznosci podreg. piotrkowskiego jest KEB, odpowiadajacy za ok. potowe PKB tego
podregionu i ok. 12% PKB woj. Ograniczanie dziatalnosci i inwestycji przez KEB w ostatnich latach skutkuje
zmniejszajacy sie dynamika rozwoju gospodarczego OT.

GK PGE jest najwiekszym pracodawcg w todzkiem, dajacym prace wraz ze spétkami zaleznymi ponad
13 tys. os. i generujagcym dodatkowe tysigce miejsc pracy w sektorach okotogdrniczych i w lokalnych MSP.

Schytkowymi sektorami jest wydobycie wegla brunatnego oraz produkcja energii z wegla brunatnego,
w ktorych na koniec 2020 r. zatrudnionych byto 7,5 tys. oséb. W perspektywie 2030 r. przewiduje sie
ograniczenie zatrudnienia w tych sektorach do poziomu ok. 4,5 tys. oséb, ktére bedg wymagaty
przekwalifikowania i nabycia nowych kompetencii.

Sektory podlegajgce transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej obejmujg wysokoemisyjne
sektory przemystowe, w tym przemyst hutniczy, mineralny, ceramiczny, papierniczy i drzewny, w ktdrych
w 2019 r. dziataty 123 firmy, zatrudniajace ok. 5,0 tys. oséb.

Ograniczenie wydobycia wegla i produkcji energii elektrycznej wptynie na ograniczenie zakresu
dziatalnosci i zatrudnienia w spétkach zaleznych od PGE obstugujgcych KEB m.in. w takich obszarach jak:
transport, gosp. magazynowa, budownictwo, przetwdrstwo przemystowe, konstrukcje stalowe, remonty
maszyn i urzadzen dla gdrnictwa, produkcja elementéw gumowych, ustugi ochrony, gastronomia. W spétkach
zaleznych pracuje ogdtem 5,5 tys. os.

Transformacja gospodarki w kierunku neutralnosci klimatycznej wptynie na zmiane profilu
gospodarczego OT, jego wiekszg dywersyfikacje, zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki oraz poziomu
przedsiebiorczosci. Stabo zdywersyfikowana gospodarka OT daje mate mozliwosci podjecia satysfakcjonujacej
pracy poza sektorem gdrniczo-energetycznym. Dla rozwoju OT kluczowe bedzie efektywniejsze wykorzystanie
zasobow wiasnych, w tym m.in. obiektdw i terendw pogorniczych pod nowa dziatalno$¢, wykorzystanie
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potencjatu IOB do transferu innowacji, inkubacji nowych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa przemystowe OT
cechujg sie stosunkowo niskim poziomem cyfryzacji i automatyzacji. Transformacja przyczyni sie do
uksztattowania nowoczesnego modelu gospodarczego opartego na technologiach zeroemisyjnych i cyfrowych
oraz gospodarce obiegu zamknietego.

Problemem OT jest niedostatecznie rozwiniety sektor ustug. Wyjatkiem jest preznie rozwijajgca sie
branza logistyczna, ktéra moze staé sie jedng z szans rozwojowych tego obszaru. Szansg na rozwoj mogg by¢
takze dobrze uzbrojone strefy inwestycyjne, przyciggajace inwestorédw, zwiaszcza z sektoréw nisko
i zeroemisyjnych, GOZ, a takze BPO, IT tworzgcych nowe miejsca pracy.

Zachodzace procesy transformacji mogg przyczynic sie do pogorszenia sytuacji finansowej gmin, ktérych
dochody w znacznej czesci uzaleznione sg od wptywdw z dziatalnosci GK PGE. Dzieki wptywom z PGE gminy OT
realizujg dzi$ znaczna czes¢ swoich zamierzen inwestycyjnych.

Inwestycje finansowane z FST i innych Zzrédet mogg ograniczy¢ negatywne skutki transformacji i utrzymacé
OT na sciezce wzrostu gospodarczego.

Najwazniejsze spoteczne skutki procesu transformacji to pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy
wynikajgce z ograniczenia miejsc pracy w sektorach gdrniczym, energetycznym i okotogdrniczych oraz
koniecznos¢ przekwalifikowania czesci pracownikéw i zdobycia przez nich nowych kompetencji zawodowych.
Sposréd pracownikéw PGE GIEK 29% ma wyksztatcenie wyzsze, a 40% srednie. Potencjat ten moze i powinien
by¢ skutecznie wykorzystany do budowy zielonej gospodarki. Najbardziej pozgdane bedg kwalifikacje zwigzane
m.in. z rozwojem nowoczesnej energetyki (w tym OZE), logistyki, turystyki, kompetencje cyfrowe. Poszukiwane
beda nowe umiejetnosci i zwigzane m.in. z rozwojem przemystu 4.0 i GOZ oraz kompetencje cyfrowe. Wt wraz
z GK PGE podejmuje juz dziatania minimalizujgce przyszte skutki transformacji dla pracownikéw ELB i KWB,
w tym m.in.: utworzenie Centrum Rozwoju Kompetenc;ji.

GK PGE rozpoczeta tez proces transformacji spétek zaleznych, kooperujgcych dotychczas z ELB i KWB,
w kierunku rozwoju kompetencji zwigzanych ze swiadczeniem ustug na rzecz energetyki z OZE, co pozwoli na
utrzymanie miejsc pracy. Wyzwaniem bedzie utrzymanie w OT aktywnosci zawodowej oséb zatrudnionych
w gornictwie i branzach pokrewnych.

PGE GIiEK bedzie prowadzito rekrutacje tylko w niezbednym zakresie, aby zagwarantowac ciggtos¢
dziatania kopalni i elektrowni z uwzglednianiem biezgcych planéw produkcyjnych, co istotnie wptynie na brak
mozliwosci odtwarzania miejsc pracy (utrata ponad 8 tys. miejsc w regionie, w tym 3 tys. w KEB) i wzrost
stopy bezrobocia. Wydzielenie aktywdéw weglowych do NABE nie wptynie na plany dot. redukcji zatrudnienia,
zmieni sie jedynie pracodawca. W przypadku braku mozliwosci stworzenia nowych i dobrze ptatnych miejsc
pracy oraz mozliwosci rozwoju wiasnych firm pogtebiat bedzie sie proces migracji mieszkaricdw OT, gtdwnie
miodych. Konsekwencja tych proceséw bedzie dynamiczne wyludnianie sie OT, gtéwnie m. Betchatowa. Do
2030 r. tempo spadku ludnosci Betchatowa wyniesie ok. 12% i bedzie znaczaco wyzsze od $r. woj. (4,8%).
Nastgpi tez znaczace pogorszenie struktury demograficznej (wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym)
przede wszystkim m. Betchatowa. Wyzwaniem bedzie przeciwdziatanie silnej depopulacji OT.

Skutki transformacji, w przypadku braku wdrozenia TPST, najbardziej odczujg mieszkaricy OT, zwiekszy sie
stopa bezrobocia i poziom ubdstwa, a stabo zdywersyfikowana gospodarka nie zapewni mozliwosci podjecia
satysfakcjonujgcej pracy. Zaangazowanie $rodkow krajowych i europejskich, w tym przede wszystkim FST,
bedzie szansg stworzenie nowych miejsc pracy.

Znaczacym problemem OT jest niska aktywnos¢ zawodowa kobiet (dominacja sektora gérniczo-
energetycznego, w ktérym udziat pracujgcych kobiet nie przekracza 20%). Transformacja gospodarcza moze
dodatkowo negatywnie wptyngc na sytuacje zawodowa kobiet i sytuacje materialng rodzin.

Problemem jest niskie uczestnictwo dorostych mieszkaricow w ksztatceniu ustawicznym, czyli uczeniu
sie przez cate zycie, a tym samym zdobywanie nowych kompetencji na rynku pracy, w tym cyfrowych.
Transformacja wptynie na koniecznos¢ dostosowania sektora edukacji, szczegdlnie w zakresie ksztatcenia
zawodowego, w tym zmiane profilu ksztatcenia gorniczych szkét zawodowych (2 w Kamierisku). Otwieranie
nowych kierunkdw ksztatcenia zwigzanych z OZE i innymi zawodami przysztosci bedzie wigzato sie
z modernizacjg infrastruktury i wzrostem kompetencji kadry nauczycielskiej. Konieczne bedzie tez
dostosowanie kierunkow ksztatcenia na uczelniach wyzszych do potrzeb nowoczesnej gospodarki OT.

Zmniejszajgce sie dochody gmin zwigzane z transformacjg mogg sie przetozy¢ na pogorszenie jakosci
i dostepnosci ustug publicznych, szczegélnie kierowanych do senioréw. OT cechuje sie tez ztg sytuacja
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zdrowotng, dotyczaca gtdwnie podreg. piotrkowskiego o najnizszej w Polsce $r. dt. zycia mezczyzn. Na taka
sytuacje moze mie¢ wptyw m.in. praca w warunkach szkodliwych dla zdrowia, zanieczyszczenie powietrza (wg
WHO 2 miasta z OT Piotrkdw Tryb. i Radomsko naleza do grupy 50 najbardziej zanieczyszczonych miast w UE)
oraz niezadawalajacy dostep i jakos¢ ustug ochrony zdrowia.

Wyzwaniem bedzie budowa s$wiadomosci mieszkancow OT i efektywne zarzadzanie procesem
transformacji.

Pozytywny wptyw transformacji zaznaczy sie wyraznie w skutkach terytorialnych. Jednym z kluczowych
wyzwan OT jest niska jako$¢ powietrza powodowana gtéwnie przez niska emisje (z indywidualnych zrédet
ogrzewania wykorzystujgcych gtéwnie paliwa state), odpowiedzialng za powstawanie smogu i przekroczenia
norm BaP w pyle zawieszonym PM10, pytu zawieszonego PM10. tédzkie zajmowato 5. m. w Polsce pod
wzgledem zuzycia wegla kamiennego w gospodarstwach domowych ogétem w kraju. Niekorzystny wptyw na
jakos¢ powietrza ma tez emisja punktowa, w ktorej ksztattowaniu decydujaca role odgrywa ELB (pow. 86% CO,,
pow. 80% SOyx, 75% NOx w emisji punktowej tddzkiego). Jej zrédtem s3 takze: cementownia w Dziatoszynie
i zaktady energetyczne (w Piotrkowie Tryb., Radomsku, Wieluniu).

Transformacja spowoduje istotne zmiany w sektorze energetycznym, bazujgcym na weglu brunatnym,
z relatywnie niskim udziatem produkcji energii z OZE i prosumenckiej. Skutkiem przejscia na gospodarke
neutralng dla klimatu bedzie koniecznos¢ zdynamizowania realizacji instalacji OZE, w tym prosumenckich,
tworzenia klastrow energii i spdtdzielni energetycznych oraz magazyndw energii dla wzmocnienia stabilnosci
systemu, co wymusi modernizacje i przebudowe systemu elektroenergetycznego w zakresie inteligentnych
rozwigzan i przystosowania do przyfgczania nowych mocy z OZE. Skutkiem transformacji bedzie koniecznos¢
dostosowania sieci dystrybucyjnych i przesytowych do zmienionych rozptywdw energii w sieci, zwigzanych
z wytgczaniem blokéw weglowych w ELB. Wykorzystywanie przez sektor komunalno-bytowy do produkgji
ciepta przede wszystkim wegla kamiennego i niska efektywnos¢ energetyczna budownictwa mieszkaniowego,
spowodujg koniecznos¢ termomodernizacji i wprowadzania proekologicznych rozwigzan w cieptownictwie.
Sieci cieptownicze beda rozwijane gtéwnie w kierunku zaopatrzenia w energie z OZE, szczegdlnie w Befchatowie
obstugiwanym w cafosci przez przewidziang do wyfgczenia ELB. Pozytywnym skutkiem transformacji beda
poprawa jakosci powietrza, ograniczenie emisji CO,i metali ciezkich.

Skutkiem transformacji bedzie koniecznos$¢ zaoferowania tanszych, czystszych, zdrowszych i bardziej
dostepnych opcji transportu. Wymusi to wspieranie elektromobilnosci, wykorzystywania paliw alternatywnych
(m.in. wodorowych). Dla zapewnienia dostepnosci transportowej mieszkaricom OT, w tym do nowych miejsc
pracy i dziatalnosci gosp., konieczna bedzie budowa zrédwnowazonego systemu transportowego
wykorzystujgcego ekologiczne formy mobilnosci.

Dla zaistnienia zmian niezbedna bedzie powszechnie dostepna, nowoczesna infrastruktura
teleinformatyczna, umozliwiajgca wyréwnanie poziomu dostepnosci do Internetu i zapewniajaca
przepustowos¢ min. 1 Gb/s.

Wieloletnia eksploatacja wegla brunatnego spowodowata wielkoskalowg degradacje powierzchni
ziemi, gleb, zasobow wodnych (lej depresji), krajobrazu i spadek réznorodnosci biologicznej. tédzkie pod
wzgledem pow. gruntéw zdewastowanych i zdegradowanych wymagajacych rekultywacji, zajmuje 3. miejsce
w kraju.

Ograniczenie wydobycia wegla i przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu wymusi przyspieszenie
rekultywacji terendw pogorniczych i obszaréw sasiadujgcych, przywracanie rownowagi ekologicznej poprzez
remediacje i rekultywacje (m.in. zalesianie, przywracanie wtasciwych stosunkéw wodnych i waloréw
przyrodniczych na OT). Pozytywnym skutkiem transformacji bedzie poprawa jakosci S$rodowiska
przyrodniczego i jego potencjatu do dostarczania ustug ekosystemowych, a w konsekwencji lepsza
adaptacyjnosc¢ OT do zmian klimatu. Dzieki planowanemu na terenach pogorniczych centrum rekreacyjno-
turystyczno-kulturowemu wraz z budowa 2 jezior, nastgpi wzmocnienie atrakcyjnosci przyrodniczej
i turystycznej OT, co pozwoli czesciowo wypetni¢ luke miejsc pracy i stworzy¢ warunki dla wykreowania
konkurencyjnego produktu turystycznego.

W przypadku ztoza wegla brunatnego Ztoczew problemem jest wieloletnie wytgczenie obszaru z procesow
inwestycyjnych. Transformacja pozwoli na zachowanie potencjatu przyrodniczego tego terenu, wymusi nowy
model rozwoju i pozwoli na ustanowienie w czesci obszaru enklawy ekologicznej. Plany wykorzystania go pod
katem gospodarczym wymaga¢ bedg zmian w zapisach dokumentéw strategicznych i planistycznych na
poziomie lokalnym (SUiKZP i MPZP).
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2.2. Potrzeby i cele w zakresie rozwoju do 2030 r. stuzace osiggnieciu neutralnej dla klimatu gospodarki

Unii do roku 2050

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu wymagaé bedzie podjecia dziatan dla fagodzenia skutkéw
spotecznych, gospodarczych i terytorialnych transformaciji. Stworzy to szanse dla nowych biznesow poprzez
mozliwo$¢ powstawania nowych podmiotéw gospodarczych na terenie, na ktérym do tego czasu funkcjonowac
bedzie kompleks kopalni i elektrowni stopniowo ograniczajacy swojg dziatalnos¢. Cele stanowig odpowiedz na
wyzwania i dotyczg catego OT. Zaktada sie ich realizacje szczegdlnie w rejonach, gdzie skala probleméw w danym
zakresie jest najwieksza. Wyzwania i potrzeby oraz wynikajace z nich cele OT wpisuja sie w cel szczegbétowy
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Przy formutowaniu celdw uwzgledniono obszary i dziatania konieczne do
ich osiggniecia, wzieto pod uwage mozliwy zakres wsparcia wynikajacy z rozporzadzenia ustanawiajacego FST.

GOSPODARKA W TRANSFORMACIJI
Wyzwania:

—  Stworzenie nowych miejsc pracy;

— Rozwdj innowacyjnej i zdywersyfikowanej gospodarki, wykorzystujacej technologie ICT;
— Podniesienie poziomu przedsiebiorczosci;

— Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknietym.

CEL OPERACYJNY 1
KONKURENCYJNA, INNOWACYINA | NEUTRALNA DLA KLIMATU GOSPODARKA OPARTA

NA INTELIGENTNYM ROZWOIU, ZDYWERSYFIKOWANYM PRZEMYSLE, NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGIACH | ATRAKCYJNYCH MIEJSCACH PRACY.

Osiagniecie celu bedzie mozliwe dzieki dziataniom zmierzajgcym do tworzenia nowych miejsc pracy poza
sektorem gorniczym i zwiekszania innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Konieczne beda dziatania
wspierajgce powstawanie nowych przedsiebiorstw, start-upow, a takze przedsiebiorstw spotecznych — przy
wspotudziale inkubatorow przedsiebiorczosci i I0B. Szczegdlny nacisk bedzie potozony na tworzenie firm
zwigzanych z zielong niskoemisyjng gospodarka, cyfryzacjg oraz przemystami kreatywnymi i czasu wolnego.
Istotny bedzie rozwoj stref inwestycyjnych i przyciggniecie do OT, inwestoréw krajowych i zagranicznych,
tworzacych nowe, atrakcyjne miejsca pracy. Szansa dla gospodarki OT bedzie dalszy rozwdj branzy logistycznej. Z
kolei rozwoj wysokospecjalistycznych ustug np. BPO, IT pozwoli na stworzenie atrakcyjnej oferty pracy dla mtodych
dobrze wyksztatconych oséb. Planowane inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu gospodarczego ztagodza w
sposob kompleksowy negatywne skutki gospodarcze transformacji regionu. Nowe miejsca pracy zwigzane beda
m.in. z rozwojem przemystdw i ustug z zakresu OZE, a takze rozwojem budownictwa pasywnego oraz logistyki.

Konieczna bedzie rowniez intensyfikacja dziatad skierowanych do przedsiebiorstw dziatajgcych na OT,
ktorych celem bedzie modernizacja i wzrost poziomu innowacyjnosci, w tym poprzez rozwoj sfery B+R
i wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw oraz transformacji cyfrowej (w tym technologie 5G), obejmujjcej
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan (robotyka, automatyka, Internet rzeczy), unowocze$niania proceséw
produkcyjnych i dystrybucyjnych, umozliwiajgcych zielong transformacje gospodarki.

Rekultywacja terenéw pogdrniczych w kierunku lesnym oraz wodnym?® stworzy szanse wykreowania
konkurencyjnego i rozpoznawalnego produktu turystycznego. Kierunek ten zostanie wsparty proekologicznymi
kierunkami studiéw na regionalnych uczelniach oraz nowymi kierunkami w lokalnych szkotach srednich.

Nowy zielony model gospodarki, oparty bedzie na zeroemisyjnym i zasobooszczednym przemysle
wdrazajgcym zasady gospodarki o obiegu zamknietym i wykorzystujgcym OZE.

35 Jedna z najwiekszych odkrywkowych kopalni w Europie, docelowo planowany kompleks wypoczynkowy: Géra Kamiersk, Géra Szczercow,
2 zbiorniki z infrastrukturg turystyczna.
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Rezultaty:

— Nowe, atrakcyjne miejsca pracy, w tym w zielonej gospodarce oraz w sektorze przemystow kreatywnych
i czasu wolnego (m.in. turystyka, rekreacja);

— Zniwelowanie luki miejsc pracy wynikajacej z ograniczenia dziatalnosci sektora gérniczego;

—  Zdywersyfikowana, innowacyjna i zasobooszczedna gospodarka, w tym wdrazajaca rozwigzania GOZ;

— Zwiekszony potencjat badawczo-rozwojowy i innowacyjny (badania naukowe, innowacje);

—  Wysoki poziom przedsiebiorczosci m.in. dzieki stworzeniu mozliwosci powstawania nowych podmiotow
gospodarczych na terenie, na ktérym dziata dotychczas kompleks kopalni i elektrowni (nowe firmy, start-upy);

— Rozwinieta produkcja i ustugi na rzecz zielonej gospodarki, w tym: OZE oraz technologii niskoemisyjnych
(projektowanie, prefabrykacja komponentéw oraz budowa instalacji OZE);

—  Wysoki poziom cyfryzacji przedsiebiorstw i ustug;

— Nowe Zrédta dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego;

— Zapobiezenie marginalizacji OT.

SPOLECZENSTWO W TRANSFORMACII

Wyzwania:

—  Przekwalifikowanie pracownikdw i podniesienie kompetencji zawodowych;
— Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz ograniczenie depopulacji;

— Rozwdj kapitatu spotecznego i zarzadzanie procesem transformacji;

— Poprawa jakosci i dostepu do ustug spotecznych;

— Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

CEL OPERACYINY 2
Co 2 WYKWALIFIKOWANE, SWIADOME | AKTYWNIE WEACZONE SPOLECZENSTWO, O ROWNYM

DOSTEPIE DO WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG PUBLICZNYCH

Przemiany w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu wymaga¢ beda stworzenia mozliwosci rozwoju
zawodowego i dostosowania kompetencji i kwalifikacji mieszkancéw OT, w tym szczegdlnie pracownikow
sektora gorniczo-energetycznego i branz okotogérniczych do nowych warunkéw na rynku pracy, co ztagodzi skutki
transformacji dla lokalnej spotecznosci.

Niezbednym warunkiem bedzie modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej i bazy dydaktyczno-
szkoleniowej, usprawnienie systemu ksztatcenia z wykorzystaniem technologii cyfrowych i jego ukierunkowanie
na zdobywanie nowych kompetenciji i kwalifikacji, w tym cyfrowych oraz w zakresie odnawialnych Zrédet energii
i nowoczesnych ustug energetycznych. Dla osiggniecia celu planuje sie utworzenie osrodka naukowo-
dydaktycznego na OT.

Dla pracownikow zatrudnionych w gdrnictwie i branzach pokrewnych kluczowe bedzie zapewnienie ustug
doradczych w zakresie wyboru nowego zawodu czy tez planowania nowego zatrudnienia jak i osiggniecia nowych
umiejetnosci zawodowych (reorientacja zawodowa). Priorytetowe znaczenie bedzie miata aktywizacja zawodowa
osob niepracujacych, w tym szczegdlnie kobiet. Miejsca pracy dla kobiet generowane beda m.in. w obszarze
silver economy.

Grupa PGE deklaruje, ze bedzie aktywnie wspiera¢ mieszkancow OT pod katem przebraniowienia,
tworzenia nowych miejsc pracy w energetyce odnawialnej, ale takze ksztatcenia dzieci i mtodziezy w zawodach
przysztosci, takich jak np. nowoczesne ustugi energetyczne. Aby mdc rozwija¢ kompetencje lub identyfikowac
potrzeby rozwojowe pracownikéw, w pierwszej kolejnosci w PGE zostanie przeprowadzona ocena kompetencji,
w wyniku ktérej powstang indywidualne plany rozwoju (szkolenia, przyuczanie nowych pracownikéw i ich udziat
w projektach). Sprzyja¢ temu bedzie m.in. realizacja przedsiewziecia zwigzanego z utworzeniem m.in. Centrum
Rozwoju Kompetencji (CRK) w Rogowcu (pow. betchatowski), ktérego celem jest pomoc pracownikom PGE i
mieszkaricom regionu Betchatowa w nabywaniu nowych kompetencji zawodowych.

36 Centrum Rozwoju Kompetencji — wspdlina inicjatywa Wojewodztwa tddzkiego oraz PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. Ksztatcenie
bedzie skoncentrowane przede wszystkim na rozwoju kompetencji i kwalifikacji zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii.
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Dla osiggniecia celu istotne bedg dziatania stuzgce rozwojowi kapitatu spotecznego, w tym zwiekszaniu
akceptacji mieszkancéw OT dla zachodzacych procesdéw oraz dziatania aktywizujgce i integrujgce lokalng
spotecznos¢, m.in. poprzez rozwdj NGO i wykorzystanie potencjatu sektora kulturowego. Rozwéj NGO nastgpi
poprzez zwiekszenie wiedzy, potencjatu, a takze rozwoju umiejetnosci cztonkdw, kadry i wolontariuszy oraz
budowanie pozytywnego wizerunku, co przetozy sie na ich wiekszy udziat w procesie transformacji. Dziatania te
przyczynig sie do wytonienia lokalnych lideréw transformacji sposrédd mieszkaricéw OT. Konieczne bedzie réwniez
kontynuowanie dziatan rozwijajacych kompetencje urzednikéw zarzadzajacych procesem transformacji.

Na tagodzenie skutkow transformacji wptyw bedzie miato réwniez wsparcie skierowane na rozwdj ustug
spotecznych, w tym ustug ochrony zdrowia, ustug opiekunczych. Bedg to m.in. dziatania majgce na celu
rehabilitacje lecznicza pozwalajacg na powrdt na rynek pracy, jak rowniez wsparcie psychologiczne adresowane
do o0séb pracujgcych w gérnictwie i przedsiebiorstwach okofogdrniczych. Konieczne bedg réwniez dziatania
zwigzane z rozwojem nowoczesnych ustug spotecznych (w tym cyfrowych e-ustug w zakresie e-administracji,
e-edukacji, e-zdrowia), ograniczaniem skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego, w tym wykluczenia cyfrowego.
Zuwagi na dynamiczne zwiekszanie sie liczby senioréw (szczegélnie w Befchatowie) wazine bedg ustugi
$wiadczone na rzecz oséb starszych w formach zdeinstytucjonalizowanych, co tez przyczyni sie do rozwoju silver
economy.

Rezultaty:

— Nowe kompetencje zawodowe i kwalifikacje oséb najbardziej dotknietych procesem transformaciji,
dostosowane do potrzeb nowoczesnej gospodarki;

—  Zwiekszenie mozliwosci pod wzgledem zatrudnienia w nowych i przechodzacych transformacje sektorach;

— Zmniejszenie nierdwnosci spotecznych wynikajgcych z transformacji;

— Ograniczenie migracji z OT dzieki zapewnieniu godnych warunkéw zycia;

—  Wieksza aktywnos¢ zawodowa mieszkaricow OT, w tym szczegdlnie kobiet;

— Zintegrowana lokalna spofecznos¢ aktywnie wtaczajgca sie w proces transformacii;

— Zwiekszenie akceptacji spotecznej dla procesu transformaciji i jej skutkdw;

—  Efektywne zarzadzanie procesem transformaciji;

— Lepszy dostep do ustug spotecznych.

PRZESTRZEN W TRANSFORMACII

Wyzwania:
— Zmniejszenie poziomu emisji zanieczyszczen na rzecz czystego srodowiska;
— Dostarczenie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii;
— Racjonalne wykorzystanie zt6z surowcow naturalnych i rekultywacja terendw pogdrniczych;
—  Przyspieszenie przejscia na zrownowazong i inteligentng mobilnosé.

CEL OPERACYJNY 3
PRZESTRZEN O WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO ORAZ KRAJOBRAZU,

GWARANTUJACA ADAPTACIE DO ZMIAN KLIMATU ORAZ CHARAKTERYZUJACA SIE DOBRA
DOSTEPNOSCIA KOMUNIKACYJNA

Osiagniecie celu bedzie mozliwe dzieki przemianom sektora energetycznego w OT. Nastgpi rozwdj instalacji
wykorzystujgcych OZE oraz inteligentnych systemoéw, umozliwiajgcych wiaczanie mocy z nowych Zrédet
i magazynowanie energii. Istotng role w tych procesach odegraja firmy z grupy MSP oraz GK PGE, ktéra planuje
w OT inwestycje proekologiczne zwigzane m.in. z rozwojem OZE. Modernizacje sieci elektroenergetycznych
spowodujg zmniejszenie ich awaryjnosci, a takze strat energii na przesyle, a tym samym pozwolg na oszczednosci
w Zrédtach wytwarzania energii poprzez mozliwos¢ wytwarzania mniejszej jej ilosci przy takim samym
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zapotrzebowaniu. Wprowadzane bedg innowacyjne rozwigzania, jak technologie pozyskiwania zielonego wodoru.
W ramach realizacji celu zaktada sie tworzenie m.in. klastréw energii czy spotdzielni energetycznych i rozwijanie
energetyki prosumenckiej. Zakfada sie zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez kompleksowa
termomodernizacje budynkéw, w tym wymiane zrddet ciepta na zeroemisyjne lub przylgczenie do sieci
cieptowniczej. Wdrazane bedg innowacyjne rozwigzania w zakresie ciepfownictwa (m.in. dla m. Betchatéw
obecnie uzaleznionego od dostaw ciepta z ELB), neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla, w tym paliwa
syntetyczne uzyskiwane z OZE. Za sprawa rozwoju nisko- i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania energii na terenach
OT (w tym terenach pogdrniczych) oraz zastgpienia jednostek energetyki weglowej instalacjami OZE nastgpi
poprawa jakosci powietrza oraz zmniejszenie emisji CO, w procesie wytwarzania energii elektryczne;.

Kluczowe dla osiggniecia celu beda dziatania zwigzane z rekultywacjg terenéw pogorniczych, dazeniem do
przywracania réwnowagi ekologicznej, rekultywacja i remediacja zdegradowanych ekosysteméw oraz
racjonalnym gospodarowaniem ztozami surowcéw mineralnych. Bedg one prowadzone w sposéb najlepiej
przyczyniajacy sie do naturalnego pochtfaniania CO,, a zatem tagodzenia skutkdw zmiany klimatu. Ze wzgledu na
wystepujacy na OT niedobdr wody, bedgcy skutkiem suszy i leja depresji w rejonie wieloletniej eksploatacji wegla
brunatnego istotne beda dziatania stuzace poprawie zdolnosci retencyjnych zlewni i racjonalnemu
gospodarowaniu zasobami wody®’. Istotna bedzie tez poprawa jakoséci wéd, w tym rozwdj systemdédw wodno-
kanalizacyjnych.

Duze znaczenie bedg miaty dziatania zwigzane z dekarbonizacja systemu transportowego i zmniejszaniem
wykluczenia transportowego. Realizowane bedg inwestycje w transport zbiorowy, w tym w infrastrukture
kolejowa, zintegrowane wezly przesiadkowe oraz zero- i niskoemisyjny tabor szynowy i autobusowy wraz
z infrastrukturg paliw alternatywnych. Zaktada sie tez realizacje dziatan zwigzanych z wypracowaniem atrakcyjnej
oferty przewozowej oraz wdrozeniem nowoczesnych ustug cyfrowych poprawiajacych jakos¢ komunikacji
i bezpieczeristwa ruchu. Istotng role odegrajg tez terminale intermodalne umozliwiajgce rozwoj funkcji
logistycznych oraz rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, gwarantujacej wsparcie cyfrowe proceséw oraz
systemdw monitorowania.

Rezultaty:

—  Wsparcie procesu zmiany miksu energetycznego w Polsce, w kierunku zeroemisyjnym;

— Nowoczesna, dostepna i neutralna dla klimatu energetyka;

— Rozwinieta energetyka z OZE m.in. dzieki rozwojowi magazyndw energii, energetyki prosumenckiej,
spotdzielni energetycznych, klastréw energii;

— Dywersyfikacja dostaw energii elektrycznej i ciepta;

— Sprawna infrastruktura elektroenergetyczna, systemy cieptownicze oparte na zrédtach
niekonwencjonalnych;

—  Efektywne energetycznie budownictwo;

— Zmniejszenie emisji CO, w procesie wytwarzania energii elektrycznej

—  Zrekultywowane tereny pogdrnicze, wykorzystywane na cele rozwojowe lokalnych samorzaddéw;

— Stabilne ekosystemy (o wysokiej rownowadze biologicznej i réznorodnosci biologicznej) odporne na zmiany
klimatu i susze oraz posiadajace potencjat do Swiadczenia ustug ekosystemowych;

— Zmniejszenie zuzycia wody na potrzeby produkcji energii i poprawa stanu gospodarki wodno-$ciekowej;

—  Atrakcyjna przestrzen dla rozwoju turystyki, rekreacji i wypoczynku, bazujaca na zrekultywowanych
terenach pogodrniczych;

—  Wysoka jakos¢ powietrza zapewniajaca wysoki komfort zycia lokalnej spotecznosci;

— Sprawny system transportowy;

— Rozwiniety, zrdwnowazony nisko- i zeroemisyjny transport publiczny.

37 m.in. z uwzglednieniem dziatari zawartych w Projekcie planu przeciwdziatania skutkom suszy Parnstwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie.

H23m



TERYTORIALNY PLAN SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMAC)I WOJEWODZTWA tODZKIEGO * :

2.2. Potrzeby i cele w zakresie rozwoju do 2030 r. stuzgce osiggnieciu neutralnej dla klimatu gospodarki
Unii do roku 2050

GOSPODARKA W TRANSFORMACII

Wyzwania:
—  Stworzenie nowych miejsc pracy
— Rozwdj innowacyjnej i zdywersyfikowanej gospodarki, wykorzystujacej ICT
— Podniesienie poziomu przedsiebiorczosci
— Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz czystej GOZ
CEL 1. KONKURENCYJNA, INNOWACYJNA | NEUTRALNA DLA KLIMATU GOSPODARKA OPARTA NA
INTELIGENTNYM ROZWOJU, ZDYWERSYFIKOWANYM PRZEMYSLE, NOWOCZESNYCH TECHNOLOGIACH |
ATRAKCYJNYCH MIEJSCACH PRACY

Osiagniecie celu nastapi dzieki tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy, przedsiebiorstw poza sektorem
gorniczym, zwiekszaniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Nowy zielony model zdywersyfikowanej
gospodarki, oparty bedzie na zeroemisyjnym i zasobooszczednym przemysle wdrazajgcym GOZ i OZE, a takze
nowoczesnych ustugach i zaawansowanych technologiach.

Rezultaty:

— Zniwelowanie luki miejsc pracy wynikajacej z ograniczenia dziatalnosci sektora gérniczego poprzez
stworzenie nowych atrakcyjnych miejsc pracy

—  Zdywersyfikowana, innowacyjna i zasobooszczedna gospodarka, w tym wdrazajaca rozwigzania GOZ i ICT

—  Zwiekszony potencjat badawczo-rozwojowy i innowacyjny

—  Wysoki poziom przedsiebiorczosci m.in. dzieki stworzeniu mozliwosci powstawania nowych podmiotéw
gospodarczych na terenach pogdrniczych i w strefach inwestycyjnych

— Rozwinieta produkcja i ustugi na rzecz zielonej gospodarki, w tym OZE

— Nowe Zrédta dochoddw jst

SPOLECZENSTWO W TRANSFORMACII

Wyzwania:

—  Przekwalifikowanie pracownikdw i podniesienie kompetencji zawodowych
— Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz ograniczenie depopulacji

— Rozwdj kapitatu spotecznego i zarzgdzanie procesem transformacji

— Poprawa jakosci i dostepu do ustug spotecznych

— Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego

CEL 2. WYKWALIFIKOWANE, SWIADOME | AKTYWNIE WLACZONE SPOLECZENSTWO, O ROWNYM DOSTEPIE
DO WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

Osiagniecie celu nastapi dzieki dostosowaniu kompetencji i kwalifikacji mieszkancow OT do nowego
modelu gospodarki, rozwojowi bazy edukacyjno-szkoleniowej, ustug doradczych, aktywizacji zawodowej
niepracujacych, szczegélnie kobiet.

GK PGE bedzie wspiera¢ przebranzowienie mieszkaricdw OT, tworzenie nowych miejsc pracy
w energetyce OZE m.in przez utworzenie Centrum Rozwoju Kompetencji w Rogowcu (pow. betchatowski).

Dla osiggniecia celu istotne bedzie tez rozwijanie kapitatu spotecznego, w tym zwiekszanie akceptacji dla
proceséw transformacji z wykorzystaniem potencjatu NGO i lokalnych liderdw transformacji sposrod
mieszkacow OT. Rozwijane beda kompetencje urzednikdw zarzadzajgcych procesem transformacii.

Skutki transformacji ztagodzi wsparcie rozwoju ustug spotecznych, w tym m.in. na rehabilitacje leczniczg,
wsparcie psychologiczne, szczegdlnie osob tracacych prace, ograniczanie skali ubdstwa i wykluczenia
spotecznego, w tym cyfrowego. Dla rozwoju silver economy wazne bedg ustugi dla 0sdb starszych w formach
zdeinstytucjonalizowanych.

H24m



TERYTORIALNY PLAN SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMAC)I WOJEWODZTWA tODZKIEGO *

Rezultaty:

— Nowe kompetencje zawodowe i kwalifikacje osdb najbardziej dotknietych procesem transformacji
—  Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia w nowych, przechodzacych transformacje sektorach

— Ograniczenie migracji z OT dzieki zapewnieniu godnych warunkdéw zycia

—  Wieksza aktywnos¢ zawodowa mieszkaricow OT, w tym szczegdlnie kobiet

—  Zwiekszenie akceptacji spotecznej dla transformacji

—  Efektywne zarzadzanie procesem transformacji

— Lepszy dostep do ustug spotecznych

PRZESTRZEN W TRANSFORMACII
Wyzwania:

— Zmniejszenie poziomu emisji zanieczyszczen na rzecz czystego srodowiska

— Dostarczenie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii

— Racjonalne wykorzystanie zt6z surowcow naturalnych i rekultywacja terendéw pogdrniczych
—  Przyspieszenie przejscia na zrownowazong i inteligentng mobilnos¢

CEL 3. PRZESTRZEN O WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO ORAZ KRAJOBRAZU,
GWARANTUJACA ADAPTACIE DO ZMIAN KLIMATU ORAZ CHARAKTERYZUJACA SIE DOBRA DOSTEPNOSCIA
KOMUNIKACYJNA

Osiggniecie celu nastgpi dzieki przemianom sektora energetycznego polegajgcym na rozwoju nisko-
i zeroemisyjnych zrodet wytwarzania energii w OT (w tym na terenach pogdrniczych) oraz zastgpieniu jednostek
weglowych instalacjami OZE.

Kluczowa bedzie rekultywacja terendéw pogorniczych, remediacja zdegradowanych ekosystemoéw,
racjonalne gospodarowanie ztozami surowcow oraz woda (np. poprawa zdolnosci retencyjnych zlewni i jakosci
wdd, w tym rozwdj systemow wod.-kan.).

Istotna bedzie dekarbonizacja systemu transportowego i zmniejszanie wykluczenia transportowego
poprzez inwestycje w transport zbiorowy (infrastruktura kolejowa, zintegrowane wezty przesiadkowe, zero-
i niskoemisyjny tabor). Zaktada sie wypracowanie atrakcyjnej oferty przewozowej, wdrozenie ustug cyfrowych
poprawiajacych jakos¢ komunikacji i bezpieczefstwa ruchu, organizacje terminali intermodalnych dla rozwoju
logistyki oraz rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, gwarantujgcej wsparcie cyfrowe procesow i systeméw
monitorowania.

Rezultaty:

—  Zmiana miksu energetycznego w Polsce, w kierunku zeroemisyjnym

— Nowoczesna, dostepna i neutralna dla klimatu energetyka

— Rozwinieta energetyka z OZE (m.in. magazyny energii, energetyka prosumencka, spétdzielnie
energetyczne, klastry energii)

— Dywersyfikacja dostaw energii elektrycznej i ciepta

— Sprawna infrastruktura elektroenergetyczna, systemy cieptownicze oparte na zrédtach
niekonwencjonalnych

—  Efektywne energetycznie budownictwo

— Zmniejszenie emisji CO, w procesie wytwarzania energii elektrycznej

—  Zrekultywowane tereny pogdrnicze, wykorzystywane dla rozwoju lokalnych samorzadéw

— Stabilne ekosystemy (o wysokiej rownowadze i réznorodnosci biologicznej) odporne na zmiany klimatu
i susze, z potencjatem do $wiadczenia ustug ekosystemowych

— Zmniejszone zuzycie wody na potrzeby produkcji energii i poprawa stanu gospodarki wod.-kan.

—  Atrakcyjna przestrzen dla rozwoju turystyki, rekreacji i wypoczynku, bazujgca na zrekultywowanych
terenach pogdrniczych

—  Wysoka jakos¢ powietrza zapewniajaca wysoki komfort zycia lokalnej spotecznosci

—  Sprawny system transportowy

— Rozwiniety, zrdwnowazony nisko- i zeroemisyjny transport publiczny
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2.3. Spojnosé z innymi odpowiednimi krajowymi, regionalnymi lub terytorialnymi strategiami i planami
TPST Wt jest spdjny z ustaleniami wynikajgcymi z obecnie obowiazujacych, najwazniejszych dokumentéw
krajowych i regionalnych.
Planowana transformacja energetyczna Wojewddztwa tddzkiego wpisuje sie w Strategie na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). Realizacja zatozers TPST WL w pozytywny

sposéb wptynie na osiggniecie celdéw wynikajacych z tej strategii, w tym:

o Celu szczegotowego | — Trwatego wzrostu gospodarczego opartego coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng, w szczegélnosci w zakresie dziatar zwigzanych z: transformacjg do gospodarki niskoemisyjne;j,
rozwojem innowacyjnych firm, wsparcia przedsiebiorczosci, rozwojem kompetencji oraz ksztatcenia
zawodowego dla przemystu 4.0;

o Celu szczegdtowego Il — Rozwoju spotecznie wrazliwego i terytorialnie zréwnowazonego, w szczegélnosci
w zakresie rozwoju rynku pracy, poprawy dostepnosci do ustug publicznych, wsparcia grup zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem;

o Celu szczegotowego Ill — Skuteczne paristwo i instytucje sfuiqce wzrostowi oraz wigczeniu spofecznemu
i gospodarczemu, w szczegélnosci w zakresie poprawy kompetencji pracownikdéw jednostek samorzadu
terytorialnego.

Dziatania przewidziane w ramach Planu sg spdjne z zatozeniami i celami polityki energetyczno-klimatycznej
Polski zawartymi w Krajowym planie na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030 - przestawiajgcym zintegrowane
podejscie we wdrazaniu pieciu wymiardw unii energetycznej (obnizenie emisyjnosci, efektywnos¢ energetyczna,
wewnetrzny rynek energii oraz badania naukowe, innowacje i konkurencyjnos¢). Transformacja energetyczna
regionu przyczyni sie do osiggniecia krajowych celéw klimatyczno-energetycznych na 2030 rok tj.:

e 7% redukcji emisji gazdéw cieplarnianych w sektorach nieobjetych ETS®® w poréwnaniu do poziomu w roku
2005;

o 21-23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii (cel 23% bedzie mozliwy do osiggniecia w sytuacji przyznania
Polsce dodatkowych s$rodkéw unijnych, w tym przeznaczonych na sprawiedliwg transformacje,
uwzgledniajac: 14% udziat OZE w transporcie, roczny wzrost udziatu OZE w cieptownictwie i chtodnictwie
0 1.1 pkt. proc. sredniorocznie;

o  Wzrostu efektywnosci energetycznej o 23% w poréwnaniu z prognozami PRIMES 2007;

o  Redukcji do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej.

Zatozenia TPST Wt wpisujg sie rédwniez w kierunki rozwoju i przeobrazen systemu energetycznego
wynikajacego z PEP 2040, ktéra jest spdjna z zapisami Krajowego planu na rzecz energii i klimatu. Dziatania
wynikajace z Planu transformacji woj. tédzkiego wptyng na realizacje celdw i projektow wskazanych w trzech
filarach PEP 2040, tj.:

1. Sprawiedliwg transformacje.
2. Zeroemisyjny system energetyczny.
3. Dobrg jakos¢ powietrza.

Zatozenia Planu przyczynig sie do bezpieczenstwa energetycznego, przy zapewnieniu konkurencyjnosci
gospodarki, efektywnosci energetycznej i zmniejszenia oddziatywania sektora energii na Srodowisko, a takze przy
optymalnym wykorzystaniu wtasnych zasobéw energetycznych, czego konsekwencjg bedzie nie wiekszy niz 56%
udziat wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej w roku 2030; udziat OZE w kohcowym zuzyciu energii wyniesie
co najmniej 23%; emisja GHG*® zostanie ograniczona o 30% w stosunku do 1990 r.; zuzycie energii pierwotnej
zostanie zmniejszone o0 23% w stosunku do prognoz z 2007 r.

Cele i dziatania TPST WL sg zbiezne z Polityka ekologiczng panstwa 2030 — strategii rozwoju w obszarze
$rodowiska i gospodarki wodnej*’, ktérej gldwnym celem jest: Rozwdj potencjatu Srodowiska na rzecz obywateli
i przedsiebiorcow. Cel ten zostanie osiggniety poprzez dziatania na rzecz: poprawy jakosci srodowiska
i bezpieczenstwa ekologicznego, zrownowazonego gospodarowania zasobami Srodowiska, a takze tagodzenia

38 ETS — Uniinv svstem handlu uprawnieniami do emisii.
3% GHG -z ang. greenhouse gas — gazowy sktadnik atmosfery bioracy udziat w efekcie cieplarnianym.
40Dz, U. z dnia 6 wrzesnia 2019 r. poz. 794.
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zmian klimatu i adaptacji do nich oraz zarzgdzania ryzykiem klesk zywiotowych, przy jednoczesnym rozwijaniu
kompetencji ekologicznych spoteczeistwa oraz poprawie efektywnosci funkcjonowania instrumentéw ochrony
srodowiska.

Zapisy TPST Wt sg komplementarne z celami Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(projekt) tj. dokumentu programowego okreslajgcego cele zwigzane z odbudowsg i tworzeniem odpornosci
spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 oraz proponujacego reformy
i inwestycje. Realizacja TPST Wt przyczyni sie do osiggniecia:

o Jakosciowego, innowacyjnego rozwoju gospodarki prowadzacego do zwiekszenia jej produktywnosci,
uwzgledniajacego transformacje cyfrowa kraju i spoteczenstwa;

o Zielonej transformacji gospodarki oraz rozwoju zielonej, inteligentnej mobilnosci;

o  Wozrostu kapitatu spofecznego i jakosci zycia, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie poprawy stanu zdrowia
obywateli oraz wyzszej jakosci edukacji i kompetencji dostosowanych do potrzeb nowoczesnej gospodarki;

o  Celu horyzontalnego: Wzmacniania spojnosci spotecznej i terytorialnej kraju.

Podstawowym dokumentem na poziomie regionalnym wyznaczajgcym kierunki rozwoju jest strategia
rozwoju wojewddztwa. Planowane kierunki interwencji wynikajace z zapisdw Planu przyczynia sie do realizacji
celéw przewidzianych w Strategii rozwoju wojewédztwa tédzkiego 2030*, w ktérym OT gérniczo-energetycznej
zostat wskazany jako Obszar Strategicznej Interwencji — Obszar Nowej Energii.

W TPST Wt zawarto ustalenia dla obszaru gorniczo-energetycznego w zakresie restrukturyzacji w kierunku
neutralnosci klimatycznej oraz tagodzenia skutkéw transformacji spoteczno-gospodarczej regionu. Planowana
transformacja ma réwniez kreowa¢ nowy model rozwoju gospodarczego przy uwzglednieniu dziatan zwigzanych
m.in. z rozwojem przedsiebiorczosci i dywersyfikacjg gospodarki, wdrozeniem koncepcji niskoemisyjnej
gospodarki o obiegu zamknietym, przekwalifikowaniem kadr, tworzeniem alternatywnych miejsc pracy,
zapobieganiem nieréwnosciom spotecznym i wykluczeniu, postepowaniem majgcym na celu regeneracje
i renaturalizacje terendw pogdrniczych, zwiekszeniem wykorzystania OZE i efektywnoscig energetyczna.

Dziatania na OT gérniczo-energetycznej bedj istotnie przyczyniaé sie do osiggniecia celdw Strategii*’:

— Nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki,

— Obywatelskiego spoteczerstwa réwnych szans,

—  Atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni,

— Celu horyzontalnego: Efektywnie i odpowiedzialnie zarzgdzane wojewddztwo.

TPST Wt jest rowniez spdjny z Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego — LORIS 2030,
ktorej celem jest podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych
specjalizacji. W RSI LORIS uznano, ze branza energetyczna z uwzglednieniem OZE oraz efektywnosci energetycznej
ma szczegblny potencjat innowacyjny i moze by¢ regionalng lokomotywa wzrostu. Dziatania przewidziane w Planie
zwigzane z pobudzaniem aktywnosci przedsiebiorcow oraz innych podmiotéw w zakresie rozwoju systemu badan
i innowacji oraz wdrazania rozwigzan proinnowacyjnych, dywersyfikacja gospodarki, a takie ksztattowaniem
nowego modelu gospodarki w kierunku obiegu zamknietego, zawieraja sie w priorytetach wynikajacych z LORIS
2030.

Ponadto zapisy TPST Wt uwzgledniajg gtéwne cele i rekomendacje wynikajace z innych dokumentéw
szczebla krajowego w tym m.in.: Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, Strategii
produktywnosci 2030, Krajowego Planu Dziatar w zakresie energii ze Zzrédet odnawialnych.

41 Dokument przyjety Uchwatg Nr XXX1/414/21 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 6 maja 2021 .
%2 dziatania stuzace realizacji celu zostaty rozwiniete w odrebnym dokumencie« ,Wojewédzkiej Strategii w zakresie Polityki Spotecznej
2030” (projekt), w tym uwzgledniajace wyzwania i interwencje ujete w obszarze ,SPOLECZENSTWO W TRANSFORMACJI”.
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2.3. Spdjnosc z innymi odpowiednimi krajowymi, regionalnymi lub terytorialnymi strategiami i planami
Planowana transformacja energetyczna woj. tddzkiego wpisuje sie w Strategie na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.). Realizacja zatozern TPST Wt
w pozytywny sposdb wptynie na osiggniecie:

o Celu szczegdétowego | — Trwafego wzrostu gospodarczego opartego coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng;

o  Celu szczegbtowego Il — Rozwoju spofecznie wrazliwego i terytorialnie zréwnowazonego;

o Celu szczegotowego Il — Skuteczne paristwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spofecznemu
i gospodarczemu.

Dziatania przewidziane w ramach Planu sg spdjne z zatozeniami i celami polityki energetyczno-
klimatycznej Polski zawartymi w Krajowym planie na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030. Transformacja
energetyczna OT przyczyni sie do osiggniecia krajowych celdw klimatyczno-energetycznych na 2030 r. tj.:

o 7% redukcji emisji gazéw cieplarnianych w sektorach nieobjetych ETS w poréwnaniu do poziomu w 2005 r.;

o 21-23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii (cel 23% bedzie mozliwy do osiggniecia w sytuacji
przyznania Polsce dodatkowych srodkéw unijnych, w tym przeznaczonych na sprawiedliwg transformacje,
uwzgledniajac: 14% udziat OZE w transporcie, roczny wzrost udziatu OZE w ciepfownictwie i chtodnictwie
0 1.1 pkt. proc. Sredniorocznie);

o Wzrostu efektywnosci energetycznej o 23% w pordwnaniu z prognozami PRIMES 2007;

o  Redukcji do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej.

Zatozenia TPST Wt wpisujg sie rdwniez w kierunki rozwoju i przeobrazen systemu energetycznego
wynikajgcego z PEP 2040, ktdra jest spdjna z zapisami Krajowego planu na rzecz energii i klimatu. Dziatania
wynikajgce z TPST Wt wptynga na realizacje celdw i projektow wskazanych w trzech filarach PEP 2040, tj.:

1. Sprawiedliwg transformacje.
2. Zeroemisyjny system energetyczny.
3. Dobrg jakos$¢ powietrza.

Cele i dziatania TPST Wk s3 zbiezne z Polityka ekologiczng panstwa 2030 — strategii rozwoju w obszarze
srodowiska i gospodarki wodnej, ktérej gtdéwnym celem jest: Rozwdj potencjatu Srodowiska na rzecz obywateli
i przedsiebiorcéw. Cel ten zostanie osiggniety poprzez dziatania na rzecz: poprawy jakosci srodowiska
i bezpieczenstwa ekologicznego, zréwnowazonego gospodarowania zasobami Srodowiska, a takze tagodzenia
zmian klimatu i adaptacji do nich oraz zarzadzania ryzykiem klesk zywiotowych, przy jednoczesnym rozwijaniu
kompetencji ekologicznych spoteczeistwa oraz poprawie efektywnosci funkcjonowania instrumentéw ochrony
$rodowiska.

Zapisy TPST Wk sg komplementarne z celami Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(projekt) tj. dokumentu programowego okreslajgcego cele zwigzane z odbudows i tworzeniem odpornosci
spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 oraz proponujgcego reformy
i inwestycje. Realizacja TPST Wt przyczyni sie do osiggniecia:

e JakoSciowego, innowacyjnego rozwoju gospodarki prowadzacego do zwiekszenia jej produktywnosci,
uwzgledniajacego transformacje cyfrowa kraju i spoteczenstwa;

o  Zielonej transformacji gospodarki oraz rozwoju zielonej, inteligentnej mobilnosci;

o Wzrostu kapitatu spofecznego i jakosci zycia, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie poprawy stanu zdrowia
obywateli oraz wyzszej jakosci edukacji i kompetencji dostosowanych do potrzeb nowoczesnej gospodarki;

e  Celu horyzontalnego: Wzmacniania spojnosci spotecznej i terytorialnej kraju.

Podstawowym dokumentem na poziomie regionalnym wyznaczajgcym kierunki rozwoju jest strategia
rozwoju wojewddztwa. Planowane kierunki interwencji wynikajace z zapiséw Planu przyczynig sie do realizacji
celéw przewidzianych w Strategii rozwoju wojewodztwa tédzkiego 2030, w ktdrym OT gorniczo-energetycznej
zostat wskazany jako OSI — Obszar Nowej Energii.

W TPST Wt zawarto ustalenia dla OT w zakresie restrukturyzacji w kierunku neutralnosci klimatycznej oraz
tagodzenia skutkdw transformacji spoteczno-gospodarczej regionu. Planowana transformacja ma réwniez
kreowa¢ nowy model rozwoju gospodarczego przy uwzglednieniu dziatan zwigzanych m.in. z rozwojem
przedsiebiorczosci i dywersyfikacjg gospodarki, wdrozeniem koncepcji niskoemisyjnej gospodarki o obiegu
zamknietym, przekwalifikowaniem kadr, tworzeniem alternatywnych miejsc pracy, zapobieganiem
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nierownosciom spofecznym i wykluczeniu, postepowaniem majacym na celu regeneracje i renaturalizacje
terendéw pogdrniczych, zwiekszeniem wykorzystania OZE i efektywnoscia energetyczna.
Dziatania na OT bedg istotnie przyczyniad sie do osiggniecia celdw Strategii:
— Nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki,
—  Obywatelskiego spoteczenstwa rownych szans,
—  Atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni,
— Celu horyzontalnego: Efektywnie i odpowiedzialnie zarzgdzane wojewddztwo.

TPST WL jest réwniez spdjny z Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewodztwa tddzkiego — LORIS 2030,
ktorej celem jest podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych
specjalizacji. W RSI LORIS uznano, ze branza energetyczna z uwzglednieniem OZE oraz efektywnosci
energetycznej ma szczegdlny potencjat innowacyjny i moze by¢ regionalng lokomotywg wzrostu. Dziafania
przewidziane w Planie zwigzane z pobudzaniem aktywnosci przedsiebiorcéw oraz innych podmiotéw w zakresie
rozwoju systemu badan i innowacji oraz wdrazania rozwigzan proinnowacyjnych, dywersyfikacjg gospodarki,
atakze ksztattowaniem nowego modelu gospodarki w kierunku obiegu zamknietego, zawierajg sie
w priorytetach wynikajgcych z LORIS 2030.

Zapisy TPST Wt uwzgledniajg gtdwne cele i rekomendacje wynikajace z innych dokumentéw szczebla
krajowego m.in.: Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, Strategii produktywnosci 2030,
Krajowego Planu Dziata w zakresie energii ze Zrédet odnawialnych.

2.4. Rodzaje przewidywanych operacji

Demarkacja miedzy programami na lata 2021-2027 bedzie przedmiotem dalszych prac nad programowaniem
nowej perspektywy. Wsparcie w ramach FST bedzie ograniczone do zasiegu terytorialnego, wyznaczonego w TPST
Wt.

CEL OPERACYJNY 1. KONKURENCYJNA, INNOWACYINA | NEUTRALNA DLA KLIMATU GOSPODARKA OPARTA
NA INTELIGENTNYM ROZWOJU, ZDYWERSYFIKOWANYM PRZEMYSLE, NOWOCZESNYCH TECHNOLOGIACH
| ATRAKCYJNYCH MIEJSCACH PRACY

Budowa nowego modelu innowacyjnej gospodarki, o zdywersyfikowanej strukturze, opartej na
nowoczesnych technologiach, w tym Gospodarki o Obiegu Zamknietym, bedzie wymagata rozwoju sektora MSP,
modernizacji technologicznej istniejagcych przedsiebiorstw, podejmowania wspétpracy firm ze sferg B+R oraz
przyciggania nowych inwestoréw, w tym na rzecz rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji. Znaczaca role
w dywersyfikowaniu gospodarki, zwiekszaniu innowacyjnosci przedsiebiorstw, transferowaniu technologii beda
odgrywac instytucje otoczenia biznesu (IOB). Ich dziatalno$¢ sprzyjaé bedzie tworzeniu nowych przedsiebiorstw
i miejsc pracy. Dywersyfikacja gospodarcza obszaru bedzie uwzgledniata réwniez m.in rozwéj OZE, logistyki,
budownictwa energooszczednego i pasywnego, GOZ, BPO oraz przemystow kreatywnych i czasu wolnego (na
bazie endogenicznego potencjatu zwigzanego m.in. z sektorem kultury oraz elementami przestrzeni — zwfaszcza
atrakcyjnie zagospodarowanymi terenami zdegradowanymi, w tym pogdrniczymi). Réwnolegle rozwdj
gospodarczy bedg wspiera¢ inwestycje w technologie cyfrowe warunkujgce wysoki standard zycia. Nowoczesna
gospodarka, oparta o rozwigzania cyfrowe pobudza¢ bedzie innowacje, przeksztatcajgc modele biznesowe,
procesy wytwdrcze i produkty oraz rozwijaé¢ e-ustugi. Nowy model zero- i niskoemisyjnej i zasobooszczednej
gospodarki pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie i mniejsze zuzycie materiatdw i zasobdw nieodnawialnych.

Spodziewany wktad w tagodzenie skutkdw transformaciji to tworzenie atrakcyjnych, stabilnych miejsc pracy
dzieki ulokowaniu nowych inwestycji i rodzajow dziatalnosci (w tym na rzecz inteligentnych specjalizacji),
rozwojowi sektora MSP, ograniczenie bezrobocia zwigzanego z transformacja, a takie wygenerowanie
dodatkowych przychodéw na rzecz lokalnych samorzgddw. Takie podejscie ograniczy prawdopodobienstwo
marginalizacji obszaru transformacji i bedzie przeciwdziata¢ zahamowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego
w zwigzku z transformacja klimatyczna regionu.

RODZAJE PRZEWIDYWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYINEGO 1 » > » »

» rozwdj i promocja terendw inwestycyjnych dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw szczegdlnie terendw
zdegradowanych w tym pogorniczych;
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» inwestycje produkcyjne w MSP, w tym w mikroprzedsiebiorstwach i start-upach, prowadzace do
dywersyfikacji gospodarczej, modernizacji i restrukturyzacji;

» tworzenie nowych przedsiebiorstw przy udziale inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz I0B prowadzgce do
utworzenia miejsc pracy;

» wprowadzanie innowacji, w tym nowoczesnych rozwigzan technologicznych, m.in. w zakresie GOZ, czystej
energii (w oparciu o OZE lub zielony woddr), budownictwa energooszczednego i pasywnego;

» inwestycje w B+R, w szczegdélnosci w przedsiebiorstwach, w tym stworzenie osrodka B+R na potrzeby
nowoczesnej gospodarki;

P wspieranie dziatalnosci gospodarczej w kierunku zero i niskoemisyjnym, w tym na rzecz OZE, produkcja ogniw
do samochoddw elektrycznych;

» wspieranie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z rozwojem logistyki;

» wspieranie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z rozwojem sektora turystycznego oraz przemystéw
kreatywnych i czasu wolnego, w szczegdlnosci na terenach pogdrniczych;

» wspieranie dziatalnosci gospodarczej realizujgcej idee GOZ, w tym zajmujgcej sie zagospodarowywaniem
ubocznych produktéw spalania na potrzeby m.in. budownictwa, infrastruktury, budowy drég, zgodnie
z zasada GOZ;

» wspieranie cyfryzacji przedsiebiorstw, rozwdj cyfrowych baz danych, w tym danych o terenach pogdrniczych.

CEL OPERACYJNY 2. WYKWALIFIKOWANE, SWIADOME | AKTYWNIE WtACZONE SPOLECZENSTWO, O ROWNYM
DOSTEPIE DO WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

W obliczu zmian zwigzanych z transformacjg gospodarki kluczowe beda dziatania zwigzane
z przebranzowieniem i podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw sektora gorniczo-energetycznego, aktywizacja
zawodowa 0s6b nieaktywnych zawodowo, zagrozonych dezaktywizacjg i poszukujacych pracy, a takze zdobycie
nowych kwalifikacji zawodowych mieszkancow OT. W Swietle dokonujacych sie zmian technologicznych
(cyfryzacja, robotyzacja, automatyzacja) kluczowe stanie sie zwiekszanie umiejetnosci cyfrowych, dostosowanie
edukacji i ksztatcenia zawodowego do wymagan rynku pracy. Istotne bedzie w tym zakresie stworzenie silnego
osrodka naukowo-dydaktycznego, bazujgcego na regionalnym potencjale akademickim.

Bardzo waine bedzie wykorzystanie potencjatu publicznych i prywatnych instytucji rynku pracy
w przygotowanie pracownikéw do zmiany zatrudnienia, w tym szczegdlnie pracownikéw z sektoréw schytkowych
i sektoréw podlegajacych transformacii.

Proces transformacji energetycznej mozie zdynamizowa¢ wiele probleméw zwigzanych z ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym, szczegdlnie w odniesieniu do osob, ktére utracity prace, lub sg zagrozone
zwolnieniami, osob biernych zawodowo. Konieczne bedg dziatania zwigzane z aktywizacja zawodowg oséb
zagrozonych ubdstwem, poprawa dostepu do ustug, w tym spotecznych i zdrowotnych.

Istotne dla prowadzenia procesu sprawiedliwej transformacji bedg dziatania zwigzane z rozwijaniem
kapitatu spotecznego mieszkaricdw OT, w tym edukacjg ekologiczng oraz podnoszenie kompetencji administracji
samorzgdowe], niezbednych dla efektywnego zarzadzania procesem transformacji. Bardzo waine bedzie
wdrozenie kompleksowego systemu informacji, promocji i realizacji TPST Wk, angazujagcego partneréw
spotecznych, gospodarczych, samorzady i mieszkaricow.

Spodziewany wkiad w fagodzenie skutkéw transformacji to zwiekszenie odpornosci rynku pracy
i przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym z utratg miejsc pracy i bezrobociem w obliczu zmian gospodarczych
w kierunku dekarbonizacji i niskoemisyjnosci, rekwalifikacja pracownikéw sektora goérniczo-energetycznego
i sektorow okotogdrniczych, zwiekszanie kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz umiejetnosci cyfrowych
mieszkadcow OT, dostosowanych do budowania nowoczesnej gospodarki OT. Ponadto spodziewanym wktadem
bedzie przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i ograniczenie skali ubdstwa bedacego efektem przejscia na
gospodarke neutralng dla klimatu. Istotnym wktadem bedzie réwniez uzyskanie akceptacji mieszkarcow dla
procesu transformacji i efektywne zarzadzanie tym procesem przez administracje.

RODZAJE PRZEWIDYWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYINEGO 2 > > > >

» kompleksowe wsparcie dla pracownikdw sektora gorniczo-energetycznego i sektorow okotogorniczych oraz
0s0b poszukujgcych pracy w zakresie: doradztwa zawodowego, posrednictwa pracy i organizacji szkolen
zawodowych, uzyskania nowych kwalifikacji m.in. z zakresu energetyki odnawialnej, sektora GOZ, przemystow
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czasu wolnego, jak rowniez w zawodach przysztosci, przy aktywnej roli Samorzgdu Wojewddztwa tddzkiego
w tworzeniu partnerstw z uczelniami zlokalizowanymi na terenie wojewddztwa;

» wsparcie dla 0s6b odchodzacych z pracy w sektorze gérniczo-energetycznym i osdb poszukujacych pracy,

ktére planuja rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w zakresie nabywania kwalifikacji menedzerskich

i biznesowych do prowadzenia nowoczesnych firm;

aktywizacja zawodowa 0sdéb pozostajgcych bez pracy, w tym biernych zawodowo, szczegdlnie kobiet;

dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymagan nowoczesnej, cyfrowej i neutralnej dla klimatu

gospodarki, rozwdéj centrow ksztatcenia zawodowego;

utworzenie silnego osrodka naukowo-dydaktycznego oraz centrum rozwoju kompetencji;

inwestycje w centra technologiczne w celu podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania pracownikéw;

rozwdj doradztwa zawodowego w szkotach i placdwkach oswiatowych;

modernizacja infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej oraz podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej;

wsparcie edukacji cyfrowej na wszystkich poziomach nauczania oraz realizacja programéw zwiekszajgcych

umiejetnosci cyfrowe mieszkancow OT;

aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, w szczegélnosci

dotknietych transformacja w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu;

» poprawa jakosci i dostepnosci ustug spotecznych w srodowisku lokalnym (deinstytucjonalizacja), w tym
rozwdj ustug dla seniorédw, rozwdj placowek opieki nad dzie¢mi, umozliwiajgcych wiekszg aktywizacje
zawodowa kobiet;

» poprawa dostepu i jakosci ustug ochrony zdrowia, szczegdlnie w zakresie rehabilitacji leczniczej i opieki
psychiatrycznej;

» budowa systemdéw umozliwiajacych realizacje e-ustug publicznych;

P dziatania na rzecz edukacji ekologicznej i podnoszenia swiadomosci spotecznej w zakresie proceséw
transformacji i jej pozytywnych skutkéw lokalnych i globalnych;

» wsparcie lokalnych samorzadéw z OT w zakresie zarzadzania procesem transformacji, w tym szkolenia,
warsztaty dla pracownikéw administracji.

VVVVYVY VY

v

CEL OPERACYJNY 3. PRZESTRZEN O WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO ORAZ KRAJOBRAZU,
GWARANTUJACA ADAPTACIE DO ZMIAN KLIMATU ORAZ CHARAKTERYZUJACA SIE DOBRA DOSTEPNOSCIA
KOMUNIKACYJNA

Zmiana systemu energetycznego zwigzana z odchodzeniem od wykorzystania wegla brunatnego bedzie
wymagata podejmowania dziatan zwigzanych z rozwojem OZE, w tym energetyki prosumenckiej oraz
innowacyjnych technologii (w tym m.in. wodorowych). Duze znaczenie dla obstugi nowego systemu bedzie miat
rozwdj magazynéw energii. Z punktu widzenia poprawy jakosci powietrza niezbedne bedzie zwiekszenie
efektywnosci energetycznej poprzez kompleksowa termomodernizacje budynkéw z wykorzystaniem OZE.
Zaktada sie wspieranie budownictwa energooszczednego i pasywnego oraz modernizacje systeméw
cieptowniczych i chtodniczych oraz inwestycje w produkcje ciepta i chtodu pod warunkiem, ze bedy one
dostarczane wyfgcznie z OZE.

Transformacja bedzie wymagata podjecia zintegrowanych dziatan na rzecz regeneracji Srodowiska
przyrodniczego, w tym przede wszystkim rekultywacji terenéw zdegradowanych na skutek odkrywkowej
eksploatacji wegla brunatnego z uwzglednieniem zasady ,zanieczyszczajacy ptaci”. Kluczowe bedg réwniez
dziatania stuzgce wdrazaniu systemu racjonalnego gospodarowania wodg i odbudowie zasobdw wodnych na OT.
Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni (o wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i krajobrazu) bedzie wymagato
przeksztatcenia terendw zdegradowanych w przestrzenie zielone o wysokich walorach przyrodniczo-
krajobrazowych, wypoczynkowych i rekreacyjnych (ktére poza funkcjg estetyczng i zdrowotng beda petnity
rowniez funkcje ekologiczng). Czes¢ terendw poprzemystowych bedzie mogta zostaé wtdrnie wykorzystana na
potrzeby nowych rodzajow dziatalnosci gospodarczej, a takze budownictwa komercyjnego i mieszkaniowego.

System transportowy bedzie rozwijany dla sprostania nowym wyzwaniom zwigzanym ze zwiekszeniem
dostepnosci dla mieszkacow i gospodarki w kierunku zero- i niskoemisyjnosci. Transformacja bedzie wymagata
takze wysokiej jakosci infrastruktury teleinformatycznej, ktéra obstuzy nowy rynek pracy w OT.

Spodziewany wktad w tagodzenie skutkdw transformacji to ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych,
zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska, a takze stworzenie miejsc pracy na etapie budowy i eksploatacji
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instalacji OZE i nowoczesnej infrastruktury energetycznej oraz zmniejszenie zapotrzebowania na produkowang
energie.

Istotna dla tagodzenia skutkdéw transformacji bedzie rewitalizacja i dekontaminacja obszaréw
przeksztatconych w wyniku dziatalnosci gérniczej oraz nadanie im nowych funkcji. Powstanie atrakcyjna i dostepna
przestrzen, ktdra stanie sie impulsem rozwojowym dla turystyki i rekreacji na bazie terendw pogérniczych. Zmiana
sposobu zagospodarowania pozwoli na poprawe jakosci zycia mieszkancédw OT, ograniczenie skutkow
oddziatywania leja depresji i zwiekszy odpornos¢ obszaru na skutki zmian klimatu.

Zapewnienie dostepnosci transportowej i cyfrowej dla potrzeb mieszkaricdw i nowej struktury gospodarczej OT.

RODZAJE PRZEWIDYWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYINEGO 3 > > > >

» rozwdj infrastruktury wytwarzania i magazynowania energii z OZE;

» poprawa efektywnosci energetycznej budynkow;

» poprawa efektywnosci energetycznej systemow cieptowniczych i chtodniczych oraz inwestycje w produkcje
ciepta i chfodu, pod warunkiem, ze sg one dostarczane wytacznie z OZE;

P dziatania na rzecz usuniecia lub zmniejszania zanieczyszczenia elementdw Srodowiska (m.in. gleb, ziemii wdd
gruntowych);

» inwestycje stuzgce odbudowie zasobdw wodnych i zmniejszaniu skutkdw suszy, w tym dziatania na rzecz:

ograniczenia niedoboru wody spowodowanego oddziatywaniem leja depresji od odkrywki Betchatow-

Szczercdw, rozwdj systemow gospodarowania wodami opadowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem retenc;ji

i rozwigzan powtdrnego wykorzystania wod w miejscu ich powstawania, inwestycje pozwalajace na

wykorzystanie wod powstajgcych z odwadniania ztoza; renaturyzacja przeksztatconych ciekéw;

zagospodarowanie terendéw zdegradowanych dla rozwoju zielonej infrastruktury, w tym zwiekszenie

lesistosci;

rozbudowa infrastruktury cyfrowej;

inwestycje w zero- i niskoemisyjny tabor;

integracja transportu zbiorowego i tworzenie atrakcyjnej oferty przewozowej;

rozw0j infrastruktury ruchu niezmotoryzowanego;

rozwoj systemow wspotdzielenia srodkéw transportu;

rozwoj infrastruktury fadowania pojazdéw paliwami alternatywnymi, ktére nie sg paliwami kopalnymi

v

VVVVYVYY

Wsparcie na rzecz inwestycji produkcyjnych przedsiebiorstw innych niz MSP:

Do rozstrzygniecia na podzniejszym etapie, po okresleniu demarkacji pomiedzy Krajowym Planem
Sprawiedliwej Transformacji i Terytorialnymi Planami Sprawiedliwej Transformacji w zakresie operacji zgtoszonych
przez Spotki Skarbu Parstwa.

Przewiduje sie, ze na OT dojdzie do znacznej redukcji miejsc pracy w sektorze gérniczym i energetycznym
oraz w branzach powigzanych, ktérej nie zréwnowazy w petni rozwéj MSP. Dlatego tez niezbedne bedzie wsparcie
inwestycji produkcyjnych duzych przedsiebiorstw, aby zapewni¢ trwate, wysokiej jakosci miejsca pracy dla
odchodzacych z sektora gorniczo-energetycznego, w tym dla grupy kilkuset wykwalifikowanych inzynieréw oraz
menadzeréw. Miejsca pracy tworzone w ramach projektdw zgtoszonych przez PGE szacowane s3 jako liczba
wytacznie nowych bezposrednich miejsc pracy fgcznie na etapie budowy i eksploatacji inwestycji, nie liczgc miejsc
pracy posrednich powstatych dzieki realizacji projektu w branzach powigzanych (tj. dodatkowo ok. x2-4 miejsc).
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Operacje zgtoszone przez PGE

¢ Budowa farm wiatrowych o mocy 100 MW (zmniejszenie emisji CO, o ok. 190 tys. ton rocznie; etaty: 50 na
etapie budowy, 10 na etapie eksploatacji); luka zatrudnienia (-170 miejsc);

¢ Budowa farm fotowoltaicznych o mocy 600 MW (zmniejszenie emisji CO; o ok. 450 tys. ton rocznie; etaty:
50 na etapie budowy, 10 na etapie eksploatacji); luka zatrudnienia (-195 miejsc);

o Rozbudowa linii produkcyjnej kruszyw i kamienia wapiennego (produkcja: kruszyw i materiatéw
budowlanych oraz nawozéw, w oparciu o wydobywane mineraty i zgromadzone UPS); etaty 40; luka
zatrudnienia (-120 miejsc);

¢ Budowa magazynéw energii o mocy 300 MW (zmniejszenie emisji CO; o 20 tys. ton rocznie; etaty: 50 na
etapie budowy, 10 na etapie eksploatacji); luka zatrudnienia (-180 miejsc pracy).

Uzupetnienie powyiszej interwencji stanowig projekty ujete w KPST:

e Utworzenie centrum rekreacyjno-turystyczno-kulturowego wraz z budowa dwdch jezior na terenach
pogdrniczych (realizacja | etapu rekultywacji terenéw pogdrniczych oraz przywrdcenia im wiasciwosci
uzytkowych i przyrodniczych); etaty 50; luka zatrudnienia (-150 miejsc);

o Budowa centrum technologicznego dla rynku OZE wraz z ustugami towarzyszacymi; etaty 360; luka
zatrudnienia (-6640 miejsc pracy);

o Program ,wirtualna elektrownia” — wykorzystanie kompetencji IT (etaty: ok. 50); luka zatrudnienia (-150
miejsc);

¢ Budowa cementowni w Kompleksie Betchatow (produkcja spoiw cementowych w oparciu o wydobywanie
kruszywa i Uboczne Produkty Spalania) — wykorzystanie potencjatu GOZ; etaty: 250; luka zatrudnienia
(-750).

Ponadto niezwykle waznym przedsiewzieciem dla obszaru transformacji jest utworzone przez PGE
i Samorzad Wojewddztwa tddzkiego Centrum Rozwoju Kompetencji, ktére w perspektywie 2030 r. pozwoli
przeszkoli¢ i wykwalifikowaé 7,5 tys. oséb. Zaktada sie sukcesywny rozwdj tej jednostki.

Synergie i komplementarno$¢ miedzy planowanymi operacjami a innymi programami w ramach celu
»Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu” (wspieranie procesu transformacji), innymi instrumentami
finansowymi (Fundusz Modernizacyjny Unijnego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji) oraz synergie
i komplementarnosc¢ z planowanym wsparciem z innych mechanizméw sprawiedliwej transformacji (11 Il
filar MST).

Operacje prowadzgce do transformacji bedg realizowane m.in. z Il i lll filaru MST, Funduszy Europejskich dla
tdédzkiego 2027, Krajowego Planu Odbudowy, Krajowych Programéw 2021-2027, Funduszu Modernizacyjnego
Unijnego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji, Programu Life, Horyzont Europa, NFOSIGW. Z racji cze$ciowo
zbieznego zakresu interwencji MST (w tym FST), EFRR i EFS+, zastosuje sie odpowiednie procedury
weryfikacyjne i kontrolne w celu unikniecia podwéjnego finansowania na etapie procedur aplikacyjnych
projektow w ramach poszczegdlnych programow.

Dla osiagniecia celéw TPST Wt i transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu w sposéb
odpowiedzialny spofecznie wazna bedzie realizacja operacji inwestycji, ktére bedg komplementarne do dziatan
objetych wsparciem z FST, w zakresie:

— inwestycji w dziatania badawcze i innowacyjne wspierajgce transfer zaawansowanych technologii;

—  rozwdj sieci powigzan klastrowych, w tym miedzy MSP, sektorem B+R i 10B;

- inwestycji we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), w tym m.in. linie produkcyjne kruszyw
i kamienia wapiennego w oparciu o wydobywane mineraty i zgromadzone UPS;

— wspierania dziatalnosci gospodarczej bazujgcej na selektywnym zbieraniu odpadéw i recyklingu odpadow
oraz przygotowania ich do ponownego uzycia (np. punktow napraw);

— wsparcia organizacji pozarzagdowych i PES w zakresie aktywizacji i edukacji spotecznosci lokalnych;

— organizacji wydarzen, ktorych celem jest promowanie wartosci dziedzictwa kulturowego, oferty kulturalnej
oraz oferty czasu wolnego;
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— rozwoju i promocji sektora turystycznego oraz przemystéw czasu wolnego i kreatywnych, z uwzglednieniem
poprawy dostepnosci i jakosci ustug, wykorzystania dziedzictwa kulturowego (w tym tradycji gérniczych),
tworzenia wizerunkowych produktéw turystycznych;

— rozwoju sektora ustug rehabilitacyjnych i zdrowotnych, w tym wykorzystujgcych potencjat waod
geotermalnych;

— modernizacji infrastruktury sportowej i rekreacyjnej;

— inwestycji w digitalizacje, cyfryzacje oraz fgcznosé cyfrowa, wykorzystanie ICT dla rozwoju e-ustug;

— rozwoju infrastruktury kolejowej, w tym w szczegdélnosci stuzgcej skomunikowaniu Betchatowa;

— wspierania multimodalnosci transportu towarowego (np. terminale intermodalne, huby multimodalne
z infrastrukturg magazynowa wysokiego sktadowania);

— poprawy bezpieczerstwa ruchu drogowego, w tym budowa obejs$¢ miast;

— inwestycji w rozwdj i modernizacje infrastruktury gazowej, przesytowej i dystrybucyjnej w celu poprawy
efektywnosci energetycznej oraz wprowadzenia do systemu gazdw odnawialnych i niskoemisyjnych pod
warunkami wynikajgcymi z pkt 12 zat. V do rozp. Invest EU (2021/53);

— poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw (m.in. termomodernizacja budynkéw i budownictwo
pasywne);

— inwestycji w energie odnawialng i w efektywnos¢ energetyczng, w tym m.in. farm wiatrowych i farm
fotowoltaicznych;

— modernizacji systemu elektroenergetycznego w kierunku inteligentnych rozwigzan, dalszego przytaczania
OZE i magazynowania energii;

— inwestycji w rozwdj technologii wodorowych i innych paliw alternatywnych;

— inwestycji w modernizacje sieci cieptowniczych w celu poprawy efektywnosci energetycznej;

— rozwoju infrastruktury wodno-sciekowej;

— wadrazania inteligentnych systemow zarzadzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi.

— inwestycji w rewitalizacje obszarow miejskich i wiejskich w projekty w zakresie btekitno-zielonej
infrastruktury oraz zmian przeznaczenia terendéw;

—  zwiekszania lesistosci;

— dziatania na rzecz usuniecia lub zmniejszania zanieczyszczenia elementdw srodowiska (m.in. gleb, ziemi i wod
gruntowych);

— inwestycji stuzacych odbudowie stosunkéw wodnych i zmniejszeniu skutkow suszy.

Ze wzgledu na dynamike rozwoju i potrzeby inwestycyjne Spdtek Skarbu Parstwa, nalezy mie¢ na uwadze,
ze lista inwestycji, ktore przyczynig sie do osiggniecia celdw wyznaczonych w TPST moze by¢ uzupetniana

w kolejnych etapach wdrazania MST.

2.4. Rodzaje przewidywanych operacji

Demarkacja miedzy programami na lata 2021-2027 bedzie przedmiotem dalszych prac nad
programowaniem nowej perspektywy. Wsparcie w ramach FST bedzie ograniczone do zasiegu terytorialnego,
wyznaczonego w TPST Wt.

RODZAJE PRZEWIDYWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYJNEGO 1

P> rozwdji promocja terendw inwestycyjnych dostosowanych do potrzeb przedsigbiorstw szczegélnie terendw
zdegradowanych w tym pogdrniczych

» inwestycje produkcyjne w MSP, w tym w mikroprzedsiebiorstwach i start-upach, prowadzace do
dywersyfikacji gospodarczej, modernizacji i restrukturyzacji

P> tworzenie nowych przedsiebiorstw przy udziale inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz IOB prowadzace do
utworzenia miejsc pracy

» wprowadzanie innowacji, w tym nowoczesnych rozwigzan technologicznych, m.in. w zakresie GOZ, czystej
energii (w oparciu o OZE lub zielony woddr), budownictwa energooszczednego i pasywnego

P inwestycje w B+R, w szczegdlnosci w przedsiebiorstwach, w tym stworzenie osrodka B+R na potrzeby
nowoczesnej gospodarki

P> wspieranie dziatalnosci gospodarczej w kierunku zero i niskoemisyjnym, w tym na rzecz OZE, produkcja
ogniw do samochoddw elektrycznych

P> wspieranie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z rozwojem logistyki
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wspieranie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z rozwojem sektora turystycznego oraz przemystow
kreatywnych i czasu wolnego, w szczegdlnosci na terenach pogdrniczych

wspieranie dziafalnosci gospodarczej realizujgcej idee GOZ, w tym zajmujacej sie zagospodarowywaniem
ubocznych produktéw spalania na potrzeby m.in. budownictwa, infrastruktury, budowy drég, zgodnie
z zasady GOZ

wspieranie cyfryzacji przedsiebiorstw, rozwdj cyfrowych baz danych, w tym o terenach pogérniczych

RODZAJE PRZEWIDYWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYJNEGO 2

kompleksowe wsparcie dla pracownikdéw sektora gdrniczo-energetycznego i sektordw okotogdrniczych
oraz oséb poszukujacych pracy w zakresie: doradztwa zawodowego, posrednictwa pracy i organizacji
szkolert zawodowych, uzyskania nowych kwalifikacji m.in. z zakresu energetyki odnawialnej, sektora GOZ,
przemystéw czasu wolnego, jak rowniez w zawodach przysztosci, przy aktywnej roli Samorzadu Wt w
tworzeniu partnerstw z uczelniami zlokalizowanymi na terenie wojewd6dztwa

wsparcie dla oséb odchodzgcych z pracy w sektorze gdérniczo-energetycznym i oséb poszukujacych pracy,
ktére planujg rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w zakresie nabywania kwalifikacji menedzerskich
i biznesowych do prowadzenia nowoczesnych firm

aktywizacja zawodowa 0sdb pozostajacych bez pracy, w tym biernych zawodowo, szczegdlnie kobiet
dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymagar nowoczesnej, cyfrowej i neutralnej dla klimatu
gospodarki, rozwdj centrow ksztatcenia zawodowego

utworzenie silnego osrodka naukowo-dydaktycznego oraz centrum rozwoju kompetencji

inwestycje w centra technologiczne w celu podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania pracownikéw
rozwoj doradztwa zawodowego w szkotach i placdwkach oswiatowych

modernizacja infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej oraz podnoszenie kompetencji kadry
nauczycielskiej

wsparcie edukacji cyfrowej na wszystkich poziomach nauczania oraz realizacja programoéw zwiekszajgcych
umiejetnosci cyfrowe mieszkafcow OT

aktywizacja spoteczno-zawodowa o0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym,
w szczegdlnosci dotknietych transformacjg w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu

poprawa jakosci i dostepnosci ustug spotecznych w Srodowisku lokalnym (deinstytucjonalizacja),
w tym rozwoj ustug dla senioréw, rozwdj placéwek opieki nad dzie¢mi, umozliwiajgcych wieksza
aktywizacje zawodowa kobiet

poprawa dostepu i jakosci ustug ochrony zdrowia, szczegdlnie w zakresie rehabilitacji leczniczej i opieki
psychiatrycznej

budowa systemdw umozliwiajacych realizacje e-ustug publicznych

dziatania na rzecz edukacji ekologicznej i podnoszenia $wiadomosci spotecznej w zakresie procesow
transformacji i jej pozytywnych skutkdw lokalnych i globalnych

wsparcie lokalnych samorzgddw z OT w zakresie zarzgdzania procesem transformacji, w tym szkolenia,
warsztaty dla pracownikéw administracji

RODZAJE PRZEWIDYWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYJNEGO 3

rozwoj infrastruktury wytwarzania i magazynowania energii z OZE

poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw

poprawa efektywnosci energetycznej systemow cieptowniczych i chtodniczych oraz inwestycje w
produkcje ciepta i chfodu, pod warunkiem, ze s one dostarczane wytgcznie z OZE

dziatania na rzecz usuniecia lub zmniejszania zanieczyszczenia elementéw Srodowiska (m.in. gleb, ziemi i
wad gruntowych)

inwestycje stuzace odbudowie zasobéw wodnych i zmniejszaniu skutkdw suszy, w tym dziatania na rzecz:
ograniczenia niedoboru wody spowodowanego oddziatywaniem leja depresji od odkrywki Betchatow-
Szczercédw, rozwdj systemdéw gospodarowania wodami opadowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
retencji i rozwigzan powtérnego wykorzystania woéd w miejscu ich powstawania, inwestycje pozwalajgce
na wykorzystanie wod powstajgcych z odwadniania ztoza; renaturyzacja przeksztatconych ciekow
zagospodarowanie terendw zdegradowanych dla rozwoju zielonej infrastruktury, w tym zwiekszenie
lesistosci

rozbudowa infrastruktury cyfrowej

inwestycje w zero- i niskoemisyjny tabor
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P integracja transportu zbiorowego i tworzenie atrakcyjnej oferty przewozowej
» rozwdj infrastruktury ruchu niezmotoryzowanego
» rozwdj systemow wspotdzielenia srodkdw transportu

rozwoj infrastruktury fadowania pojazdéw paliwami alternatywnymi, ktére nie sg paliwami kopalnymi
Wsparcie na rzecz inwestycji produkcyjnych przedsiebiorstw innych niz MSP:

Przewiduje sie, ze na OT dojdzie do znacznej redukcji miejsc pracy w sektorze gérniczym i energetycznym
oraz w braniach powigzanych, ktérej nie zréwnowazy w petni rozwéj MSP. Dlatego tez niezbedne bedzie
wsparcie inwestycji produkcyjnych duzych przedsiebiorstw, aby zapewni¢ trwate, wysokiej jakosci miejsca
pracy dla odchodzgcych z sektora gérniczo-energetycznego. Miejsca pracy tworzone w ramach projektéw
zgtoszonych przez PGE szacowane sg jako liczba wytgcznie nowych bezposrednich miejsc pracy tacznie na etapie
budowy i eksploatacji inwestycji, nie liczac miejsc pracy posrednich powstatych dzieki realizacji projektu
w branzach powigzanych (tj. dodatkowo ok. x2-4 miejsc).

Operacje zgtoszone przez PGE

o Budowa farm wiatrowych o mocy 100 MW (zmniejszenie emisji CO, o ok. 190 tys. ton rocznie; etaty: 50
na etapie budowy, 10 na etapie eksploatacji); luka zatrudnienia (-170 miejsc)

¢ Budowa farm fotowoltaicznych o mocy 600 MW (zmniejszenie emisji CO, o ok. 450 tys. ton rocznie; etaty:
50 na etapie budowy, 10 na etapie eksploatacji); luka zatr. (-195 miejsc)

¢  Rozbudowa linii produkcyjnej kruszyw i kamienia wapiennego, etaty 40; luka zatr. (-120 miejsc)

e Budowa magazyndéw energii o mocy 300 MW (zmniejszenie emisji CO, o 20 tys. ton rocznie; etaty: 50 na
etapie budowy, 10 na etapie eksploatacji); luka zatr. (-180 miejsc pracy)

Uzupetnienie powyiszej interwencji stanowig projekty ujete w KPST:

e Utworzenie centrum rekreacyjno-turystyczno-kulturowego wraz z budowg dwdch jezior na terenach
pogarniczych; etaty 50; luka zatr. (-150 miejsc)

¢ Budowa centrum technologicznego dla rynku OZE wraz z ustugami towarzyszacymi; etaty 360; luka zatr.
(-6640 miejsc pracy)

e  Program ,wirtualna elektrownia” — wykorzystanie kompetencji IT (etaty: ok. 50); luka zatr. (-150 miejsc)

o Budowa cementowni w Kompleksie Betchatéw — wykorzystanie potencjatu GOZ; etaty: 250; luka zatr.
(-750)

Ponadto niezwykle wainym przedsiewzieciem dla obszaru transformacji jest utworzone przez PGE
i Samorzad Wojewddztwa todzkiego Centrum Rozwoju Kompetencji, ktére w perspektywie
2030 r. pozwoli przeszkoli¢ i wykwalifikowac 7,5 tys. osdb. Zaktada sie sukcesywny rozwdj tej jednostki.

Synergie i komplementarnos¢ miedzy planowanymi operacjami a innymi programami w ramach
celu ,Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu” (wspieranie procesu transformacji), innymi
instrumentami finansowymi (Fundusz Modernizacyjny Unijnego Systemu Handlu Uprawnieniami do
Emisji) oraz synergie ikomplementarno$¢ z planowanym wsparciem z innych mechanizméw
sprawiedliwej transformacji (Il i 1l filar MST).

Operacje prowadzace do transformacji bedg realizowane m.in. z Il i lll filaru MST, Funduszy Europejskich
dla tédzkiego 2027, Krajowego Planu Odbudowy, Krajowych Programéw 2021-2027, Funduszu
Modernizacyjnego Unijnego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji, Programu Life, Horyzont Europa,
NFOSIGW. Z racji czeSciowo zhieinego zakresu interwencji MST (w tym FST), EFRR i EFS+, zastosuje sie
odpowiednie procedury weryfikacyjne i kontrolne w celu unikniecia podwdjnego finansowania na etapie
procedur aplikacyjnych projektéw w ramach poszczegéinych programéw.

Dla osiggniecia celow TPST Wt i transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu w sposéb
odpowiedzialny spotecznie wazna bedzie realizacja operacji inwestycji, ktore bedg komplementarne do dziatan
objetych wsparciem z FST, w zakresie:

— inwestycji w dziatania badawcze i innowacyjne wspierajgce transfer zaawansowanych technologii

—  rozwdj sieci powigzan klastrowych, w tym miedzy MSP, sektorem B+R i 10B

— inwestycji we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), w tym m.in. linie produkcyjne kruszyw
i kamienia wapiennego w oparciu o wydobywane mineraty i zgromadzone UPS

— wspierania dziatalnosci gospodarczej bazujgcej na selektywnym zbieraniu i recyklingu odpadéw oraz
przygotowania ich do ponownego uzycia (np. punktéw napraw)

— wsparcia organizacji pozarzgdowych i PES w zakresie aktywizacji i edukacji spotecznosci lokalnych
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— organizacji wydarzen, ktérych celem jest promowanie wartosci dziedzictwa kulturowego, oferty kulturalnej
oraz oferty czasu wolnego

— rozwoju i promocji sektora turystycznego oraz przemystdw czasu wolnego i kreatywnych,
z uwzglednieniem poprawy dostepnosci i jakosci ustug, wykorzystania dziedzictwa kulturowego (w tym
tradycji gorniczych), tworzenia wizerunkowych produktéw turystycznych

— rozwoju sektora ustug rehabilitacyjnych i zdrowotnych, w tym wykorzystujacych potencjat wdd
geotermalnych

— modernizacji infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

— inwestycji w digitalizacje, cyfryzacje oraz fgcznos¢ cyfrowa, wykorzystanie ICT dla rozwoju e-ustug

— rozwoju infrastruktury kolejowej, w tym w szczegdélnosci stuzgcej skomunikowaniu Betchatowa

— wspierania multimodalnosci transportu towarowego (np. terminale intermodalne, huby multimodalne
z infrastrukturg magazynowa wysokiego sktadowania)

—  poprawy bezpieczedstwa ruchu drogowego, w tym budowa obejs¢ miast

— inwestycji w rozwdj i modernizacje infrastruktury gazowej, przesytowej i dystrybucyjnej w celu poprawy
efektywnosci energetycznej oraz wprowadzenia do systemu gazéw odnawialnych i niskoemisyjnych pod
warunkami wynikajgcymi z pkt 12 zat. V do rozp. Invest EU (2021/53)

— poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw (m.in. termomodernizacja budynkéw i budownictwo
pasywne)

— inwestycji w energie odnawialng i w efektywno$¢ energetyczng, w tym m.in. farm wiatrowych i farm
fotowoltaicznych

— modernizacji systemu elektroenergetycznego w kierunku inteligentnych rozwigzan, dalszego przytaczania
OZE i magazynowania energii

— inwestycji w rozwdj technologii wodorowych i innych paliw alternatywnych

— inwestycji w modernizacje sieci cieptowniczych w celu poprawy efektywnosci energetycznej

— rozwoju infrastruktury wodno-sciekowej

— wdrazania inteligentnych systemoéw zarzadzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi

— inwestycji w rewitalizacje obszaréw miejskich i wiejskich w projekty w zakresie btekitno-zielonej
infrastruktury oraz zmian przeznaczenia terenéw

—  zwiekszania lesistosci

— dziatania na rzecz usuniecia lub zmniejszania zanieczyszczenia elementéw Srodowiska (m.in. gleb, ziemi i
wad gruntowych)

— inwestycji stuzgcych odbudowie stosunkdw wodnych i zmniejszeniu skutkdw suszy

MECHANIZMY ZARZADZANIA
3.1. Partnerstwo

Etap przygotowania TPST

We wrzesniu 2020 roku Zarzgd Wt powotat Zespédt ds. transformacji terendw goérniczych Wt jako organ
opiniodawczo-konsultacyjny w procesie przygotowania projektu TPST pod przewodnictwem Marszatka Wt oraz
Wicemarszatkéw Wk, Do udzialu w pracach Zespotu wtaczono: przedstawicieli witadz powiatowych
z delimitowanego obszaru (powiat betchatowski, taski, pajeczanski, radomszczanski, sieradzki) oraz wtadz
miejskich i gminnych z tego obszaru (m. Betchatéw, Kamiensk, Ztoczew, gmina Betchatdw, Kietczygtdw, Kleszczéw,
Kluki, Konopnica, Rusiec, Rzasnia, Sulmierzyce, Szczercow, Widawa), Politechniki tdédzkiej, przedstawicieli
zwigzkow zawodowych (NSZZ Solidarno$¢ Region Ziemia todzka, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
,ODKRYWKA” KWB Betchatow), zwigzkéw pracodawcdw (Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej) i stowarzyszen
(Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikdw Gdrnictwa o/Betchatéw, Stowarzyszenie Osrodek Dziatar Ekologicznych
,Zrédta”, Forum Prawo dla Rozwoju), Agencji Rozwoju Przemystu S.A. o/Katowice, tddzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A., Spotki PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., a takze przedstawicieli administracji
samorzgdowe] szczebla wojewddzkiego (UMWL, Wojewddzki Urzad Pracy w todzi, Regionalne Centrum Polityki
Spotecznej w todzi) oraz administracji rzagdowej centralnej i terenowej (MFiPR, MAP, Ministerstwo Klimatu®,

43 Obecnie jest to Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.
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Wojewoda tddzki). Interesariusze uczestniczyli w spotkaniach dot. kluczowych zagadnied TPST, otrzymywali
materiaty do konsultacji, przedstawiali swoje analizy i oczekiwania.

W 2020 r. powotano takze grupe roboczg sktadajacg sie z przedstawicieli Biura Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa tddzkiego w todzi i Departamentu Polityki Regionalnej UMWY, ktdrej rolg byto przygotowanie
Planu. Opracowano kompleksowg diagnoze, dokonano identyfikacji gtéwnych problemdéw zwigzanych z obszarem
transformacji, wyznaczono wstepne kierunki transformacji, przedstawiono propozycje zasiegu obszaru
transformacji oraz sformutowano wyzwania dla Wt w kontekscie transformacji.

W IV kwartale 2020 r. przeprowadzono nabér propozycji projektdw do TPST od lokalnych interesariuszy —
wnioski zgtosity m.in. takie podmioty jak JST, I0B, prywatne przedsiebiorstwa, organizacje pozarzgdowe, PGE
iinne podmioty. Wniesione propozycje stanowity punkt wyjscia dla wyznaczenia gtéwnych celéw w trzech
obszarach strategicznych transformacji (Gospodarka w transformacji, Spoteczefstwo w transformacji i Przestrzen
w transformaciji).

W styczniu 2021 r. Wojewddzka Rada Dialogu Spofecznego Wt powotata Zespédt problemowy WRDS
ds. transformacji regionu betchatowskiego, w skfad ktérego weszli przedstawiciele strony spotecznej procesu
transformacji — zwiazki zawodowe, zwigzki pracodawcow, a takze przedstawiciele UMWL i przedstawiciele
tédzkiego Urzedu Wojewoddzkiego w todzi.

Od lutego 2021 r. rozpoczeta sie dynamizacja procesu uspotfeczniania zagadnien zwigzanych z transformacja
WL — prowadzono rozmowy z kluczowymi interesariuszami TPST, obejmujgcymi — oprocz ww. cztonkdw Zespotu
ds. transformacji — takze pozostate jednostki administracji samorzagdowej szczebla lokalnego z obszaru delimitacji
(wtadze powiatu wieluiskiego i piotrkowskiego oraz m. Piotrkéw Trybunalski), Spdtke PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A., Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych ,KADRA”, Betchatowsko-Kleszczowski Park
Przemystowo-Technologiczny, tddzka Agencje Rozwoju Regionalnego, Zwigzek Pracodawcdw Lewiatan, Business
Center Club i Fundacje Rozwoju gm. Zeldéw. Partnerzy spofeczni i gospodarczy bedg wtgczani w wywiady
i warsztaty takze na kolejnym etapie procesu przygotowania TPST. Rozmowy z interesariuszami pozwolity na
wypracowanie pogtebionej diagnozy wyzwan, uwzglednienie doswiadczert wynikajacych z dotychczasowych
dziatan rozwojowych w regionie, a takze opracowanie realistycznej wizji transformacji i identyfikacje efektywnych
typdw operacji (wnioski z pozostatych wywiadow i warsztatow zostang uwzglednione po ich zakoriczeniu).

Kolejnym etapem uspotecznienia opracowania TPST byty konsultacje spoteczne trwajace od 8 do 21.06.2021,
do ktérych wigczono przedstawicieli samorzaddw terytorialnych réznego szczebla, partnerédw spotecznych,
gospodarczych, NGO oraz innych interesariuszy procesu transformacji. W konsultacjach wziety udziat 23 podmioty,
zgtaszajac ogotem 163 uwagi, z ktorych 48 zostato uwzglednionych w petni, a 23 czesciowo.

Zgtoszone uwagi miaty nieraz charakter obszernych opinii, w innych natomiast podmioty uczestniczace
w konsultacjach oczekiwaty przedstawienia szczegétowych danych i informacji, ktérych z uwagi na charakter
dokumentu i ograniczong liczbe znakdw, nie mozna byto uwzgledni¢. Uwzgledniono m.in. uwagi dotyczace:
uwypuklenia problemu bezrobocia wsréd kobiet na OT, zaakcentowania, ze transformacja musi by¢ finansowana
zaréwno ze zrédet publicznych i prywatnych, uzupetnienia rodzajéw dziatan na OT (rozwdj technologii 5G, silver
economy). Sposrod uwzglednionych uwag wielu dotyczyto doprecyzowania lub uzupetnienia zapiséw w zakresie
OZE np. doprecyzowanie ze woddr bedzie ,,zielony” lub dopisanie ,pomp ciepta” jako proekologiczne rozwigzanie
w zakresie cieptownictwa. Zwrécono réwniez uwage, ze konieczne bedzie przygotowanie projektu docelowego
zabezpieczenia dostaw ciepta dla miasta Befchatowa skoordynowanego czasowo z terminami wyfgczen jednostek
cieptowniczych w Elektrowni Betchatéw. W TPST przyjeto réwniez uwagi dotyczace ustanowienia w czesci obszaru
enklawy ekologicznej oraz uwzgledniania rdéznorodnosci biologicznej stanowigcej podstawe stabilnych
ekosystemow.

Wiele uwag wskazato na koniecznos¢ doprecyzowania zapisdw proponujgc wpisanie konkretnych dziatan
zaradczych, ktére majg zapobiec negatywnym skutkom transformacji np. rozbudowa lub modernizacji sieci
elektroenergetycznych dedykowanych do odbioru wytworzonej w instalacjach OZE energii elektrycznej lub
lokalizacja elektrowni jadrowej w Betchatowie w miejscu istniejgcej elektrowni weglowej. Zbyt ogdlny charakter
dokumentu nie pozwalat na ich umieszczenie w takiej formie, jednak miaty one juz swoje odzwierciedlenie
w zapisach TPST.

Wiekszos¢ uwag nieuwzglednionych dotyczyto propozycji rozszerzenie zapiséw (np. dot. analiz
umozliwiajacych podjecie decyzji co do umiejscowienia w okolicach Betchatowa elektrowni jgdrowej). Jednak
charakter dokumentu i przewidziana obligatoryjnie w rozporzadzeniu FST liczba znakéw nie pozwalata na
wprowadzenie tak szczegétowych zapisdw. Inne nieuwzglednione uwagi dotyczyty m.in. infrastruktury, ktéra nie
jest przewidziana do wsparcia z FST np. budowa zaktadu utylizacji termicznej odpaddéw komunalnych.
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Uzyskane opinie, stanowiska, uwagi i propozycje pozwolg na przygotowanie TPST odpowiadajgcego na
potrzeby zwigzane z tagodzeniem skutkéw transformacji w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym.

W pazdzierniku 2021 roku Zarzad Wojewddztwa todzkiego powotat petnomocnika ds. transformacji
regionu betchatowskiego oraz Zespo6t doradczy celem wsparcia procesu transformacji w regionie.

Etap wdrazania, monitorowania i ewaluacji TPST

Dla zapewnienia udziatu jak najszerszego grona interesariuszy we wdrazaniu, monitorowaniu i ewaluacji
TPST, powotane zostanie Forum ds. TPST dla Wt (petnigce funkcje opiniodawczo-konsultacyjng i inicjujaca), na
ktorym zainteresowane podmioty beda mogty wyrazac opinie, zgtasza¢ uwagi i inicjowac realizacje przedsiewziec.
Dotyczy to wszystkich kluczowych interesariuszy TPST dla Wk, ktérych zidentyfikowano w ramach prac nad TPST.
Nalezy zaznaczy¢, ze z uwagi na partycypacyjny charakter procesu wdrazania i ewaluacji TPST, listy interesariuszy
majg postac katalogu otwartego.

Jednoczesnie z przygotowaniem TPST zostat opracowany plan komunikacji, ktéry obejmuje m.in. dziafania
informacyjno-komunikacyjne dotyczagce transformacji w regionie w okresie wdrozeniowym. Dziatania
komunikacyjne powinny koncentrowad sie gtéwnie na mieszkancach OT, a istotng role odgrywaé beda partnerzy
spoteczni, w tym NGO.

3.2. Monitorowanie i ewaluacja

Do postepu realizacji TPST Wt planuje sie Srodki i dziatania w zakresie monitorowania i ewaluac;ji
tj. monitorowanie w oparciu o przyjete wskazniki, dokonywanie przegladéw okresowych i rewizje planu,
wykorzystanie systemu informatycznego do monitorowania.

Planowana jest rowniez ewaluacja TPST Wk, realizowana z uwzglednieniem podstawowych kryteridw:
trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci, ktéra przyczyni sie do wiekszej efektywnosci
wdrazania TPST.

3.3. Podmiot lub podmioty koordynujace i monitorujace

Ta czesc zostanie opracowana po przyjeciu Umowy Partnerstwa wypracowanej pomiedzy Rzqdem a Komisjg
Europejskq.

W ramach systemu wdrazania FST samorzad wojewddztwa tddzkiego zapewni udziat przedstawicieli wtadz
samorzgdowych szczebla lokalnego, organizacji zwigzkdw zawodowych, partneréw spotecznych, gospodarczych,
NGO z obszaréw wtaczonych w proces sprawiedliwej transformaciji.

3.1. Partnerstwo
Etap przygotowania TPST

We wrzesniu 2020 r. Zarzad Wt powotat Zespdt ds. transformacji terendw gorniczych Wt jako organ
opiniodawczo-konsultacyjny w procesie przygotowania projektu TPST pod przewodnictwem Marszatka Wt oraz
Wicemarszatkdw Wt. W prace Zespotu witaczono: przedstawicieli wtadz powiatowych, miejskich i gminnych
z OT, Politechniki todzkiej, przedstawicieli zwigzkdw zawodowych, zwigzkéw pracodawcéw i stowarzyszen,
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. o/Katowice, tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Spotki PGE GiEK, a takze
przedstawicieli administracji samorzagdowej szczebla wojewddzkiego oraz administracji rzgdowej centralnej
i terenowe;j.

W 2020 r. powotano takze grupe roboczg sktadajacy sie z przedstawicieli Biura Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa tddzkiego w todzi i Departamentu Polityki Regionalnej UMWHL, ktdrej rolg byto przygotowanie
Planu.

W IV kw. 2020 r. przeprowadzono nabédr propozycji projektdw do TPST — wnioski zgtosity m.in. JST, 10B,
prywatne przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, NGO, PGE i inne podmioty. Wniesione propozycje
stanowity punkt wyjscia dla wyznaczenia gtéwnych celéw TPST.

W styczniu 2021 r. Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wt powotata Zespdt problemowy WRDS
ds. transformacji regionu betchatowskiego, w skiad ktdrego weszli przedstawiciele strony spotecznej procesu
transformacji — zwigzki zawodowe, zwigzki pracodawcéw, a takze przedstawiciele UMWY i przedstawiciele
tédzkiego Urzedu Wojewddzkiego w todzi.
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Od lutego 2021 r. prowadzono rozmowy z kluczowymi interesariuszami TPST w tym m.in. cztonkami
Zespotu ds. transformacji, jst z OT, Spotka PGE GiEK, zwigzkami zawodowymi, IOB i NGQ's, ktére pozwolity m.in.
na okreslenie wyzwan, wizji i typéw operaciji.

Kolejnym etapem uspotfecznienia opracowania TPST byty konsultacje spoteczne trwajgce od 8 do
21.06.2021, do ktérych wigczono przedstawicieli samorzgddw terytorialnych réinego szczebla, partneréw
spotecznych, gospodarczych, NGO oraz innych interesariuszy procesu transformacji. W konsultacjach wziety
udziat 23 podmioty zgtaszajac ogdtem 163 uwagi, z ktdérych 48 zostato uwzglednionych w petni, a 23 czesciowo.
Uzyskane uwagi pozwolity na przygotowanie TPST odpowiadajgcego na potrzeby zwigzane z tagodzeniem
skutkéw transformacji.

W pazdzierniku 2021 roku Zarzad Wojewddztwa todzkiego powotat petnomocnika ds. transformacji
regionu betchatowskiego oraz Zespét doradczy celem wsparcia procesu transformacji w regionie.

Etap wdrazania, monitorowania i ewaluacji TPST

Dla zapewnienia udziatu szerokiego grona interesariuszy we wdrazaniu, monitorowaniu i ewaluacji TPST,
powotane zostanie Forum ds. TPST dla Wk (petnigce funkcje opiniodawczo-konsultacyjna i inicjujgca), na ktdrym
zainteresowane podmioty bedg mogty wyrazac opinie, zgtasza¢ uwagi i inicjowac realizacje przedsiewziec.

Jednoczesnie zostat opracowany plan komunikacji, ktéry obejmuje m.in. dziatania informacyjno-
komunikacyjne dotyczace transformacji w regionie w okresie wdrozeniowym. Dziatania komunikacyjne
powinny koncentrowac sie gtéwnie na mieszkaricach OT, a istotng role odgrywac bedg partnerzy spoteczni.

3.2. Monitorowanie i ewaluacja

Do postepu realizacji TPST planuje sie Srodki i dziatania w zakresie monitorowania i ewaluacji
tj. monitorowanie w oparciu o przyjete wskazniki, dokonywanie przeglagddéw okresowych i rewizje planu,
wykorzystanie systemu informatycznego do monitorowania.

Planowana jest réwniez ewaluacja TPST, realizowana z uwzglednieniem podstawowych kryteridw:

trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci, ktéra przyczyni sie do wiekszej efektywnosci
wdrazania TPST.

3.3. Podmiot lub podmioty koordynujgce i monitorujace

Ta czes¢ zostanie opracowana po przyjeciu Umowy Partnerstwa wypracowanej pomiedzy Rzgdem a
Komisjq Europejskq.

W ramach systemu wdrazania FST samorzad wojewddztwa tédzkiego zapewni udziat przedstawicieli wtadz
samorzgdowych szczebla lokalnego, organizacji zwigzkéw zawodowych, partnerdw spotecznych,
gospodarczych, NGO z obszaréw wigczonych w proces sprawiedliwe] transformacji.

4. WSKAZNIKI PRODUKTU LUB REZULTATU SPECYFICZNE DLA DANEGO PROGRAMU

W TPST WL nie przewiduje sie specyficznych wskaznikdw produktu i rezultatu. Podstawg systemu
monitorowania interwencji z FST bedzie lista wskaznikow okreslonych w rozporzadzeniu FST.
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Zatacznik nr 1.
Wykaz gmin w Obszarze Transformacji.

podregion piotrkowski

¥

podregion sieradzki

powiat gmina powiat gmina
m. Befchatéw Dziatoszyn
Betchatow Kietczygtow
Druzbice Nowa Brzeznica
. Kleszczow . L ). Pajeczno
betchatowski Kluki pajeczanski Rzaénia
Rusiec Siemkowice
Szczercéw Strzelce Wielkie
Zeldw Sulmierzyce
m. Piotrkéw Trybunalski ~ m. Piotrkéw Trybunalski | taski Widawa
Gorzkowice
piotrkowski Rozprza sieradzki Ztoczew
Wola Krzysztoporska
Dobrysz.yce Czarnozyty
Gomunice h
- Konopnica
Kamiensk Osiakéw
radomszczanski Lgota Wielka wieluniski J ,
X Ostrowek
tadzice o
Wielun
m. Radomsko .
Wierzchlas
Radomsko
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