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Urzad Marszatkowski Wojewodztwa L.odzkiego
Departament Bezpieczenstwa i Kontroli
al. Pitsudskiego 8, 90-051 £odz, tel. /+48/ 42 663 33 14/15, e-mail. departamentkontroli@lodzkie.pl

KAIl.1711.10.2025

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

sporzadzone na podstawie § 25 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012 r.
w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania kontroli podmiotow leczniczych (Dz.U. z 2015, poz. 1331)

OZNACZENIE JEDNOSTKI KONTROLOWANEJ
Wojewodzki Specjalistyczny Szpital im. dr. Wi. Bieganskiego w todzi, ul. Kniaziewicza 1/5, 91-347 £.6dz.

PODSTAWA PRAWNA PRZEPROWADZENIA KONTROLI

Kontrola zostata wszczeta na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
wojewodztwa (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2094 ze zm., Dz.U. z 2024 poz. 566 ze zm., Dz.U. z 2025 poz. 581),
art. 121 i 122 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.,

Dz.U. z 2024 poz. 799, Dz.U. z 2025 r. poz. 450 ze zm.), w zwigzku z § 6 ust. 3 rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania kontroli podmiotow leczniczych
(tj. Dz.U. z 2015 poz. 1331).

ZAKRES KONTROLI
Kontrola dorazna w zakresie:

1. Analiza funkcjonowania Oddziatu Kardiologicznego, a w szczegdélnosci organizacja pracy Oddziatu,
polityka personalna, sposob kierowania Odziatem, decyzje kadrowe, formy zatrudnienia pracownikow, okres
obowigzywania uméw, zabezpieczenie pracy Oddziatu przez personel medyczny.

2. Zgodno$¢ danych przekazywanych przez Szpital do firmy B z danymi zawartymi w ksiegach
rachunkowych Szpitala w zakresie Oddziatu Kardiologicznego.

OKRES OBJETY KONTROLA
Od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia kontroli.

DATA ROZPOCZECIA | ZAKONCZENIA CZYNNOSCI KONTROLNYCH, OZNACZENIE
KONTROLUJACYCH
Kontrole zrealizowali w dniach 14 - 30 maja 2025 r. oraz 2 - 6 czerwca 2025 r. pracownicy Departamentu

Bezpieczenstwa i Kontroli:

R e Starszy Inspektor w Wydziale Kontroli (Kierownik zespotu kontrolujacego)
EREE U el Inspektor w Wydziale Kontroli

przeprowadzajgcy czynnosci kontrolne na podstawie upowaznien do kontroli nr KAII.1711.10.2025 z dnia

12 maja 2025 r. i z dnia 28 maja 2025 1.

Dowdd: Akta kontroli poz. nr 1 — Upowaznienia do kontroli nr KAII.1711.10.2025 z dnia 12 maja 2025 1.

iz dnia 28 maja 2025 .
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Dowdd: Akta kontroli poz. nr 2 — Oswiadczenia kontrolujgcych o braku okolicznosci uzasadniajgcych
wyltgczenie z udziatu w kontroli.

KIEROWNICTWO JEDNOSTKI

Ponizsze zestawienie przedstawia obsadg stanowisk kierowniczych w Szpitalu w okresie kontrolowanym

oraz w czasie przeprowadzania kontroli:
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Dowdd: Akta kontroli poz. nr 3 — Zestawienia w zakresie stanowisk kierowniczych Szpitala w okresie
kontrolowanym oraz w czasie przeprowadzania kontroli, o$wiadczenie o osobach upowaznionych do

sktadania wyjasnien w toku kontroli i potwierdzania kserokopii za zgodno$¢ z oryginatem, petnomocnictwo

udzielone przez Dyrektora Szpitala [ NN <o zarzadzania Szpitalem w czasie
nieobecnosci Dyrektora w dniach [ N o2 informacja w zakresie
stanowiska [N  okresie kontrolowanym oraz w czasie przeprowadzania kontroli.

STATUT JEDNOSTKI
W badanym okresie obowigzywat Statut Wojewodzkiego Specjalistycznego Szpitala im. dr Wi. Bieganskiego

w todzi bedgcy Zatgcznikiem do Uchwaty Nr LVII/645/23 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 23 maja
2023 . (ze zm.). Zgodnie z zapisem § 1 Statutu Wojewddzki Specjalistyczny Szpital im. dr Wi Bieganskiego
w todzi, zwany w Statucie ,Zakiadem", jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorca,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktory dziata na podstawie
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;j.

Zgodnie ze Statutem:

- Podmiotem tworzgcym Zaktad jest Samorzgd Wojewddztwa t.odzkiego.

— Samorzgd Wojewddztwa todzkiego sprawuje nadzor nad zgodnoscig dziatar Zakiadu z przepisami prawa,
statutem i regulaminem organizacyjnym oraz dokonuje kontroli i oceny jego dziatalno$ci.

- Zakiad posiada osobowos$¢ prawna, siedzibg Zaktadu jest miasto t6dz.

— Zakiad udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz
innym osocbom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za
czesciowg odpfatnoscig lub catkowitg odptatnoscig. Wysokos¢ opfat za $wiadczenia udzielane osobom
innym niz ww. okresla Regulamin organizacyjny. Zaktad nie moze odmoéwié udzielenia $wiadczenia
zdrowotnego osobie, ktora potrzebuje natychmiastowego udzielenia takiego $wiadczenia ze wzgledu na
Zagrozenie zycia lub zdrowia.
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Na bazie Zaktadu dziatajg kliniki Uniwersytetu Medycznego w todzi. Udostgpnianie Oddziatow Zakiadu na

potrzeby klinik Uniwersytetu Medycznego reguluje odrebna umowa.

Celem Zakiadu jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na:

- udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia lub przepisow odrgbnych regulujgcych
zasady ich wykonywania,

- promogji zdrowia poprzez prowadzenie dzialan umozlwiajacych poszczegolnym osobom i spotecznosci
zwigkszenia kontroli nad czynnikami warunkujgcymi stan zdrowia i przez to jego poprawe, promowanie
zdrowego stylu zycia oraz $rodowiskowych i indywidualnych czynnikéw sprzyjajacych zdrowiu.

Zaklad realizujac zatozone cele zapewnia w szczegolnosci:

- badania i porady lekarskie, badania diagnostyczne i analityke medyczna, leczenie i pielegnacje chorych,
ktorych stan wymaga hospitalizacji oraz specjalistyczne leczenie w warunkach ambulatoryjnych,

- rehabilitacje leczniczag, rehabilitacje spoteczno-zawodowsg i opieke na rzecz rekonwalescentow
i niepeinosprawnych.

- orzekanie o stanie zdrowia i chorobach zawodowych zakaznych i inwazyjnych,

- szczepienia ochronne i inng dziatalno$¢ profilaktyczng,

- pozyskiwanie i wykorzystywanie do leczenia krwi i preparatow krwiopodobnych,

- prowadzenie dzialalnoéci oéwiatowo-zdrowotnej,

- ksztatcenie osob wykonujacych zawody medyczne, prowadzenie prac naukowych majgcych na celu
wplyw na skuteczniejszg realizacje zadan Zaktadu oraz state podnoszenie poziomu Swiadczonych ustug,

- przyznawanie w uzasadnionych przypadkach $wiadczeniobiorcom $wiadczen towarzyszacych,
tj. zakwaterowania, transportu.

Organami Zaktadu sg Dyrektor i Rada Spoteczna.

Strukture organizacyjng Zaktadu tworzg zaktady lecznicze oraz jednostki i komorki organizacyjne, zgodnie

z brzmieniem Zatacznika do Statutu.

Szczegotowa strukture organizacyjng Zaktadu, rodzaj dziatalnosci leczniczej, zakres udzielanych

swiadczen zdrowotnych, organizacje i zadania poszczegélnych komaorek organizacyjnych, sposob

kierowania komarkami organizacyjnymi, a takze odpowiedzialnos¢ kadry zarzgdzajgcej okresla Regulamin
organizacyjny Zakiadu ustalony przez Dyrektora.

Dyrektor kieruje dziatalnoscig Zakiadu, reprezentuje go na zewnatrz i ponosi odpowiedzialnos¢ za

zarzadzanie Zaktadem. Dyrektora powoluje i odwotuje Samorzad Wojewodztwa t.odzkiego na zasadach

okreslonych w ustawie. Dyrektor jest uprawniony do dokonywania czynnosci prawnych samodzielnie

i w imieniu Zaktadu. Dyrektor wykonuje czynnosci pracodawcy w rozumieniu przepisow Kodeksu pracy.

Dyrektor zatrudnia zastepcow na zasadach okreslonych w art. 49 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Dyrektor moze upowazni¢ swoich zastepcoéw do dokonywania czynno$ci prawnych w jego imieniu

w zakresie powierzonych im zadan jak réwniez wskazuje osobe do dokonywania czynnosci prawnych

w czasie jego nieobecnosci.

W dalszej czesci Projektu wystapienia pokontrolnego Wojewodzki Specjalistyczny Szpital

im. dr Wt. Bieganskiego w todzi zwany jest Szpitalem lub Zaktadem.
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USTALENIA POKONTROLNE

. Organizacja Szpitala i Oddziatu Kardiologicznego oraz kadra zarzadzajaca Szpitalem i Oddziatem

Kardiologicznym w okresie objetym kontrolg oraz w czasie przeprowadzania czynnosci kontrolnych.

. Requlamin organizacyjny.

W okresie objgtym kontrolg w jednostce obowigzywat Regulamin organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem
Dyrektora Szpitala Nr 34/2023 z dnia 30 czerwca 2023 r. wraz ze zmianami wprowadzonymi Zarzgdzeniami
Dyrektora Szpitala: Nr 69/2023 z dnia 28 sierpnia 2023 r., Nr 118/2023 z dnia 15 grudnia 2023 r., Nr 79/2024
z dnia 20 sierpnia 2024 r., Nr 101/2024 z dnia 4 listopada 2024 r., Nr 146/2024 z dnia 31 grudnia 2024 r.,

Nr 23/2024 z dnia 21 marca 2025 r.

Zgodnie z zapisami Rozdziatu | Regulaminu ,Postanowienia ogéine” strukture Szpitala tworzg Zakiady

Lecznicze:

1) Szpital Wielospecjalistyczny,

2) Zakiad Lecznictwa Ambulatoryjnego.

Miejscem udzielania $wiadczen zdrowotnych przez Zaktad jest jego siedziba zlokalizowana w todzi przy

ul. Kniaziewicza 1/5 91-347 £6dz, za wyjatkiem $wiadczen z zakresu nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,

ktore udzielane sg przy ul. Gustawa Herlinga-Grudzinskiego 61, 91-498 £.odz.

Zgodnie z zapisami Rozdziatu Il Regulaminu ,Misja, cele i zadania Szpitala’, na bazie Zaktadu funkcjonujg

Kliniki Uniwersytetu Medycznego. Zasady ich funkcjonowania oraz udostepnione powierzchnie okregla

umowa zawarta pomigdzy Zaktadem a Uniwersytetem Medycznym.

Zgodnie z zapisami Rozdzialu lll Regulaminu ,Struktura organizacyjna Zaktadu, organizacija i zadania

poszczegolnych jednostek i komérek organizacyjnych” struktura organizacyjna Zaktadu przedstawiona

zostata w Schemacie organizacyjnym, ktory stanowi Zatacznik nr 1 do Regulaminu, a organizacje i zakres
dziatania komoérek organizacyjnych okreslony zostat w Zatgczniku nr 2 do Regulaminu. Struktura
organizacyjna oparta jest o piony, ktérym podporzadkowane sg komarki organizacyjne i samodzielne
stanowiska. \Wyodrebnione zostaty nastepujgce piony:

1) Dyrektora,

2) Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa pn. ,pion dziatalnosci podstawowe]”,

)
3) Zastepcy Dyrektor ds. Techniczno-Administracyjnych,
4) Gtoéwnej Ksiegowej,

)

5) Naczelnej Pielegniarki.

Zgodnie z zapisami Rozdziatu |V Regulaminu ,Sposéb kierowania jednostkami lub komarkami

organizacyjnymi”, Zaktadem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor, zgodnie z postanowieniami

Statutu Zaktadu i obowigzujgcymi przepisami.

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

1) Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,

2) Zastepcy Dyrektora ds. Techniczno-Administracyjnych,
3) Gtownego Ksiegowego,
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4) Naczelnej Pielegniarki,

5) Kierownikow medycznych komorek organizacyjnych Zaktadu, przez co rozumie sig: kierownikow
klinik/oddziatow klinicznych dziatajgcych na bazie oddziatu szpitalnego, ordynatorow, kierownikow
oddziatu, lekarzy kierujgcych oddziatem,

8) Kierownikow komorek organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk wymienionych w zatgczniku Nr 2 do
Regulaminu.

Ww. osoby kierujg samodzielnie powierzonym im zakresem prac i sg odpowiedzialne za ich wykonanie przed:

1) Bezposrednim przelozonym, wynikajacym ze struktury organizacyjnej Zaktadu,

2) Dyrektorem.

Kierownik medycznej komarki organizacyjnej Zaktadu w zakresie organizacji, administracji oraz udzielania
swiadczen zdrowotnych, bezposrednio podlega Zastepcy Dyrekiora ds. Lecznictwa.
Kierownik Kliniki/Oddziatu klinicznego dziatajgcego na bazie oddzialu szpitalnego, w zakresie dziatalnosci

dydaktycznej i naukowo-badawczej podlega Rektorowi Uniwersytetu Medycznego.

Zgodnie z zapisami Rozdziatu V Regulaminu ,Rodzaj dziatalnosci leczniczej oraz zakres udzielanych

$wiadczen zdrowotnych”, $wiadczenia zdrowotne w Zaktadzie sg udzielane w formach:

» stacjonarnej opieki zdrowotnej w zakresie: choréb wewnetrznych, geriatrii, kardiologii dla dorostych,

rehabilitacji kardiologicznej stacjonarnej i dziennej dla dorostych, dermatologii dla dorostych i dla dzieci,
chordb zakaznych dla dorostych i dla dzieci, choréb pasozytniczych dla dorosiych i dla dzieci, choréb watroby
i przewodu pokarmowego dla dorostych, anestezjologii i intensywnej terapii z osrodkiem pozaustrojowym
technik wspomagania czynnosci nerek i watroby, gastroenterologii dziennej, kardiochirurgii.;

= ambulatoryinej opieki specjalistycznej - Zakiad udziela porad w Przychodni Specjalistyczne], skupiajgcej
poradnie o profilu: kardiologicznym, zakaznym, dermatologicznym dla dorostych i dla dzieci, nabytych
zaburzen odpornosciowych, hepatologicznym, choréb tropikalnych i pasozytniczych, gastroenterologicznych,

kardiochirurgicznym, wad serca.

Zgodnie z zapisami Rozdziatu VI Regulaminu ,Przebieg proces udzielania swiadczen zdrowotnych”:

— Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych pacjentom w trybie naglym i planowanym,

swiadczenia zdrowotne z Szpitalu sg udzielane przez osoby wykonujgce zawody medyczne; dopuszcza

sie udzielanie $wiadczen przez wolontariuszy na mocy zawartych umow.

Il. Kadra zarzadzajgca Szpitalem.

Wg Zatacznika nr 2 do Regulaminu organizacyjnego ,Zadania komérek organizacyjnych Szpitala” kadre
zarzadzajgca Szpitala stanowiag: Dyrektor, Zastgpca Dyrektora ds. Lecznictwa, Zastepca Dyrektora ds.

Techniczno-Administracyjnych, Gtowna Ksiegowa, Naczelna Pielegniarka.

Dyrektor
1. Zapewnia w szczegolnosci: koordynacije dziatania wszystkich komaérek organizacyjnych w zakresie

zgodnosci z zadaniami statutowymi; organizacjg kontroli wykonywania zadan poprzez poszczegolne
komérki organizacyjne; wspoéidziatanie z innymi podmiotami wykonujacymi dziatalnos¢ lecznicza;

realizacje zadan zleconych przez podmiot tworzgey; udzielanie Swiadczen zdrowotnych wytacznie przez
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osoby o odpowiednich uprawnieniach i kwalifikacjach zawodowych okreélonych odrebnymi przepisami;
biezgcy nadzdr nad wykonywaniem zadan statutowych.

2. Podejmuje decyzje w sprawach pracowniczych.

3. Zawiera umowy cywilnoprawne.

4. Do wytacznej aprobaty Dyrektora nalezg sprawy: zwigzane z wykonywaniem funkcji kierownika Zaktadu:
kierownictwa i nadzoru nad dziatalnoscig oséb bezposrednio podlegtych; ustalania planu finansowego;
wspdtdziatania z Organem Zatozycielskim; wydawania wewnetrznych aktéw prawnych: ustalania
Regulaminu organizacyjnego; zarzgdzania mieniem Zakiadu.

5. Dyrektorowi Szpitala bezposrednio podlegajg;

- Zastepca Dyrektor ds. Lecznictwa,

- Zastgpca Dyrektora ds. Techniczno-Administracyjnych,
- Gtéwny Ksiegowy,

- Naczelna Pielggniarka.

6. Komorki organizacyjne i stanowiska znajdujgce sie w Pionie Dyrektora Szpitala i jemu podlegajace:
Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania; Zespot Prawny; Dziat Kadr i Ptac: Dziat
Ekonomiki Swiadczen, Statystyki i Dokumentac;i Medycznej; Dziat Organizacyjny; Dziat Zamowien
Publicznych; Stanowisko ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy; Stanowski ds. Obronnosci; Samodzielne
Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej; Rzecznik Prasowy; Stanowisko ds. Ochrony Przeciwpozarowej;
Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych; Petnomocnik ds. Pacjenta; Kapelan Szpitalny; Inspektor
Ochrony Danych Osobowych; Inspektor Ochrony Radiologiczne;.

Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa

1. Do podstawowych zadan Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa nalezy:

1) Pelnienie nadzoru nad: organizowaniem wiasciwej opieki lekarskiej we wszystkich komérkach

organizacyjnych dziatalnosci leczniczej Szpitala; poziomem udzielania $wiadczen zdrowotnych; jakosci

udzielanych $wiadczen zdrowotnych i przestrzeganiem obowiazujgcych procedur medycznych:

prawidtowoscig dokumentacii lekarskiej; racjonalnym wykorzystywaniem t6zek w szpitalu oraz sprzetu

medycznego w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych; wiasciwg gospodarka lekami i artykutami

medycznymi; prawidtowym przebiegiem ksztatcenia podyplomowego lekarza;

2) Planowanie, wdrazanie i monitorowanie realizacji udzielanych $wiadczen zdrowotnych w oparciu

o zawarte kontrakty, umowy z podmiotami zewnetrznymi.

3) Ustalanie koncepcji organizacyjnych i przestrzegania postepowania zgodnego z obowigzujgca wiedza
medyczng.

4) Inspirowanie i koordynacja szkolen dla pracownikow dziatalnosci podstawowe;.

5) Rozpatrywanie skarg i wnioskéw dotyczacych udzielanych $wiadczen medycznych.

6) Bezposredni Nadzér nad pracg Starszego Lekarza Dyzuru.

2. Komorki organizacyjne i stanowiska znajdujgce sie w Pionie Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa i jemu
podlegajace: Starszy Lekarz Dyzuru; Izba przyjec; Izba przyjec zakazna wraz z Izbg Przyjed
Dermatologiczna; Oddziat Chorob Wewnetrznych i Geriatrii; Oddziat Chorob Wewnetrznych Klinika chorob
Wewnetrznych i Farmakologii Klinicznej UM z Osrodkiem Leczenia Zaburzen Lipidowych; Oddziat
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Kliniczny Choréb Zakaznych i Hepatologii; Oddziat Choréb Zakaznych, Tropikalnych i Pasozytniczych dla
Dzieci Klinika Choréb Zakaznych Dzieci UM; Oddziat Dermatologii, Dermatologii Dziecigcej

i Onkologicznej Klinika Dermatologii, Dermatologii Dzieciecej i Onkologicznej UM; Oddziat Kardiologiczny
Klinika Kardiologii Katedry Kardiologii UM; Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej z Osrodkiem Dziennym
oraz Stanowiskiem ds. Rehabilitacji przytézkowej; Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Osrodek
Pozaustrojowych Technik Wspomagania Czynnosci Nerek i Watroby; Oddziat Kardiochirurgiczny

z Blokiem Operacyjnym; Pracownia Endoskopii Zabiegowej z Pododdziatem Gastroenterologii Dziennej;
Gabinet Konsultanta; Sekcja ds. Zakazen Szpitalnych; Apteka Szpitala; Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej;
Zakiad Diagnostyki Obrazowej; Przychodnia Specjalistyczna; Stanowisko Psychologa; Pracownik

Socjalny.

Zastepca Dyrektora ds. Techniczno-Administracyjnych

1. Do podstawowych zadan Zastepcy Dyrektora ds. Techniczno-Administracyjnych nalezy: administrowanie
nieruchomosciami, obiektami i budynkami stanowigcymi wlasnos$¢ badz bedgcymi w uzytkowaniu Szpitala
oraz zgodne z przepisami gospodarowanie mieniem Szpitala; nadzoér nad organizacjg i planowaniem
infrastruktury terendw szpitalnych, nadzér nad realizacjg inwestyciji, remontow, konserwacijg obiektow
i urzadzen technicznych i aparatury medycznej Szpitala oraz sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem
zasad racjonalnej gospodarki materiatowej, a takze wdrazanie efektywnych rozwigzan technicznych
i organizacyjnych majacych na celu obnizenie kosztow; nadzér nad gospodarkg odpadami Szpitala;
nadzér nad opracowaniem dokumentacji techniczno-kosztorysowej oraz prawidtowym zawieraniem umow
z poszczegolnymi wykonawcami zgodnie z zakresem obowigzkow; proponowanie dziatan
modernizacyjnych Szpitala z uwzglednieniem ich chronologii i spodziewanych efektow ekonomicznych,

a takze zrédet finansowania tych dziatan; nadzor nad realizowaniem przez podlegie jednostki
organizacyjne kierunkow programowych, stosowanie technik organizacyjnych zmierzajacych do
optymalnego wykorzystania zasobow osobowych zgodnie z wymogami ustawowymi.

2. W Pionie Zastepcy Dyrektora ds. Techniczno-Administracyjnych znajdujg sig podlegte komorki
organizacyjne: Dziat Techniczny; Dziat Aparatury Medycznej; Dziat Gospodarowania Zasobami

Informatycznymi; Dziat Inwestycji i Logistyki.

Glowny ksieqgowy

1. Do podstawowych zadan Giéwnego Ksiegowego nalezy: nadzoér nad pracg Dziatu Finansow i Ksiggowosci
i utworzonej w jego strukturach Sekcji ds. kosztow, planowania i analiz ekonomicznych; opracowywanie
projektow wewnetrznej dokumentacji dotyczacej prowadzenia rachunkowosci, obiegu dokumentow,
instrukcji kasowej itp.; organizowanie obiegu dokumentéw koniecznych do prawidtowego prowadzenia
ksiegowosci; sporzgdzanie sprawozdan finansowych oraz udostepnienie przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta; opracowywanie projektu planu rzeczowo-
finansowego oraz korekt planu rzeczowo-finansowego; kontrasygnowanie umow zawieranych
z jednostkami zewnetrznymi; nadzor nad prawidtowoscig dokumentacji ksiggowej, sprawozdawczoscig
oraz zasadami prowadzenia i rozliczania inwentaryzacji; inwentaryzacja majgtku Szpitala oraz realizacja
procedury likwidacji jego sktadnikow; wykonywanie dyspozycji srodkami pienieznymi; nadzor nad

zgodnoscig operacji gospodarczych i finansowych z planem finansowym; wspotpraca z podmiotami
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zewnetrznymi, jednostkg nadrzedna, bankami dostawcami oraz wspotpraca ze wszystkimi komorkami

Szpitala.

2. W Pionie Gtownego Ksiggowego znajdujg sie podlegte komorki organizacyjne:

1) Dziat Finansow i Ksiegowosci,

a) Sekcja ds. kosztow, planowania i analiz ekonomicznych.

Naczelna Pielegniarka

1.

Do podstawowych zadan Naczelnej Pielegniarki nalezy: zwierzchnictwo funkcjonalne nad personelem
pielegniarskim, pielggniarkami oddziatowymi poszczegolnych oddziatdw, personelem opiekuniczym oraz
ratownikami medycznymi, koordynowanie i nadzorowanie merytoryczne pracy personelu pielegniarskiego,
opiekunczego oraz ratownikéw medycznych; planowanie obsad podlegtego personelu medycznego;
analizowanie i ocenianie jakosci pracy $redniego personelu; reprezentowanie pionu pielegniarskiego
Szpitala na zewnatrz; nadzorowanie pracy sterylizacji, gabinetu konsultantéw w zakresie $wiadczen
pielegniarskich; wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami w zakresie pracy personelu pielegniarskiego:
koordynowanie i wspotpraca z firmag odpowiedzialng za utrzymanie czystosci oraz dezynfekcja

i sterylizacje w Szpitalu.

2. W Pionie Naczelnej Pielegniarki znajdujg sie nastepujgce komarki organizacyjne oraz stanowiska:

Ml

Pielegniarki Oddziatowe Szpitala; Pielegniarki kordynujace prace poszczegoéinych komarek
organizacyjnych; Magazyn Bielizny Szpitalnej z Punktem Dezynfekcji i Sterylizacji; Dietetyk; Opiekunowie

medyczni; Ratownicy medyczni.

Oddziat Kardiologiczny. Klinika Kardiologii Katedry Kardiologii Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

— organizacja i kierownictwo.

. Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Szpitala Oddziatowi podporzadkowane sg nastepujgce komarki:

1) Pracownia Hemodynamiki,

2) Pracownia Implantacji Stymulatorow Serca,

3) Pracownia Echokardiograficzna,

4) Pododdziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego, w ktérym udzielane sg $wiadczenia
diagnostyczne i leczenie ukierunkowane na schorzenia serca i ukiadu krazenia oraz uktadu oddechowego;
oddziat dysponuje standardowo wyposazonymi t6zkami kardiologicznymi z mozliwoscig cigglego
monitorowania stanu chorych i 24 godzinnego nadzoru pielegniarsko-lekarskiego.

5) Blok operacyjny.

Wediug Regulaminu organizacyjnego zakres udzielanych $wiadczen na Oddziale to petna nieinwazyjna
i inwazyjna diagnostyka schorzen uktadu krgzenia ze szczegolnym uwzglednieniem choroby
niedokrwiennej serca, zaburzen rytmu i przewodzenia oraz niewydolnosci krazenia, ponadto mozliwosé

petnej diagnostyki w oparciu o baze diagnostyczng Szpitala.

Zgodnie ze Statutem Szpitala na bazie Oddziatu Kardiologicznego dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowo-
badawczg prowadzi Klinika Kardiologii Katedry Kardiologii Uniwersytetu Medycznego.
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Oddziat Kardiologiczny Klinika Kardiologii Katedry Kardiologii Uniwersytetu Medycznego znajduje sie
w pionie Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa.

2. Kierownictwo Oddzialu w okresie objetym kontrola.

Od dnia 1 stycznia 2024 r. do czasu kontroli oraz w czasie przeprowadzania kontroli Oddziatem kierowali

lekarze nie bedacy ordynatorem, co jest zgodne z zapisami Regulaminu organizacyjnego Szpitala.

Osoby sprawujgce funkcje Kierownika Oddziatu w okresie objetym kontrolg:

- _ Oddziatem kierowat —, kiedy to zostat odwotany z tego
stanowiska. W zwiazku z odwotaniem [ NNNEEE \/niost sprawe do sadu. Akta osobowe
pracownika w dniu 28 kwietnia 2025 r. zostaly przekazane przez Szpital do sadu w zwigzku z toczacym
sie procesem.

~ wokresic NN O dzisiem kierowat N
I Fovierzenie nastapito pismem Dyrektora Szpitala z dnia 10 marca

2025 r. (znak WSSz-11/NS/2025) jako dodatkowe obowigzki w ramach dotychczasowego etatu.

~ wokresic [N <icrovwnikiem Oddziatu byl

B - podstawie umowy cywilnoprawnej (kontraktu) z dnia 25 marca 2025 r.

W dniu 4 czerwca 2025 r. Szpital oglosit konkurs na Kierownika Oddziatu Kardiologicznego, Kliniki
Kardiologii Katedry Kardiologii UM w todzi. W ogtoszeniu termin sktadania ofert zostat wyznaczony na
dzien 26 czerwca 2025 r. W ogtoszeniu zapisano, ze rozpoczecie pracy w przypadku wyboru nastapi od
dnia 1 lipca 2025 r.

Rozstrzygniecie konkursu nastapito w dniu 27 czerwca 2025 r., w wyniku ktorego funkcje Kierownika

oddziatu objat [ NI - podstawie umowy cywilnoprawnej (kontrakt) zawartej
na okres (TR S b A A B G

Dowdd: Akta kontroli poz. nr 4 - Protokét z przeprowadzenia dowodoéw Nr 1 wraz z Zatgcznikiem.

. Spelnienie wymogéw kadrowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 22 listopada
2013 r. w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 870
ze zm.) przez personel medyczny na Oddziale Kardiologicznym, w okresie od dnia 1 stycznia 2024 r.
do czasu przeprowadzania czynnoséci kontrolnych oraz okres obowiazywania umow zawartych przez

Szpital z personelem medycznym.

Zapisy Zatacznika nr 3 do ww. Rozporzadzenia pn. ,\Warunki szczegotowe realizacji Swiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego” w Czesci | pn. ,Warunki szczegétowe, jakie powinni
spetnia¢ swiadczeniodawcy przy udzielaniu $wiadczen gwarantowanych w trybie hospitalizacji i hospitalizacji
planowe;j” okreslajg warunki realizacji $wiadczen w poszczegolnych profilach lub rodzajach komorek

organizacyjnych swiadczeniodawcy (Szpitala).
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. OBSADA LEKARSKA.

Zgodnie z zapisami Czesci | Zatgcznika nr 3 do ww. Rozporzadzenia, w przypadku Oddziatu kardiologicznego
minimalna obsada lekarska to: ,Réwnowaznik co najmniej 2 etatéw (nie dotyczy dyzuru medycznego) -
specjalista w dziedzinie kardiologii”.

1. Lekarze zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

a) Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie zestawien sporzadzonych przez [ I RN
I z=twierdzonych przez Dyrektora Szpitala.

Szpital na prosbe kontrolujacych sporzgdzit nastepujgce zestawienia:

» Zestawienia wg stanu na dzien: 1 stycznia 2024 r., 31 lipca 2024 r., 31 grudnia 2024 r., 1 stycznia 2025 .,
31 stycznia 2025 r., 28 lutego 2025 r., 31 marca 2025 r. i 15 maja 2025 r., zawierajgce m.in. nastepujace
dane: imie i nazwisko, stanowisko, wymiar etatu.

» Zestawienie wg stanu na dzien 15 maja 2025 r. zawierajgce m.in. nastepujgce dane: imie i nazwisko,
stanowisko, wymiar etatu, specjalizacja.

Przekazane kontrolujgcym zestawienia zawierajg wykaz wszystkich lekarzy zatrudnionych na Qddziale

Kardiologicznym, tj..

— lekarzy specjalistow, w tym lekarzy posiadajacych specjalizacje z kardiologii, jak i specjalizacje z innych
dziedzin,

- lekarzy w trakcie specjalizacji - rezydentow.

Kontrolujacy sprawdzili dokumenty zgromadzone w aktach osobowych wszystkich lekarzy ujetych we
wszystkich przekazanych zestawieniach w zakresie: zatrudnienia w Szpitalu na dany okres i wymiaru

zatrudnienia (umowy o prace) i posiadanej specjalizacji (dyplomy).

W wyniku analizy ww. dokumentdw stwierdzono, ze:
= zestawienie wg stanu na dzien 1 stycznia 2024 r.:

- ogotem zatrudnionych byto 34 lekarzy na 30,50 etatu, z ktorych specjalizacje z kardiologii posiadato
21 lekarzy, zatrudnionych na 17,50 etatu;
¥ zestawienie wg stanu na dzien 31 lipca 2024 r.:

- ogotem zatrudnionych byto 34 lekarzy na 29,40 etatu, z ktérych specjalizacje z kardiologii posiadato
23 lekarzy zatrudnionych na 18,40 etatu;
= Zzestawienie wg stanu na dziet 31 grudnia 2024 r.:

- ogdtem zatrudnionych byto 32 lekarzy na 27,70 etatu, z ktérych specjalizacje z kardiologii posiadato
22 lekarzy zatrudnionych na 18,10 etatu;

»  zestawienie wg stanu na dzien 1 stycznia 2025 r.:

- ogdtem zatrudnionych byto 31 lekarzy na 26,70 etatu, z ktorych specjalizacje z kardiologii posiadato
22 lekarzy zatrudnionych na 18,10 etatu;
= zestawienie wg stanu na dzien 31 stycznia 2025 r.:

- ogotem zatrudnionych byto 32 lekarzy na 27,70 etatu, z ktérych specjalizacje z kardiologii posiadato
22 lekarzy zatrudnionych na 18,10 etatu:
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= zestawienie wg stanu na dzien 28 lutego 2025 r.:

- ogotem zatrudnionych byto 33 lekarzy na 28,90 etatu, z ktorych specjalizacje z kardiologii posiadato
21 lekarzy zatrudnionych na 17,30 etatu,

= zestawienie wq stanu na dziernt 31 marca 2025 r.:

- ogdtem zatrudnionych byto 31 lekarzy na 26,90 etatu, z ktérych specjalizacje z kardiologii posiadato
20 lekarzy zatrudnionych na 16,30 etatu;
= zestawienia wg stanu na dzien 15 maja 2025 r..

- ogotem zatrudnionych bylo 30 lekarzy na 26,40 etatu, z ktérych specjalizacjg z kardiologii posiadato
19 lekarzy zatrudnionych na 15,20 etatu;

Sprawdzone przez kontrolujgcych dokumenty zgromadzone w aktach osobowych lekarzy potwierdzajg
wskazane w zestawieniach: zatrudnienie, wymiar etatu oraz posiadang specjalizacje, w tym z dziedziny
kardiologii, wg stanu na dni na jakie zostaty sporzgdzone.

Kontrolujacy stwierdzili, ze na kazdy z dni, na ktére byly sporzadzone ww. zestawienia, na Oddziale

Kardiologicznym byli zatrudnieni na podstawie umowy o prace lekarze posiadajacy specjalizacje

z dziedziny kardiologii w wymiarze wigkszym niz minimum wynikajace z ww. Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 22 listopada 2013 r. w sprawie $wiadczeri gwarantowanych z zakresu leczenia

szpitalnego, tj. rownowaznik 2 etatow.

b) Okres obowigzywania umow.

Analizy okresu obowigzywania uméw o prace dokonano na podstawie stanu zatrudnienia lekarzy na dzien:

1 stycznia 2024 r., 31 lipca 2024 r., 31 grudnia 2024 r., 1 stycznia 2025 r., 31 stycznia 2025 r., 28 lutego 2025

r.. 31 marca 2025 r. i 15 maja 2025 r. Wedtug stanu na ww. okresy na Oddziale byto zatrudnionych ogdtem

39 lekarzy. Z tej grupy w okresie objetym kontrolg;

- 16 os6b miato lub ma nadal umowy zawarte na czas okreslony,

- 1 osoba miata umowe zawartg na czas okreslony, a nastepnie Szpital zawart z nig umowe na czas
nieokreslony,

- pozostate osoby miaty umowy zawarte na czas nieokreslony.

2. Lekarze udzielajacy $wiadczen zdrowotnych na podstawie umowy cywilnoprawnej - kontraktu.

a) Na Oddziale Kardiologicznym Szpital zatrudnia ponadto lekarzy na podstawie umowy cywilnoprawne; -
kontraktu. Na Oddziale na podstawie kontraktu Szpital zatrudnia tylko lekarzy o specjalizacji kardiologia.

Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie zestawien sporzadzonych przez [ RN

I --tvierdzonych z upowaznienia Dyrektora Szpitala przez Zastepcg Dyrektora
ds. Lecznictwa.

Szpital na prosbe kontrolujgcych sporzadzit zestawienia wg stanu na dzien: 1 stycznia 2024 r., 31 lipca 2024
r., 31 grudnia 2024 r., 1 stycznia 2025 r., 31 stycznia 2025 r., 28 lutego 2025 ., 31 marca 2025 r., 1 maja

2025 r. i 15 maja 2025 r., zawierajgce nastepujace dane: imie i nazwisko, stanowisko, specjalizacja, ilos¢

godzin wynikajgca z kontraktow, etat przeliczeniowy.
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Szpital wskazat 7 0sob udzielajacych swiadczen zdrowotnych na Oddziale na podstawie umowy kontraktowe;

w okresie objetym kontrola.

Kontrolujgcy sprawdzili dokumenty zgromadzone przez Szpital w zwigzku z zatrudnieniem w Szpitalu lekarzy
kontraktowych ujetych we wszystkich przekazanych zestawieniach w zakresie: zatrudnienia w Szpitalu na
dany okres i ilosci godzin $wiadczen zdrowotnych (umowy) i posiadanej specjalizacji (dyplomy).

W wyniku analizy zestawien i uméw kontraktowych stwierdzono, ze:

= zestawienie wg stanu na dzien 1 stycznia 2024 r.: nie byto zawartych kontraktow z lekarzami kardiologami.

* zestawienie wg stanu na dzien 31 lipca 2024 r.. zawarte byty 2 kontrakty z lekarzami kardiologami,

z ktorych:

- wprzypadku 1 lekarza ilos¢ godzin wynikajaca z umowy (160 h) w przeliczeniu stanowita 1 etat,

— wprzypadku 1 lekarza - ilo$¢ udzielanych $wiadczen zdrowotnych przez lekarza ustalona zostata
przez strony w umowie jako ,zgodnie z zapotrzebowaniem”.

Ogodtem ilos¢ etatdw po przeliczeniu: 1 etat.

= zestawienie wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.: zawarte byty 3 kontrakty z lekarzami kardiologami,

z ktorych:

- wprzypadku 1 lekarza ilos¢ godzin wynikajgca z umowy (160 h) w przeliczeniu stanowita 1 etat,

- wprzypadku 1 lekarza ilo$¢ godzin wynikajaca z umowy (100 h) w przeliczeniu stanowita 0,625 etatu,

- w przypadku 1 lekarza - w umowie ilos¢ udzielanych $wiadczen zdrowotnych przez lekarza ustalona
zostata przez strony w umowie jako ,zgodnie z zapotrzebowaniem”.

Ogotem ilos¢ etatow po przeliczeniu: 1,625 etatu.

= zestawienie wg stanu na dzier 1 stycznia 2025 r.: zawarte byly 3 kontrakty z lekarzami kardiologami,

z ktorych:

- w przypadku 1 lekarza ilo$¢ godzin wynikajgca z umowy (160 h) w przeliczeniu stanowita 1 etat,

— w przypadku 1 lekarza ilo$¢ godzin wynikajgca z umowy (100 h) w przeliczeniu stanowita 0,625 etatu,
— w przypadku 1 lekarza ilos¢ godzin wynikajgca z umowy (24 h) w przeliczeniu stanowita 0,15 etatu.
Ogétem ilosé etatdéw po przeliczeniu: 1,775.

* zestawienie wg stanu na dzieri 31 stycznia 2025 r.: zawarte byly 3 kontrakty z lekarzami kardiologami,

Z ktorych:

- w przypadku 1 lekarza ilos¢ godzin wynikajgca z umowy (160 h) w przeliczeniu stanowita 1 etat,

- w przypadku 1 lekarza ilo$¢ godzin wynikajgca z umowy (100 h) w przeliczeniu stanowita 0,625 etatu,
- w przypadku 1 lekarza ilo$¢ godzin wynikajgca z umowy (24 h) w przeliczeniu stanowita 0,15 etatu.
Ogolem ilos¢ etatdéw po przeliczeniu: 1,775.

= zestawienie wg stanu na dzien 28 lutego 2025 r.: zawarte byty 2 kontrakty z lekarzami kardiologami,

z ktorych:
- wprzypadku 1 lekarza ilos¢ godzin wynikajgca z umowy (100 h) w przeliczeniu stanowita 0,625 etatu,

- wprzypadku 1 lekarza ilo$¢ godzin wynikajgca z umowy (24 h) w przeliczeniu stanowita 0,15 etatu.
Ogétem ilosé etatéw po przeliczeniu: 0,775.
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= zestawienie wg stanu na dzien 31 marca 2025 r.. zawarte byly 3 kontrakty z lekarzami kardiologami,

z ktorych:
~ w przypadku 1 lekarza ilog¢ godzin wynikajaca z umowy (100 h) w przeliczeniu stanowita 0,625 etatu,
— w przypadku 1 lekarza iloé¢ godzin wynikajgca z umowy (24 h) w przeliczeniu stanowita 0,15 etatu,
— w przypadku 1 lekarza iloé¢ godzin wynikajaca z umowy (110 h) w przeliczeniu stanowita 0,69 etatu.
Ogotem ilosé etatow po przeliczeniu: 1,465.

= zestawienie wg stanu na dzien 1 maja 2025 r. i 15 maja 2025 r.: zawartych byto 5 kontraktow z lekarzami

kardiologami, z ktdérych:

w przypadku 1 lekarza ilos¢ godzin wynikajaca z umowy (100 h) w przeliczeniu stanowita 0,625 etatu,

w przypadku 1 lekarza ilo$¢ godzin wynikajaca z umowy (72 h) w przeliczeniu stanowita 0,45 etatu,

(

(

w przypadku 1 lekarza ilo$¢ godzin wynikajaca z umowy (72 h) w przeliczeniu stanowita 0,45 etatu,

— w przypadku 1 lekarza ilo$¢ godzin wynikajgca z umowy (135 h) w przeliczeniu stanowita 0,84 etatu,
(

w przypadku 1 lekarza ilog¢ godzin wynikajaca z umowy (110 h) w przeliczeniu stanowita 0,69 etatu.
Ogotem ilosc etatow po przeliczeniu: 3,055.

Sprawdzone dokumenty zwigzane z zatrudnieniem lekarzy kontraktowych potwierdzajg wskazane
w zestawieniach: zatrudnienie, liczbe godzin $wiadczen zdrowotnych oraz posiadang specjalizacje

z dziedziny kardiologii, wg stanu na dni na jakie zostaty sporzgdzone.

I -io:yia wyjasnienie (wiadomosc e-mail z dnia 17 lipca 2025 r.) w zakresie

sposobu dokonania przeliczenia godzin z uméw na etat o tresci: ,Wymiar etatu u osob realizujgcych
$wiadczenia medyczne w ramach umow kontraktowych, obliczany byt przy zastosowaniu proporcji, przy
zatozeniu, ze caly etat stanowi 160 godzin w miesigcu. Do wyliczen uzyto liczby godzin Swiadczenia usfug
medycznych wynikajgcg z umdéw z personelem medycznym.”. Ponadto w wyjasnieniu wskazata, ze dane
ujete w zestawieniu dotyczgcym stanu na dzien 1 maja 2025 r. sg tozsame ze stanem na dzie 15 maja
2025,

b) Okres chowigzywania umow.

Z lekarzami udzielajgcymi $wiadczen zdrowotnych na podstawie umowy cywilnoprawnej - kontraktu Szpital

zawierat umowy na czas okreslony.

3. Lekarz $wiadczacy ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej - o szkolenie specjalizacyjne.

a) Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie zestawienia sporzadzonego przez [
I -tvicrdzonego przez Dyrektora Szpitala.

W okresie objetym kontrolg na Oddziale Kardiologicznym na podstawie umowy cywilnoprawnej - o szkolenie
specjalizacyjne w trybie pozarezydenckim - zatrudniony byt 1 lekarz. Z dokumentéw zwigzanych

z zatrudnieniem w Szpitalu tego lekarza wynika, ze lekarz posiada specjalizacje z kardiochirurgii i jest
zatrudniony w Szpitalu na Oddziale Kardiochirurgicznym. Szpital umozliwit ww. lekarzowi odbywanie

w ramach umowy cywilnoprawne] specjalizacji z dziedziny kardiologii.

b) Okres cbowigzywania umowy.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony.
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Il. OBSADA PIELEGNIARSKA.

Zgodnie z zapisami Czesci | Zatgcznika nr 3 do ww. Rozporzadzenia w przypadku Oddziatu kardiologicznego
minimalna obsada pielegniarska to: ,Réwnowaznik co najmniej 0,6 etatu na 1 t6zko, w tym réwnowaznik

co najmniej 2 etatéw - specjalista w dziedzinie pielegniarstwa kardiologicznego lub zachowawczego lub
internistycznego lub opieki dfugoterminowej, lub w trakcie specjalizacji w dziedzinie pielegniarstwa
kardiologicznego lub internistycznego lub opieki diugoterminowey, lub po kursie kwalifikacyjnym w dziedzinie
pielegniarstwa kardiologicznego lub zachowawczego lub internistycznego lub opieki diugoterminowej, lub

w trakcie kursu kwalifikacyjnego w dziedzinie pielegniarstwa kardiologicznego lub internistycznego lub opieki

dfugoterminowey.”.

1. Pielegniarki/pielegniarze zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie zestawien sporzadzonych przez [ NN R
N --twierdzonych przez Zastepce Dyrektora ds. Lecznictwa.

a) Szpital na prosbe kontrolujgcych sporzadzit zestawienie wskazujgce obsade pielegniarek/pielegniarzy wg
stanu na dzien: 1 stycznia 2024 r., 30 czerwca 2024 r., 31 grudnia 2024 r., 1 stycznia 2025 r., 31 stycznia
2025 1., 28 lutego 2025 r.,1 marca 2025 r., 31 marca 2025 r. i na okres przeprowadzania czynnosci
kontrolnych w siedzibie Szpitala, zawierajgce nastepujace dane: liczba 16zek, rownowaznik etatu na 1 6zko
zgodnie z przepisami (norma), rownowaznik etatu na 1 t6zko stan aktualny oraz ilo$¢ oséb spetniajgcych

wymagania kwalifikacyjne, co przedstawia ponizsza tabela:

LiETha Réwnp_wainik etqtu Réwng)}uainik etatu | llosé osc’:l? spetniajacych

Lézek na1 toz.ko zgodme na 1 tézko wymagania
z przepisami (norma) - stan aktualny kwalifikacyjne

Stan na dzien 1 stycznia 2024 r.

50 30 | 50 | 35

Stan na dzien 30 czerwca 2024 r.

50 [ 30 | 49 | 34

Stan na dzieri 31 grudnia 2024 r.

50 [ 30 | 48 | 34

Stan na dzien 1 stycznia 2025,

50 30 | 48 | 34

Stan na dziert 31 stycznia 2025 r.

50 | 30 | 48 | 34

Stan na dzieri 28 lutego 2025 r.

50 | 30 | 48 EZ

Stan na dzien 1 marca 2025 r.

o | 30 | 48 [ 34

Stan na dzien 31 marca 2025 .

50 [ 30 | 47 | 34

Stan na okres przeprowadzania czynnosci kontrolnych w siedzibie Szpitala

50 | 30 | a7 | 34

Podana ilos¢ os6b spetniajgcych wymagania kwalifikacyjne rowna jest ilosci etatéw przeliczeniowych.

Na podstawie ww. danych stwierdzono, ze w kazdym z ww. okresow:

- obsada pielegniareki/pielegniarzy w przeliczeniu na 1 t6zko byla zabezpieczona w wymiarze
wigkszym niz minimum wynikajace z ww. Rozporzadzenia,
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— obsada pielegniarek/pielegniarzy posiadajacych kwalifikacje wymagane ww. Rozporzadzeniem
byta zabezpieczona w wymiarze wigkszym niz minimum wynikajace z ww. Rozporzadzenia.

b) Kontrolujgcy dokonali wykazania spetnienia wymaganych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
22 listopada 2013 r. w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego obsady

i kwalifikacji personelu pielegniarskiego na podstawie wybranych okresow, tj. stanu zatrudnienia na dzien
1 marca 2025 r. i na okres przeprowadzania czynnosci kontrolnych w siedzibie Szpitala.

Szpital na prosbe kontrolujacych sporzadzit zestawienia w zakresie obsady pielggniarek/pielegniarzy wg

stanu na dzien 1 marca 2025 r. i na okres przeprowadzania czynnoéci kontrolnych w siedzibie Szpitala,
zawierajgce m.in. nastepujace dane: imie i nazwisko, stanowisko, specjalizacja, wymiar czasu pracy (etat),

miejsce $wiadczenia pracy.

Przekazane kontrolujgcym zestawienia zawierajg wskazanie:
— personelu pielegniarskiego zatrudnionego na Oddziale oraz w Pracowniach Hemodynamiki
i Echokardiograficznej,

— personelu pielegniarskiego posiadajacego specjalizacie z dziedzin wymaganych ww. Rozporzgdzeniem,

— personelu pielegniarskiego posiadajgcego specjalizacje z dziedzin innych niz wymagane ww.

Rozpaorzadzeniem,

— personelu pielegniarskiego posiadajgcego kurs z dziedzin wymaganych ww. Rozporzadzeniem,

— personelu pielegniarskiego w trakcie kursu z dziedziny wymaganej ww. Rozporzgdzeniem.

Kontrolujgcy sprawdzili dokumenty zgromadzone w aktach osobowych wszystkich pielegniarek i pielegniarzy
ujetych w przekazanych zestawieniach w zakresie: zatrudnienia w Szpitalu na dany okres i wymiaru
zatrudnienia (umowy o prace) i posiadanych kwalifikacji (dyplomy), tj. odpowiednio 64 osoby (etaty) wg stanu
na dzien 1 marca 2025 r. i 63 osoby (etaty) wg stanu na okres przeprowadzania czynnosci kontrolnych

w siedzibie Szpitala.

Analiza ww. dokumentow wykazata, ze dane ujete w sporzgdzonych przez Szpital zestawieniach zgadzaja sig
z danymi wynikajacymi z dokumentéw zgromadzonych w aktach osobowych, t.:
— Wedtug stanu na dzier 1 marca 2025 r. zatrudnione ogdtem byty 64 osoby, z ktérych 48 na Oddziale
i 16 w Pracowniach:; z 48 oséb zatrudnionych na Oddziale 34 posiadato kwalifikacje w dziedzinach
wymienionych w ww. Rozporzgdzeniu.
— Wedtug stanu na okres przeprowadzania czynnosci kontrolnych w siedzibie Szpitala zatrudnione ogotem
byly 63 osoby, z ktérych 47 na Oddziale i 16 w Pracowniach; z 47 osob zatrudnionych na Oddziale
34 posiadato kwalifikacje w dziedzinach wymienionych w ww. Rozporzgdzeniu.
— W zakresie kwalifikacji w dziedzinach wymaganych ww. Rozporzgdzeniem personel pielggniarski posiadat:
- specjalizacje z pielegniarstwa kardiologicznego - 12 0sob,
- specjalizacje z pielegniarstwa internistycznego - 8 osob,
- specjalizacje z pielegniarstwa zachowawczego - 11 0sob,
- kurs w dziedzinie pielegniarstwa kardiologicznego - 2 osoby,

- w trakcie specjalizacji w dziedzinie pielegniarstwa internistycznego - 1 osoba (w zakresie odbywania

specjalizacji oswiadczenie ztozyta [ NG )
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- Personel nie posiadajgcy kwalifikacji w dziedzinach wymienionych w Rozporzadzeniu posiadat kwalifikacje
do pracy w zawodzie pielegniarki/pielegniarza, np. dyplom ukoriczenia studiow, dyplom specjalizacji
z innych dziedzin pielegniarstwa.

I - (oyia wyjasnienie o tresci: ,1) Do réwnowaznika 0,6 etatu na 62ko nie

wlicza sig 0sob przypisanych do pracy w pracowniach (HEMO, PISS, ECHO). 2) Zgodnie z RMZ w Oddziale
Kardiologii minimalna liczba pielegniarek zatrudnionych w przeliczeniu na etat to 30, w tym réwnowaznik co
najmniej 2 etatéw specjalista w dziedzinie pielegniarstwa kardiologicznego lub zachowawczego lub
internistycznego lub opieki diugoterminowej, lub w trakcie specjalizacji. Ad 1) Pielegniarki zatrudnione

w pracowniach nie sg wliczane do norm zatrudnienia, poniewaz $wiadcza ustugi w specjalistycznej jednostce.
Wykonujg zadania zwigzane z konkretnymi procedurami (asysta przy zabiegu, przygotowanie sprzetu,
obstuga sprzetu, procedury inwazyjne), nie sprawuja stalej i bezposredniej opieki nad pacjentem.”.
Wyjasnienie o przytoczonej tresci zostalo naniesione odrecznie przez [ NN -
zestawienia zawierajgce wykaz personelu pielegniarskiego zatrudnionego na Oddziale Kardiologicznym na
podstawie umowy o prace wg stanu na dzien 1 marca 2025 r. i wg stanu na okres przeprowadzania

czynnosci kontrolnych w siedzibie Szpitala.

c) Okres obowigzywania umow.

Analizy okresu obowigzywania uméw o prace dokonano na podstawie stanu zatrudnienia personelu

pielggniarskiego na czas przeprowadzania czynnosci kontrolnych w siedzibie Szpitala.

Wg stanu na ww. czas na Oddziale byty zatrudnione 63 osoby. Z tej grupy w okresie objetym kontrolg;:

- 7 0s6b miato i ma nadal umowy zawarte na czas okreslony,

- 2 osoby mialy umowe zawartg na czas okre$lony, a nastepnie Szpital zawart z nimi umowe na czas
nieokreslony,

- pozostate osoby miaty umowy zawarte na czas nieokreslony.

2. Pielegniarki/pielegniarze udzielajacy $wiadczen zdrowotnych na podstawie umowy cywilnoprawnej

- kontraktu.

a) Na Oddziale Kardiologicznym Szpital ponadto zatrudnia personel pielegniarski na podstawie umowy
cywilnoprawnej - kontraktu.

Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie zestawien sporzadzonych przez [ RN

I z=twierdzonych z upowaznienia Dyrektora Szpitala przez Zastepce Dyrektora
ds. Lecznictwa.

Szpital na prosbe kontrolujgcych sporzadzit zestawienia wg stanu na dzien: 1 stycznia 2024 r., 31 lipca 2024
r., 31 grudnia 2024 r,, 1 stycznia 2025 r., 31 stycznia 2025 r., 28 lutego 2025 r., 31 marca 2025 r., 1 maja

2025 r. i 15 maja 2025 r., zawierajace nastepujace dane: imie i nazwisko, stanowisko, specjalizacja, ilosé

godzin wynikajgca z kontraktow, etat przeliczeniowy.

Szpital wskazat 4 osoby udzielajgce $wiadczen zdrowotnych na Oddziale na podstawie umowy kontraktowe;
w okresie objetym kontrola.
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Wskazany w zestawieniach personel nie posiadat specjalizacji w dziedzinach wymaganych ww.

Rozporzadzeniem, jednakze posiadat kwalifikacje do pracy w zawodzie pielegniarki/pielegniarza.

Kontrolujgcy sprawdzili dokumenty zgromadzone przez Szpital w zwigzku z zatrudnieniem w Szpitalu
personelu pielegniarskiego ujetego we wszystkich przekazanych zestawieniach w zakresie:; zatrudnienia

w Szpitalu na dany okres i ilosci godzin wynikajacych $wiadczen zdrowotnych (umowy).

W wyniku analizy zestawien i umoéw kontraktowych stwierdzono, ze:
= zestawienie wg stanu na dzien 1 stycznia 2024 r. i na dzien 31 lipca 2024 r. - zawarty byt 1 kontrakt, ilos¢

godzin wynikajaca z umowy (96 h) w przeliczeniu stanowita 0,6 etatu.
= zestawienia wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 r., 1 stycznia 2025 r., 31 stycznia 2025 r., 28 lutego 2025

r.. 31 marca 2025 r. - zawarte byly 3 kontrakty, z ktérych:

w przypadku 1 osoby - ilo¢ godzin wynikajaca z umowy (96 h) w przeliczeniu stanowita 0,6 etatu,

— w przypadku 1 osoby - ilo§¢ godzin wynikajgca z umowy (96 h) w przeliczeniu stanowita 0,6 etatu,

w przypadku 1 osoby - iloé¢ godzin wynikajgca z umowy (120 h) w przeliczeniu stanowita 0,75 etatu,
Ogétem ilos¢ etatéw po przeliczeniu: 1,95 etatu.
= zestawienie wg stanu na dzien 1 maja 2025 r. i 15 maja 2025 r. - zawarte byty 4 kontrakty z ktorych:

— w przypadku 1 osoby - ilo$é godzin wynikajgca z umowy (96 h) w przeliczeniu stanowita 0,6 etatu,
— w przypadku 1 osoby - ilog¢ godzin wynikajaca z umowy (96 h) w przeliczeniu stanowita 0,6 etatu,
— w przypadku 1 osoby - ilo$é godzin wynikajgca z umowy (120 h) w przeliczeniu stanowita 0,75 etatu,
— w przypadku 1 osoby - ilo§¢ godzin wynikajgca z umowy (96 h) w przeliczeniu stanowita 0,7 etatu,

Ogétem ilosé etatéow po przeliczeniu: 2,55 etatu.

Sprawdzone dokumenty zwigzane z zatrudnieniem personelu pielegniarskiego na kontraktach potwierdzajg
wskazane w zestawieniach: zatrudnienie i liczbe godzin $wiadczen zdrowotnych, wg stanu na dni na jakie

zostaty sporzadzone.

D -io2yia wyjasnienie (wiadomosc e-mail z dnia 17 lipca 2025 r.) w zakresie

sposobu dokonania przeliczenia godzin z umoéw na etat o tresci: ,Wymiar etatu u 0sob realizujgcych
$wiadczenia medyczne w ramach umow kontraktowych, obliczany byt przy zastosowaniu proporcji, przy
zalozeniu, ze caly etat stanowi 160 godzin w miesigcu. Do wyliczeri uzyto liczby godzin Swiadczenia usfug
medycznych wynikajacg z umow z personelem medycznym.”. Ponadto w wyjasnieniu wskazata, ze dane
ujete w zestawieniu dotyczgcym stanu na dzien 1 maja 2025 r. sg tozsame ze stanem na dzien 15 maja
2025 .

b) Okres cbowigzywania umow:

Z personelem pielegniarskim udzielajgcym swiadczen zdrowotnych na podstawie umowy cywilnoprawne; -

kontraktu Szpital zawierat umowy na czas okreslony.

3. Pielegniarki $wiadczace ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej - zlecenie.

a) Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie zestawien sporzadzonych przez [
I -=tvierdzonych przez Zastepce Dyrektora ds. Lecznictwa.
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Szpital wskazat 3 osoby $wiadczace ustugi pielegniarskie na Oddziale na podstawie umowy zlecenia
w okresie objetym kontrola.

Kontrolujacy sprawdzili dokumenty zwigzane z zatrudnieniem pielegniarek. Pielegniarki nie posiadaty
specjalizacji, jednakze posiadaty kwalifikacje do pracy w zawodzie.

b) Okres obowigzywania umow.

Z personelem pielegniarskim swiadczacym ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej - zlecenia Szpital
zawierat umowy na czas okreslony.

Dowdd: Akta kontroli poz. nr § — Protokdét z przeprowadzenia dowodéw nr 2 wraz z Zatacznikami Nr 1-7.

Rozwiazanie umow na podstawie ztozonych wypowiedzern uméw, podan o rozwigzanie uméw za
porozumieniem stron oraz inne przypadki rozwigzania uméw na Oddziale Kardiologicznym, w okresie

od dnia 1 stycznia 2024 r. do czasu przeprowadzania czynnosci kontrolnych.

1. Osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace.

Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie zestawienia sporzadzonego przez [ NN
I --tvierdzonego przez Dyrektora Szpitala.

Ww. zestawienie zawiera dane dotyczace pracownikow z wszystkich grup zawodowych zatrudnionych na
Oddziale, tj. personel lekarski, personel pielegniarski, pracownicy administracji i obstugi.

W zestawieniu ujeto nastepujgce dane: imie i nazwisko, komoérka organizacyjna Szpitala, grupa zawodowa,
data zatrudnienia w Szpitalu, dane dotyczace wypowiedzenia (data zlozenia wypowiedzenia, okres
wypowiedzenia wg Kodeksu pracy, data rozwigzania umowy), dane dotyczgce rozwigzania za
porozumieniem stron (data ztozenia podania, data rozwigzania umowy), powad rozwigzania stosunku pracy,

wycofanie wypowiedzenia/podania.

W wyniku analizy danych zawartych w ww. zestawieniu stwierdzono, ze:
» rozwigzanie umow o prace miato miejsce w 17 przypadkach i dotyczyto: 11 oséb personelu lekarskiego,
4 osob personelu pielggniarskiego i 2 pracownikow administracji/ obstugi.
» w9 przypadkach rozwigzanie umowy nastapito na skutek wypowiedzenia dokonanego przez pracownika,
z zachowaniem okresu wypowiedzenia, w tym:
— w3 przypadkach po uplywie okresu wypowiedzenia pracownicy zostali zatrudnieni w Szpitalu na
kontrakcie,
~ w6 przypadkach pracownicy nie podali przyczyny wypowiedzenia.
» w1 przypadku rozwigzanie umowy nastapito na skutek wypowiedzenia dokonanego przez Szpital,
z zachowaniem okresu wypowiedzenia; nie podano przyczyny wypowiedzenia.
» w3 przypadkach rozwigzanie umowy nastapito na skutek ziozenia przez pracownika podania
0 rozwigzanie umowy za porozumieniem stron, w tym:
- w2 przypadkach po rozwigzaniu umowy nastgpito przejscie na emeryture,
— w1 przypadku nie podano przyczyny ziozenia podania.
» w4 przypadkach rozwigzanie umowy nastgpito z uptywem okresu na jaki zostata zawarta, w tym:
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— w2 przypadkach po rozwigzaniu umowy pracownicy zostali zatrudnieni w Szpitalu na kontrakcie,
- w1 przypadku po rozwigzaniu umowy nastgpito przejscie na emeryture.
» w zadnym przypadku pracownicy nie wycofali wypowiedzenia umowy o prace ani podania o rozwigzanie

umowy za porozumieniem stron.

Dane zawarte w zestawieniu potwierdzajg dokumenty zgromadzone przez Szpital w aktach osobowych oséb

zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

2. Osoby udzielajace $wiadczen zdrowotnych na podstawie umowy cywilnoprawnej - kontraktu.

Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie zestawienia sporzadzonego przez [ N

I --tvicrdzonego z upowaznienia Dyrektora Szpitala przez Zastepce Dyrektora
ds. Lecznictwa.

Ww. zestawienie zawiera dane dotyczace lekarzy kardiologow.
W zestawieniu ujeto nastepujgce dane: imie i nazwisko, komérka organizacyjna Szpitala, grupa zawodowa,
dane dotyczace rozwigzania umowy za wypowiedzeniem (data ztozenia wypowiedzenia, powdd, data

rozwigzania umowy), wycofanie wypowiedzenia.

W wyniku analizy danych zawartych w ww. zestawieniu stwierdzono, ze:

» rozwigzanie umowy kontraktowej miato miejsce w 6 przypadkach.

> w 4 przypadkach rozwigzanie umowy nastapito na skutek wypowiedzenia dokonanego przez Szpital,
z zachowaniem okresu wypowiedzenia ustalonego w umowie; nie podano przyczyn wypowiedzen.

» w 2 przypadkach rozwigzanie umowy nastapito na skutek wypowiedzenia dokonanego przez lekarza,
z prosba o skrocenie okresu wypowiedzenia ustalonego w umowie (Szpital zgodzit sie); w 1 przypadku
podano przyczyne wypowiedzenia.

» w zadnym przypadku nie wycofano wypowiedzenia umowy.

Dane zawarte w zestawieniu potwierdzajg dokumenty zgromadzone przez Szpital w zwigzku z zatrudnieniem

0s6b na podstawie umoéw cywilnoprawnych - kontraktéw.

3. Osoby $wiadczace ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej - zlecenia.

Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie zestawienia sporzadzonego przez [ RN
I --tvicrdzonego z upowaznienia Dyrektora Szpitala przez Zastgpce Dyrektora ds.

Lecznictwa.

W zestawieniu ujeto m.in. nastepujace dane: imig i nazwisko, komaérka organizacyjna Szpitala, grupa
zawodowa, data rozwigzania umowy zgodnie z zapisami umowy, dane dotyczace rozwigzania umowy za
porozumieniem stron (data ztozenia podania, powaéd, data rozwigzania umowy), wycofanie podania

0 rozwigzanie umowy.

W wyniku analizy danych zawartych w ww. zestawieniu stwierdzono, ze:
» rozwigzanie umowy zlecenia miato miejsce w 5 przypadkach.
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» w2 przypadkach rozwigzanie umowy nastapito z uptywem okresu na jaki zostata zawarta, w tym
w 1 przypadku osoba po rozwigzaniu umowy zlecenia zostata zatrudniona w Szpitalu na podstawie umowy
0 prace.

» w 3 przypadkach rozwigzanie umowy nastapito na skutek ztozenia przez pracownika podania
O rozwigzanie umowy za porozumieniem stron, w tym:
- w 1 przypadku osoba po rozwigzaniu umowy zlecenie zostata zatrudniona w Szpitalu na podstawie
umowy Kkontraktowej,
- w 1 przypadku zleceniobiorca nie podat przyczyny ztozenia podania.

» w zadnym przypadku nie wycofano podania o rozwigzanie umowy za porozumieniem stron.

Dane zawarte w zestawieniu potwierdzajg dokumenty zgromadzone przez Szpital w zwigzku z zatrudnieniem

0s6b na podstawie umow cywilnoprawnych - zlecen.

Dowaod: Akta kontroli poz. nr 6 — Protokdt z przeprowadzenia dowodéw nr 3 wraz z Zatgcznikami Nr 1-3.

Dane w zakresie kosztéw i przychodéw dotyczace Oddziatu kardiologicznego, ujete w ksiegach
rachunkowych Szpitala w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

. Do kontroli okazano umowe [ zawarta w dniu [N promiedzy Wojewddztwem
todzkim w imieniu ktorego dziatat Zarzad Wojewddztwa t.édzkiego reprezentowany przez Wicemarszatka
i Czlonka Zarzadu Wojewddztwa (Zamawiajacy), a firma [ R

I (/\'ykonawca), wyloniong w trybie przetargu nieograniczonego.

Okres obowigzywania umowy - od dnia jej zawarcia przez 24 miesiace (§ 8 pkt 1).

Przedmiotem umowy byto:

1) Ustuga utrzymania oraz asysty technicznej systemu RSIM-RPD.

2) Ustuga analizy danych w okresie objetym analizg w odniesieniu do Jednostek medycznych.

3) Zapewnienie 400 godzin przeznaczonych na konsultacje oraz dostosowywanie systemu do wymagarn
uzytkownikow.

Sposdb wykonania przedmiotu umowy okreslony zostat w Opisie przedmiotu zaméwienia, ktéry stanowi

Zatgcznik nr 1 do umowy.

Na podstawie umowy Zamawiajgcy zobowigzat sig, ze zobowigze Jednostki medyczne do przekazywania:

— elektronicznych umow z NFZ dla wszystkich oddzialow oraz poradni wraz z zatgcznikami do umoéw
(w formacie umx) na wskazany przez Zamawiajgacego szyfrowany serwer FTP.

- wszystkich wersji komunikatéw rozliczeniowych typu SWIAD (w tym programy lekowe i chemioterapie) dla
hospitalizacji wypisanych w miesigcach, ktére majg by¢ ujete w analizach, w tym komunikaty, ktére nie
majg jeszcze zakodowanych $wiadczer (z danymi statystycznymi) oraz dla opieki ambulatoryjnej (wazne
ze wzgledu na ryczatt, ktory obejmuje rowniez poradnie), potwierdzenia z NFZ akceptacji rozliczen (p_swi)
oraz umowy z NFZ - pliki umx wszystkie wersje wraz z aneksami do umow.

- danych dotyczacych przychodéw i kosztow rodzajowych poniesionych przez Jednostke Medyczng
objeta ustuga i kazda z jej jednostek organizacyjnych, w podziale na miesiace.
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— informacji o strukturze organizacyjnej Jednostki Medycznej z uwzglednieniem w zakresie czgsci Jbiate]”,

liczby t6zek, lekarzy i pielegniarek.

Jednostki medyczne (jednostki lecznictwa szpitalnego podlegte Zarzgdowi Wojewodztwa £odzkiego), ktore
Zamawiajgcy miat wg umowy zobowigza¢ do przekazywania firmie B ww. danych, w tym Wojewddzki
Specjalistyczny Szpital im. dr Wi. Biegariskiego w todzi, zostaty wymienione w pkt 1.9 Zatgcznika nr 1 do
umowy ,Szczegdtowy opis przedmiotu zamowienia” oraz w Zatgczniku nr 2 do umowy ,\Wykaz jednostek

medycznych”.

W pkt .11 Zatacznika nr 1 do umowy zostat okreslony okres. ktérego dotyczy analiza danych - jest to okres
od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.

W pkt Il Zatgcznika nr 1 do umowy strony ustality na czym polegajg ustugi w odniesieniu do jednostek
medycznych i sg to m.in.:
1. Przygotowanie wskaznikéw efektywnosci pracy jednostki:
a) Szpitala:
- wykorzystanie 10zek w podziale na oddziaty,
~ czas pobytu pacjenta w podziale na JGP (Jednorodne Grupy Pacjentow) w porownaniu do $redniego
pobytu w innych jednostkach,
- analiza zatrudnienia,
— zyskilstraty, przychody, udziat kosztéw rodzajowych w odniesieniu do jednostek organizacyjnych
i przypadkow medycznych.
b) AOS (Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej):
- wykorzystanie zasobow w podziale na poradnie,
— analiza zatrudnienia,
— zyski/straty, przychody, udziat kosztéw rodzajowych w odniesieniu do jednostek organizacyjnych.
2. Weryfikacja osiggnietych wynikow poszczegdlnych oddziatow i catego szpitala oraz ich poréwnanie
z usrednionymi wynikami z innych szpitali (benchmarking).
3. Udostepnienie funkcji do samodzielnego modelowania zmian w pracy jednostki medycznej na bazie
osigganych wynikow.
4. Weryfikacja rozliczen z NFZ ze wskazaniem przypadkéow biednych i nieoptymalnych oraz zaproponowanie
korekt.
5. Kalkulacja Rachunku Kosztéw Leczenia poszczegolnych pacjentow.

Kserokopia Umowy stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego Protokotu.

. Dane w zakresie kosztow i przychoddw dotyczgce Oddziatu kardiologicznego, ujete w ksiggach
rachunkowych Szpitala w okresie objetym kontrolg z uwzglednieniem ustalonego w ww. umowie okresu,
ktérego dotyczy analiza danych (1 stycznia 2023 r. - 31 grudnia 2024 r.), tj. w okresie od 1 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r.
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I -io2yt informacie w zakresie danych przekazywanych przez Szpital do firmy [l

o tresci: ,Do - Szpital przekazuje co miesigc dane ksiegowe w plikach excel zaciagniete z systemu
finansowo ksiegowego, sg to:

- analiza kosztéw danego miesiaca,

- przychody danego miesigca,

- zestawienie kosztow i przychoddw danego miesigca,

- sprzet Szpitala,

- sprawozdanie finansowe narastajgco na ostatni dzieri miesigca, ktére jest rowniez wysylane do Urzedu
Marszatkowskiego.

Powyzsze dane wysyfane sg po zamknieciu ksiegowym miesigca.”.

Wyjasnienie [ GGG stanowi Zatacznik Nr 2 do niniejszego Protokotu.

Na potrzeby kontroli Szpital wykonat:

= wydruki z uzywanego w Szpitalu do prowadzenia ksiag rachunkowych systemu Finansowo-Ksiegowego
firmy Asseco Poland S.A., za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., w podziale na miesigce,
w zakresie:

— kosztow bezposrednich,

— kosztow posrednich,

— Kosztdéw zarzgdu,

— przychodow;

= wydruki plikow Excel sporzgdzonych na podstawie zapiséw w ksiegach rachunkowych za okres od

1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., w podziale na miesigce, w zakresie:

- kosztow bezposrednich,

— kosztow posrednich,

— kosztow zarzadu,

— przychodow.

Wydruki stanowiag Zatacznik nr 3 do niniejszego Protokotu.

Ponizsze zestawienie obrazuje dane zawarte w ksiegach rachunkowych Szpitala za okres od 1 stycznia

2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz dane zawarte w stworzonych na ich podstawie plikach Excel.

Program i
2024 rok Finagnsowo  Ksiegowy | Pliki Excel

KOSZTY

Koszty bezposrednie
styczen 3 868 581,76 3 868 581,76
luty 2 109 581,57 2 109 581,57
marzec 2 902 860,59 2 902 860,59
kwiecien 2 852 899,41 2 852 899 41
maj 2493 861,32 2493 861,32
czerwiec 4 540 626,09 4 540 626,09
lipiec 3733 251,99 3733 251,99
sierpien 2098 377,72 2098 377,72
wrzesien 600 707,41 600 707,41

| pazdziernik 3255611,42 3255 611,42

listopad 3 083 168,29 3 083 168,29

kDDFK
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grudzien 2 982 433,90 [ 2982 433,90
Koszty posrednie
styczen 1 503 604,84 1 503 604,84
luty 1640 601,69 1640 601,69
marzec 1600 720,70 1600 720,70
kwiecien 168317142 1683 171,42
maj 1 548 828,04 1 548 828,04
czerwiec 1 696 562,52 1 696 562,52
lipiec 1779 166,33 1779 166,33
sierpien 1778 758,52 1778 758,52
wrzesien 1831018,34 1831018,34
pazdziernik 1902 450,21 1902 450,21
listopad 1 904 396,99 1 904 396,99
grudzien 2 058 696,87 2 058 696,87
Koszty zarzadu
styczen 208 681,37 208 681,37
luty 206 679,85 206 679,85
marzec 194 884,85 194 884,85
kwiecien 202 243,88 202 243,88
maj 203 863,40 203 863,40
czerwiec 107 247,96 197 247,96
lipiec 170 384,61 170 384,61
sierpien 207 647,29 207 647,29
wrzesien 175 637,63 175 637,63
pazdziernik 212 908,93 212 908,93
listopad 207 461,02 207 461,02
grudzien 180 630,17 180 630,17
PRZYCHODY
styczen 4 526 206,79 4 526 208,79
luty 4 748 340,87 4 748 340,87
marzec 6 032 071,48 6 032 071,48
kwiecien 4212 565,79 4212 565,79
maj 5231 837,98 5231 837,98
czerwiec 3 403 326,13 3 403 326,13
lipiec 6 708 652,75 6 708 652,75
sierpien 5214 721,14 521472114
wrzesien 4 707 483,68 4 707 483,68
pazdziernik 5282 877,88 5282 877,88
listopad 5501 749,12 5501 749,12
grudzien 3275172,32 3275172,32

Powyzsze zestawienie wskazuje na zgodnoé¢ danych ujetych w plikach Excel, w poréwnaniu z danymi
ujetymi w programie finansowo-ksiegowym.

Dowdod: Akta kontroli poz. nr 7 — Protokét z przeprowadzenia dowodéw nr 4 wraz z Zatgcznikami Nr 1-3.

W toku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.
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Od wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja $rodki odwotawcze.

Podstawa prawna: § 25 ust. 6 rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu
i trybu przeprowadzania kontroli podmiotéw leczniczych (Dz. U. z 2015 r., poz. 1331).

+odz, dnia 3;0 wrzesnia 2025 r.

arszalek
Wojetvdjdztwa t.odzkiego

Podmiot uprawniony do kontroli:

Do wiadomosci:

Departament Polityki Zdrowotnej f
STARSZ_A.ISPEKTOR _
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