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Wstep
Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w Lodzi jest instytucjg kultury o tradycji siegajacej
czasow |l rzeczpospolitej. Po zakonczeniu Il wojny $wiatowej zbiory muzealne podzielono na
czesé archeologiczna i etnograficzng, w wyniku czego powstaty dwie placowki: Miejskie
Muzeum Prehistoryczne (dziatajgce od 14 maja 1945 roku) kierowane przez prof. Konrada
Jazdzewskiego i Miejskie Muzeum Etnograficzne (dziatajgce od 20 kwietnia 1945 roku)
kierowane przez dr Janine Krajewskg. Na przetomie lat 1949/1950 obydwa muzea zostaty
upanstwowione i przyjely nazwy: Muzeum Archeologiczne w todzi i Muzeum Etnograficzne
w todzi. Od czasow formalnego potaczenia w 1955 roku Muzeum jest jedng
z najwazniejszych placéwek muzealnych zajmujgcych sie tematem archeologii, etnografii,
numizmatyki oraz konserwacji, a od 1980 roku réwniez widowisk lalkowych w Polsce.
Szczegolny rozkwit dziatalnosci muzealnej zwigzany jest z osobami Konrada Jazdzewskiego
oraz Andrzeja Mikotajczyka, kiedy realizowano szereg spektakularnych projektow. Trudne
lata 90 oraz pierwsze lata XX| wieku to czasy kiedy dyrektorem byt Ryszard Grygiel. W tym
okresie mimo kontynuowania spektakularnych dziatan poprzednikow, niestety zauwazalne
bytlo réwniez stopniowe ograniczanie zasiegu dziatania Muzeum. Dotyczy to przede
wszystkim zmniejszenia sie zatrudnienia oraz zawezanie dziatania np.: pracowni konserwaciji
w tym laboratorium radioweglowego. W ostatnich kilkudziesieciu latach z dziatu archeologii
oraz etnografii z Muzeum odeszito z réznych przyczyn kilkunastu pracownikow do innych
instytucji w tym m.in. na uniwersytety, co mozna postrzega¢ zaréwno jako sukces muzeum,
ale takze jako strate.
Ostatnie 30 lat to zmniejszajace sie budzety dla instytucji kultury w tym takze dla muzeow,
choé pomimo finansowych trudnosci w tych latach udato sie¢ w MAIE zrealizowaC szereg
znaczgcych dziatan. Na szczegolne uznanie zastuguje aktywnosci w Zespole Dziatow
Archeologicznych w szczegolnosci we wspdlpracy z Fundacja Badan Archeologicznych
Imienia Profesora Konrada Jazdzewskiego na badaniach ratowniczych przy budowie
autostrad i innych duzych inwestycjach. Te znakomicie zrealizowane projekty z lat 1995 —
2010 pozwalaja do dzi$ wykorzystywacé pozyskane wtedy zabytki oraz wiedze. W tym czasie
w dziatach archeologicznym i etnograficznym powstato takze kilka prac doktorskich, jedna
habilitacyjna oraz praca profesorska, co takze jest niezwyktym osiggnigeciem.
Ponizej znajdzie sie ,analiza danych zastanych” z lat 2018 - 2020 czyli tzw. ,Desk
Research”, ktora sprowadzi sie w dobie epidemii Covid 19, do analizy zapisow dostepnych
na platformy BIP, z mediéw spotecznosciowych oraz z innych zrédet dostgpnych zdalnie.



I DIAGNOZA

Diagnoza zostata przeprowadzona dla lat 2018-2020 i prezentuje najwazniejsze obszary
dziatalnosci Muzeum w tym:

- strukture organizacyjna,

- dziatalno&c¢ statutows,

- sytuacje finansowa,

- infrastrukture.

Struktura organizacyjna

Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi jest samorzgdowg instytucjg kultury
prowadzong przez Samorzad Wojewoddztwa todzkiego. Jest wpisane do prowadzonego
przez organizatora rejestru instytuciji kultury pod nr 5 i posiada osobowo$¢ prawng. Muzeum
jest wpisane takze do Panstwowego Rejestru Muzeow pod nr 44.

Struktura organizacyjna muzeum od wielu lat jest podobna. Ostatnie zmiany organizacyjne
miaty miejsce w 2014 roku kiedy wprowadzono dwoéch zastepcoéw dyrektora: zastepce ds.
merytorycznych oraz zastgpce ds. rozwoju i inwestycji. Analizujgc dane ze strony
internetowej okazuje sie, ze regulamin jak i schemat organizacyjny w tym momencie nie
funkcjonuja. W sierpniu 2020 roku oba stanowiska zastepcy dyrektora nie sg obsadzone. Co
wazne wg od$wiezonego regulaminu organizacyjnego z 2014 roku to zastepca dyrektora ds.
merytorycznych bezposrednio nadzoruje dziaty naukowe muzeum, ,edukacj¢” oraz
Jkonserwacje” a zastepca dyrektora ds. inwestycji i rozwoju nadzoruje jeden ale bardzo
wazny dziat ds. inwestycji, zamowien publicznych i sprawozdawczo$ci.

Przygladajac sie szczegdlowo strukturze oraz skiadowi osobowemu w poszczegoinych
zespotfach dziatow merytorycznych jasno wynika, ze jest zbyt mato pracownikow. Ich liczba
w ostatnich latach zmniejszata sie i np.. w kontekscie zespotu dziatow archeologicznych czy
etnograficznych niektére dzialy byty lub sg czasowo nieobsadzone badz dziaty dwuosobowe
sg obsadzone przez jedng osobe. Podobnie jest w dziale konserwaciji, w ktérym jest zbyt
mata liczba etatow. Ta zastana sytuacja wskazuje, ze tak dalej muzeum nie moze
funkcjonowac. Braki kadrowe w dziatach nie dajg mozliwosci wypetniania ustawowych
i statutowych obowigzkéw jakie sg natozone na kazde muzeum a w szczeg6lno$ci na muzea
rejestrowane.



W strukturze Muzeum nie ma dziatu promocji a tym newralgicznym obszarem zajmuje si¢
prawdopodobnie rzecznik prasowy (ktérego nie ma w kontaktach na stronie muzeum) lub
dziat ds. inwestycji, zamowien publicznych i sprawozdawczosci, ktérego nazwa nie wskazuje
na ten zakres czynnosci, ktorym powinien sie¢ zajmowac.

Wynagradzanie pracownikow instytuciji kultury jest tematem niezwykle trudnym. Z wiasnej
praktyki moge stwierdzi¢, ze place w muzealnictwie sg zbyt niskie, ale polityka
wynagradzania musi by¢ realizowana w oparciu o posiadane $rodki zapewnione przez
organizatora oraz wypracowane przychody z dziatalnosci statutowej. Organizator musi mie¢
éwiadomos$¢, ze chcac przycigga¢ do pracy nowych, kreatywnych i doswiadczonych
pracownikéw trzeba zapewni¢ im wiasciwe wynagrodzenie, ktére jest bardzo trudne do

okreslenia.

Dziatalnos¢ statutowa

Dziatalno$¢ wystawiennicza

W siedzibie gtéwnej muzeum na co dzien prezentowane sg 3 wystawy state: archeologiczna
Przesztos¢ wydobyta z ziemi”, etnograficzna ,Szare jak ziemia barwne jak pamiec’ oraz
numizmatyczna ,Pienigdz na ziemiach polskich” W Sali wystaw czasowych odbywajg sie
ekspozycje przygotowywane z wiasnych zbiorow oraz pozyskane z instytucji zewnetrznych.
W latach 2018 — 2020 do najciekawszych nalezata ekspozycja ,Utracone — odzyskane. Ciag
dalszy” na ktérej prezentowano przedmioty z przedwojennej kolekcji pozaeuropejskiej
Miejskiego Muzeum Etnograficznego (dawnego MAIE), zagrabione w 1942 r. przez
Niemcow.

Waznym elementem czasowego wystawiennictwa sg ekspozycje etnograficzne np.:
"Wzornik. Szycie opoczynskie, towickie, sieradzkie" oraz dziatu widowisk lakowych w cykiu
,Galeria scenografow polskiego teatru lalek”. Zaskakuje niewielka liczba w ostatnich
kilkunastu latach czasowych wystaw archeologicznych.

Oprocz klasycznych ,duzych” wystaw czasowych ciekawg inicjatywa sg prezentacje réznych
zbioréw z dziatéw muzeum w przestrzeni hallu przy gtéwnym wejsciu, trwajgce kilka badz
kilkkanascie dni. W obrebie muzeum odbywajg sie takze prezentacje w postaci wystaw
posterowych badz tablic informacyjnych.

Skansen w Kwiatkowku jest stata ekspozycjg etnograficzng i posiada pomieszczenia,
w ktérych mozna organizowac czasowe ekspozycje. Teren skansenu nadaje sie takze do
prezentowania wystaw plenerowych. W latach 2018 — 2020 oprocz statych wystaw, ktére nie
ulegaty zmianom, odbyto sie kilkadziesiat inicjatyw wystawienniczych w tym cztery wystawy

czasowe oraz kilkadziesigt okolicznosciowych ekspozycji w hallu wejsciowym muzeum.



Dziatalnos¢ edukacyjna

Ten aspekt dziatania muzeum oparty jest o dziat Naukowo-Oswiatowy Muzeum
Archeologicznego i Etnograficznego w todzi. Pracownicy dziatu przygotowujg od wielu lat
program edukacyjny adresowany do wszystkich grup wiekowych. Na stronie internetowej
Muzeum znajdziemy informacje Zze ze wzgledu na wielodziatowg strukture muzeum ma
mozliwoS¢ podejmowania szerokiej gamy tematéow. Zajecia przeprowadzajg pracownicy
merytoryczni przy wykorzystaniu réznorodnych $rodkéw przekazu: technik multimedialnych,
pokazu zabytkow lub prezentacji wystaw statych i czasowych. Zajecia oparte sg o kilka
blokow:

Meandry przesztosci - lekcje i warsztaty dla przedszkolakow i ucznidw szkot wszystkich
typéw Namalowac historie — konkursy,

Dialogi muzealne - odczyty w bibliotekach

Ocali¢ od zapomnienia - prelekcje dla grup mtodziezy i dorostych

W poszukiwaniu kwiatu paproci - imprezy plenerowe.

Oprécz oferty dziatlu Naukowo oswiatowego zajecia edukacyjne prowadzone sg przez
pracownikéw merytorycznych z poszczegélnych dziatéow. Przykiadem moze by¢ aktywnosc
dziatu widowisk lalkowych czy dziatu archeologicznego, w ktérym realizowane zajecia nie s3

zwigzane z dziatem oswiatowym.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Dziatalnos¢ naukowa i badawcza jest najwazniejszym aspektem dziatania Muzeum. Musi
by¢ oparta o wieloosobowy zesp6t pracownikéw i duzg aktywnos¢ dziatéw merytorycznych.
Pozyskiwanie atrakcyjnych zbiorow jest bazg do promocji muzeum oraz dalszych dziatan na
polach wystawienniczym i edukacyjnym. Najlepiej w muzeum prezentuja sie efekty dziatan
Zespotu Dziatéw Archeologicznych, ktore od wielu lat przynoszg do muzeum znaczny
przyrost zbioréw. Inne dzialy takze realizujg projekty badawcze oraz wydawnicze w ramach
posiadanych przez muzeum $rodkéw finansowych. Poprawe sytuacja da wzrost naktadéw
finansowych na ten obszar dziatalno$ci oraz jeszcze odwazniejsza wspodtpraca z réznymi
instytucjami, samorzgdami czy fundacjami, ktére moga wspomaga¢ dziatania naukowo
badawcze muzeum. Musi by¢ takze duza otwarto$¢ na pozyskiwanie grantéw z réznych
Zrodet oraz na udziat pracownikéw Muzeum w krajowych oraz miedzynarodowych zespotach
badawczych.



Sytuacja finansowa

Budzet Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi w latach 2017-2019 byt
zrownowazony przy odnotowanej niewielkiej stracie w 2017 roku). Przychody muzeum
osiggaly poziom okoto 5 i 5,5 min ztotych. Gtéwnym sktadnikiem po stronie przychodow jest
dotacja podmiotowa na dziatalno$¢ podstawowa od organizatora, czyli Urzedu
Marszatkowskiego. W ostatnich latach podobnie do lat wczesniejszych dotacja podmiotowa
stanowita ponad 90% wszystkich przychodéw. Dochody wtasne muzeum s3g bardzo niskie
(ponizej 2% przychodow). Sktadajg sie na nie wplywy ze sprzedanych biletéw, wydawnictw
oraz wynajmu pomieszczen. Zwraca uwage bardzo niski udziat wptywow zewnetrznych,
w ramach tzw. $rodkéw ,grantowych”. Sg to przede wszystkim dofinansowania Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach réznych programow oraz wsparcie dla Zespotu
Dziatéw Archeologicznych z Fundacji Badan Archeologicznych Imienia Profesora Konrada
Jazdzewskiego. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w przychodach placéwki widoczny jest brak
istotnych wplywéw z przewidzianej w statucie dziatalnosci gospodarczej.

Wydatki Muzeum w czasie dwoch ostatnich lat ksztatowaty sie na poziomie 5-55 min
ztotych. Podstawowe znaczenie miaty wynagrodzenia, ktore wraz z pochodnymi stanowity
65-70% oraz koszty utrzymania infrastruktury, zakupy materiatbw oraz ustugi zewnetrzne
(ponad 20-25%). Wydatki wtasne na dziataino§é merytoryczng Muzeum juz od wielu lat sg
bardzo skromne i niemal niezauwazalne w ogolnej strukturze kosztéw dziatalnosci placowki.
Powyzsze zestawienie wydatkow z dominujgcym elementem kosztow statych (pensji
pracownikébw wraz z pochodnymi) wskazujg na potrzebe podjecia pilnych dziatan
zwiekszajacych przychody Muzeum.

Infrastruktura

Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi ma swojg gtowng siedzibe w todzi przy
Placu Wolnosci 14 w zabytkowym budynku dawnego ratusza, ktory jest czeScig Pomnika
Historii. Jest to budynek niefunkcjonalny, ktéry nie utatwia prowadzenia dziatalnosci
statutowej. Magazyny sg rozsiane po calym budynku w tym czes$¢ z nich jest na ,strychu”
bez windy co bardzo utrudnia ruch zabytkéw. Cze$¢ pracownikow pracuje w pracowniach
i magazynach. W budynku znajdujg sie cztery sale wystawiennicze z ktérych jedna
przeznaczona jest na realizacje wystaw czasowych. W pozostatych znajdujg sie wystawy
state archeologiczna, etnograficzna oraz numizmatyczna. Dziat widowisk lalkowych posiada
niewielka ekspozycje na parterze Muzeum przy czym gtownie bazuje na prezentacji zbiorow
na wystawach czasowych.



Problemy gitéwnej siedziby w pewnym stopniu rozwigze planowana do ukonczenia w grudniu
2020 rozbudowa Muzeum pt. Modernizacja budynkéw ,B", ,D", ,E” i pomnieszczen wraz
z dziedzificem Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi i nadanie niezbednych
funkcjonalnosci wraz z dostosowaniem dla oséb z niepetnosprawnosciami. W ramach tej
inwestyciji realizowanej od 2017 roku ma nastgpi¢ przyrost powierzchni z przeznaczeniem na
cele kulturowe o 1 863,05 m2, o 183%. Powstang magazyny studyjne réznych dzialow oraz
nowoczesne pomieszczenia dla dziatu konserwaciji. Dzieki tej inwestycji znacznie poprawi sie
dostepnosé dla niepetnosprawnych, pojawi sie mozliwos¢ realizacji dziatan na dziedzincu
Muzeum a przede wszystkim muzeum stanie si¢ bardziej otwarte. W swoich zasobach
Muzeum posiada skansen etnograficzny w Kwiatkéwku oraz grodzisko w Tumie, na ktérym
powinny sie jak najszybciej zakoriczyé prace rekonstrukcyjno zabezpieczajgce, ktére daty by
szanse na kolejne nowe otwarcie Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi.
Muzeum posiada takze magazyn zbioréw archeologicznych w Sierpowie koto teczycy, ktory
jest sktadnicg zabytkéw archeologicznych wraz z potencjalnymi pomieszczeniami pracowni.
Duza dziatka, ktora jest wtasnoécig Muzeum pozwala na rozbudowe Magazynu i pozyskanie

dalszych przestrzeni.

Realizowane obecnie projekty inwestycyjne:

‘Modernizacja budynkéw "B", "D", "E" i pomieszczen wraz z dziedzincem® realizowany
w siedzibie gtéwnej Muzeum przy pl. Wolnosci jest wielkg szansg dla Muzeum. Pozyskanie
nowych przestrzeni wystawienniczych oraz magazynowych z funkcja edukacyjng i studyjna
powinno zmieni¢ wizerunek instytucji. Zgodnie z zatozeniami projektu znajdujg sie w nim
minimalne liczby odbiorcow jakie trzeba wypetnic w oparciu o nowe przestrzeni. To bedg
takze cele krotkoterminowe, ktore bedzie trzeba osiggna¢. Wazng kwestig byta by
kontynuacja remontu/modernizacji muzeum w budynkach A i C od strony Placu Wolnosci.
Tylko petna modernizacja przestrzeni pozwoli Muzeum Archeologicznemu i Etnograficznemu

w todzi nadazy¢ za konkurencjg oraz sprosta¢ wyzwaniom i oczekiwaniom odbiorcow.

,Tum - perta romanskiego szlaku ziemi teczyckiej’ realizowany wspoélnie z Powiatem
teczyckim, obejmujacy czesciowg rekonstrukcje sredniowiecznego grodziska w Tumie na
cele turystyczne. Projekt powinien byé jak najszybciej zrealizowany tak by MAIE mogfo wejs¢
do grupy placéwek posiadajacych skanseny w obu wiodgcych zespotach dziatow. Byto by to
takze dopeinienie wieloletniego projektu, ktory byt realizowany z srodkow publicznych.



Podsumowaniem diagnozy bedzie skrocona analiza SWOT sytuacji Muzeum

Archeologicznego i Etnograficznego w todzi w 2020 roku.

Strengths — silne strony: do$wiadczona kadra, lokalizacja w centrum duzego miasta, liczne

i atrakcyjne zbiory, posiadanie w zasobach dwoch ,open air museum”
Weaknesses — slabe strony: starzejacy sie zespdl, staba promocgja instytuciji,

Opportunities — szanse, okazje: rozbudowa i remont gtownej siedziby muzeum, utworzenie
skansenu archeologicznego w Tumie kofo teczycy, utworzenie dziatu promocji i dziatu

edukacji.

Threats — zagrozenia: nieukonczenie inwestycji w Tumie koto Leczycy, brak wystarczajacych

Srodkow na biezaca dziatalnosc i rozwoj.



. PROGRAM DZIALANIA

Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi tagczy przesztosS¢ z przyszioscia,
konfrontuje kulture z catego $wiata z kulturg lokalng. Zadne f6dzkie muzeum nie posiada tak
réznorodnych zbioréw prezentujgacych gtebie czasowsg, spoteczng i religijng. Prawie 300 000
obiektéw pozwala edukowac o réznorodnosci czlowieka w pradziejach oraz wspdétczesnosci.
Wielowymiarowa dziatalnos¢ Muzeum pozwala kazdemu odbiorcy indywidualnie lub grupowo

odkrywac przeszios¢, ktora da szanse na zrozumienie terazniejszosci i przysziosci.

Misja MAIE
Chroni¢, opracowywac, promowac i edukowaé o dziedzictwie kulturowym, ktére jest
podstawg budowania nowoczesnego spofeczenstwa obywatelskiego.

Wizja MAIE
Stworzenie nowoczesnego Muzeum, ktére trwale wpisze sie¢ w szlak turystyczny regionu

oraz bedzie wazna instytucija kultury, oferujacg ustugi kulturalne i edukacyjne.

Celem strategicznym Muzeum powinno by¢ zbudowanie na nowo marki Muzeum jako
waznego osrodka kulturalnego i naukowego w Polsce oraz atrakcyjnego punktu na
turystycznym szlaku regionu tédzkiego.

W perspektywie najblizszych 3 lat najwazniejsze w osiggnieciu tego celu bedzie wlasciwe
wykorzystanie rezultatéw projektow: ,Modernizacja budynkéw ,B”, ,D”, ,E" i pomieszczen
wraz z dziedzincem Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi” oraz ,Tum - peria
romanskiego szlaku ziemi feczyckiej”, ktére sg niepowtarzalng szansg na rozwéj dziatalnosci
Muzeum oraz catego regionu.

Bioragc pod uwage posiadany potencjat jak i szanse plynace z realizacji nowych inwestycji

Muzeum powinno skoncentrowac¢ sie na:
1. rozwoju naukowych prac badawczych we wszystkich dziatach,
2. zaproponowaniu nowej oferty wystawienniczej i edukacyjnej,
3. poprawie promocji dziatalnosci Muzeum,

4. wzroscie przychodow.



Rozwdj naukowych prac badawczych we wszystkich dziatach

Aby Muzeum mogto realizowa¢ misje i wizje rozwoju musi wrocic do wiasnych,
nowoczesnych, naukowych badan terenowych oraz aktywnej wspotpracy z innymi
instytucjami. Tylko nowe wyniki badan potaczone z wiedzg z przesziosci pozwolg wykreowacé
nowe idee i tematy, ktérymi bedzie mozna przyciggac¢ odbiorcéw.

Pozyskanie nowych zbiorow archeologicznych realizowanych jako kontynuacja dawnych
badan z XX i poczatku XXI| wieku wieku da szanse na promocje instytucji oraz nowoczesna
edukacje.

Przeprowadzenie wywiadoéw z zakresu etnologii i antropologii kulturowej pozwoli na

pokazanie dlaczego te dziedziny wraz z etnografig sg wazne dla cztowieka dzis i jutro.

Proba weryfikacji terenowej odkrytych skarbéw monet moze przynies¢ nowe odkrycia
a wspolpraca z poszukiwaczami starozytnosci ,detektorystami” moze przynies¢ korzysci obu
stronom.

Aktywna wspéipraca z Teatrem Pinokio oraz innymi instytucjami zwigzanymi z Teatrem
Lalkowym w Polsce pozwoli szerzej udostepni¢ wiedzg o tym temacie.

Pozyskanie nowych zbioréw materialnych jak i zasobow niematerialnych np.: wywiady,
nagrania pozwoli atrakcyjnie wykorzystywa¢ nowopowstajgce powierzchnie w budynkow
.B", ,D"i E". Stang sie baza do tworzenia wystaw z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi

oraz moga stuzy¢ jako czesci dziatan edukacyjnych.

Nowa oferta wystawiennicza i edukacyjna.

Oddanie nowych budynkéw Muzeum powinno zapoczatkowac nowa ere dla instytucji. Nowe
powierzchnie wystawiennicze powinny by¢ impulsem do stworzenia nowoczesnych wystaw,
ktore w atrakcyjny sposob zaprezentujg posiadane zasoby.

W tym celu konieczne beda takie dziatania jak:

— przygotowanie i wykonanie niezbednej konserwacji zabytkow przeznaczonych do
ekspozycji w zmodernizowanych budynkach ,B" i ,D”

— zagospodarowanie budynkéw ,B", .D" i ,E" po ich renowacji, w tym pracowni
konserwacji i badan zabytkow,

— przygotowanie atrakcyjnych edukacyjnych ekspozycji z uzyciem nowoczesnych
narzedzi,



powotanie dziatu edukacii,

przygotowanie i wdrozenie nowej oferty edukacyjnej Muzeum w tym min.
opracowanie specjalnej oferty edukacyjnej dla szkét obejmujacej wybrane tematy
z programu nauczania, ktére moga by¢é w sposéb atrakcyjny prezentowane
w Muzeum,

wybor i wdrozenie nowego programu cyfryzacji zbioréw zabytkéw i dokumentacji

naukowej,

przygotowanie dziatan wystawienniczych oraz edukacyjnych dotyczgcych pradziejow
na terenie t.odzi,

przygotowanie nowej koncepcji funkcjonowania skansenu teczycka Zagroda
Chiopska w potgczeniu z czesciowo zrekonstruowanym grodziskiem w Tumie.
Dziatanie to bedzie realizowane w porozumieniu z instytucjami teczyckimi, w tym:
Starostwem, Urzedem Miasta i Muzeum,

prace nad wpisaniem teczycy wraz z Tumem w tym kolegiatg i grodziskiem na liste
pomnikow historii.

Kontynuowanie staran o wprowadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
jako drugiego organizatora Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w t.odzi

Promocja dziatalnosci Muzeum

Biezaca, a przede wszystkim nowa oferta Muzeum wymaga odpowiedniej promociji

i informaciji, ktéra pozwoli dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcow na terenie todzi, regionu

oraz catej Polski. Cel ten zostanie osiagniety dzieki nastepujgcym dziataniom:

powotaniu dziatu bgdz specjalisty ds. promocji, odpowiedzialnego za prowadzenie
dziatan promocyjnych,

przygotowaniu koncepcji dziatan promocyjnych opartych na dogtebnej diagnozie grup

docelowych oraz opartych na nowoczesnych narzedziach promocyjnych,

opracowanie wspolnie z podmiotem zewnetrznym strategii promocji MAIE w t.odzi.

Wzrost przychodow.

Finanse instytucji kultury sg najbardziej newralgicznym punktem w ich zarzadzaniu. Jak

wiadomo kultura jest jedng z najmniej dofinansowaé dziedzin. Pierwszym z dziatan jakie

nalezy podja¢ w poprawie sytuacji finansowej instytucji to préba wdrozenia tzw. finansowania

grantowego, ktore pozwoli na realizacje ciekawej oferty (jak wiadomo tylko najlepsze projekty



zdobywajg dofinansowanie). Nalezy rowniez przeanalizowa¢é mozliwosci uzyskania

dodatkowych przychodéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
Poprawe finanséw Muzeum nalezy zatem rozpocza¢ od:
- finansowania biezacych projektow kulturalnych z grantow,

~ przeprowadzenia szkolen pracownikow merytorycznych dotyczgcych ubiegania sie o
granty, w tym przede wszystkim dotacji z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego,

— przygotowanie i wdrozenie koncepcji rozszerzenia w zakresie przewidzianej statutem
wiasnej dziatalnosci gospodarczej i ustugowej,

— zwiekszenie frekwencji poprzez zaproponowanie nowej oferty potaczone z poprawg
promaciji,

— wspolpraca z instytucjami kultury z regionu, co pozwoli na realizacje ciekawych
interdyscyplinarnych projektéw oraz na dzielenie kosztéw pomiedzy partneréw,

— poszukiwanie sponsoréw, proba angazowania lokalnego i regionalnego biznesu w
finansowanie kultury, jest to jak wiadomo bardzo trudne, ale atrakcyjna oferta pozwoli
na podjecie takiej proby.

. WDRAZANIE PROGRAMU

Zaprezentowany plan dzialan oparty jest na mojej wiedzy o Muzeum, w ktérym
pracowatem od 2006 do 2018 roku oraz na doswiadczeniu zdobytym, zarowno

w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci jak i w kierowaniu Muzeum Okrggowym w Sandomierzu.

Przedstawiony plan dziatan bedzie realizowany etapowo w systemie rocznym co pozwoli na
skuteczng ocene wprowadzanych zmian oraz wprowadzanie koniecznych korekt.

Najwazniejsza dla realizacji przedstawionego programu bedzie Scista wspotpraca przysziej
dyrekcji z zatoga placowki oraz organizatorem, Urzedem Marszatkowskim. Jestem
przekonany, ze tylko w taki sposéb — przez budowanie silnego zespotu oraz wspotprace
z wtadzami regionu w kreowaniu spojnej wizji rozwoju jest mozliwe uczynienie z Muzeum,

nowoczesnej instytucji kultury, ktora sprosta wyzwaniom XXI wieku.

Realizacja autorskiego programu musi by¢ oparta przede wszystkim na:
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—  zmianach w strukturze Muzeum (zrewidowane podzialy obowigzkéw, kompetencji
i odpowiedzialnoéci w zespole oraz zmiany organizacyjne, ktore bedg wymuszone
realizacjg dwoch duzych inwestycji)

— zwiekszeniu przychodoéw Muzeum, nalezy liczy¢ w tym zakresie na wsparcie ze
strony organizatora na pokrycie wzrostu kosztow funkcjonowania placowki
i podnoszenie w kolejnych latach dotacji podmiotowej na dziatalno$¢ podstawowa,
badz wprowadzeniem drugiego organizatora (MKiDN),

— wzrost przychodéw z prowadzonej dziatalnosci poprzez zwigkszenie frekwencii
wynikajacy z nowej oferty oraz promocji oferty oraz instytuciji,

— wzrost zatrudnienia oraz ptac pracownikéw w tym wprowadzenie motywacyjnego
systemu wynagradzania.

Jestem pewien, 2ze wykorzystanie potencjatu, zaréwno Iludzkiego jak
i infrastrukturalnego, Muzeum pozwoli na odbudowanie jego marki co przetozy si¢ na
poprawe atrakcyjnosci catego regionu.

Podpis kandydata
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