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Konstrukcja opracowania.
| Diagnoza. Strony 2 - 42.

W zgodzie z trescig Zatgcznika nr 1 ogtoszenia o konkursie diagnoza powinna oprze¢ sie na danych
zastanych obejmujacych okres dwdch lat, tj. od 2020 do 2021 r. Okres ten ma stanowi¢ dla kandydata
punkt wyjscia do stworzenia Programu Dziatania.

Kandydat powinien oceni¢ i odnies¢ sie do:
a) sytuacji finansowej instytucji pod kgtem struktury wykonania jej plandw finansowych,
b) struktury organizacyjnej instytucji, w tym jej funkcjonalnosci,
c) zagadnien zwigzanych z zatrudnianiem i wynagradzaniem pracownikéw.

Cytujgc w zgodzie z trescig ogloszenia: podrozdziat ten zobowigzuje tez kandydata do oceny
dostepnosci i efektywnego wykorzystania infrastruktury instytucji. Koniecznym do uwzglednienia
przez kandydata jest rowniez obszar dziatalnosci statutowej instytucji. Analiza danych z zakresu
dziatalnosci statutowej powinna uwzglednia¢ dziatalno$¢ w zakresie promowania i realizowania
roznorodnych form edukacji kulturalnej, promocji i ochrony wielokulturowego dziedzictwa
wojewddztwa oraz wspierania i aktywizacji instytucji kultury dziatajgcych na terenie wojewddztwa.

Organizator konkursu w ogtoszeniu podkredlif, iz ,[...] nie chodzi tu o przytoczenie danych, lecz
sformutowanie wnioskdw wyciggnietych na bazie danych zastanych. Whnioski te winny zostaé
wykorzystane przez kandydata w przygotowaniu Programu Dziatania.”

Il Program dziatania. Strony 43 - 52,

W niniejszym rozdziale kandydat przedstawia misje, wizje, cele i planowane Zrédta finansowania
Programu Dziatania w odniesieniu do przedstawionej diagnozy.

Kandydat okresla cele dtugoterminowe, krotkoterminowe oraz konkretne dziatania stuzgce realizacji
tych celéw wg ponizszych ustalen:

a) cele diugoterminowe (horyzont czasowy — 5 lat) kandydat powinien wyznaczyé
w oparciu o zadania statutowe instytucji. Powinny one wynikaé¢ z wnioskéw wysnutych,
w czesci diagnostycznej i by¢ prorozwojowe dla instytucji,

b) cele krétkoterminowe (horyzont czasowy — maksimum 12 miesiecy) powinny by¢ proste,
mierzalne, osiggalne, istotne, terminowe,

c) zaproponowane dziatania majg stuzy¢ realizacji celdow krétkoterminowych. Nalezy je
rozumie¢ jako konkretne zadania do wykonania.

Kandydat powinien takZze rzetelnie i realnie opisa¢ przysztg strukture przychodow instytucji, ktéra
zapewni realizacje zakladanych celdw.

Il Wdrazanie programu. Strona 53.

W tej czesci kandydat powinien opisa¢ sposéb wdrazania Programu Dziatania. Informacje te powinny
dac Organizatorowi pewnos¢, ze osoba kierujgca instytucjg wie jak na hiezgco nadzorowac realizacje
autorskiego programu dziatania.
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I Diagnoza / a) sytuacja finansowa instytucji w latach 2020-2021 vs. wykonanie planow.

Tytutem wstepu

W dniu 20 marca 2019 r. w siedzibie Filharmonii tédzkiej zostata podpisana umowa pomiedzy
Urzedem Marszatkowskim Wojewédztwa tédzkiego reprezentowanym przez Marszatka
Wojewodztwa, Pana Grzegorza Schreibera a Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
reprezentowanym przez Wicepremiera Rzgdu RP, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Pana
prof. Piotra Gliriskiego. Instytucji nadano nowy statut. Kolejna polska filharmonia stafa sie instytucjg
wspdlnie prowadzong przez Marszatka Wojewoddztwa (jako Organizatora wiodacego) i wskazanego
Ministra. Wspomniana umowa definiowata minimalne roczne finansowanie przez Wojewddztwo na
poziomie 14 min zi, co nie przeszkodzito Organizatorowi wiodgcemu utrzymaé ustalong w roku 2018
Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego kwote dotacji biezgcej na sfinansowanie dziatalnoéci Ft
w wysokosci 16 150 000,00 zi. Finalnie przekazane Ft przez UMWE srodki obejmowaty rowniez
dotacje celowe, m.in. na realizacje Wedrownego Festiwalu Ft , Kolory Polski” w wysokosci 300 tys. zt.

Minister w pierwszym roku wsparcia zagwarantowal przekazanie kwoty 2,6 min zt. W kolejnych
dwdch latach wspotprowadzenia gwarantowane zaangazowanie finansowe MKIDN ustalone zostato
na poziomie 2,8 min zt. Juz w pierwszym roku obowigzywania umowy Filharmonia t6dzka pozyskata
dodatkowe, znaczace Srodki w formie dotacji celowych (sfinansowanie koncertu w siedzibie Ft The
Royal Philharmonic Orchestra i wsparcie finansowe organizacji festiwalu ,Kolory Polski”),
co w praktyce potwierdzito mozliwos$¢ ubiegania sie instytucji o srodki dodatkowe pozyskiwane poza
Programami Operacyjnymi Ministra. Kompetencja ta wynika wprost z faktu formalnego
wspotprowadzenia instytucji. Dla petnego zobrazowania uwarunkowan generalnych nalezy jednak
dodaé, iz mozliwosé¢ skierowania aplikacji o dotacje celowa bezposrednio do Ministra wigze sie
z ograniczeniem katalogu konkursow ogtaszanych przez MKiDN, w ktdrych FE moze ubiegac sie
o dodatkowe srodki. Z perspektywy czwartego roku obowigzywania umowy bezspornym pozostaje
fakt, iz sytuacja prawna Ft gwarantuje i tworzy zdecydowanie wieksze mozliwosci realizacji planéw
w stosunku do lat poprzedzajacych okres wspotprowadzenia.
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Finansowanie dziatalnosci Ft w latach 2020 - 2021. Struktura kosztéw vs. raczny plan finansowy

Wskazany w zafacznikach do konkursu jako punkt wyjscia rok 2020 zmuszony jestem ocenié
z uwzglednieniem perspektywy menadzera zarzadzajgcego instytucjg w okresie wybuchu i rozwoju
pandemii koronawirusa. W drugim tygodniu marca 2020 r. Rzad RP wprowadzit catkowity lockdown
na terenie kraju, z czym wigzato sie zatrzymanie dziatalnosci prowadzonej w przestrzeni publicznej
i zawieszenie standardowe] dziatalnosci artystycznej instytucji, ktora to dziatalnosé¢ generuje znaczace
koszty posrednie jak i nieco bardziej poddajace sie zarzadzaniu - koszty bezposrednie.

Pandemia i jej skutki kreslity grozng perspektywe mozliwosci utraty plynnosci finansowej instytucji
oraz wysokie prawdcpodobienstwo braku mozliwosci utrzymania zatrudnienia na dotychczasowym
poziomie. Stan wiedzy z potowy 2020 r. o algorytmach rozprzestrzeniania sie wirusa nie pozwalat
przewidzied realnych scenariuszy dziatania, przez co utrudnione bylo szacowanie mozliwych strat
wynikajgcych z braku dochodu z prowadzenia nie tylko dziatalnosci artystycznej (m.in. sprzedaz
biletéw), ale i gospodarczej rozumianej jako obrét mieniem instytucji {(m.in. wynajmy komercyjne).

Obecnie potrafie juz precyzyjnie oceni¢, ze decyzja gtéwnego Organizatora F£ o niepomniejszeniu
uchwalonego w grudniu 2019 r. poziomu finansowania rocznego oraz mechanizmy utworzone przez
Rzgd RP oraz szczegblne rozwigzania prawne wskazane przez MKiDN w tamtym czasie, pozwolity
zespotowi pracownikéw merytorycznych Filharmonii £édzkiej zaplanowa¢ takie delegowanie zadan
do zespotéw artystycznych i oséb zatrudnionych w administracji, ktore umozliwito nie tylko
utrzymanie zatrudnienia, ale i okreslito przestrzen dziatan artystycznych, ktéra uruchomita strumien
srodkow finansowych czerpanych z budzetu wiasnego instytucji przekazywanych pracownikom
wskutek aktywnosci ,dodatkowych”. Mozliwos¢ Swiadczenia pracy w ramach Indywidualnej Pracy
Artystycznej oraz dokonywanie rejestracji profesjonalnych a nawet pétprofesjonalnych wykonan dziet
muzycznych nie tylko w miejscu prowadzenia dziatalnesci, ale i poza nig, data obfito$¢ nagran audio-
video, ktére zamieszczane byly na profilach spotecznosciowych Ft. Wiazaly sie z nimi honoraria
wyptacane m.in. za pozyskanie przez Ft prawa do uzycia wizerunku w sieci Internet.

Wyjasniajac, koszt zatrudnienia i utrzymania stanowisk pracy artystéw filharmonii w polskiej
rzeczywistosci prawnej - definiowanej w przypadku kazdej instytucji indywidualnie przyjetym
Regulaminem Wynagradzania - zwigzany jest ze statymi ohcigzeniami pracodawcy i ograniczeniami
pracownika. Standardowo muzykom gwarantuje sie wynagrodzenie podstawowe powiekszone
o dodatek stazowy, ktdre bez wykonan koncertéw (pandemia) nie moze byé uzupetnione wyptatami
sktadnikow wynagradzania zwanych nadnormami. Dlatego wskazane powyzej dziatania ,dodatkowe”,
obrazowane w bilansie rocznym wynagrodzeniami osobowymi, przez wiele miesiecy 2020 i 2021 r.
stosowane byly zastepczo w stosunku do nienaleznych artystom dochoddédw standardowo
pozyskiwanych wskutek wykonan nadnormatywnych. Tych nie dato sie zagwarantowaé nie tylko
z racji pomniejszonej dramatycznie liczby koncertdw i czasowo zawieszonej dziatalnosci,
ale i ograniczonego liczebnie sktadu wykonawczego, ktory zdefiniowany zostat w porozumieniu
z Sanepidem (max 64 osoby jednoczesnie na estradzie gtéwnej sali koncertowej przy zachowaniu
dystansu spofecznego). Muzycy z jednej strony czuli zabezpieczenie bytowe, z drugiej - przynajmniej
od trzeciego kwartatu 2020 r. zaczeli bole$nie odczuwac spadek dochodéw.

Jako pracodawca czutem sie zobowigzany do tego, by sprowockowaé maksymalnie wysoki poziom
wykonania norm prob i koncertéw, co byto trudne, gdy bierze sie pod uwage, iz grajgc matymi
sktadami, ogranicza sie dodatkowo udziat w koncertach muzykdw grupy detej i perkusji. Stad decyzja
podjeta wespét z dyrektorem artystycznym Ft, maestro Pawtem Przytockim, by przez cztery ostatnie
miesigce 2020 r. wykonywac wigkszg liczbe koncertéw w mniejszych sktadach poszczegdlnych grup
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instrumentowych. Organizator Filharmonii mégt dostrzec, ze muzycy sg zaangazowani, potrzebni

i wykonuja opisane obhowigzkami zawodowymi czynnosci.

Dynamika narastania kosztow prowadzenia dziatalnosci w 2020 r. byta odmienna od kazdego roku
bilansowego w przeszioéci. Obawa pfynaca z faktu nieuzyskiwania dochoddéw stopniowo ustgpifa
nadziei na mozliwo$¢ siegniecia po nienaturalnie wygenerowane oszczednoéci. Brak kosztéw
bezposrednich (honoraria dyrygentdw, solistéw, pomnigjszone koszty wypozyczeni nut, optaty ZAIKS
itp.) w trzech pierwszych kwartatach 2020 r. dat mozliwos¢ pozyskania prawa do wizerunku
(wigzaty sie z tym wyplaty honoraridw) w zwigzku z transmisjami koncertéw do sieci Internet.
Tak siegnelismy w Ft po zasoby, ktdore z korhcem ostatniego kwartatu pozwolity pracownikom
w odczuwalnym stopniu uzupetnié poniesione wczeéniej straty finansowe.

Odrebng kwestia sg koszty state zwigzane z utrzymaniem nalezytego stanu infrastruktury,
bezpieczenstwa pracownikdw i publicznosci przebywajacych w budynku Ft. Z jednej strony
nieobecnos¢ pracownikow pozwolita przeprowadzié np. remont catosciowy parkietu w sali
koncertowej i wybranych ciggach komunikacyjnych wokét zaplecza. Z drugiej nalezalo ograniczyé
wydatki, kierujgc uwage na utrzymanie stanowisk pracy w kazdym z piondéw kompetencyjnych Ft.
Podmiotem byli pracownicy, nie remonty i inwestycje pokrywane ze $rodkéw wiasnych,
wypracowanych dochodem. Ten dramatycznie zmalat, co ograniczyto mozliwosci dokonywania
zakupow Srodkow trwatych.

Stawiam teze, ze na podstawie ww. wyjawiconych doswiadczen moina jedynie budowaé prospekt
koniecznych regulacji wynagrodzenn statych pracownikow artystycznych i administracyjnych,
by w przypadku analogicznych probleméw w przysztosci zwiekszy¢ ich poczucie bezpieczeristwa, moc
nie zgodzi¢ sie na dorainy spadek dochodéw w wyniku wydarzen losowych, kataklizmdw itp.
Doswiadczenia nie tylko okresu pandemii, ale i obserwacje regulacji ptac od 2011 r. stanowig nie
tylko dla mnie motywacje do podjecia prac w skali przekraczajacej regulacje jednej instytucji. Wiecej
szczegotow na ten temat podam w Programie Dziatania. W Polsce zbyt wiele osob zatrudnionych jest
w instytucjach artystycznych, by nie podjg¢ préby wypracowania ksztattu generalnych regulacji
na poziomie odpowiednich ustaw lub rozwigzan branzowych przyjetych w ramach ustalen
przedstawicieli srodowiska. To jednak perspektywa na wiele lat pracy i negocjacji z zaangazowaniem
kompetentnych przedstawicieli merytorycznych w tym temacie Ministerstw.

Nie nalezy poming¢ innego jeszcze, waznego celu naszych dziatan z minionego okresu: utrzymania
statego kontaktu z melomanami Filharmonii todzkiej, bedacymi réwniez podatnikami toZzacymi
poérednio na utrzymanie sfery dziatain publicznych. Wiele miesiecy bez osobistej obecnosci
w budynku Filharmonii zastapi¢ miaty wpisy w postaci komentarzy zamieszczanych na wielu profilach
spotecznoiciowych Ft. Dodatkowe koszty techniczne transmisji online (kosztowne ustugi zewnetrzne)
oraz stres zwigzany z ich organizacjg wynagradzane byly przez pozytywne odczucia czerpane
z rezultatow wysitku podejmowanego przez dziesigtki oséb. Instytucja w innej i niespodziewanej
formule wypetniata zadania statutowe.

Wspomniatem wyzej o licznych mozliwosciach wywotanych przez odpowiednie regulacje prawne
stanowione przez Rzad RP i samego Wicepremiera, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(np. pismo znak DIK-WIA.400.121.2020.WS$ z dnia 17 kwietnia 2020 r. prezentujace wyktadnie
przepisu art. 31a ust. 1 ustawy z dnia 25 paidziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej). Mechanizmy ubiegania sie o zwrot sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
mechanizm Funduszu Wsparcia Kultury otworzyly przede mna jako pracodawca nowe mozliwosci.
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Finalnie wysitek wielu oséb pracujgcych na poziomie paristwa, samorzadu oraz zatrudnionych
w instytucji dat efekt utrzymania skali zatrudnienia i, co niezwykle istotne dla artystow Ft, przestrzen
do utrzymania orkiestry i chéru Ft w wysmienitej kondycji artystycznej. Podkreslam to uzupetniajaco
w stosunku do oczekiwanej przez Organizatora konkursu analizy finansowej. Pracownicy artystyczni
dzielili sie tak ze mnag, jak i z dyrektorem artystycznym, satysfakcja ptyngca z aktywnosci, ktére
zostaly zaprojektowane i przeprowadzone mimo wysokiego ryzyka zwigzanego z trudng sytuacjg
gospodarczg i fluktuacjg zakazen. Koncerty i wigzace sie z nimi transmisje internetowe, realizowany
repertuar, rowniez nagrania przeprowadzane na estradzie Ft i poza nig imponowaty muzykom innych
filharmonii, ktérzy okres pandemii przetrwali, nie bedac tak angazowanymi, jak miato to miejsce
w todzi. Filharmonia t6dzka - zaryzykuje - Swiecita w okresie pandemii dobrym przyktadem
szczegOlnie w okresie wrzesien 2020 - marzec 2021.

Powyisze podnosze, gdyz diagnozujgc wskazany okres i formutujgc autorski Program Dziatania
na kolejne lata, nie moge poming< istotnego dla mnie przekonania, iz zadaniem dyrektora jest nie
tylko zachowanie dbatosci o realizacje zatozonych wskaznikow i wypracowanie dobrego wyniku
finansowego, ale przede wszystkim to, by obiektywne parametry znalazty potwierdzenie w dobrych
warunkach pracy tworcow zatrudnionych w instytucji artystycznej. Te przestrzen bezpieczenstwa
tworzy nie tylko dyrektor. Odpowiedziany za nig jest caty zespdt ludzi wewnatrz i w otoczeniu
instytucji, nie wylgczajac z niej Organizatorow.

Rok miniony, tj. 2021, przyniost nieco inne od doswiadczen 2020 roku wyzwania. Przede wszystkim
odmienny ksztatt przyjety konsekwencje zwigzane z kolejnymi falami koronawirusa, co miato
praktyczny przejaw w intensywnosci dziatan artystycznych realizowanych w instytucji. Zmiennosé
dostepu okreslonej liczby stuchaczy do miejsc na widowni Ft definiowany byt publikowanymi przez
Rzad RP rozporzadzeniami oraz nieco bardziej konkretnymi ,zaleceniami” rekomendowanymi przez
MKIiDN. Réwnie trudno byto kreslic perspektywe dziatani, zwigzanych z nimi kosztéw oraz
ewentualnych dochodow. Zwykle planowanie dziatai tak skomplikowane] w zarzadzaniu instytucji
jak filharmonia wymusza przyjecie przynajmniej pdttorarocznej perspektywy projektowania dziatan.
Ostatnich kilkanadcie miesiecy znaczone byto decyzjami podejmowanymi doraznie w dramatycznie
skrdconej perspektywie kilku tygodni.

Formalnie wymagane przez obu Organizatorow dokumenty planistyczne wymuszaty wecigz
przynajmniej dwuletnia perspektywe planowania (rok biezgcy i kolejny). Wpisanie sie
w tak zbudowane plany zwigzane byto z oczywistym ryzykiem niezrealizowania przedstawionych
dziatan, ktore zobrazowane musialy byC zbilansowanym budzetem opartym na srodkach
zagwarantowanych przez dwa Zrédfa dotacji oraz wyobrazonym dochodzie wlasnym. Doswiadczenia
2020 r. zwigzane ze spadkiem sprzedazy biletéw i niemalze catkowitg likwidacjg dziatan
komercyjnych w sali koncertowej przetozone musiaty byé na ocdpowiednie zmiany w budzecie 2021 r.
Szacunki te obarczone mogly by¢ btedem, ktéry w przebiegu roku musiat by¢ na biezaco korygowany.

Biorgc pod uwage priorytetowe znaczenie utrzymania dziatan merytorycznych instytucji, kazdego
miesigca dziafalnosci podejmowatem ryzyko utrzymania realizacji plandw repertuarowych przy
korektach w zakresie inwestycji, remontéw i napraw. Niezmiennie najwyzszy priorytet przypisany byt
obszarowi utrzymania bezpieczenstwa pracownikow i stuchaczy w budynku Ft - w tej przestrzeni
nie mozna byto ograniczaé wydatkow.

Nieustannie toczone byly wewnetrzne dyskusje miedzy kierownictwem poszczegdlnych komdrek
instytucji. Kompetencje analityczne moich wspétpracownikéw oraz jasno wskazane priorytety
pozwalaty diagnozowaé szanse zamknigcia budzetu rocznego 2021 r. dodatnim wynikiem, co jest
ograniczajaco wpisane do obecnie obowigzujgcej umowy miedzy UMWHL a dyrektorem FL, zamykajgc
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go niejako w gorsecie finansowym. Zdiagnozowatem, iz ma to swdj okreslony, niekoniecznie tylko
pozytywny skutek, gdyz konieczno$¢ wypracowania dodatniego wyniku finansowego nie zawsze musi
dawac jedynie dobre rezultaty. Wskaze to w kolejnej czesci opracowania.

Nalezy zdawaé sobie sprawe z trudnosci i koniecznosci odpowiedniego wywazenia kosztow
zwigzanych z oczekiwang przez Organizatorow i publicznos¢ intensywnoscig dziatann merytorycznych
realizowanych przez dwa duze zespoly artystyczne, a kosztami tychze. Nie wystarczy tylko
zapewnienie wynagrodzen. Uznatem, ze po to tozy sie ogromne Srodki na instytucje, by ta dziatata
nawet jesli ta dziatalnos¢ generuje znaczace koszty bezposrednie (honoraria, koszty pozyskania nut,
optata praw majgtkowych itp.). Stad brata sie we mnie konieczna determinacja do utrzymania dziatan
w przeciwienstwie do wektora obliczonego jedynie na przetrwanie.

Nalezy tutaj uzupetniajgco wskazaé, iz nieustalona w skali kraju jednolita konstrukcja wynagrodzen
artystéow filharmonii jest Zrodtem ogromnych réini¢ kosztéw utrzymania zasobow ludzkich
w poszczegdlnych instytucjach. Z uptywem czasu wzrasta¢ bedzie swiadomos¢ koniecznej zmiany
uwarunkowan, by ustabilizowa¢ finansowanie poszczegdlnych instytucji w kazdym z regiondw Polski.
Jak juz wskazatem, wypracowanie obrazu tej zmiany angazowac bedzie menadzeréw 1 czionkdw
zwigzkow zawodowych oraz przedstawicieli JST oraz kompetentnych ministerstw w perspektywie
kilku kolejnych lat.

Zespdt pracownikéw administracji F£ zmuszony byl wypracowac¢ kompromis obejmujgcy wszystkie
dziatania i wigzace sie z nimi koszty. Wzorem poprzedniego roku zawieszone lub odwotane zostaty
niektore z inwestycji w infrastrukture, remonty, naprawy. Ograniczylismy zakupy. W maju zapadta
dramatyczna i wczesniej nigdy niepodjeta decyzja o zamianie artystycznych aktywnosci
symfonicznych na generujgce niskie koszty dziatania warsztatowe z udziatem muzykéw orkiestry
symfoniczne] w ramach normatywnych préb. Udato sie pozyska¢ zgode muzykéw orkiestrowych
na ich udziat w dziataniach edukacyjnych, ktére pozwolity ograniczy¢ wydatki zwigzane z honorariami
zaplanowanymi z myslg o pierwotnie zaproszonych solistach i dyrygentach.

Dziatanie to pokazuje jak waznym jest umiejetne utrzymywanie podmiotowych kontaktow
z artystami zatrudnionymi w instytucji. Choé nie maja oni w swoich obowigzkach zawodowych
czynnoéci zwigzanych z dziataniami na rzecz edukacji miodych dyrygentédw (przygotowujg
interpretacje  konkretnego repertuaru pod kierownictwem wskazanego, profesjonalnie
przygotowanego do wspotpracy dyrygenta), zgodzili sie stuzy¢ swoim potencjatem ich zdolnosciom
i talentom. Doswiadczenie to znajdzie w dalszej czeéci opracowania dokumentu swojg alikwote
rozumiang jako wniosek i konkluzje z obserwacji funkcjonowania instytucji tak bardzo oczekiwane
przez Organizatora konkursu.

Management instytucji reagowat adekwatnie do biezgcej diagnozy stanu finanséw instytucji
w odniesieniu do zdefiniowanych i wyobrazonych kosztéw catego roku bilansowego. Po zakonczeniu
sezonu artystycznego 2020/2021 podsumowaliémy poniesione koszty i zestawiliSmy je
z przedstawionymi Organizatorom planami. Niestety oszacowany zostat ogromny deficyt, kt6ry
przekroczyt kwote 1,2 min zt. Zdalismy sobie sprawe z tego, ze zadne oszczednosci wprowadzone
w drugiej potowie roku nie pozwolg utrzymaé wymaganego dotychczasowym kontraktem
menedzerskim z dyrektorem Ft dodatniego wyniku finansowego. Zdecydowatem sie zatem zwrdci¢
z wnioskiem o zwiekszenie dotacji biezgcej o odpowiednig kwote do UMW oraz MKIDN.

Potrzeba finansowa opisana we whniosku znalazta zrozumienie Wicepremiera, Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, prof. Piotra Glinskiego, ktory w niezwykle krétkim czasie wydat decyzje
o zwiekszeniu dotacji biezacej z myslg o Ft o kwote nieco przekraczajgcg 600 tys. zi. Kwota ta
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z wprowadzanymi na biezgco korektami dziatari i wydatkdéw biezgcych finalnie pozwolity bezpiecznie
zamkna¢ rok finansowy.

Nalezy tutaj podkresli¢, ze dochody wiasne instytucji w skali catego roku nie przekroczyly 700 tys. zt,
co w zderzeniu ze zwykle pozyskiwanymi 2,1 - 2,3 min ztotych unaocznia skale problemu. Przy dotacji
nie pomniejszonej zaréwno przez wiodgcego Organizatora jak i MKIiDN spadek dochoddéw siegajgcy
niemalze 1.5 min musiat dotkngé¢ pracownikow instytucji. Ich dochody w minionym roku byty nizsze
od standardowo osigganych. Gdyby nie determinacja wiodacego Organizatora i wskazana pomoc
Ministra, sytuacja finansowa pracownikdw i sama plynnosé finansowa instytucji przyjetyby
dramatyczny ksztatt. Spogladajagc na przychody Ft we wskazanym 2021 r. i zestawiajac je
z dochodami roku 2020 rozumiana bardzo dostownie pomoc finansowa ptyngca do instytucji z MKiDN
miata wiekszy wymiar od tej, ktdrg Ft pozyskata wskutek wywotania konkretnych mechanizmdw
prawnych w przesztosci (m.in. FWK).

W momencie sktadania dokumentacji konkursowej trwajg jeszcze prace nad zamknieciem bilansu
roku 2021. Dzisiaj moge juz oszacowaé, ze trudniejszym rokiem dla instytucji i zatrudnionych w nigj
pracownikow byt rok miniony. Dziatania zwigzane z transmisjami do sieci Internet, ktore dawaty
mozliwos¢ pozyskania dodatkowego wynagrodzenia na przetomie 2020/2021, zostaty zawieszone
z poczatkiem marca 2021 r. z racji zdiagnozowania koniecznych na éwczesnym etapie oszczednosci.
Transmisje online stracity réwniez swdj specyficzny urok wskutek ich spowszednienia. Dzisiaj wiemy
juz, ze nie moina zastgpi¢ bezposredniego kontaktu stuchaczy z wykonawcami sygnatem
transmitowanym przez internetowe tacza. Dziatamy przede wszystkim lokalnie i regionalnie i to jest
kompetencja Ft, ze ulokowany w centrum regionu matecznik filharmonikow jest Zrodtem zywych
doznan odczuwanych wespdt z tymi, ktdorzy zdecydowali sie przystuchiwac koncertom osobiscie
i z pominieciem technicznie nowoczesnych kanatdw dystrybucji emocji.
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Wybrane wskainiki zarzqdcze za 2020i 2021 r.

W procesie interpretacji wskaZnikow zarzadczych nalezy uwzgledni¢ fakt, ze instytucja artystyczna
nie jest przedsiebiorstwem prowadzacym dziatalnos¢ gospodarczg opartg o regulacje wolnego rynku,
na ktory wprowadza wczesniej wyprodukowane artykuly, ktére wskutek ich sprzedazy generujg zysk
obliczany w zestawieniu z zainwestowanym kapitalem poczatkowym, posiadanymi zasobami,
reinwestowanym zyskiem itp. itd. Nie sg to réwniez instytucje, ktére zmuszone sg inwestowac
posiadang gotowke, by ta zalegajgc na kontach nie stanowita niewykorzystanego potencjafu. Nie jest
jednak tak, ze wskainiki zarzadcze nie moga dostarczy¢ informacji analitycznych. Z pewnoscig
pozwalajg dostrzec funkcjonujagce uwarunkowania, ktére majg kluczowy wpltyw na sposéb
gromadzenia i wydatkowania pozyskiwanych przez instytucje srodkéw.

Siegniecie po ww. wskaZniki w procesie przygotowywania Programu Dziatania na kolejne pieé lat,
powinno dostarczyé tak osobie bioracej udziat w konkursie, jak i Organizatorowi wiodgcemu
Filharmonii todzkiej inspiracji do ewentualnego przemyslenia ksztattu umowy z dyrektorem
instytucji, ktéremu mozina, choé nie trzeba, narzuca¢ finansowy gorset w postaci przykrych
konsekwencji wygenerowania straty finansowej na wyniku w bilansie rocznym. Moze sie bowiem
okazaé, Ze wywiazanie sie dyrektora z umowy jest zbyt ,kosztowne” dla zapewniajgcego
finansowanie UMWL.

1. Wskaznik pfynnoéci finansowej.

nazwa wzér 2020 2021
wsk. biezgce] plynnosci finansowej aktywa obrotowe/ zobowigzania biezace 1,90 5,51
wsk.ptynnoscl przyspieszonej (aktywa obrotowe - zapasy) / zohowigzania biezgce 1,53 4,21
wsk. ptynnosci natychmiastowej $rodki pienigzne/ zobowigzania bieigce 0,61 2,83

tatwo dostrzec bardzo wysokie aktywa obrotowe w stosunku do zobowigzan biezacych w 2021 r.
Wsparcie otrzymane z MKIDN w 2021 r. w postaci zwiekszenia dotacji biezacej dodatkowo wplyngto
na poziom wskaZnika. Wskaznik ptynnoéci przyspieszonej nie powinien spas¢ ponizej wartosci 1.
Informuje on o zdolnosci instytucji do regulowania krétkoterminowych zobowigzan bez angazowania
(uptynniania) posiadanych zasobéw. W przypadku Filharmonii tédzkiej w ogéle trudno jest mowic
o mozliwosci uptynniania majatku, gdy? instytucja nie posiada tego rodzaju zasobdw, ktére mozna
byloby uptynni¢ stosunkowo szybko, by zwiekszy¢ zdolno$¢ do zaspokajania zobowigzan
krotkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej. WyraZznie widac réznice pomiedzy pandemicznym rokiem 2020
a finalnym zamknigciem bilansu za 2021 r. Skok wskaznika wydaje sie zaskakujgco duzy, co posrednio
zwiazane jest z uwarunkowaniami wpisanymi do umowy z dyrektorem definiujgcymi sposéb
zarzadzania posiadanymi $rodkami.

2. Wskazniki zadtuzenia.

nazwa wzor 2020 2021
wskaZnik ogolnego zadiuzenia zobowigzania ogotem/ aktywa 0,94 0,93
wskaznik zadtuienia kapitatu wilasnego |zobowigzania ogdtem/kapitat wiasny 15,86| 13,34
wskaznik zadtuzenia diugoterminowego |zobowigzania dtugoterminowe/kapitat wiasny 0,05 0,02
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Pierwszy z podanych wskaznikéw pokazuje jak trudnym okresem dla prowadzenia dziatalnosci
wiasnej, z ktdrej instytucja czerpie dochdd i uzupetnia budzet, byty lata dziatania pandemii. Spadek
dochodow spowodowat, ze ponad 90 % budZetu instytucji pochodzitoe z finansowania obu
Organizatorow. Polskie filharmonie majg bardzo zréznicowang zdolnos¢ do generowania dochodu
z dziatalnosci biezgcej. Jest to zalezne od infrastruktury, od lokalizacji, sity nabywczej mieszkancéw,
liczby miejsc w sali koncertowej. Filharmonia todzka pieknie wyglada i niestety bardzo duzo kosztuje.
Tak jg zbudowano, ze niestety nie ma wielu narzedzi, ktérymi mogtaby wesprzeé siebie samg

i poprawic¢ wynik finansowy Zrédtami dochodu z wynajméw powierzchni parkingowej, biurowej,
hotelowej i innych. To pobudza mojg wyobraznie, ktdra szuka sposobdw wsparcia instytucji
rozwigzaniami, ktére z poczatku kosztowne, z biegiem czasu moglyby pomdc Organizatorowi
w finansowaniu instytucji. Dla przykladu: czemu prywatny przedsiebiorca czerpie dochody
z dziatalnosci parkingu ulokowanego nieopodal Filharmonii (ul. Narutowicza 26), gdy ta organizuje
koncerty? Czy instytucja nie mogtaby zostaé ,,ubogacona” mozliwoscig operowania takim Zrédfem
dochodu wskutek jego przejecia/zakupu?

3. Wskazniki rentownosci (zyskownosci).

nazwa wzor 2020f 2021
wskaznik rentownosci brutto zysk brutto/sprzeda? netto 45,70%| 60,41%
wskaznik rentownosci netto zysk netto/sprzedaz netto 45,70%| 60,41%
wskaznik rentowonosci kapitatu wiasnego | zysk netto/kapitat wtasny 9,20%| 9,72%
wskaZznik rentowonosci aktywow zysk netto/aktywa 0,55%| 0,68%

RentownosC nalezy interpretowal jako stopien efektywnosci gospodarowania majgtkiem
przedsiebiorstwa/instytucji. Rentownos$¢ pokazuje powigzanie osiggnietego wyniku finansowego
z przychodami ze sprzedazy, zasobami i kapitatem wtasnym. Wskazane przez organizatora konkursu
lata 2020 i 2021, ktére poddane mialy by¢ analizie, zobrazujg sprawno$¢ menadzerska dyrektora
instytucji w sposob nierzeczywisty, gdyz zarzadzat on instytucjg w latach najwyzszego spadku
przychodow wiasnych w historii instytucji. Pokazg go natomiast jako beneficjenta wsparcia
udzielonego instytucji przez wspotprowadzacych Filharmonie todzka UMWE i MKIiDN. Trudno
nie zgodzi¢ sie z taka konkluzja.

Rentownos$¢ sprzedazy (ROS - return of sale) zwiekszyta sie znaczgco w 2021 r. w stosunku do 2020 r.
To podstawowy wniosek z analizy wskaznika. Trudno oceni¢ bez dodatkowych danych,
czy rentownos¢ Ft na poziomie wyiszym od 60 % jest wysoka i satysfakcjonujaca. Gdyby to byla
rentowno$¢ przedsiebiorstwa, z pewnoscig bytaby Zrodtem satysfakcji i korzysci finansowych
menedzmentu. W przypadku instytucji publicznej o rentownosci decydujg dotacje plynace
od organizatoréw.

Rentownosci kapitatu wtasnego (ROE - return of equity} czyli stopa zwrotu kapitatu wiasnego. Analiza
pokazuje wzrost wskaznika, co moze i powinno by¢ tutaj konkluzjg najwazniejsza.

Rentownos¢ aktywow (ROA - return of assets) na poziomie niecatego procenta w obu analizowanych
latach bilansowych potwierdza fakt catkowitej zaleinosci plynnosci finansowej i zdolnosci
do generowania zyskow wiasnych niemalze tylko z zaangazowaniem $rodkéw pozyskanych ze zrodet
finansowania zewnetrznego. Filharmonia tédzka w latach pandemii nie byta w stanie obracaé
mieniem wiasnym, wlasnymi aktywami, generowac w oparciu o te aktywa przychodow.
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Konkluzja.

Polskie instytucje kultury, a po$rdd nich Filharmonia tédzka, prowadza dziatalno$¢ w oparciu przede
wszystkim o dotacje pochodzgce od ich organizatoréow. Zdecydowana wigkszos¢ ma mozliwosc
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem infrastruktury bedacej ich majatkiem. Skala
mozliwych do wypracowania dochoddw zalezy nie tylko od skutecznosci dyrektoréw instytucji,
ale i od uwarunkowan indywidualnych dla kazdej z organizacji.

Nasza filharmonia prowadzi dziatalno$¢ w historycznej lokalizacji, cho¢ w stosunkowo nowym
budynku oddanym do uzytku w 2004 r. Siedziba Filharmonii tédzkiej jest zaprojektowana
z designerskim smakiem. Pigknie sie prezentuje, dostarczajac jej gosciom wrazer estetycznych.

Zrédtami dochodu Ft poza dotacjami od wspétorganizujgcych instytucje UMW i MKIiDN s3 Srodki
ze sprzedazy biletdw na koncerty, transmisje z Metropolitan Opera, warsztaty edukacyjne i pozostate
aktywnosci statutowe, ktére szczegétowo wylistowane sg w bilansach rocznych. Dochody
pozyskiwane sie réwniez z udostepniania przestrzeni sal koncertowych i foyer na wydarzenia
zewnetrzne. Budzet instytucji uzupetniany jest wskutek zainteresowania sponsoréw oraz réinego
rodzaju zaangazowania partnerow wspotorganizujgcych wydarzenia.

Niestety Filharmonia tddzka nie dysponuje szerokim wachlarzem alternatywnych zrédet dochodu.
Nie wynajmuje powierzchni na dziatalnos¢ biznesowg prowadzong w przestrzeniach do tego
zaprojektowanych, gdyz pomieszczen o takim przeznaczeniu w naszym budynku nie ma.

Tym samym Ft, o ile nie wypracuje duzego dochodu ze sprzedaizy biletéw i obrotu mieniem
posiadanym, o ile nie zintensyfikuje dziatalnosci biznesowej wigZgcej sie z organizacjg wydarzen
LZewnetrznych”, nie bedzie w stanie poprawi¢ znaczaco stosunku procentowego dochodéw wiasnych
do skali finansowania pochodzgcego z dotacji biezacych oraz celowych.

Liczbe takich dziatan mozna zwiekszyé. Z drugiej strony istnieje ryzyko przekroczenia granicy,
poza ktdrg prestizowa siedziba instytucji kultury wysokiej moze zaczaé by¢ kojarzona z wydarzeniami
nie licujgcymi z wyobrazonym celem, ktdry uzasadnia ponoszenie wysokich kosztéw utrzymania
Filharmonii tdédzkiej im. Artura Rubinsteina jako instytucji skupionej na ochronie i promocji
dziedzictwa kultury polskiej w relacji do kultury in extenso.
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Finansowanie dziatalnosci statutowej Filharmonii Lddzkiej w latach 2020i 2021 r.

W roku 2020 r. Filharmonia tddzka dysponowata Srodkami w ponizej przedstawionef wysokosci:
1. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego:

a) dotacja podmiotowa -16 150 000,00 zt

b) dotacje celowe na dziatalno$é biezacy (Kolory Polski) - 200 000,00 zt

c) dotacja celowa na podniesienie jakosci infrastruktury - 60 836,00 zt

d) dotacja celowa na zakup sprzetu komp. - 28 000,00 zi

e) dotacja celowa na rozbudowe serwerowni - 25 000,00 zt
2. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego:

a) dotacja podmiotowa na dziatalnos¢ biezaca - 2 800 000,00 zt
3. Przychdd wtasny Ft {bilety, ustugi, wydaw., inne, materiaty, wyr. got.): -674 442,76 zt

4. Srodki pozyskane przez Ft poza dotacjami podmiotowymi oraz dotacja celowa z Wt na dziatalnoéé
biezgcg w roku 2020 w ujeciu préba/rezultat:

ROK 2020

Nazwa dzialania kwota wnioskowana | kwota otrzymana |kwota wykorzystana
Niepodlegta - ,Toisamos¢ narodowa. Toisamos¢ artystyczna, 190 000,00 0,00 0,00
Konteksty”. MKIDN
dotacja dotyczaca wsparcia finansowego jednostek prowadzacych 66 000,00 61 710,00 61 710,00
dziatalnosé kulturalng w dzi edzinie teatru, muzyki lub tarica ze srodkéw
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 - IMiT FUNDUSZ WSPRACIA
KULTURY
dotacja na dziatalnos¢ biezacq przyznana na podstawie decyzji Ministra 4127,00 4127,00 4127,00

Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu z dnia 15 paZdziernika 2020
r.,znak DF-1.311.152.2020 (COVID)

dotacja na dzialalnos¢ bieiaca przyznana na podstawie decyzji Ministra 188 821,00 188 821,00 127 117,83
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu z dnia 10 grudnia 2020 r.,,
znak DF-1.311.213.2020 - decyzja COVID

448 948,00 254 658,00 192 954,83

Dotacje celowe - inwestycyjne w 2020 r.
kwota wnioskowana | kwota otrzymana | kwota wykorzystana

"Padniesieniejakosci infrastruktury niezbednej do erganizacji 850 000.00 200 000,00 189 316.46
koncertéw w Filharmonii £Gdzkiej", MKDNIS ! ! i
Doposaienie infrastruktury instytucji w elementy na potrzeby realizacji 500 000,00 450 000,00 437 281,14

dziatalnosci statutowej Filharmonii Lodzkiej MKDNIS; zadanie
zrealizowanew 2021 r.

Poprawa bezpieczeristwa ochrony obiektu Fitharmonii tadzkiej - 7 000,00 7 000,00 7 000,00
zainstalowanie barierek zabezpieczajgcych w oknach TUIR WARTA S.A.

1357 000,00 657 000,00 633 597,60|

W roku 2021 r. Filharmonia tédzka dysponowata Srodkami w ponizej przedstawionej wysokosci:
1. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa £ddzkiego:

a) dotacja podmiotowa - 16 150 000,00 zt
b} dotacja celowa na zakup sprzetu komputerowego Ft - 50 000,00 zt
c) dotacje celowe na dziatalno$é merytoryczng (w tym Kolory Polski) - 329 940,00 zt
d) dotacja celowa na pokrycie czesci wkiadu wiasnego (infrastruktura) - 100 000,00 zt
2. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
a) dotacja podmiotowa na dziatalnosc biezgcg -2 800 000,00 zt

b} zwiekszenie dotacji podmiotowej wskutek wystosowanego wniosku - 607 500,00 zt
3. Przychod wiasny Ft (bilety, ustugi, wydaw., inne, materiaty, wyr. got.): - 696 448,43 7

4. Srodki pozyskane poza dotacjami podmiotowymi oraz dotacjami celowymi z Wt na dziatalnoéé
biezgcg w roku 2021 w ujeciu préba/rezultat:
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ROK 2021
Nazwa dziatania kwota wnioskowana |kwota otrzymana |kwota wykorzystana
Program Wieloletni Niepodlegta na lata 2017-2022 - ,Fenomen 100 000)00 0’00 0.00
polskosci - polscy kempozytorzy dla Niepodleglej”. MKIDN !
"Koncert Finalowy Mistrzowskich Warsztatow Dyrygenckich" MKIDN 179 800}00 87 400’00 76 838,52
~Fenomen polskoéci - polscy kompozytorzy dia Niepodlegfej" MKIDN 20 000’00 80 000'00 63 196,28
359 800,00 167 400,00 140 034,80

Dotacje celowe - inwestycyjne w 2021 r,
kwota wnioskowana] kwota otrzymana | kwota wykorzystana

"Podniesienie jakosci infrastruktury Filharmonii £dzkiej poprzez 1244 765,00 355 000,00 354 497,20
zakup specjalistycznego sprzetu". MKIDN I
Poprawa bezpieczenstwa ochrony obiektu Filharmonii £odzkiej - 7 900’0(_)' 7 900]00' 7 900]00

wykonanie i montaz zamnkniecia {z funkcjg ppoz. ) przejscia do budunku
kina "Batyk" TUiR WARTA S.A.

1252 665,00) 362 900,00} 362 397,20

t3czne przychody (zaokraglone):
Wykonanie na 31.12.2020r. - 23 909 000,00 z! (zawiera amortyzacje)
Wykonanie na 31.12.2021r. - 23 345 000,00 zt (zawiera amortyzacje)

I Diagnoza / b) struktura organizacyjna Filharmonii tédzkiej i jej funkcjonalnosc.

Obecnie przyjety jako obowigzujgcy Regulamin Organizacyjny Ft wraz z jego zalgcznikiem w formie
schematu organizacyjnego s efektem zmian, o ktére sam kilka lat temu wnioskowatem
do Organizatora. Byly one rezultatem moich obserwacji i doswiadczen jako wieloletniego pracownika
Filharmonii. Poczawszy od 2 wrzesnia 2001 r., gdy zaczatem prace w mojej instytucji w efekcie
wygranego konkursu na stanowisko kierownika Dziatu Organizacyjno-Programowego (przez pierwsze
trzy miesigce przygotowywatem sie do objecia tego stanowiska) przechodzitem kolejne stopnie
awansu az do dnia 9 listopada 2011 r., gdy 6wczesny marszatek wojewddztwa - p. Witold Stepien
powotat mnie na stanowisko p.o. dyrektora Ft.

Przez dekade pracowatem pod dyrekcjg wielu oséb zarzadzajgcych w  rdinych stylach,
skoncentrowanych na roznych celach. Gdy wreszcie przyszto mi decydowaé o przeksztatceniu
organizacji instytucji, postanowitem przygotowac koncepcje, ktdora miata umozliwié¢ przygotowanie
operacyjne, ale i artystyczne majacych swdj poczatek w lutym 2015 r. i trwajacych rok obchoddw
100-lecia Orkiestry Symfonicznej Filharmonii £odzkie;j.

W zwigzku z wezeéniejszym od planowanego zakonczeniem wspodtpracy z jednym z poprzednich
szeféw orkiestry, podjatem i kontynuowatem przez dwa sezony artystyczne funkcje dyrektora
odpowiedzialnego nie tylko za zarzadzanie instytucjg, ale i za ustalenie ksztattu jej artystycznych
aktywnoéci do korica mojej pierwszej kadencji w sierpniu 2017 r. Finalnie i w zwigzku
z przediuzeniem wspdtpracy ze mng stangtem przed koniecznoscig wypracowania z udziatem
artystow orkiestry i chéru konsensusu, ktdrego rezultatem jest trwajaca z sukcesem pigty rok
wspotpraca z maestro Pawlem Przytockim jako gléwnym dyrygentem oraz maestro Michatem
Nesterowiczem jako pierwszym dyrygentem goscinnym Ft.

Od tego czasu minelo pieé¢ lat. Postanowitem stang¢ do konkursu, ktdrego rezultatem jest
perspektywa podjecia odpowiedzialnosci za instytucje do 31 sierpnia 2027 r. Zapoznanie
Organizatora konkursu z wizjg dalszego rozwoju instytucji moze i powinno sie wigzacl
réwniez z refleksjg nt. potrzebnych zmian w organizacji pracy osdb zaangazowanych obecnie
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w dziafania Filharmonii todzkiej, ktorym przyjdzie kreslic przysztosé filharmonii nowych wyzwan
i ambitnych celow.

Juz w lipcu 2020 roku poinformowatem Organizatora o idei przywrdcenia stanowiska dyrektora
artystycznego jako drugiego z zastepcdw. Wczesniej zapoznatem sie z opiniami reprezentatywnych
Zwigzkéw Zawodowych oraz dziatajgcego przy Filharmonii todzkiej Oddziatu SPAM dotyczacych
wskazanej zmiany. Uptyw czasu spowodowal, ze moje przemyslenia wzmocnione konkluzjami wielu
rozméw ze wspétpracownikami obdarzanymi przeze mnie zaufaniem skutkowaty wypracowaniem
szeregu kolejnych zmian, ktére kreslg zdecydowanie odswiezony i przez to bardziej skuteczny
w funkcjonowaniu podziat obowigzkéw i kompetencji nie tylko w zakresie stanowiska zastepcy
ds. artystycznych. Mam na mysli przesuniecia kompetencyjne w zakresie relokowania
odpowiedzialnosci wewnatrz administracji, likwidacji niektérych z samodzielnych stanowisk,
potaczenia niektorych dziatéw lub wyodrebnienia z konkretnego dziatu sekcji, ktérej pracownicy
zasadniczo pracujac nad dziataniami programowymi, funkcjonujg w odmiennym nieco trybie, tworzac
samodzielng niemalze jednostke organizacyjna.

Zmiany te s3 rezultatem obserwacji i analizy organizacji uchodzacych za najbardziej profesjonalnie
zarzadzane w Polsce ze szczegdlnym wskazaniem Filharmonii Narodowej, ktdra jest zdecydowanie
bardziej] rozbudowang od tddzkie] instytucjg, ale ktéra tym bardziej opiera¢ musi sie
na zweryfikowanych sposobach delegowania odpowiedzialnosci w jej wnetrzu. Propozycje zmian
zarysuje w dalszej czesci dokumentu. Szczegdétami niepokoi¢ bede Organizatora dopiero wtedy, gdy
realng bedzie perspektywa kontynuowania mojej pracy w Filharmonii Lodzkiej w roli jej dyrektora.

| Diagnoza [ c) zatrudnienie i wynagradzanie pracownikéw Filharmonii £6dzkiej im. A. Rubinsteina.
Stan osobowy 2020/2021. Zatrudnienie w Filharmonii todzkiej vs. koszty i poziom wynagradzania.

Filharmonia t6dzka im. Artura Rubinsteina jest drugg po Teatrze Wielkim w todzi instytucjg kultury
Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego pod wzgledem liczby oséb zatrudnionych na etatach.
Sredniorocznie jest to 205,09 w 2020 r. i 206,16 w 2021 r. oséb, wliczajgc pracownikow
przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych. Liczha oséb zatrudnionych na etatach
artystycznych wynosi ($redniorocznie} 155,42 w 2020 r. i 153,66 w 2021 r. Pozostate osoby
to pracownicy administracji, pracownicy techniczni i obstugi.

Artysci Filharmonii todzkiej pracujg w ramach dwodch zespotow artystycznych: orkiestry i choéru.
Muzycy orkiestry symfonicznej zatrudnieni s3 w wymiarze catego etatu. Wokalisci chéru w wymiarze
pofowy etatu i w przypadku drugiego z wymienionych, jednoczesnie mniejszego zespotu
artystycznego, jest to bardzo nietypowe i utrudniajgce dziatania artystyczne rozwigzanie {jedyne
w polskich filharmoniach prowadzacych poza orkiestrami réwniez chéry). Wokalisci zmuszeni sg
traktowac prace w filharmonicznym chdrze jako jedng z wielu zawodowych czynnosci, ktdrymi sie
paraja. Potetatowos¢ powoduje posrednio trudnosé¢ w ich dyspozycyjnosci, co ma swojg
konsekwencje w organizacji prob, dostepnosci termindw koncertowych i mozliwosci
przeprowadzania wspdlnych z orkiestrg préb generalnych wykonan dziet wokalno-instrumentalnych.

Orkiestra symfoniczna zalicza sie do orkiestr o duzym skfadzie {niemalze stu muzykdw). Niestety
liczebnos¢ chéru (jedynie szesédziesigciu wokalistow) umiejscawia ten zespét poasréd najmniejszych,
etatowych zespotéw profesjonalnych dziatajacych w ramach polskich filharmonii.

Zatrudnienie w administracji ($redniorocznie we wskazanym okresie dwdch lat) wynosi: 34,67
w osobach, 32,42 w etatach (2020) i 37,5 w osobach oraz 35,67 w etatach (2021). Pracownicy
techniki i obstugi to odpowiednio: 8 i 7 oséb zatrudnionych w wymiarze petnego etatu kazda.
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Przy dotacji podmiotowej zapewnianej przez UMWL wynoszace] 16 150 000,00 zt oraz dotacji
podmiotowej MKIDN wynoszacej 2 800 000,00 zt koszty zatrudnienia pracownikéw etatowych Ft
i doangazowanych uksztattowaly sie nastepujgco (przy zaokragleniu do petnych tysiecy zt}:

Rok 2020 r.
- wynagrodzenia osobowe, bezosobowe, honoraria -12 418 000,00 zt
- ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia - 2582 000,00 zt
-suma - 15 000 000,00 zt
Rok 2021 r.
- wynagrodzenia oscbowe, bezosobowe, honoraria -12 923 000,00 zt
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia - 2758 000,00 zt
-suma -15 681 000,00 zt

Pozostate istotne kwotowo grupy kosztéw dajace obraz kosztéw prowadzenia dziatalnosci przez Ft:
1. Materialy i energia:

rok 2020: 801 000,00 zt / rok 2021: 936 000,00 zt
2. Ustugi obce i remontowe:

rok 2020: 3 294 000,00 zt / rok 2021: 2 629 000,00 zt
3. Pozostate koszty (w tym ubezpieczenia mienia, podatki i optaty):

rok 2020: 508 000,00 zt / rok 2021: 789 000,00 zt
4. Reprezentacja i reklama, podréze stuzbowe, warto$é sprzedanych materiatéw i towaréow, koszty
finansowe, pozostate koszty operacyjne:

rok 2020: 4 037 000,00 zt (w tym amortyzacja 3 408 000,00 zt)

rok 2021: 2 995 000,00 zt (w tym amortyzacje 2 927 000,00 zi)

Czy moiZna taniej organizowac filharmonig?

Pewnie mozna! Mamy w Polsce wiele filharmonii z nizszymi budzetami. Mozna tez postawi¢ pytanie:
czy todzkie staé na tanszg filharmonie? Jakie korzysci z oszczednosci na prowadzeniu Filharmonii
odniesie region? Wiem, bo tego doswiadczytem, ze niektére oszczednosci przyniosg regionowi strate.

Pamietam sezony, gdy Zarzad tddzkiego zmienit strategie i uchwatami ,zaciagnat reczny”, tnac przez
trzy lata jej budiet. Hamowanie skonczyto sie kredytem zaciggnietym w przededniu 100-lecia
orkiestry. To byt kredyt na 1,5 mln zt. Zarobit bank.

W ekonomice kultury Zywe jest rozumienie definicji ,choroby kosztowej Williama Baumola”.
Amerykariski ekonomista wywiédt twierdzenie oparte na oczywistosci: nie mozna wykona¢ kwartetu
Beethovena w trzyosobowym sktadzie. RéwnieZ szybsze, czy tez cichsze wykonanie kwartetu nie
obnizy kosztéw tego wykonania. Chopina réwniez mozna zagraé tylko tak, jak Chopin skomponowat.

Racjonalizacja ,procesu produkecyjnego” ma zastosowanie w innych, nieartystycznych dziedzinach
gospodarki, gdzie malejgce koszty produkcji dajg wzrost wydajnosci, co przeklada si¢ na wzrost
zyskéw umotliwiajacych spetnienie zadan ptacowych zatogi. W sztuce wydajnos¢ pozostaje na tym
samym poziomie od wiekéw. Mozna zatem stwierdzié, Zze skoro nie rosnie wydajnos¢ artystow,
to nie powinny rosnaé ich ptace. Jesli jednak sztuka uprawiana przez muzykow Filharmonii tddzkiej
jest pozadana i wysoce ceniona, to wydatki Organizatora przyjmuja postac, jesli nie donacji
to z pewnoscig inwestycji w realizacje zadania przypisywanego kulturze - r6wnowaienia rozwoju.
Zapewnianie dostepu do dobra publicznego, jakim sg rezultaty kultury, jest powinnoscig sfery
dziatari publicznych. Sztuka muzykéw Filharmonii tédzkiej ma wartosé. Nie ma co do tego
najmniejszej watpliwosci. O wartosci trzeba dbac.
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Zestawienie porownawcze wynagrodzefi w latach 2020 2021 r.

Przedstawione ponizej dane obrazuja wynagrodzenia wyptacone pracownikom poszczegolnych grup
administracji, obstugi technicznej, pracownikom gospodarczym w zestawieniu z wynagrodzeniami
wyptaconymi w zespotfach artystycznych w podziale na grupy funkcyjne w sali catego roku.
Zestawienie pozwala zaobserwowac i zinterpretowaé relacje wysokosci zarobkéw pracownikow
artystycznych vs. administracyjnych w ukfadzie wskazanym przez przedstawicieli Zwigzkow
Zawadowych dziatajgcych w Filharmonii todzkiej, tj. w domysle - najbardziej czytelnym.

Pragne podkreslic, ze przedstawiam zarobki usrednione w skali dwunastu miesiecy
iz uwzglednieniem znaczgcej liczby pracownikdéw w kazdej z grup zawodowych. Nalezy interpretowac
dane ze $wiadomoscig, ze Srednia zarobkdw nie objasni kazdego z indywidualnych przypadkéw.
Wielokrotnie muzycy - szczegdlnie przeciez narazeni na zwiekszong emisje wydychanego powietrza
(chér!) z racji okolicznosci zdrowotnych lub losowych nie mogli wypracowac przedstawionych kwot.

Z poréwnania tresci tabel tylko czesciowo bedzie moina wyczyta¢ efekt rosngcej fluktuacji
pracownikow szczegolnie grupy administracji, dla ktérych rynek pracy ma wiekszy potencjat
propozycji. Koniecznos¢ uzupetniania etatow w dziatach merytorycznych nowo pozyskanymi
pracownikami zawsze wigzata sie z koniecznoscig uwzglednienia przez pracodawce dynamiki wzrostu
oczekiwan ptacowych tych oséb.

Dodatkowym aspektem jest skutek podnoszenia ptacy minimalnej, ktéra dodatkowo ,sptaszcza”
drabinke wynagrodzen. Wynagrodzenia muzykéw od wielu lat nie ulegly zmianie. Od lat stojg
w miejscu. Wspomniana dynamika rynku wymusza natomiast zwiekszanie bazowej propozycji
podstawy wynagradzania osobom o wysokich kompetencjach merytorycznych zorientowanych wokot
dziatan zwigzanych z organizacjga koncertow (niezbedne jest tutaj kierunkowe wyksztatcenie)
i utrzymaniem budynku w nalezytym stanie technicznym {jw.). Z roku na rok trudniej jest utrzymad
w instytucji kompetentnych pracownikdw dziatdw merytorycznych, gdyz skltadane sg im
konkurencyjne oferty nie tylko z innych instytucji tego samego typu.

W oparciu o osobiste doswiadczenie w zarzgdzaniu Filharmonig todzkg przyjmuje jako oczywistosc,
iz z uptywem czasu pomniejsza¢ sie bedzie oczekiwana przez zwigzki zawodowe zdolnos¢ pracodawcy
do zachowania relacji kwotowej zarobkéw artystdw w odniesieniu do pracownikéw pionu
merytorycznego i ksiegowosci. Pandemia zredefiniowata funkcjonujgce na rynku standardy zachowan
pracowniczych. Nowi pracownicy, ktdrzy na wstepie poza wyksztatceniem kierunkowym dysponujg
imponujgcymi zdolnosciami jezykowymi czy tez kompetencjami miekkimi istotnymi w pracy
z artystami sg swiadomi swoich mozliwosci i nie obawiaja sie podjecia pracy poza Polska. Osoby te
nie chca poswiecic wyobrazone] perspektywy sukcesu zawodowego na rzecz spodziewanego
odczucia prestizu zatrudnienia w Filharmonii todzkiej. Przemawia do nich coraz silniej argument
finansowego zabezpieczenia bytu i mozliwosci rozwoju w poczuciu oszacowanego komfortu zycia.

Rynek pracy muzykéw orkiestrowych i chéru instytucji samorzadowych sitg rzeczy tworzony jest przez
Organizatoréw instytucji kultury. Trudno jest tutaj méwi¢ o dziataniu sity rynku, ktéry motywuje
do zmiany miejsca pracy wraz z miejscem zamieszkania. Skala finansowania instytucji jest tutaj
wypadkowg mozliwosci JST i znaczenia, jakie przypisuje sie danej instytucji w strategii danego
samorzadu. W tym sensie podpisanie umowy o wspotprowadzeniu Filharmonii todzkiej im. Artura
Rubinsteina pomiedzy UMWL a MKIiDN jest silnym sygnatem dla wszystkich pracownikow Ft jako
instytucji, na ktorej koncentruje sie szczegdlnego rodzaju uwaga oséb majacych bezposredni wplyw
na polityke kulturalng nie tylko wojewddztwa, ale i kraju. Jest w tym potencjale drzemigca nadzieja
nie tylko autora tego dokumentu, ale wszystkich oséb, dla ktérych wybér dyrektora w konkursie
wigzac sie bedzie z nadzieja poprawy ich kondycji finansowe;j.
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Program Dziafania Filharmonii tédzkiej do 31 sierpnia 2027 r./konkurs na stanowisko dyrektora Filharmonii tédzkiej/autor koncepcji: Tomasz Beben

| Diagnoza. Uzupetnienie / 1.
Poprawa akustyki sali koncertowej.

W roku 2018 przeprowadzona zostata szczegdétowa analiza akustyki gtownej sali koncertowej FE.
Badania akustyczne byty mozliwe dzieki dotacji celowej pozyskanej z Departamentu Kultury i Edukacji
UMWE. Dzieki przeprowadzonym pomiarom mamy rzetelny i obiektywny obraz sposobu
rozchodzenia sie dzwieku, ktdry opisano pojeciami mierzalnymi. Posiadamy tez opisany pojeciami
technicznymi cyfrowy model akustyki sali koncertowej.

Uzupetniajgco do pomiaréw przeprowadzono rowniez drobiazgowe badania ankietowe, ktore objety
muzykdéw Orkiestry i Chéru Fk, dyrygentdow, solistdw, ale i stuchaczy. Rozmawialismy tez
z realizatorami i rezyserami dZwieku. Analiza ankiet pozwolita pozna¢ wymiar wyzwania, z jakim
mierzg sie artysci wystepujacy w FE i wymiar wyzwania jakie stoi przed instytucjg i jej Organizatorem.
Kazdemu zainteresowanemu jestesmy w stanie przekaza¢ opracowanie pn. ,Koncepcja poprawy
akustyki Sali F£”. Wiemy zatem, co musimy zmienic.

Generalng konkluzjg badan jest potwierdzenie, iz sala koncertowa FL $wietnie ,wspéipracuje” gdy
organizowa¢ w niej koncerty nagfasniane, transmisje z Metropolitan Opera, koncerty jazzowe,
wydarzenia w charakterze konferencji. Niestety plynie z powyzszego dramatyczny wniosek: w 2004
roku oddano w todzi do uzytku pieknie zaprojektowany i imponujaco wygladajacy budynek
Filharmonii tddzkiej, ktéry cieszy oczy widzow imponujacym designem, ale juz nie uszy stuchaczy
picknem dzwigku. Dzisiaj wiemy, ze sala koncertowa Filharmonii tédzkiej nie wspiera dzwieku, nie
jest instrumentem, ktdérym powinna by¢, jak jest nim pudio rezonansowe skrzypiec, wiolonczeli,
gitary czy kontrabasu.

Stuchacze, ale i filharmonicy potrzebujg zmiany! Gdy uzmystowic¢ sobie centralne pofozenie todzi,
domykanie autostradowego ringu wokdt centrum regionu i ujaé powyisze w kantekscie ,malejgcych
odlegtosci” dzielgcych naszych melomandw od Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu, genialnie
zaprojektowane] siedziby NOSPRu w Katowicach oraz gdy dodaé perspektywe majgcej niebawem
ruszy¢ inwestycji w Warszawie — budowy siedziby orkiestry Sinfonia Varsovia, kresli sie smutny obraz
pozostawionej sobie, z biegiem czasu coraz rzadzie] odwiedzane] siedziby Orkiestry Symfonicznej
w todzi nazywanej filharmonia, ktéra porzucona zostanie przez stuchaczy znuzonych niskg jakoscig
akustyki Ft.

Centralna Polska zastuguje na sale koncertowg o wySmienite] akustyce, a muzycy ponad stuletniej
orkiestry zastugujg na dobre warunki pracy. Jesli wymagaé od nich sukcesow, a od stuchaczy
spodziewac sie wzniostych refleksji, to warto zapewni¢ w centrum toédzkiego odpowiednie narzedzie
do wywotywania wzruszen. Poprawa akustyki sali Filharmonii todzkiej jest wyzwaniem, ktdre mozna
nakresli¢ jedynie wspélnie i za zgoda Wiodarzy regionu. Realizacja tak pomyslanego celu,
pozostawitaby trwaly, o historycznym znaczeniu $lad w pamigci muzykdw i stuchaczy.

Chcac byé realistg, nie czynie poprawy akustyki sali koncertowej zadaniem na kolejnych pie¢ lat.
Nie moge jednak pomina¢ sprawy akustyki w dokumencie kreslgcym strategie dziatad w diuzszej
perspekiywie. W dalszej czesci opracowania przedstawie ciekawg idee inwestycji zwigzanej
z przejeciem na wtasnos¢ nieruchomosci dawnego kina ,Battyk”, ktora moze zwiekszy¢ dochody
Filharmonii w kolejnych latach, dajac tez wiecej okazji do pracy i zarobkowania artystom
zatrudnionym w instytucji. Wiecej o tym pisze w Programie Dziatania.
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Program Dziatania Filharmonii kédzkiej do 31 sierpnia 2027 r./konkurs na stanowisko dyrektora Filharmonii tédzkiej/autor koncepcji: Tomasz Bgben

I Diagnoza. Uzupetnienie / 2.

Infrastruktura/zasoby ruchome instytucji na 31.12.2021 r. - wykaz.

Liczba sztuk w Stan techniczny
Lp. Nazwa \ Data zakupu | (b. zly, zly, dobry, b.
sumie dobry)
1 Dzwony, dzwonki 1szt.1987r. | b.zly
4 1szt.1991r. | b.zly
2 szt.2014r. | b. dobry
2 | Crotale 1 1szt. 2012 r. | dobry
3 | Fletyiflety piccolo 1szt.1995r. | zty
1szt.1998r. | zty
2 szt. 2006 r. | dobry
17 4 szt. 2007 r. | dobry
2 szt. 2008 r. | dobry
3szt. 2012 r. | dobry
1szt. 2014 r. | zty
3 szt. 2015r. | b.dobry
4 | Szpinet 1 1990 r. dobry
5 | Klawesyn 5 1szt.1987r. | zty
1szt. 2007 r. | dobry
6 | Organy elektroniczne Unitra Elektro 1 1987 r. b. zly
7 | Fortepiany 1szt.1990r. | po generalnym
1szt. 2006 r. | remoncie - b. dobry
5 1szt.2010r. | dobry
1szt. 2014 r. | dobry
b. dobry
8 | Clavinowa 1 1997 r. dobry
9 | Keyboard 1 2004 r. b. zty
10 | Akordeon 1 1987 r. zty
11 | Pianino 2 1987r. dobry
12 | Ksylofon 1 1987 r. 2ty
13 | Wibrafon 2 1szt.1987r. | b.zly
1szt.2012r. | b. dobry
14 | Czelesta 1 1987 r. zty
15 | Kotty perkusyjne 9 457zt.1987r. | b.zly
5szt. 2011 r. | dobry
16 | Conga 2 1987 r. zty
17 | Oboje i rozki angielskie 9szt. 1987 r. | zly
5szt. 2005r. | dobry
19 1szt. 2008 r. | dobry
3szt. 2009r. | dobry
1szt.2013r. | dobry
18 | Heblarki do stroikéw obojowych i 4 25s5zt.1980r. | zty
drewna 2szt. 1993 r. | dobry
19 | Tuba 1 1987 r. b. zly
20 | Fagoty i kontrafagoty 5szt. 2008 r. | dobry
8 3szt.1987r. | zly
21 | Heblarki do stroikow fagotowych 1 2005 r. dobry
22 | Stojaki do fagotow 2 1997 r. dobry
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Program Dziatania Filharmonii tédzkiej do 31 sierpnia 2027 r./konkurs na stanowiska dyrektora Filharmonii tédzkiej/autor koncepeji: Tomasz Bghen

23 | Harfy ) 1s2t.19907r. | zly
1 szt. 2007 r. | dobry
24 | Klarnety 1szt. 1987 r. | zty

1szt. 1988 r. | dobry
1szt.1998r. | zly

15 5szt. 2006 . | zly

3 szt. 2008 r. | dobry
1szt.2014r. | b. dobry
3 szt. 2015r. | b. dobry

25 | Stojaki do klarnetéw i bas klarnetu 7 1szt.1996r. | zly
6szt. 2005r. | zly
26 | Kentrabasy 10 9szt. 1960r. | dobry
1szt. 1995 r. | dobry
27 | Puzony 1szt. 2005 r. | dobry
7 3 szt.2010r. | dobry
3szt. 2016 r. | b. dobry
28 | Stojaki do puzondw 3 2006 r. zy
29 | Trabki 2 szt.1997 r. | dobry
4 5zt. 2005 r. | dobry
26 1szt. 2009 r. | dobry

19 szt. 2015 b. dobry
r.

30 | Waltornie 1s2t.1996r. | zty
1s5zt.1997r. | zly
1szt.19987r. | ziy

8 2 szt. 2007 r. | dobry
1szt. 2008 r. | dobry
1szt. 2009 r. | dobry
1szt.2011r. | b. dobry

31 | Bongosy 3 2 s7t. 1987 r. | dobry
1szt.1997 r. | dobry
32 | Stojak do bongosow 2 2 578.19887r. | zly
33 | Wielki beben 5 1szt. 1987 r. | dobry
1szt. 2007 r. | dobry
34 | Werbel 5 4 szt. 1987 r. | zty
1szt.2008r. | dobry
35 | Statyw pod werbel 5 3 szt. 1987 r. | dobry
2 szt. 1998 r. | dobry
36 | Talerze 11 7 szt. 1987 r. | zty
4 5zt. 1998 r. | dobry
37 | Statywy pod talerze 7 2szt. 1987 r. | zty
5szt. 1998 r. | dobry
38 | Gongi 3 3 szt. 1987 r. | dobry
39 | Tamburyny 3 szt. 1987 r. | dobry

1szt.1991r. | dobry

6 1szt. 1997 r. | dobry
1szt. 2007 r. | dobry

40 | Marakasy 2 25zt 1987 r. | zly
41 | Tom tom 10 4 57zt. 1987 r. | dobry
6 szt. 2007 r. | dobry
42 | Timbalesy 4 4 szt. 1988 r. | dobry
43 | Stojak do timbales 2 2 szt.1988r. | dobry
44 | Guiro 3 1szt.1991r. | dobry
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Program Dziatania Filharmonii tédzkiej do 31 sierpnia 2027 r./konkurs na stanowisko dyrektora Filharmonii £édzkiej/autor kancepcji: Tomasz Bgben

2 szt. 2007 r. | dobry
45 | Janczary 1 1szt. 1991 r. | zty
46 | Cow-bell 1 1szt.1991r. | dobry
47 | Kastaniety 5 1szt.1991r, | zly
1szt. 2007 r. | zly
48 | Fleksaton 1 1szt.1994r. | 2ty
49 | Miotetki 1 1 szt. 2003 r. | dobry
50 | Pedatjazz 1 1szt. 1987 r. | zly
51 | Temperblocki 10 5szt.1995r. | zly
5szt. 2008 r. | dobry
52 | Wood Blocki 3 3szt.1995r. | zty
53 | Bell Chimes 1 1szt.1995r. | zly
54 | Tubi di bambu 1 1szt.1995r. | b. zty
55 | Afuche/Cabasa 2 2 5zt. 2007 r. | dobry
56 | Sonagli 1 1szt. 2007 r. | dobry
57 | Zestaw perkusyjny 1 kpl 1szt. 2009 r. | dobry
MULTIPERCUSSION '
58 | Zestaw latynoamerykanski 1 kpl. 1szt.2011r. | dobry
59 | Zestaw perkusyjny 1 kpl. 1szt. 2009 r. | dobry
60 | Smyczki do kontrabasow, wiolonczel, od 2007 do dobry
; g 36
altowek, skrzypiec 2012 r.
61 a) Oswietlenie technologiczne sali 1 kpl. 2004 dobry
koncertowej 1 kpl. 2004 dobry
b) Oswietlenie technologiczne sali 1 szt. 2004 2ty
kameralnej.
c) nastawczo-regulacyjny z 1 szt. 2004 zty
monitorem 15" w Sali
kameralnej
d) Skaner
62 | Pulpit sterowniczy do skanerow 1 szt. 2004 zty
63 | Pulpit nastawczo-sterowniczy z 1 kpl 2004 dobry
monitorem )
64 | Reflektory wraz z okablowaniem 34 szt. 2006 dobry
65 | Lampy LED PAR 56 Short Eco 10 szt. 2012 zty
66 | Lampy XEOS LEDPICKER 20 szt. 2012 dobry
67 | System informacji wizualnej wraz z
telewizorami:
- monitor kolor 14” ARITECH
- kamera obrotowa KTA-C4-H2C
- zestaw w obudowie nasciennej i 1 kpl. 2004 zty
multiplekser, magnetowid
podklatkowy, rozdzielacz magistrali,
obudowa nascienna + Telewizor
Sony KV 29 CL 11 (12 szt.)
68 | System telewizji naziemnej.
Urzadzenie teletransmisji 1 kpl
przewodowe]j wraz z aparaturg )
radlonada\.:vczq 2004 sy
- urzadzenie antenowe: antena
dookdlna, antena TV6-7, antena TV 1 kpl
21-60, antena SATOFC-1200, )
konwerter SAT QUATRO
69 | Stacja czotowa QPSK-PAL z panelem 1 kpl. 2004 dobry
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Program Dzialania Filharmonii todzkiej do 31 sierpnia 2027 r./konkurs na stanowisko dyrektora Filharmonii tédzkiej/autor koncepcji: Tomasz Beben

TP514, zasilacz, wzmacniacze,
programator TR, odbiornik cyfrowy

70

Grupa mikrofonowa — urzgdzenie
teletransmisji przewodowej; sprzet i
osprzet systemu fgcznosci inspicjenta
- pulpit inspicjenta

- mikrofon odstuchu

- glosniki radioweztowe
dwusystemowe

1 kpl.

6 szt.
4 szt.
30 szt.

2004

dobry

71

Grupa nagtasniajgca — urzadzenie
teletransmisji przewodowej, sprzet i
osprzet systemu tacznodci inspicjenta
- wzmachiacz radioweztowy

- modut sterowania sygnalizacji

- zespot sterowania sygnalizacji

- sygnalizatory akgcji

- szafa aparaturowa 224
hermetyczna

- modutowe zasilacze impulsowe

- tgcz6wki krosownicze modutowe

- taczowki instalacyjne modufowe

- uktad zdalnego zatgczenia z blokada
- szafa krosownicza hermetyczna

1 kpl.

2004

dobry

72

Rejestrator cyfrowy AVC 717

1 szt.

2008

dobry

73

Sprzet instalacji elektroakustycznej
nagfaséniania i realizacji dzwieku.
Grupa nagtasniajaca — urzadzenie
elektroakustyczne

- st6t mikserski SOUNDCRAFT TWO
32

- korektor graficzny

- procesor cyfrowy + ogranicznik

- procesor cyfrowy

- system monitordw scenicznych

- wzmacniacz mocy

- system VERTEC IBL

- system VERTEC wzmacniacze

1 kpl.

2004

zty

74

Sprzet instalacji elektroakustycznej
nagtaéniania i realizacji dzwieku.
Grupa mikrofonowa — urzadzenie
elektroakustyczne

- mikrofon NEUMAN + uchwyty

- mikrofon NEUMAN KM

- mikrofon NEUMAN AK

- uchwyt NEUMAN MNV

- mikrofon NEUMAN SR

- uchwyt NEUMAN STH

- system do perkusji SHURE

- mikrofon dynamiczny SHURE BETA
- system hezprzewodowy SHURE
EULX

- nadajnik SHURE

- dystrybutor antenowy SHURE

- antena do dystrybutora SHURE

1 kpl.

2004

zty

(do wymiany
wszystkie gniazda
wiyczki)
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- system monitordw osobistych
SHURE

- tabliczka przytgczeniowa NEUTRIK
- statyw do mikrofonu SM

- statyw do mikrofonu — gitary
Widlicki

- uchwyt podwaojny do mikrofonu

75

Sprzet instalacji elektroakustycznej
nagfasniania i realizacji dzwieku.
Grupa nagtadniajgca foyer

- system nagtosnienia foyer JBL
Control

- wzmacniacz mocy JBL

- mikser JBL

1 kpl.

2004

bardzo dobry

76

Sprzet instalacji elektroakustycznej
nagtasniania i realizacji dzwigku.
Grupa nagtasniajgca sale kameralng
- wzmacniacz mocy CROWN

- konsola mikserska SOUNDCRAFT

- kolumna gtosnikowa JBL

- kolumna gtosnikowa JBL (system
przenosny)

1 kpl.

2004

dobry

77

Sprzet instalacji elektroakustycznej
nagtasniania i realizacji dZwieku.
Grupa edycyjna

- stot mikserski cyfrowy TASCAM

- magnetofon TASCAM

- MD TASCAM

- gtodnik kontrolny

- CD TASCAM

1 kpl.

2004

dobry

78

Urzadzenia wizualne. Grupa
nagtasniajgca

- projektor SANYO

- obiektyw

- ekran elektryczny 600x500 (3007)
- magnetowid JVC S-VHS

- odtwarzacz DVD Pionier

- RACK statyw do projektora

1 kpl.

2004

dobry

79

Urzgdzenia wizualne. Grupa
mikrofonowa

- selektor sygnatow Kramer
- panel LCD dotykowy

- system sterowania IR/FM

1 kpl.

2004

dobry

80

AC-275 Di Box aktywny
profesjonalny

4 szt.

2005

bardzo dobry

81

System odsfuchu scenicznego dla
kabiny elektrycznej i projekcyjnej
- mikser

- mikrofon

- monitor + kabel przytgczeniowy

1 kpl.

2005

bardzo dobry

82

Kompresor DBX-166XL bramka
SZUMOw

1 szt.

2007

bardzo dobry

Kompresor / bramka

1 szt.

2007

bardzo dobry

34

DVD Philips

1 szt.

2007

zty
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85 | Zestaw sprzetu nagtasniajgcego 2007 dobry
- wzmacniacz mocy Crown
- procesor dzwieku
- kolumna gtosnikowa JBL 1 kpl.
- kolumna dwudrozna JBL
- statyw kolumnowy
Zestaw kina domowego 1 kpl. 2007 dobry
- amplituner 1 szt.
- odtwarzacz DVD 1 szt.
- kolumny glosnikowe 5 szt.
87 | Zestaw sprzetu nagfasniajgcego w 1 kpl 2008 dobry
systemie Dolby Digital Ex '
88 | Odtwarzacz CD denon 2 szt. 2008 bardzo dobry
89 | Rejestrator dzwieku M-Audio 2009 bardzo dobry
Mickrotrack + pokrowiec + mikrofon 1 kpl.
zewnetrzny
90 | Mikrofon na ucho 2 szt. 2011 dobry
91 | Radioodtwarzacz CD JVC 1 szt. 2012 bardzo dobry
92 | Projektor multimedialny OPTOMA 1 szt. 2006 dobry
93 | Samochdd Volkswagen transporter 1 szt. 2006 dobry
94 | Przyczepka bagazowa 1 szt. 1990 zty
95 | Marimba 1 szt. 2014 r. bardzo dobry
96 | Organy symfoniczne i barokowe 2 szt. 2014 r. bardzo dobry
97 | Ekran projekcyjny Maxx Screen 1 szt. 2012 bardzo dobry
98 | Projektor cyfrowy z akcesoriami 1 kpl. 2013 bardzo dobry
99 | Kamera Sony Full HD+ 1 szt. 2013 dobry
100 | Maszyna do wytwarzania dymu 2 szt, 2013 dobry
101 | Zestaw oswietlenia efektowego 1 kpl. 2013 dobry
102 | Antena i odbiornik do MET 1 kpl. 2014 hardzo dobry
103 | Harfa Lyon & Healy Style 30 2017
1 szt.
koncertowa, pedatowa
104 | Projektor NEC PAS03UL z 1.s2t. 2017 dobry
obiektywem NP43ZL
105 | Celesta KOLBERG 2356 z pokrowcem 2017
. pp 1 szt.
migkkim
106 | Laptop 1 szt. 2018 dobry
107 | System wystawienniczy z 1 kpl, 2018 b. dobry
akcesaoriami
108 | Puzon Vincent Bach z ustnikiem, 2 szt 2018
futeratem,4 ttumiki )
109 | Gtéwka do fletu ,MANCKE — 2018
s 1 szt.
Headjoint”
110 | Tuba kontrabasowa z ttumikami, 2018
K 1 szt.
ustnikiem i futeratem
111 | Pianino cyfrowe Kultura 3D 1 szt. 2019
112 | Pianino cyfrowe Clavinowa Yamaha 1 szt. 2019
113 | Futerat do waltorni 2 szt. 2019
114 | Kontrabas 4/4 5 - strunowy 1 szt. 2019
115 | Kontrabas 3/4 4 - strunowy 1 szt. 2019
116 | Fortepian elektroniczny Yamaha 1 szt. 2019
117 | Trabka Picolo A/B Yamaha 2 szt. 2019
118 | Klarnet basowy Buffet Crampon 1 szt. 2019
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)

Toska
119 | Klarnet ES Buffet Crampon Toska 1 szt. 2019
120 | Ksylafon Adams 1 szt. 2019
121 | Musicon PRO 2 szt, 2019
122 | Tréjkat recznie kuty 1 szt. 2019
123 | Bitery black 1 szt. 2019
124 | Bongosy 1 szt. 2018
125 | Miotek do dzwonkdw 2 szt. 2019
126 | Patki do bebna - zestaw 1 kpl. 2019
127 | Talerze ze statywami - zestaw 1 kpl. 2015
128 | Laptop 10 szt. 2019 b. dobry
129 | Zestawy komputerowe 12 szt. 2019 b. dobry
130 | Tuba basowa z futeratem 1 szt. 2019
131 | Obdj Howarth HL Automatic System 2019

D Amore AT
132 | Flet Piccolo Bulgheroni 1 szt. 2019
133 | Flet Piccolo Yamaha 1 szt. 2019
134 | Defibrylator ZOLL3 1 szt. 2020 b. dobry
135 | Radiotelefon Motorola z zestawem 2020 dobry

18 szt.

stuchawkowym
136 | Laptop 24 szt. 2020 b. dobry
137 | Aparat cyfrowy z lampg 1 szt. 2020 b. dobry
138 | Podest dyrygencki Kolberg 3010R 1 szt. 2020
139 | Podest dyrygencki Kolberg 152t 2020

3010/30108 '
140 | Skrzynia transportowa do celesty 1 szt. 2020
141 | Skrzynia transportowa na pianino 1 szt. 2020
142 | Skrzynia transportowa na fortepian 1 szt. 2020
143 | Skrzynia transportowa na musicon 1 szt. 2020
144 | Skrzynia transportowa na klawesyn 1 szt. 2020
145 | Tablet IPAD 2 szt. 2020 b. dobry
146 | Kserokopiarki Sharp 4 szt. 2020 b. dobry
147 | Niszczarki 7 szt. 2020 b. dobry
148 | Detektor temperatury 3 szt. 2020 b. dobry
149 | Odkurzacz Tefal 4 szt. 2020 b. dobry
150 | Krzesta orkiestrowe Kolberg 111 szt. 2021 b. dobry
151 | Stojak Kolberg 24 szt. 2021 b. dobry
152 | Skrzynia kontrabasowa 4 szt. 2021 b. dobry
153 | Altowka Theo Glosel 1 szt. 2021 b. dobry
154 | Altéwka Gottfried Raabs 1 szt. 2021 b. dobry
155 | Skrzypce francuskie 1 szt. 2021 b. dobry
156 | Zestaw sprzetu audio 1 kpl. 2021 b. dobry
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Program Dziatania Filharmonii kddzkiej do 31 sierpnia 2027 r./konkurs na stanowisko dyrektora Filharmenii t6dzkiei/autor koncepcji: Tomasz Beben

Program dziatania do 31 sierpnia 2027 r.

Instytucje artystyczne sg z natury instytucjami prowadzonymi w sposdb autorski. Prezentowany przeze mnie Plan
Dziatania ma taki wtasnie - autorski ksztatt. Zaproponowane brzmienie misji i wizji traktuje jako punkt wyjscia do
péiniejszej dyskusji w gronie oséb zatrudnionych. Przyjecie misji i wizji powinno by¢ rezultatem wewnatrz
filharmonicznego dyskursu. Zaryzykuje jednak, ze znam na tyle i instytucje, i zatrudnione w niej osoby, iz z duzym
prawdopodobienstwem przyjmuje tres¢ i zawartos¢ ideowa definicji za niewzbudzajaca kontrowersji.

Misja. Nasze zobowiazanie zbudowane na fundamentalnych doswiadczeniach

Filharmonia tédzka rozwija¢ i umacnia¢ bedzie wypetniang od ponad stu lat role instytucji skoncentrowanej
na kreowaniu przestrzeni, w ktérej muzyka stuzy tworzeniu emocjonalnego dobra taczacego ludzi. Jej sita i moc
sprawcza ulokowane zostang nie tylko w jej siedzibie, ale wszedzie tam, dokad dotrze sztuka tworzona przez jej
wykonawcéw - filharmonikdw tédzkich. Jako instytucja siegajaca po wytwory talentéw najwyzszej proby, czerpac
bedzie ze Swiatowego zbioru sztuki muzycznej jako punktu odniesienia dla wspétczesnie kreowanych wydarzen.
Kreujac, zwracac sie bedzie do glodnych nowych wrazen odbiorcow w kazdym wieku, z determinacjg likwidujac
bariery utrudniajgce czerpanie radosci z muzyki osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Filharmonia tédzka zbuduje
nowe kanaty kontaktu, rozmawiajgc z interesariuszami jezykiem rozumianym w skali catego globu: melodia,
jej rytmem, napieciem, ktére tworzy i muzyczna coda, ktéra zazegnuje spory.

Wizja. Muzyka w uszach kazdego!

Wiemy, ze muzyka brzmi wszedzie. Wierzymy, ze ludzie wrazliwi na muzyke w dostrzegalnej perspektywie czasu
o Filharmonii tddzkiej pomysla w pierwszym odruchu, gdy szukaé beda skojarzen z jezykiem diwiekéw. Muzyka
chcemy wypetniac ich zycie. Pragniemy, by muzyka brzmiata w uszach kazdego!

Cele diugoterminowe. Obszary: 1. artystyczny / 2. infrastrukturalny / 3. zarzadczy.

1. Zapewnienie stabilnego rozwoju zespotéw artystycznych Ft, w parze z ktérym podazaé bedzie rozwdj
przestrzeni dziatan prowokowanych z myélg o zespotach kameralnych tworzonych z udziatem muzykéw
zatrudnionych w instytucji, inicjatyw edukacyjnych i czynigcych instytucje spotecznie zaangazowana,
identyfikowang przez jej dziatania nie tylko w przestrzeniach wielkich sala koncertowych, ale i srodowiskach
lokalnych poza stolicg regionu.

2. Utrzymanie w nalezytym stanie wszelkich zasobéw trwatych (w tym ruchomych) w potaczniu ze zwiekszeniem
stanu posiadania zasobdw infrastrukturalnych jako narzedzi stuzgcych umacnianiu pozycji Filharmonii tédzkiej -
instytucji kultury wysokiej kultywujgcej wielokulturowe dziedzictwo regionu, zdolnej inspirowa¢ instytucje kultury
dziatajgce na terenie wojewodztwa tédzkiego do podejmowania wartosciowej wspétpracy obliczonej na korzy$é
mieszkancow catego regionu.

3.  Umocnienie pozycji Filharmonii tédzkiej - Samorzadowe] Instytucji Kultury Wojewddztwa tddzkiego
gwarantujgcej godziwe i konkurencyjne warunki pracy wykonywanej z poczuciem dtugoterminowego
bezpieczenstwa 0séb w niej zatrudnionych, odczuwajacych whasng podmiotowosé i przydatnosé do dziatan
artystycznych.

%
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Realizacji celdw diugoterminowych stuzy wyznaczenie celéw czastkowych i wskazanie konkretnych dziatan.
Ad. 1./ cel diugoterminowy - artystyczny / cele czastkowe / dziatania

a) uregulowanie kwestii zwigzanych ze stanowiskiem gtéwnego dyrygenta:

a. rozwazenie mozliwosci utworzenia stanowiska zastepcy dyrektora ds. artystycznych;

b. dostosowanie zapiséw w Statucie i w Regulaminie Organizacyjnym w zwigzku z powyiszym;

c. uzgodnienie z Ministrem i Wojewddztwem mozliwosci objecia ew. utworzonego stanowiska przez
artyste rekomendowanego w odpowiedniej procedurze;

b) wybér giéwnego dyrygenta (ew. z-cy dyr. ds. artystycznych) i pierwszego dyrygenta goscinnego
na kilkuletnig kadencje:

a. negocjacje z dyrygentami tworzacymi emploi orkiestry w odniesieniu do uwarunkowar
zdefiniowanych w zakresie ustalanego w okresie wspétpracy repertuaru vs. zdolno$¢ absorbcji
oferty przez stuchaczy Ft;

b. ustalenie technicznych szczegdtéw kontraktéw lub umowy o prace, ktére zdefiniujg zakres
kompetencji i odpowiedzialnosci dyrygentéw wspdtpracujacych (liczba koncertow, obecnosc
w todzi w zwigzku z wypetnianymi obowigzkami itp.);

¢. zdefiniowanie celéw uzupelniajgcych podstawowe aktywnosci koncertowe (nagrania
fonograficzne, rejestracje inne, organizacja tournées itp.);

¢) wybdr chérmistrza Choru Filharmonii tédzkiej na kilkuletnig kadencje:

a. przeprowadzenie glosowania z udziatem wokalistdbw Chéru, gtéwnego dyrygenta, dyrektora
Filharmonii i zaproszonego eksperta;

b. ustalenie technicznych szczegétéw kontraktu lub umowy o prace, ktére zdefiniujg zakres
kompetencji i odpowiedzialnosci chérmistrza (-mistrzyni);

c. zdefiniowanie celéw uzupelniajgcych podstawowe aktywnosci koncertowe (nagrania
fonograficzne, rejestracje inne, wystepy goscinne itp.);

d) wybér Rady Artystycznej Muzykdw Orkiestry i Chéru Filharmonii todzkiej;

a. przyjecie ordynacji wyborczej i Regulaminu Rady Artystycznej Ork. i Choru Ft;

b. przeprowadzenie wyboréw; w przypadku niepowodzenia wyboréw, powotanie Rady Artystycznej
Dyrektora Ft w oparciu o umowe o wspétprowadzeniu Ft jako wspdlnej przez MKiDN i UMWHE;

e) nieustanne wzmacnianie rozpoznawalnosci marki Filharmonii todzkiej im. Artura Rubinsteina:

a. komunikowanie dziatari statutowych z uwzglednieniem trzech grup dotarcia: mieszkarncy
wojewddztwa, obywatele Polski, odbiorcy kultury w skali miedzynarodowej;

b. przypisanie kaizdemu z ww. pozioméw rdinych tresci z uwzglednieniem mozliwosci
i prawdopodobieristwa pozyskania uwagi rozlegtego targetu odbiorcow;

c. zaprojektowanie nowej strony internetowej Filharmonii todzkiej z implementacja mechanizméw
gwarantujacych wielorakie uzycie strony www jako najwazniejszego miejsca w sieci Internet
poswieconego Filharmonii todzkiej;

d. prowadzenie dziatarh zorientowanych na poglebianie wiedzy o patronie Filharmonii todzkiej,
Arturze Rubinsteinie: podcasty, wydawnictwa, publikacje w Internecie, wystawy, dziatania
popularyzujgce postac Artura Rubinsteina w gronie dzieci i miodszych nastolatkow, ustanowienie
nagrody nadawanej przez artystow Ft pn. ,Rubiny Filharmonii tédzkiej”, nie czesciej niz raz na
dwa lata jednemu dyrygentowi i jednemu soliscie, ktéra przyjmie fizyczng postac drobiazgu
jubilerskiego i inne;

e. kontynuacja dziatania uhonorowania oséb szczegélnie zastuzonych dla instytucji ,Duszg
Filharmonii tédzkiej” (dotychczas wreczono jedynie trzy tego rodzaju wyrdznienia);
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promocja koncertow, rejestracji, fonogramdéw wyprodukowanych z udziatem artystéw orkiestry
i choru, ale réwniez instrumentéw organowych w sieciowych stacjach radiowych w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie, gdzie aktywnosci Filharmonii tddzkie] im. Artura Rubinsteina skupione
beda nie tylko na patronie, ale i na postaciach Emila Miynarskiego (te$é pianisty), Aleksandra
Tansmana, Pawtfa Kleckiego i Romana Ryterbanda (wszyscy urodzeni w todzi; wszyscy sg
rozpoznawalni w miedzynarodowe;j skali);

sieganie po ciekawe fakty z historii ponad stuletniej Orkiestry Symfonicznej jako budujgcych
poczucie tozsamosci u muzykdéw, ale i u obserwatordéw aktywnosci instytucji, co honorowaé
bedzie wysitek protoplastow orkiestry, ktorzy zaktadajgc todzka Orkiestre Symfoniczng w 1915 r.
swojg postawg odzwierciedlali przedsiebiorczos¢ tak charakterystyczng dla widkienniczej todzi
i nacji, ktére zbudowaty nie tylko stolice regionu, ale i przyczynity sie do rozwoju Zgierza,
Aleksandrowa todzkiego, Zdunskiej Woli czy Tomaszowa Mazowieckiego;

podjecie starain majacych na celu promocje marki Filharmonii tddzkiej jako organizatora
»~wedrujgcego” w skali kraju festiwalu ,Kolory Polski”;

pozyskanie partnera publicznego o umocowaniu narodowym jako koordynatora dziatan
rozszerzajgcych dotarcie do innych regionéw kraju wakacyjnego brandu Filharmonii tédzkiej;

f) odtworzenie sieci kontaktéw taczacych mieszkarficdw wojewddztwa - partnerdw z Filharmonig tédzka

prowadzacq dziatania poza centrum regionu, ktéra wysitkiem trwajacym ponad dwadzieécia lat zbudowata

rozpoznawalng marke letniego festiwalu ,Kolory Polski”:

a.

oparcie relacji na zaufaniu partneréw do instytucji szanujacej mitosnikéw muzyki, nie tylko
wytrawnych melomandw;

organizacja kolejnych edycji Wedrownego Festiwalu Filharmonii tédzkiej ,,Kolory Polski”;
organizacja nowego cyklu koncertéw poza okresem wakacyjnym angazujgcym mniejsze sktady
wykonawcze w dziatania ulokowane poza stolicg wojewddztwa w ramach budowania relacji pn.:
»Wedrujgca Filharmonia - wpadnij do nas! My wpadniemy do Ciebie!”;

wygenerowanie mechanizmoéw wspierajgcych ruch o charakterze ,wycieczkowym” w kierunku
Filharmonii todzkiej w sezonie artystycznym u tych osob, ktére przekonane zostang koncertami
odbywajgcymi sie w wakacje do prolongowania kontaktow z instytucjg w jej siedzibie;
projektowanie koncertow, ktérych repertuar odnosié¢ sie bedzie do wytuskanych zasobow bardzo
zréznicowanego dziedzictwa kultury centralnej Polski;

lokalizacja koncertéw w obiektach lub w bezposredniej ich bliskosci, ktdre stanowiag o pieknie
zasobéw historycznych i kulturalnych regionu;

g) kontynuacja cieszgcych sie niezwykia popularnoscig cykli edukacyjnych dla dzieci i oséb dorostych,
ich tworcze przeksztatcanie w nowe cykle odpowiadajgce na aktualne potrzeby interesariuszy Filharmonii

todzkiej:

a. rebranding cykli ,Odkrywcy muzyki”, Baby Boom Bum;

b. powrdt do spotkan organizowanych z mys$lag o uczniach szkét podstawowych pn. ,Filharmonia
z klasg”; wspéipraca ze szkotami muzycznymi todzi i regionu finalizujgca sie w postaci koncertéow
uczniowskich na estradzie Filharmonii tédzkiej; wspotpraca z Akademia Muzyczng
im. G. i K. Bacewiczow w todzi w ramach m.in. koncertéw dyplomantow; wspétpraca z Centrum
Edukacji Artystycznej nadzorujgcego cykliczne przeglady dorobku nauczycieli i uczniéw szkdt
artystycznych wojewdédztwa todzkiego;

c. przeksztatcenie edukacyjnych profili spotecznosciowych w kierunku ich specjalizaciji;
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d. ponowne uruchomienie w Ft tzw. bawialni przygotowanej z myéla o najmtodszych, ktérzy pod
opiekg kompetentnego opiekuna bedg zajeci zabawami muzycznymi, gdy ich rodzice oddawac sie
bedg odbiorowi muzyki w sali koncertowej;

e. organizacja spotkan w przestrzeni budynku Filharmonii tddzkiej w ramach cyklu ,Nastuchiwanie”
prowadzonego przez jego autorke, p. red. Agate Kwiecirska;

f. uruchomienie odpowiedniej, bo wczesniej zdiagnozowanej, liczby warsztatow edukacyjnych
skierowanych do oséb przybylych do Polski z Ukrainy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
najmtodszych mieszkancéw todzi i regionu, w ktdérych udziat bra¢ beda réwniez ich rodzice -
dziatania integrujace;

h) kreowanie dziatar budujgcych spotecznosé zorientowang wokét Filharmonii tédzkiej:

a. nieustanna analiza zachodzacych w nastawieniu odbiorcow oferty Ft zmian w zakresie
postrzegania konkretnych dziatan jako pozytecznych, wspierajgcych, uzasadniajgcych wydatek
finansowy i wysitek zwigzany z przyjazdem do siedziby instytucji;

b. utrzymywanie dziatan pozwalajacych odbiorcom oferty Ft poczué bliskosé ptynacy ze wspdlnego
przebywania w grupie z osobami o podobnych pasjach i zainteresowaniach, grupie angazujgcej
emocje i budujacej relacje miedzyludzkie oparte o wspdélne przezycia artystyczne;

c. tworzenie oferty z my$lg o mitosnikach muzyki gotowych spedzi¢ czas w Filharmonii todzkiej -
nawet incydentalnie - z wiarg, ze powrdcg zacheceni atmosferg panujgca w sali koncertowej
lub w przestrzeni foyer;

d. diagnozowanie i likwidacja barier utrudniajgcych osobom ze szczegdlnymi potrzebami,
zaburzeniami, niepetnosprawnosciami czerpanie radosci z bezposredniego kontaktu z muzyka
wykonywang na zywo w Filharmonii todzkiej (osoby niewidome, stabowidzace, dotkniete
autyzmem i MPD i in.).

Ad. 2. / cel dlugoterminowy - infrastrukturalny / cele czastkowe / dziatania

a} rozwigzanie kwestii wad projektowych lub wykonawczych zwiazanych z budynkiem Filharmonii todzkiej,
ktére sg nieustajgcym zrodtem problemdw z uzytkowaniem siedziby filharmonikow:

a. naprawa przeciekajgcego dachu nad foyer;

b. naprawa parkietu w réinych czesciach budynku, naprawa wjazdu na filharmoniczny parking
w potgczniu z naprawg izolacji przeciwwodnej zabezpieczajgcej przed przeciekami do garazu
podziemnego;

c. wymiana central wentylacji i klimatyzacji odpowiedzialnych za skuteczno$¢ wymiany powietrza
i utrzymania zdefiniowanej temperatury w salach koncertowych;
montaz systemu oddymiania sali kameralnej i kawiarni;

e. zainstalowanie klimatyzacji w czesci administracyjnej, hotelowej i we wskazanych garderobach;

f. realizacja drugiego etapu rozbudowy systemu inspicjenckiego do zarzadzania organizacja
koncertéw na zapleczu sal koncertowych, komunikacji muzykow i solistow;

g. stopniowa wymiana armatury sanitarnej w zwiazku z jej zuzyciem;

b) pozyskanie tytutu wtasnosci do budynku dawnego kina ,Battyk” w celu realizacji na dzialce, na ktdrej jest
posadowiony, budowy nowego obiektu zarzadzanego przez instytucje okreslanego mianem ,Centrum
Edukacji Muzycznej Regionu Wojewddztwa todzkiego” jako miejsca narodzin i opracowywania idei
realnych do zrealizowania na terenie catego regionu w zakresie popularyzacji muzyki posréd uczniow
szkot podstawowych i Srednich (programowanie), bibliotek (miejsca przyjaznego spedzania czasu),
domow kultury, osrodkéw prowadzacych dziatania kulturalne przy parafiach:

[
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f)

g)

a. wskazanie mozliwego Zrédia finansowania ww. inwestycji w programie zastepujgcym w kolejnej
perspektywie 2022 - 2027 dwie poprzednie edycje POIliS-u o nazwie Fenix; program ten
dedykowany bedzie instytucjom narodowym, wspotprowadzonym przez Ministra, uczelniom
artystycznym; jego operatorem bedzie MKiDN; obecnie program ten jest w negocjacjach
w Komisji Europejskiej; nabory do programu ruszg pod koniec 2022 r.;

b. Fenix ukierunkowany jest na realizacje celow z istotnym komponentem spotecznym rozumianym
jako inwestycje w infrastrukture dedykowang dziataniom promujgcym dziedzictwo kulturowe
(historyczna funkgcja teatralna i kinowa), edukacje, turystyke, eliminujgcym bariery utrudniajgce
uczestnictwo w kulturze osobom wykluczonym;

c. wysoko punktowane bedzie wykorzystanie najnowoczedniejszych technologii cyfrowych
gwarantujgcych m.in. zabezpieczenie oferty dostepnej online, umozliwiajgcych przyjazny odbiér
oferty i integracji przez kulture;

d. Fenix poza rozbudowg i budowa nowych obiektéw zapewni rdwniez srodki na wyposazenie oraz -
co niezwykle istotne - na dziatania miekkie;

e. kluczowe znaczenie miec¢ bedzie podjecie decyzji o strategicznym wymiarze - przeprowadzeniu
czynnosci formalnych, ktdre umozliwig Filharmonii tédzkiej inwentaryzacje budynku kina oraz
przygotowanie dokumentacji/wniosku do ww. programu; nabor trwac bedzie ok. pét roku; tutaj
niezbedne i kluczowe okaze sie wsparcie Marszatka Wojewddztwa tddzkiego - bez niego
nie bedzie mozliwe podjecie zobowigzania instytucji do przejecia infrastruktury, ktora bez
przebudowy jedynie zwiekszy ponoszone przez instytucje koszty;

weryfikacja mozliwosci dokonania napraw wskazanych w pkt. a), tj. pewnych elementow infrastruktury
budynku Filharmonii tédzkiej przy okazji realizacji inwestycji finansowej z programu Fenix:

a. naprawa nawierzchni parkingu;

b. wymiana i naprawa izolacji chronigcej parking podziemny przed przeciekami;
weryfikacja moziliwosci wydzierzawienia lub zakupu na korzy$¢ Filharmonii tédzkiej powierzchni
parkingowej przy u. Narutowicza 26, jako Zrédta przysztych dochoddw instytucii;

a. plan zabezpieczenia na czas realizacji inwestycji przy Narutowicza 20/22;

b. oszacowanie kosztdw i spodziewanych przychoddw;
realizacja polityki zakupu instrumentédw smyczkowych z mys$la o muzykach kwintetu smyczkowego
(skrzypce, altowki, wiolonczele) oraz stopniowej wymiany zuzywajacych sie instrumentow grupy detej,
perkusyjnych, harfy itd.;

a. ustalenie porzadku dokonywania zakupow poszczegélnych instrumentow;

h. formutowanie wnioskéw do programu MKIDN Infrastruktura Kultury;

c. wykorzystanie programu Fenix jako nastepcy POIiS-u, ktéry umozliwia zakup wyposazenia celem

realizacji zatozen programu;
podniesienie konkurencyjnosci budynku Filharmonii tédzkiej, jako miejsca odbywania sie wydarzen
impresaryjnych, generowanych przez srodowiska biznesowe, branzowe, naukowe:

a. wymiana zuiytego (Zarowego) oswietlenia estrady na oszczedne - ledowe, kidre zapewni
mozliwos¢ spetnienia rosngcych wymagan podnajemcdw przestrzeni Filharmonii £édzkiej;

b. modernizacja systemu nagtosnienia sal koncertowych; zakup cyfrowych mikseréw audio;
rozbudowa sieci komputerowej Filharmonii £todzkiej szczegdlnie w zakresie utrzymania bezpieczenstwa
danych:

a. roczne przeglady sprawnosci urzadzen pracujgcych w sieci Filharmonii Lodzkiej;

b. standardowo realizowana wymiana elementdw zuzywajacych sie.
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Ad. 3 / cel diugoterminowy - zarzgdczy / cele czastkowe / dziatania

a) wdrozenie z poczatkiem sezonu 2022/2023 dostosowanego do juz zdiagnozowanych potrzeb Filharmonii
todzkiej Regulaminu Organizacyjnego instytucji z uwzglednieniem ewentualnego przeksztatcenia
stanowiska gléwnego dyrygenta w stanowisko z-cy dyr. ds. artystycznych; ponizej wymieniam
najwazniejsze z planowanych zmian:

a. wprowadzenie odpowiednich zapiséw do uméw pracownikdw, ktdrym zmieni sie umocowanie;

b. nadzorowanie skutecznosci delegowania nowego podziatu obowigzkéw w poszczegdlnych
dziatach; sprawozdawanie roczne z wykorzystaniem procedur kontroli zarzadczej dziatajgcej
w instytucji;

¢. wdrozenie zmiany w sposobie organizacji pracy muzykéw orkiestry i wokalistow chéru
reprezentowanych obecnie w kwestiach organizacyjnych przez dwdch inspektoréw zespotow,
ktora to funkcje ,zwyczajowo” nadaje sie w skutek wyboréw przeprowadzanych w orkiestrze
i w chorze; zmiana - wprowadzona z uplywem czasu w skali jednego sezonu artystycznego -
pozwolitaby umocowa¢ dwéch menadzerdw zespotéw jako pracownikéw spoza skladu
zespotowego, ktorzy zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy byliby w petni dyspozycyjni
i ktérym powierzono by czynnosci zwigzane z planowaniem udziatu w prébach, koncertach
(obecnie za dobdr muzykéw do koncertdw odpowiadajg nieformalnie tzw. zeszytowi),
kontrolowania absencji, doangazowywaniami muzykdéw, dbatoscia o utrzymanie dyscypliny pracy;

d. przeprowadzenie zmiany w organizacji pracy Dziatu Organizacyjno-Programowego podziat
obowigzkdow pracowniczych wewnatrz dziatu z zastosowaniem kryterium czasowego:

i. perspektywa nie dtuzsza niz 6 mies. - organizacja czynnosci biezacych zwigzanych
z biezacg dziatalnoécia (od 2,5 do 3 etatéw);

ii. perspektywa nie krotsza niz 6 miesiecy - skoncentrowana na przygotowaniu programéw
wymagajgcych podjecia czynnosci z duzym wyprzedzeniem czasu (jeden etat);

e. wyodrebnienie ,sekcji edukacji” w ramach Dzialu organizacyjno-programowego, ktorej
pracownicy przejma koordynacje dziatan edukacyjnych (od 1,5 do 2 etatdw);

f. likwidacja niektdrych samodzielnych stanowisk wskutek ich wchioniecia do okreslonych dziatow;

b) kontynuacja sporu Ft z ZUS-em i Prezesem Narodowego Funduszu Zdrowia w przedmiocie kontroli ZUS-u
umow o dzieto zawartych w pierwszej potowie 2017 r. przez Ft z artystami - wykonawcami:

a. zakonczenie sporuw | ill instancji Sgdéw Okregowego i Apelacyjnego w todzi;

b. kontynuacja sporu w formie kasacji skierowanej w Sadu Najwyzszego;

¢. kontynuacja sporu z Prezesem NFZ sgdach administracyjnych;

c) kontynuacja prac w zakresie zgodnego doprecyzowania zapisow Regulaminu Wynagradzania;

a. przeprowadzanie w okreslonych odcinkach czasu aktualizacji zapiséw ww. regulaminu w zakresie
wynagradzania za czynnosci nieopisane umowami o prace, ktére pojawiajg sie na rynku ustug
artystycznych, jako reakcje na zmiany rynkowych uwarunkowar;

b. zdefiniowanie z udziatem przedstawicieli Zwigzkéw Zawodowych dziatajacych w Filharmonii
todzkiej spornych zapiséw, ktére zostang zweryfikowane jako niefunkcjonujace lub funkcjonujace
niewfasciwie w zderzeniu z praktyka (obowigzki muzykow prowadzacych grupy, obsadzenie
pierwszych pulpitéw w odniesieniu do niewykonywania norm muzykéw grupy tutti itp.);

c. sformalizowanie funkcji kierownikéw grup instrumentdow detych i perkusji - ustalenie dodatkéw
funkcyjnych;

d. aktualizacja kwot ekwiwalentdow za wykorzystywanie w pracy instrumentdéw bedgcych prywatng
wiasnoscig muzykéw, kwot wyplacanych za akcesoria, pranie strojéw scenicznych itp. na kolejny
okres ustalony umowg;
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¢) aktualizacja poszczegdlnych zapisow Regulaminu Pracy:

a.
e,

f.

ujednolicenie umow o prace pracownikow artystycznych;

negocjacje z udziatem przedstawicieli Zwigzkdw Zawodowych dziatajacych w Filharmonii tédzkiej
majgce na celu wypracowanie nowego modelu Swiadczenia pracy w instytucji artystycznej
obejmujgcego m.in. rozliczenia czasu pracy, dostepno$¢ pracownika, praca w ramach IPA
{Indywidualna Praca Artystyczna), rozliczenie czasu pracy w ramach delegacji stuzbowe]j itp.;
wprowadzenie elastycznych modeli rozliczania czasu pracy, m.in. zadaniowego czasu pracy;

d) podniesienie komfortu pracy i wzmocnienie poczucia podmiotowoséci osobistej w zespotach artystycznych
i pionie administracyjnym:

a.

T:

uruchomienie systemu zgloszen postulatéw zdiagnozowanych przez co najmniej kilkuosobowe
grupy pracownikdw w zakresie zabezpieczenia zdrowia fizycznego i psychicznego;

wypracowanie wespdt z Rada Pracownikéw Ft statego katalogu ustug $wiadczonych na zlecenie
Filharmonii todzkiej zahezpieczajacych potrzeby pracownikéw w zakresie ochrony zdrowia
fizycznego i psychicznego (np. rehabilitacja, udzielanie porad w zakresie budowania relacji
w grupie pracowniczej, radzenie sobie ze stresem itp.);

zapewnienie pomocy $wiadczonej przez osoby profesjonalnie przygotowane w zakresie
prowadzenia negocjacji indywidualnych i grupowych wspierajacych proces rozwigzywania
konfliktéw w miejscu pracy;

wdrazanie pomystow zgtaszanych przez pracownikéw Ft czynigcych siedzibe Filharmonii tédzkiej
bardziej przyjaznym migjscem pracy (mozliwosc opieki nad matymi dzie¢mi w bawialni FL w czasie
pracy, otwarto$¢ na inicjatywy towarzyszgce Ft realizowane poza estradg i siedzibg instytucji
o charakterze sportowym, turystycznym, spotecznym itp.);

wypracowanie katalogu zachet pozafinansowych z mysla o utrzymaniu w pracy pracownikéw
dodwiadczonych, specjalizujgcych sie w okreslonych czynnosciach, budujacych cenne zasoby
instytucji, ktdrych odejscie wigzatoby sie z ryzykiem znalezienia adekwatnego zastepstwa;
regulacja zasad udzielania dofinansowania do indywidualnych szkolen pracowniczych;

e) wypracowanie przydatnych narzedzi opisujgcych sytuacje finansowa, w ktérej instytucje funkcjonuja:

d.

zawigzanie grupy roboczej opartej na trzech sitach sprawczych:

i. sita wsparcia spotecznego: srodowisko dyrektorow i muzykow filharmonii;

ii. sita wsparcia ustawodawczego: reprezentanci NIMIT, DNIK, MKiDN;

iii. sita wsparcia eksperckiego: uwierzytelnieni eksperci Ogolnopolskiej Konferencji Kultury,

obserwatorzy zmian organizacji dziatan w sferze instytucji artystycznych spoza Polski;

wypracowanie propozycji zmian umocowania w prawie artystycznych instytucji kultury, ktérych
dziatalnos¢ opisana jest ustawg o prowadzeniu i organizowaniu dziatalnosci kulturalnej;
wypracowanie z udziatem Organizatora wiodacego Filharmonii tddzkiej strategii dokonywania
podwyzek w instytucji w zdefiniowanej perspektywie czasu;
wypracowanie konsensusu w zakresie idei opisujgcej mape drogowa dojscia do zdefiniowanego
punktu docelowego jako parametru wyznaczajgcego poziom wynagradzania artystow Filharmonii
tédzkiej.

o
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Determinanty planowania finansowania dziatalnosci Filharmonii tédzkiej vs. sposéb uchwalania budzetu.

Podstawowym Zrédiem finansowania Filharmonii tédzkiej jest dotacja otrzymywana od Organizatora wiodgcego
wraz z dodatkowymi $rodkami pozyskiwanymi z MKIDN jako instytucji wspdtfinansujgcej. Nasza Filharmonia
to instytucja o imponujgcym dorobku, ktéry zobowigzuje. Utrzymanie wypracowanej pozycji wymaga duzych
naktadow finansowych, ktére najsilniej wigza sie ze stanem zatrudnienia - liczebnoscig zespotéw, ale i zespotow
wynagradzaniem. Koszty bezposrednie organizacji koncertéw w skali roku sg zbyt wysokie, by méc je pokryé
z dochodéw wtasnych, co sprawia, ze kazde wahniecie finansowania, nawet o kilkadziesigt tysiecy zlotych
wprowadza niepewnos¢ i nerwowosc po stronie instytucji.

Funkcjonujacg obecnie procedure przyznawania oraz informowania instytucji o przyznanej dotacji trudno okresli¢
jako optymalna. Decyzje Organizatora podejmowane s3 w odniesieniu do roku budynku dzetowego
i przekazywane sg z jego zakoriczeniem. Procedura ta konfrontuje dyrekcje z mechanizmem podejmowania
zobowigzan artystycznych. Zobowigzanie powinno by¢ oparte o zdefiniowang mozliwosé, jaka jest uchwata
bud:zetowa. Niestety dyrektorzy instytucji artystycznych zmuszeni sg planowac¢ z udziatlem skalkulowanego ryzyka,
gdy? planuja sezony artystyczne i to kolejne, nie najblizszy rok budzetowy. Tutaj majg swoje Zzrédio ewentualne
btedy w zatozeniach instytucji dotyczacych pierwszej potowy nastepnego roku kalendarzowego.

Elastycznoéé dziatania tak skomplikowanego organizmu, jakim jest Filharmonia jest bardzo ograniczona.
Nie mozna — bez strat wizerunkowych i dodatkowych konsekwencji odwota¢ wydarzenia, na ktore sprzedano juz
bilety w postaci abonamentdw i na ktdre zaproszono juz artystow planujgcych swoje aktywnosci z péttorarocznym
wyprzedzeniem,

Oczywiscie ogromnym ufatwieniem byloby planowanie dziatalnosci oparte o budiety precyzowane
z kilkuletnim wyprzedzeniem. Negocjacje nt. intensywnosci i jakosci dziatania moglyby wtedy korczy¢ sie duzo
bardziej konkretnymi zobowigzaniami. Skoro meoina planowa¢ wieloletnie zobowigzania inwestycyjne
(np. inwestycje drogowe, wyposazenie szpitali itd.), mozna zapewne podjg¢ zobowigzanie co do wysokosci
finansowania instytucji kultury w perspektywie nie jednego roku, a kilku lat.

Sponsorzy i partnerzy.

Pozyskiwanie srodkéw z zewnetrznych Zrédet ma swoje znaczenie, szczegolnie wtedy, gdy mysli sie o dotacjach
celowych MKIiDN. Prywatni sponsorzy nie zastapia roli, jakg wypetniajg Organizatorzy instytucji kultury. Sponsorzy,
czy tez partnerzy moga petnié istotne znaczenie wspierajace, ale nie zdefiniuja bezpieczeristwa finansowego
tak duzej instytucji kultury, jaka jest Filharmonia tédzka.

Mamy ogromne doswiadczenie we wspdipracy z samorzadami lokalnymi wojewodztwa todzkiego przy organizacji
i produkcji koncertéw festiwalu ,Kolory Polski”. Przez wiele lat sumarycznie kwoty pozyskane z samorzadéw
utatwialy w sposéb bardzo odczuwalny organizacje festiwalu. Organizator ma dostep do wszystkich danych.
W regionie czekajg na koncerty i sg otwarci na formalng wspétprace. Musimy tylko tego zapragna¢ odpowiednio
wczeséniej | wystgpic z inicjatywa.

Potrafimy réwniez jako organizacja tworzy¢ ciekawe projekty. Mamy duze doswiadczenie we wspotpracy
z prywatnymi sponsorami, ktdrzy dobrze czuja sie przypisani albo do konkretnych linii repertuarowych, jak
niegdy$ Fundacja Orange, Atlas, Uniga, Lexus, Stacja Nowa Gdynia i inni, albo jako diugoterminowo wspierajacy
Filharmonie sponsorzy generalni (przed zmiang polityki promocyjnej PKO Bank Polski). Po pandemii musimy
zaktualizowaé liste potencjalnych sponsoréw i partnerdow. Wrocimy do dawnych standardéw. Zalezy nam
na zwiekszeniu liczby sukcesow.
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Struktura przychodow instytucji vs. dziatalnos¢ statutowa.

Zaprezentowana tabela z podanymi kwotami dotacji i dochoddw wiasnych instytucji jest w odwzorowaniem
moich doswiadczen w zarzgdzaniu instytucjg na przestrzeni ponad dziesieciu lat z jednej strony i $wiadomosciag
braku realnego, przynajmniej na obecnym etapie, wptywu na wysokos¢ dotacji zapewnianych przez UMWt
i MKIiDN z drugiej strony. Podane przeze mnie kwoty opierajg sie na ustabilizowanym od kilku lat poziomie
finansowania Filharmonii tddzkiej, ktorej nie pomniejszono dotacji nawet w trudnym okresie dwdéch minionych lat
trwajgcej pandemii i spadku dochoddw wiasnych.

Wiodacy Organizator Ft - UMWLE w umowie o wspdlnym prowadzeniu Ft z Ministrem zobowigzat sie finansowac
instytucje na poziomie nie nizszym niz 14 000 000,00 zt rocznie. Jesli zatem w tabeli podane zostaty kwoty wyzsze,
to w wyniku wiadnie doswiadczenia i zdolnosci oceny, ktdre pozwalajg mi oszacowac brak mozliwosci realizacji
dziatan merytorycznych przy pomniejszanej dotacji w odniesieniu do wyobrazonego i zatozonego poziomu
intensywnosci dziatan.

Punktem mojego odniesienia jest dziatalnos¢ catego 2019 r. i pierwszych trzech miesiecy roku 2020. Inicjatywy
statutowe realizowane we wskazanym okresie byly bezposrednim efektem impulsu finansowego biorgcego sie ze
stabilnosci finansowania Ft przez UMWHL i rezultatu umowy o wspdtprowadzeniu Ft przez Ministra. Impuls, jak to
okreslam, madrze wykorzystany, pozwolit dowie$é artystom instytucji tego, ze warto bylo wesprze¢ ich ambicje,
bo finalnie rozkwitty one pieknym rezultatem, przez co rozumiem m.in. rejestracje trzech piyt CD, dwie nominacje
do Nagrody Fryderyk i zdobytg statuetke za fonogram z koncertami skrzypcowymi Emila Miynarskiego.

W jednym z kolejnych wierszy tabeli wpisane jest analogiczne ,ryzyko”, ktdre wigze sie z podaniem poziomu
finansowania ptyngcego z MKiDN az do 2027 r., cho¢ obecnie obowigzujgca umowa obejmuje okres trzech lat, tj.
2022 - 2025. Czy umowa bedzie prolongowana? Tak zaktadam. Czy struktura jest rzetelnie pokazana? Tak sgdze.

Z petng Swiadomoscig podatem inng niz definiowana od kilku lat odpowiednig uchwata, kwote zapewniang na
organizacje festiwalu ,Kolory Polski”. Zwigzany z pandemia spadek dochoddw spowoduje, Ze juz w 2022 roku Ft
nie bedzie w stanie wesprzeé festiwalowych dziatan innymi Zrédtami, jak czynita to dotychczas. Znaczaco wyzsza
kwota w 2024 r. zwigzana jest z jubileuszowg, bo 25. edycjg , Kolordw Polski”. Ta sama przyczyna jest powodem
wpisania nieco zwiekszonej dotacji celowej z MKiDN we wskazanym roku. Natomiast rok 2025 bedzie poczatkiem
Swieta 110-lecia Orkiestry Symfonicznej Ft i stad podwyiszenie kwoty dotacji z MKiDN, ktére - mam wielkg
nadzieje - wigczy sie ze wsparciem i finansowym, i merytorycznym.

Zapewne juz w okresie obowigzywania kolejne] kadencji dyrektorskiej, instytucja ma ambicje przeprowadzenia
nagrania kolejnych fonograméw. W Roku Polskiego Romantyzmu staramy sie o dotacje celowg w MKiDN, ktéra
pozwoli zarejestrowac przez orkiestre pod bhatutg maestro Pawla Przytockiego po jedne] symfonii Jozefa
Wieniawskiego (1937 - 1912) i Franciszka Mireckiego (1791 - 1862}. W kontemplacyjnym tempie rodzg sie kolejne
idee, m.in. fonogram nagrany pod batutg maestro Michata Nesterowicza w perspektywie 2024 lub 2025 r.
W efekcie sukcesu, jakim byt koncert OSFL pod batuta maestro Pawta Przytockiego na tegorocznym
Wielkanocnym Festiwalu Ludwiga van Beethovena, pracujemy nad doprecyzowaniem zaproszenia dla Chéru Ft
do udziatu w kolejnej edycji tego miedzynarodowego przedsiewziecia. To ciekawa koincydencja, ktdra moze
zainspirowac nowego chérmistrza (-mistrzynie) do rejestracji fonogramu,

Czego w tabeli zabraklo? Jako pracodawca zorientowany w temperaturze ludzkich emocji, zywych
petnych determinacji, wiem, ze obecny kandydat, pdziniejszy dyrektor, nie powinien wréci¢ do pracownikow
Filharmonii todzkiej bez ustalonej z Organizatorem konkretnej perspektywy przeprowadzenia regulacji
finansowych poprawiajacych ich kondycje zyciowg. W obliczu dwucyfrowej inflacji, kilkuletniego okresu braku
mozliwosci podniesienia poziomu wynagrodzen przyszty dyrektor nie zostanie przywitany cieptym spojrzeniem

r g™
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kogokolwiek, jesli nie bedzie mogt wlaé w serca muzykdw nadziei. Jako osoba koriczaca kadencje odczuwam,
ze jesli i mi nie powiedzie sie wiadome zadanie, nikt za mng w Filharmonii todzkiej teskni¢ nie bedzie. Mawia sie,
ze dyrektor jest tak dobry, jak dobra jest jego ostatnia decyzja. To, ze przy Narutowicza 20/22 zarabia sie -
zdaniem wielu - lepiej niz przy Placu Dghrowskiego, jest efektem ,starej”, podjetej lata temu decyzji.

Jesli przyjdzie mi dyrektorowaé przez kolejne pod wskazanym adresem, poprosze Organizatora wiodgcego
o rozwazenie mozliwosci przeksztatcenia zataczonej tabeli tak, by pokazane w jej komdrkach cyfry definiowaty

rozwdj i staty sie zrodtem przyszte] satysfakeji tak muzykow, jak dumnych z osiggniec Ft jej Organizatoréw.

Zrédto finansowania taczne nakfady Wydatki w poszczegdlnych latach
dziatalnosci finansowe
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 B 6 7 8

Organizator wiodacy: UMWE;
dotacja podmiotowa 96 900000,00zt | 16 150 000,00 zt| 16 150 000,00 zt| 16 150 000,00 zt| 16 150 000,00 zi| 16 150 000,00 zt| 16 150 000,00 zt
Organizator wiodacy: UMWE; | 5 o 00 00+ | s00000,002 | s00000,002 | 700000002 | socao0002 | 600000002 | 6000000024
dotacja celowa "Kolory Polski
Organizator wiodacy: UMWE;
dotacje celowe inwestycyjne 1400 000,00 zt 200 000,00 zt 200 000,00 zt 250 000,00 zt 250 000,00 z 250 000,00 zt 250 000,00 =zt
Organizator wspoffinansujacy:

g : i 16 800000,00z | 2800 000,00 2t | 2 800 000,00zt | 2 800000,00 zt | 2 800 000,00 zt | 2 800 000,00 zt | 2 800 000,00 zt
MKiDN/dotacja podmiotowa
Org_a nizator w.spofﬁnansujacy: 1 800 000,00 zt 400 000,00 zt 200 000,00 zt 300 000,00 zt 500 000,00 zt 200 000,00 zt 200 000,00 zt
MKiDN/dotacje celowe
Przychody wiasne: sprzedai
biletéw, wynajmy, sponsorzy, 11 500 000,00 zt 1300 000,00 zt | 1600000,002zt | 2000000,00 2 | 2 100 000,00zt | 2 200 000,00 zt | 2 300 000,00 zt
Programy Ministra
SUMA 131 900 000,00 zt| 21 350 000,00 zi 21 450 000,00 i 22 200 000,00 zi| 22 400 000,00 z| 22 200 000,00 zif 22 300 000,00 zt
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Il Wdrazanie Programu dziatania.

Przedstawiam mdj trzeci Program Dziatania przygotowany z myéla o Filharmonii tddzkiej im. Artura
Rubinsteina. Dwa poprzednie - tez piecioletnie - zawieraly poza ideami konkretne zobowigzania. Czesc
sposréd nich byla obwarowana zastrzezeniami wskazujacymi mozliwos¢ niepowodzenia realizacji Planu
Dziatania wskutek zmian zachodzacych w skali makro, tj. w gospodarce, ale i w skali mikro, tj. na rynku
inicjatyw kulturalnych, gdzie na co dziei operuje dyrekcja instytucji samorzgdowej.

Filharmonia tddzka, cho¢ jedyna w regionie, nie funkcjonuje w oderwaniu od konsekwencji dziatan
prowadzonych przez wiele innych instytucji bratnich i konkurujgcych o uwage tych samych adresatéow
aktywnosci. Nie tylko dyrektor, ale grupa oséb tworzgca management instytucji musi kalkulowac koniecznosc
zmiany okolicznosci, w kontekscie ktérych formutowane bylty w dokumencie, jak niniejszy, cele kazdego
rodzaju. Bardzo wyraznie pokazata to pandemia.

Po jedenastu latach prowadzenia instytucji znam bilans sukcesow i porazek, ktore sa moim udziatem.
Zaryzykuje, ze powodzenie w realizacji planéw jest zalezne w stopniu chyba najwyzszym od ryzyk, ktére
wcale nie wigzg sie z btedami planowania, rozliczania, raportowania czy tez popetnionymi podczas czynienia
staran obliczonych na realizacje celu. Najwieksza niewiadoma ukrywa sie za trudnymi do przewidzenia
relacjami miedzyludzkimi. Ryzyka te w sposdb szczegélny dotyczg instytucjl artystycznej, w ktérej nieustannie
pracuje sie ,na emocjach”, jednoczesnie wypetniajagc wszelkie powinnosci o charakterze formalnym,
wyznaczajgcych granice moiliwych dziatahh, co czesto spotyka sie z brakiem akceptacji i zrozumienia
u zniecierpliwionych.

»Transatlantyk” zwany Filharmonia todzka jest w kierowaniu nim niezwykle czuty na huragany emocji. Nigdy
nie wiadomo skad Posejdon wynurzy sie, groiac pasazerom i zatodze katastrofa. Dobrze, gdy okret
nie odptywa zbyt daleko od macierzystego portu. Dobrze, gdy ma co$ z wycieczkowca i nie traci kontaktu
z kapitanatem.

| tutaj umiejscawiatbym zrédto, z ktdrego ptynag¢ powinna emaocja poczucia bezpieczeristwa. Sternik - jesli juz
trzymac sie konwencji - musi umie¢ stuchac i kalkulowa¢ z uwaga istotnosc dostarczanych mu danych. Wiem
rowniez, ze czasami musi spojrze¢ nocg w gwiazdy, by tam odnaleil potwierdzenie wilasciwie obranego
kierunku podrozy. Jesli sternik sposrod setek informacji wytowi istotne, zatoga zaufa mu i zawierzy oraz skupi
sie na swojej pracy, osiagajac kolejne cele podrdzy.

Tego nauczyla mnie praca w Filharmonii tddzkiej. Trzeba ufa zatodze, powierzad jej losy instytucii,
przygladaé sie i weryfikowaé jakos¢ wykonywanych czynnosci. Rowniez nie kierowaé okretu na mielizny
pustych obietnic. Od ponad stu lat Filharmonia tddzka jest w powaznej podrézy. Nie jest tatwo dzierzyc
jej stery.

Czy moje doswiadczenie bedzie wystarczajgce w oczach o0s6b oceniajacych mojg propozycje?
Czy ,przedstawione tutaj informacje daja pewnosé, ze osoba kierujgca instytucjg wie, jak na biezgco
nadzorowac realizacje autorskiego programu dziatania”?

OdpowiedZ pozostawiam osobom czytajgcym niniejszy dokument.

A2 <<
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