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k DIAGNOZA

Zarys historii Wojewédzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pilsudskiego:

Geneza Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w todzi siega roku 1917, kiedy to 11
pazdziernika zostata otwarta przy ulicy Piotrkowskiej 150 Biblioteka Publiczna. Akt ten byt wynikiem dziatalnosci cztonkow
Towarzystwa Biblioteki Publicznej w todzi. W roku 1918 nastgpito przeniesienie na ulice Andrzeja Struga 14, a nastepnie w roku
1935 Zwiazek Przemysiu Widkienniczego w Panstwie Polskim dla uczczenia pamieci zmarlego Marszatka Jozefa Pitsudskiego,
postanowit wybudowaé gmach-pomnik, przeznaczajac go na Biblioteke Publiczng. Uroczysto§¢ wmurowania kamienia wegielnego
odbywa sie¢ w maju 1938 roku, jednak prace budowlane przerywa Il wojna Swiatowa i dopiero rok 1949 przynosi zakoriczenie
projektu.

Pod koniec roku 1949, oddano gotowy budynek do uzytku, przy czym Bibliotece nadano imie Ludwika Warynskiego,
dziatacza i ideologa polskiego ruchu socjalistycznego. W 1972 roku, w przylegajacym do Biblioteki nowym budynku przy ul.
Gdanskiej 100 otwarto sale kinowo - konferencyjna, a w 1982 caty budynek przekazano Bibliotece.

Dnia 29 lipca 1975 roku biblioteka otrzymata status biblioteki wojewddzkiej miejskiego wojewddztwa tdédzkiego — nie zmienita
jednak nazwy. W 1990 roku odzyskata imie Marszatka Jézefa Pitsudskiego. W styczniu 1991 roku nastgpita zmiana nazwy biblioteki
na: Wojewoddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w todzi, a 1 stycznia 2013 roku biblioteka
zmienita nazwe na: Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w todzi.

W 2017 roku swietowano jubileusz 100-lecia Biblioteki potgczony z obchodami 150. rocznicy urodzin Jézefa Pitsudskiego.
Na przestrzeni lat przyznano Bibliotece odznaczenia:
1968 rok — ,Honorowa Odznaka Miasta t.odzi" przyznana w uznaniu zastug dla rozwoju kultury,

1997 rok — Medal ,Bibliotheca Magna Perennisque” za catoksztatt dziatalno$ci na rzecz rozwoju bibliotekarstwa polskiego
I upowszechniania ksigzki oraz za zastugi dla Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich przyznany przez Zarzad Gtéwny,

1997 rok — Medal Honorowy Wojewody t.6dzkiego,



2007 rok — Medal Pro Publico Bono im. Sabiny Nowickiej przyznany przez Towarzystwo Przyjaciét Lodzi za wktad w dziatalno$¢ na
rzecz miasta i kreatywny stosunek do rzeczywistosci,

2010 rok — Statuetka Polskiego Towarzystwa Wydawcéow Ksigzek ,Nominacje — Ikar 2010” za rzetelng prace u podstaw i kreowanie
europejskiego modelu biblioteki publicznej jako centrum informacyjno-edukacyjnego,

2019 rok — Nagroda honorowa ,Swiadek Historii” przyznana przez Instytut Pamieci Narodowe;.

Wojewoddzka Biblioteka Publiczna im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w todzi posiada status naukowy i sprawuje opieke
i nadzor merytoryczny nad siecig bibliotek samorzadowych todzi i wojewddziwa toédzkiego.

Analiza dostepnosci i efektywnosci wykorzystania infrastruktury instytuciji:

Obecnie biblioteka zajmuje trzy budynki: A, B, C, potozone przy ulicy Gdanskiej 100/102. Ogotem powierzchnia uzytkowania
biblioteki wynosi 5 171,6 m?, w tym budynek A to powierzchnia 3 070,3 m?, budynek B to powierzchnia 1 076,5 m?, za$ budynek C
to 1 024,8 m?. Ponadto WBP wynajmuje powierzchnie magazynowe w todzi przy ulicy Fabrycznej 25 o metrazu 940,44 m? co
powoduje, ze tysigce woluminéw znajduje sie w znacznej odlegtosci od gtéwnej siedziby, a sytuacja ta znacznie utrudnia do nich
dostep i przyczynia sie¢ do ponoszenia znacznych kosztow funkcjonowania biblioteki.

W ciggu najblizszych pieciu lat nalezy oszacowaé przyrost okoto 65 000 jednostek bibliotecznych, na ktére zdecydowanie
zabraknie miejsca. Wedtug wstepnej oceny, potrzeby biblioteki w zakresie dodatkowej powierzchni uzytkowej wynoszg okoto 3 000
m2. Wigze sie to z potrzebg wprowadzenia wolnego dostepu do zbioréw, miejsc pracy wspdlnej dla czytelnikdw, zapewnienia
odpowiedniej powierzchni wystawienniczej oraz rekreacyjnej. Rozwigzania przestrzenne powinny utatwia¢ korzystanie z bibliotek
rodzicom z matymi dzie¢mi, osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz osobom starszym. Taka koncepcja sprawia, iz mieszkarcy
sg wspottwércami, a biblioteka staje sie miejscem spotkan, a nie tylko punktem wypozyczania ksigzek.

Podstawowym i niezbednym dziataniem dla dalszego rozwoju biblioteki jest poprawa infrastruktury, czyli warunkéw
lokalowych i technicznego wyposazenia. Dlatego wazna jest rozbudowa biblioteki, a w tym kontek$cie wziecie pod uwage planu
wybudowania kopii budynku B z facznikiem do budynku C, co pozwolitoby na likwidacje odlegtego magazynu. Alternatywna
koncepcja jest zakupienie dodatkowego budynku dajacego mozliwo$¢ kazdej z agend dysponowanie miejscem na zbiory i ich
gromadzenie z ujeciem rezerwy na przyrost, odpowiednie przechowywanie w czesciach magazynowych, a takze eksponowanie



z wolnym dostepem w czeéciach wystawienniczych, udostepnianie w przestrzeniach czytelni i wypozyczalni. Kazdy dziat powinien
mie¢ wtasng przestrzen warsztatowo-szkoleniowa, pracownie dla bibliotekarzy oraz zaplecze socjalne.

Na szczegdélng uwage zastuguje fakt, iz biblioteka powinna uwzgledniaé specjalne potrzeby czytelnikébw, a zatem
charakteryzowac si¢ brakiem wszelkich barier architektonicznych i komunikacyjnych.

Reasumujac powyzsze, wtasciwym jest uznanie za zadanie priorytetowe inwestycji w pozyskanie nowej infrastruktury, tak
aby WBP stata sie instytucja na miare XXI wieku, zapewniajac jej kolejne lata funkcjonowania i rozwoju na rzecz mieszkarncow
catego wojewodziwa.

Analiza danych z zakresu oceny struktury organizacyjnej oraz sytuaciji finansowej instytucji:

Struktura organizacyjna i zatrudnienie

W WBP obowigzuje Regulamin Organizacyjny wprowadzony na mocy Uchwaty Nr 530/14 ZARZADU WOJEWODZTWA
L ODZKIEGO z dnia 6 maja 2014 roku.

Dziatalnoscig biblioteki kieruje Dyrektor WBP przy pomocy Dyrektora do spraw merytorycznych oraz Gtéwnego Ksiegowego.

1. W skifad Biblioteki wchodza nastepujgce komorki organizacyjne i sekcje:
1) Dziat Gromadzenia i Opracowania Zbiorow,
a) Sekcja Opracowania Bibliograficznego,
b) Sekcja Czasopism,
c) Sekcja Opracowania Rzeczowego,
2) Dziat Udostepniania Zbioréw i Magazynéw,
3) Dziat Informacji Naukowej,

4) Dziat Zbioréw Regionalnych,



9)

6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)

Dziat Zbioréw Specjalnych,

Dziat Zbioréw Audiowizualnych,

Dziat Metodyki, Analiz i Szkolen,

Dziat Automatyzacji Biblioteki,

Biuro Promocji,

Dziat Reprografii i Dokumentacji Wydarzen,

Dziat Finansowo - Ksiegowy,

Dziat Spraw Pracowniczych,

Dziat Administracyjno- Gospodarczy,

Dziat Ochrony i Konserwacji Zbiorow,

Gtéwny Specjalista ds. Administracyjnych,

Gtéwny Specjalista ds. Komputeryzaciji,

Gtowny Specjalista ds. Kontroli i Skontrum Zbioréw,
Radca Prawny,

Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych,
Specjalista ds. Bezpieczenstwa Publicznego i Obronnosci,

Stanowisko ds. Nadzoru Budowlanego.



W roku 2020 zostat przygotowany projekt nowego Regulaminu Organizacyjnego dia WBP ujmujacego zmiany w strukturze
dziatbw oraz stanowisk odrebnych, wynikajace z realnych potrzeb biblioteki, a takze nowych zagadniern w obszarze ochrony
danych.

Zaproponowano wowczas przekazanie zadan dziatu Reprografii i Dokumentacji Wydarzen do zakresu obowigzkéw Dziatu
Promocji, utworzenie Dziatu Dzieciecego oraz samodzielnego stanowiska dla Inspektora Ochrony Danych, a ponad to
zrezygnowano z Stanowiska ds. Nadzoru Budowlanego.

Powyzszy projekt nie ulegt dalszemu procedowaniu, jednak nalezy podkresli¢, ze rozwiazania w nim ujete zafunkcjonowaty
w rzeczywisto$ci.

Organizacyjna w WBP wedtug stanu na dzien 30 listopada 2023 roku:

Lp. | Stanowisko wedlug zaszeregowania | Liczba pracownikéw | Sredni stan etatéw
plan wykonanie | plan | wykonanie
1. | Kadra zarzadzajaca
3 2 3 2
2. | Pracownicy merytoryczni
48 45 48 44,75
3. | Kierownicy oraz gtéwni specjalisci
14 12 14 12
4. | Pracownicy administracji
8 7 7 6,63
5. | Pracownicy dziatalno$ci pomocniczej
3 3 3 2.5
6. | Pracownicy obstugi
11 12 10 11,25
Ogétem 87 81 85 79,13

W nowoczesnym ujeciu kadra bibliotekarzy powinna byé zdefiniowana w ilosci zapewniajgcej sprawne funkcjonowanie
kazdej z agend, tak aby stawiane przed nig zadania mialy szanse na skuteczng realizacje. Pracownik powinien dysponowac



czasem na spokojne i stabilne wykonywanie standardowych czynno$ci przypisanych swojemu stanowisku, a takze na mozliwosé
ustawicznego samoksztaicenia i utrzymania kontaktéw zawodowych z otoczeniem biblioteki. Cztonkowie zespolu o ambicjach
naukowych i twoérczych powinni mie¢ zapewnione warunki do ich realizacji, zgodnie z oczekiwaniami biblioteki, jak i jej
uzytkownikow.

Aktualna struktura wynagradzania:

- wynagrodzenia pracownikdéw merytorycznych stanowi 68% wynagrodzen ogétem,

- wynagrodzenia pracownikdw administracji i dziatalno$ci pomocniczej 32%.

- koszty wynagrodzen (wynagrodzenia i narzuty ZUS) - 82% kosztéw ogétem,

- ustugi i podatki i optaty — 10%,

- materiaty i energia — 5%, przy czym w ostatnim okresie wystepuje do$¢ znaczny wzrost energii ( w 2023 roku -3,9%)
- pozostate koszty — 3%

Proponowana struktura wynagradzania:

Struktura wynagrodzen wydaje sig by¢ prawidtowa, chociaz nalezatoby podwyzszyé wynagrodzenia pracownikéw merytorycznych
0 okoto 2% z uwagi na fakt, ze blisko 70% pracownikéw Biblioteki ma wynagrodzenie na poziomie ptacy minimalnej i w tej grupie
sg rowniez bibliotekarze, starsi bibliotekarze oraz portierzy, czy sprzataczki.

Poddajac racjonalnej analizie obecng strukture organizacyjng biblioteki, mozna zaproponowaé nowe rozwigzania wedtug
zataczonego schematu:



SCHEMAT ORGANIZACYJNY WOJEWODZKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ

IM. MARSZALKA JOZEFA PILSUDSKIEGO W LODZI

Dyrektor WBP

Zastepca Dyrektora ds. Merytorycznych

Dzial

Gromadzenia 1 Opracowywania Zbiorow
® Sekcja Opracowania Bibliograficznego
e Sckcja Czasopism
e Sekcja Opracowania Rzeczowego

Glowny Ksiegowy

Dzial Finansowo - Ksiggowy

Dziat
Udostepniania Zbioréw i Magazynow

Dziat Spraw Pracowniczych

Dzial Informacji Naukowej

Glowny Specjalista
ds. Komputeryzacji

Dzial Zbioréw Regionalnych

Glowny Specjalista ds. Kontroli
i Skontrum Zbiorow

Dzial Zbioréw Specjalnych

Radca Prawny

Dziat Zbioréw Audiowizualnych

Dzial Zbiordw Dzieciecy

Specjalista ds.
Bezpieczenstwa Publicznego
i Obronnosci

Dzial Metodyki, Analiz i Szkolen

Inspektor Ochrony Danych

Dzial Automatyzacji Biblioteki

Pelnomocnik ds. Ochrony
Informacji

Biuro Promocji

Dzial Administracyjno — Techniczny

Dzial Ochrony 1 Konserwacji
Zbiorow

Zaktadowy Zespot Kierowania
Obrong Cywilng

Komisja Doboru Materiatéw
Bibliotecznych

Komisja ds. Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy

UStUGI ZEWNETRZNE

Dzial Tekstow Kultury *

*utworzony w sytuacji rozbudowy Biblioteki




Sytuacja finansowa i ocena struktury wykonania planow finansowych:

Srodkami jakimi w skali roku dysponuje WBP, to kwota ok 8.000.000 zt. Srednio w ostatnich pieciu latach operowano rocznymi
przychodami na poziomie ponad 7.500.000 zt. Zdecydowanie najwiekszy udziat w przychodach ma dotacja samorzadowa, co
stanowi Srednio 87% przychodéw ogétem. Drugim i najczestszym zrodiem finansowania dziatalnosci biblioteki sa $§rodki
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego przekazywane w ramach programéw operacyjnych i tzw. Mecenatu. W ostatnich
pieciu latach WBP pozyskata z tego tytutu $rednio kwote 287.000 zt. Z uwagi na stosunkowo fatwa dostepno$¢ Srodkow
ministerialnych, nie sg one wystarczajgcym wyznacznikiem zdolno$ci pozyskiwania zewnetrznych $rodkéw przez biblioteke.

Czes¢ przychodéw WBP wypracowuje samodzielnie, poprzez wptywy ze sprzedazy ustug informacyjnych, bibliograficznych,
reprograficznych, optat za wypozyczenia miedzybiblioteczne, czy z wynajmu pomieszczen i sprzedazy wtasnych wydawnictw.
Przychody z wplywow wtasnych w ostatnich pieciu latach ksztattowaly sie na poziomie okoto 26.000 zt. ( W ostatnim okresie daje
sie zaobserwowac tendencje spadkowg do okofo 16.000 zt). Przy zatozeniu rozwoju infrastruktury biblioteki, mozna prognozowaé
wzrost takiego przychodu wilasnego z tytutu wynajmu pomieszczen innym podmiotom. Nalezy jednak zwrécic uwage na
ograniczone mozliwosci wzrostu przychoddw wtasnych z uwagi na przepisy ustawy o bibliotekach.

Kolejna wazng kategorie przychodbéw stanowig inne dotacje, w przypadku ktérych kluczowe sg kompetencje, sposoéb
zorganizowania w bibliotece procesu pozyskiwania srodkow. W okresie ostatnich pieciu lat WBP pozyskata kwote 1.600.420 zt
w tym 165.000 zt na utworzenie Dziatu Dziecigcego. Bez watpienia nalezy dostrzec korzysci, jakie mogtaby osiggna¢ biblioteka
dzigki dodatkowym Srodkom i nalezy podja¢ dziatania idgce w tym kierunku. Wzrost aktywnosci w poszukiwaniu pozabudzetowych
srodkéw wiaze sie z potrzebg szkolenia i przygotowania kierownikéw dziatow do tworzenia projektow. Innym zas mozliwym
rozwigzaniem jest delegowanie tego zadania jednej wyspecjalizowanej osobie w pozyskiwaniu érodkéw zewnetrznych.

Wykonanie planéw finansowych:

Realizacja planow finansowych przedstawia sie nastepujaco:
W roku 2021:
Przychody - 7.732.401.83 zt ( w tym dotacja organizatora 6.993.500 z})

Koszty  -7.491.707,40 zt



Whynik finansowy - +240.694,43 z
W roku 2022:

Przychody — 8.086.388,68 z
Koszty  -8.062.931,94 zt

Whynik finansowy - +23.456,74 zt

Analiza danych z zakresu dziatalnosci statutowej:

Zbiory - gromadzenie i opracowanie oraz dziatalnos¢ edukacyjna:

Stan zbioréw ogoélem na dzien 30 listopada 2023 roku wynosit ponad 800000 woluminéw i pozostatych jednostek
inwentarzowych, w tym : ksiazki — 12 121 woluminéw, czasopisma — 212 121 jednostek inwentarzowych, zbiory specjale - 545 645
jednostek inwentarzowych.

Nalezy podkreslic, ze ksiegozbidér wymaga znacznej selekcji, a jednoczesnie statego zwiekszania liczby kupowanych nowosci
wydawniczych.

Dziat Gromadzenia i Opracowania Zbioréw w roku biezacym skatalogowat ogétem 13 346 jednostek, co stanowito blisko
57 % przyjetego planu, a w tym: 5 036 pozycji ksigzkowych, 2 302 pozycji zbiréw specjalnych oraz 6 008 czasopism w tytutach.
Liczba skandéw wprowadzonych do biblioteki Cyfrowej wyniosta 18 858 co stanowi 34 % planu.



Dziat Zbioréw Specjalnych opracowuje pozycje kartograficzne, ekslibrysy, teki i reprodukcje (karty pocztowe), stare druki,
fotografie, numizmaty i rekopisy, a ponad to zbiory ikonograficzne, Muzeum Ksigzki Dziecigcej, Cimelia Drukéw dawnych, Varia
miniatury. Szczegélnag uwage nalezy zwréci¢ na bogata kolekcje komiksow.

W roku 2023 dokonano zakupu nowoséci kartograficznych ze $rodkéw finansowych Ministra Kultury i Dziedzictiwa Narodowego
w ramach realizacji narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021- 2025 za kwote 5 000 zt. W ramach melioracji
rynku wydawniczego sprawdzono pod wzgledem merytorycznej przydatnosci do zbioru okoto 3 000 pozycji, a w wyniku
otrzymanych ofert zamowiono 132 mapy.

W zakresie potrzeb merytorycznych dziatu, konieczna jest lepsza organizacja wspdipracy z Dziatem Gromadzenia
i Opracowania Zbioréw, celem przyspieszenia opracowania ksigzek pochodzacych z zasobéw magazynowych DZS, ktére czekajg
na to od kilku lat i nie sa udostepniane czytelnikom.

Niezwykle istotnym jest fakt braku wyszczegélnionych funduszy na zakup i konserwacje zbioréw specjalnych, takich jak
rekopisy, mapy i stare druki, a takze razgcy brak miejsca na nowe zbiory.

Dziat Zbioréw Regionalnych specjalizuje sie w tworzeniu bibliografii regionalnej w postaci bazy komputerowej ( w systemie
SOWA) nazwanej Systemem Bibliografii Regionalnej wojewodztwa todzkiego i w tym zakresie wspodtpracuje z bibliotekarzami
w powiatach w ramach SBR. Powstaje tu Literacka Mapa Wojewédztwa toédzkiego, skiadajgca sie z dwoch czesci: Sladami
Tworcéw i tropem Fabuty. W systemie MAK tworzona jest baza bibliograficzna Pisarzy todzi i Regionu toédzkiego, baza
informacyjna dotyczgca zmian w nazewnictwie ulic Lodzi. Szczegélnie waznym aspektem zakresu prac dziatu jest wprowadzanie
skanow do biblioteki Cyfrowej tzw. Regionalia Ziemi Lodzkiej — w systemie dLibra.

Dziat Zbioréw Audiowizualnych opracowuje rekordy audiobookdw, nagrania dzwiekowe na ptytach CD oraz winylowych, filmy
w formacie DVD, a takze wydawnictwa nutowe. Szczegding starannoscig objete sg dziatania na rzecz uzupeiniania kolekgcji. Dziat
realizuje projekt ministerialny pt. ,Filmowe WBP, czyli Uwaga tu sie kreci...” dofinansowany przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, w ramach ktérego organizowane sg warsztaty autorskie, spotkania w ramach klubu filmowego, wystawy
on-line i quiz on-line. Oferta ta jest dostosowana do réznych grup wiekowych i cieszy sie duzym zainteresowaniem mieszarncow
todzi, a takze calego wojewddztwa za sprawa umieszczania na portalu streamingowym ,Drzwi do Kultury” pod patronatem
Marszatka Wojewédztwa t.édzkiego.

We wspomnianym powyzej kontekScie mozna wskazaé na potrzebe pilnego =zatrudnienia w dziale pracownika
o predyspozycjach adekwatnych do profilu zbioréw oraz usprawnienie wspofpracy z dziatem Automatyzacji w celu zapewnienia
biezgcego opracowania materiatu filmowego ze spotkan klubu i umieszczania go na kanale YouTube oraz Portalu ,Drzwi do
Kultury”.



Dzial Dzieciecy, pozostajacy juz od kilku lat w statusie ,,w organizacji”, wymaga natychmiastowego ujecia w nowej organizaciji
biblioteki. Mimo tego stanu rzeczy, agenda dziata w peinym wymiarze, a pracownicy poza zadaniami zwiazanymi z obstugg zbioréw
i najmtodszych czytelnikbw, koncentrujg sie na prowadzeniu licznych zaje¢ bibliotecznych i warsztatébw o charakterze literacko-
plastycznym, w formie stacjonarnej i on-line. Szczegdlnie cenione przez dzieci i ich opiekunéw, sg ,Podwieczorki literackie”, czyli
spotkania literacko-plastyczne.

Analizujgc potrzeby dziatu nalezy zwréci¢ uwage na brak przystosowanej tazienki dla matych czytelnikéw ( a w tym brak ciepte]
wody, czy przystosowania miejsca do przewijania ).

Pilnej organizacji wymaga rowniez przestrzen magazynowa dla zbioréw gromadzonych w dziale, a takze konieczno$¢ selekcji
dotychczasowego zbioru.

Dziat Metodyki Analiz i Szkolen sprawuje przede wszystkich nadzér merytoryczny nad bibliotekami publicznymi wojewodziwa
todzkiego, a takze koordynuje ogélnopolskie programy skierowane do bibliotek tj. 121 ,Dyskusyjnych Klubdéw Ksigzki® na terenie
todzi | wojewddztwa tdédzkiego, ,Analiza Funkcjonowania Bibliotek” oraz zakup i zdalny dostep do nowo$ci wydawniczych. Ponadto
pracownicy dziatu sg koordynatorami projektow WBP, gtéwnie szkoleniowych adresowanych do bibliotekarzy, ale réwniez
konferencji takich jak ,Komiksowe Lédzkie — najnowsze trendy w sztuce komiksu”. Kolejnym istotnym zdaniem jest
przygotowywanie sprawozdawczosci z dziatalnosci WBP dla Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Urzedu Marszatkowskiego.

Wizytowkg dziatalnosci tego zespotu jest koordynacja przegladu twoérczosci plastycznej osdb chorych, starszych
i niepetnosprawnych ,SZTUKA JAK BALSAM", organizowanego we wspotpracy z Regionalnym Centrum Polityki Spotecznej przy
Urzedzie Marszatkowskim.

DMAS charakteryzuje bardzo dobra organizacja pracy, jednak potrzebne jest zwiekszenie miejsca dla przechowywania nowosci
wydawniczych przed dalsza dystrybucja.

Ponadto wszystkie dziaty biblioteki charakteryzujg sie aktywno$cia w obszarze prowadzenia dziatan edukacyjnych. Oferty te sg
skierowane do réznorodnych grup cdbiorcéw pod wzgledem wieku i preferencji zainteresowan. W roku 2023 zorganizowano facznie
190 lekc;ji bibliotecznych.

Zbiory - udostepnianie i ochrona zbioréw:

Dziat Udostepniania Zbiorow i Magazynéw zajmuje sie bezposrednia obstuga czytelnikbw w zakresie wypozyczen,
przyjmowania zwrotéw, obstugi modutu zaméwien oraz rejestracji uzytkownikow biblioteki, a takze wydawaniem kodoéw do czytelni
internetowych i udzielaniem informacji. Pracownicy zajmuja sie petng obstuga magazynéw, porzadkowaniem ksiegozbioru oraz
pracami zwigzanymi z jego selekcja.



Kierownik dziatu doktada wszelkich staran by rozmieszczenie i organizacja ksiggozbioru przeniesionego w ostatnim czasie do
magazynu przy ulicy Fabrycznej, spetnialy wszelkie normy zgodne z szeroko pojetg sztuka bibliotekarska. Jednak bez watpienia
nalezy tutaj uzna¢ za konieczno$¢ organizacje nowych pomieszczen magazynowych, ze wskazaniem na lokalizacje w obrebie
budynku biblioteki. Roczny koszt wynajmu magazynu wynosi okoto 170 000 zt, do tego nalezy uzna¢ koszty dojazdu oraz naktad
czasu pracy bibliotekarzy w odlegtosci, i wreszcie co najwazniejsze brak mozliwosci usprawnienia procesu wypozyczen, a takze
stan braku udostepnienia czeéci ksiegozbioru dla czytelnikéw.

Ruch czytelniczy na przestrzeni ostatnich pieciu lat.

Rok Zbiory Zakup do Czytelnicy | Odwiedziny
ogoétem ksiegozbioru | aktywni w bibliotece
ogdlem
2019 758 683 12 218 5159 69 009
2020 773 842 11728 3082 33 873
2021 788 701 14 805 2677 61439
2022 804 228 10 306 2815 62 225
I-1ll kw. 810 846 11132 3 260 43 887
2023

Liczba odwiedzin w bibliotece w rok 2023

Nazwa Dziatu Plan WBP Realizacja Procentowe
na rok 2023 w 1111 kw. wykonanie
roku 2023 planu
Biuro Promociji 2 000 18675 78,8 %
Dziat Automatyzacji Biblioteki 300 210 70%
Dziat Dzieciecy 6 000 6 196 103,3 %
Dziat Gromadzenia i Opracowania 145 217 149,7 %
Zbioréw
Dziat Informacji Naukowej 1800 2178 121 %




Dziat Metodyki Analiz i Szkolen 800 870 108.8 %
Dziat Udostepniania Zbiorow i 2 800 24 893 88,9 %
Magazynbw
Dziat Zbioréw Audiowizualnych 7 000 5 547 79,2 %
Dziat Zbioréw Regionalnych 420 372 88,6 %
Dziat Zbioréw Specjalnych 950 1829 1925 %
W okresie od | — lll kwartatu 2023 roku liczba odwiedzin Biblioteki Cyfrowej wyniosta 24 369 178, co przy zatozeniach planu

WBP na poziomie 6 500 000, stanowi wykonanie 374,9 %.

taczna liczba przygotowanych wystaw stacjonarnych oraz on-line we wszystkich dziatach wyniosta 32, co stanowi 133,3%
przyjetego planu.

Ze wzgledu na koniecznos¢ ochrony zbioréw, zwtaszcza regionalnych oraz w celu zapewnienia do nich dostepu jak najwiekszej
liczbie uzytkownikéw, w 2002 roku przystapiono do digitalizacji, a w grudniu 2008 roku uruchomicno Biblioteke Cyfrowag —
Regionalia Ziemi tédzkiej, dajac uzytkownikom dostep do najstarszych t6dzkich wydawniciw. Powstanie Biblioteki Cyfrowej byto
mozliwe dzieki dotacjom Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Urzedu Marszatkowskiego w todzi.

Dziat Automatyzacji Biblioteki przygotowuje sie w formie testowe] do kluczowego zadania na najblizszy rok, jakim jest
wdrozenie systemu bibliotecznego Alma we wspbétpracy z Biblioteka Narodowa. W zwiazku z tak istotnym przedsiewzieciem, zespot
pracownikéw tej agendy wymaga reaktywacji i uzupetniania kadry w osoby wykwalifikowane. Pilnej interwenci wymaga przestarzata
infrastruktura IT, poprzez uwolnienie przestrzeni pracy w wyniku przeprowadzenia utylizacji wyeksploatowanego sprzetu, wymiany
floty komputerowej, a takze zakupu niezbednych oprogramowan graficznych oraz do tworzenia kopii zapasowych. Natychmiastowej
wymiany wymagajg 15-letnie klimatyzatory, niezbedne w pomieszczeniu serwerowni. Koszt takiej inwestycji nalezy oszacowaé na
kwote okoto 20 000,00 zt, przy czym warto zauwazy¢, ze nowe urzgdzenia przyniosg znaczgcg oszczednos¢ w zuzyciu energii
elektryczne,.

Dziat Promocji stanowi w obecnych czasach niezwykle istotng role dla biblioteki, bowiem jego dziatania nie mogg juz pozostac
skoncentrowane wytacznie na informowaniu o wewnetrznych wydarzeniach, ale musza spetnia¢ role dobrze pojetej dystrybucji do



swiadomosci odbiorcow, wiedzy na temat sity przekazu potencjatu biblioteki na wielu ptaszczyznach. Wszystko to wigze sie
z bezustanna i wysoko jakos$ciowg obecnoscig we wszelkich kanatach multimedialnych.

Nagrode Zioty Ekslibris Ksigznicy Miejskiej ustanowiono w 1992, z okazji 75-lecia biblioteki. Inicjatorka nagrody byta Elzbieta
Pawlicka — dyrektor biblioteki w okresie od 1982 do 2003. Ztoty Ekslibris przyznawany jest przez instytucje za najlepsze
ksiazki popularnonaukowe o todzi i regionie todzkim. Pierwsze wreczenie nagrody, za rok 1992, odbyto sie 27 maja 1993. W 2001
przyjeto nowsg nazwe nagrody: Zloty Ekslibris Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. J. Pifsudskiego. Nagroda ma
charakter honorowy. Do 2005 byta nig akwaforta wykonana przez Zbigniewa Janeczka. W latach 2006-2011 projektantem
i wykonawcg nagrody byt Wiodzimierz Rudnicki. Od 2012 (tzn. od 20. edycji) nagroda jest okolicznosciowa statuetka
zaprojektowana i wykonana przez Rafata Frankiewicza. Okolicznosciowe dyplomy zaprojektowat Wiodzimierz Rudnicki.

W maju 2010, z inicjatywy Barbary Czajki, dyrektor biblioteki, instytucja ustanowita nowa nagrode —Superekslibris przyznawany
,Za catoksztatt dotychczasowych publikacji o todzi”. W latach 2010-2011 nagrodg byly litografie (w 2010 autorstwa Witolda
Warzywody, w 2011 Sebastiana Augustowskiego i Rafata Zelazo). Podobnie jak w przypadku Zfotego Ekslibrisu, od 2012 jest to
okolicznosciowa statuetka zaprojektowana i wykonana przez Rafata Frankiewicza. Autorem okoliczno$ciowych dyploméw jest
Witodzimierz Rudnicki.

Kategorie wreczanej nagrody:

Najlepsza ksigzka o Lodzi (od roku 1993)

Najlepsza ksigzka o Ziemi t.odzkiej (od 2001)
Najlepsze wydawnictwo albumowe o todzi (od 2007)
Najlepsze wydawnictwo albumowe o Ziemi t.édzkiej (od 2007)

Najlepsza powies¢ o todzi | Ziemi £ édzkiej (od 2022)



ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

1.Dluga tradycja funkcjonowania WBP (od 1917 r.)
2.Dobra opinia w srodowisku

3.Ksiegozbior, w tym unikalne zasoby regionalne
i zbiory specjalne

4 Wyksztatcona stabilna kadra i jej potencjat twérczy
5.Zrbznicowane ustugi

6.0Optymalne godziny otwarcia

7.Sprawnos¢ obstugi

8. Znaczny stopien digitalizacji zbiorow
9.Wspotpraca w ramach Konsorcjum Bibliotek

10.Sie¢ bibliotek powiatowych i dobra opieka merytoryczna
nad bibliotekami w terenie

11.Tworzenie systemu Alma we wspotpracy
z Biblioteka Narodowg

12.Ré6znorodna dziatalno$é edukacyjno-kulturalna

1.Warunki lokalowe: niewystarczajgca powierzchnia magazynowa,
wystawiennicza, rekreacyjna, brak miejsca pracy gtosnej dla
czytelnikdw, brak przestrzeni wystawowej, brak parkingu, bariery
architektoniczne

2.Brak podjecia dziatan na rzecz uzyskania funduszy na rozbudowe
biblioteki

3.Zbyt wolna selekcja zbioréw

4. Brak inwestycji w zakup zasobdw do DZS

5. Trudny system udostepniania zbioréw spowodowany usytuowanie
agend w dwodch odlegtych budynkach

6. Brak wolnego dostepu do zbioréw

7. Dziat Dzieciecy od 5 lat w organizacji

8. Niewystarczajaca promocja biblioteki

9. Brak atrakcyjnej strony internetowe;j

10. Brak ujednolicenia grafiki materiatéw promocyjnych

11. Staba wspotpraca miedzy komérkami organizacyjnymi




12.Brak systemu motywacyjnego, nakianiajgcego pracownikéw do
doksztatcania

13.Niewystarczajaca dziatalno$¢ zwigzana ze statusem naukowym
biblioteki

14.Staba aktywnos¢ w zakresie wystepowania o fundusze
zewnetrzne

15.Stabe kompetencje jezykowe pracownikow
16.Wielo$¢ programéw komputerowych
17 .Brak wolontariatu

18.Niewystarczajgca wspdtpraca z instytucjami
i organizacjami pozarzadowymi

19.Brak aktualizacji prawa wewnetrznego

SZANSE

ZAGROZENIA

1.Rozbudowa biblioteki i utworzenie przestrzeni
magazynowych w jednej lokalizacji, przestrzeni wystawowej
oraz infrastruktury rekreacyjnej

2.Zainteresowanie oferta nowych uzytkownikow

3.Wieksze mozliwosci pozyskania $rodkéw zewnetrznych

4 Wspétpraca z Biblioteka Narodowa

1.Spadek czytelnictwa realizowanego w bibliotekach
2.Rosnaca konkurencja innych bibliotek
3.Internet jako Zrédto wiedzy zastepujgce zbiory biblioteczne

4 Destrukcja zbioréw ze wzgledu na niewystarczajace $rodki na ich
zabezpieczenie i konserwacje




5.Brak $rodkéw na rozbudowe biblioteki
5.Mozliwos¢ Swiadczenia ustug drogg elektroniczng

6.Ujednolicenie prawa wewnetrznego biblioteki
7.Zmiana wizerunku biblioteki w spoteczenstwie
8.Szersze wykorzystanie imprez miejskich

i wojewodzkich do promocii biblioteki pod patronatem Urzedu
Marszatkowskiego

. PROGRAM DZIALANIA

Okreslajac wizje rozwoju Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w todzi, zarébwno na najblizsze,
jak i na dalsze lata, nalezy mie¢ na uwadze, ze mamy do czynienia w pierwszym rzedzie z instytucjg powotang do upowszechniania
i rozwijania poziomu czytelnictwa w spofeczenstwie, a takze gromadzenia, ochrony, konserwacji i udostepniania zasobow kultury,
jakimi sg ksigzki.

Wojewoddzka Biblioteka Publiczna im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Lodzi bedzie:

- pemi¢ kluczowe funkcje kulturalne, edukacyjne i spoteczne dla catego wojewddziwa tédzkiego i oddziatywac na inne instytucje,
zapewniajac szeroki dostep do swoich zasobdw oraz ksztattujac kulture czytelnicza poprzez rozmaite dziatania,

- wspiera¢ rozwéj zainteresowan swoich odbiorcow, dostarczaé im wiedze oraz dawa¢ mozliwo$é kreatywnego i tworczego
sposobu spedzania czasu wolnego,

- organizowac¢ wydarzenia skierowane do wszystkich grup wiekowych, ktérych nadrzedny celem jest upowszechnianie czytelnictwa,
a takze edukacja na najwyzszym poziomie, a przy tym wspotpracowaé z osrodkami naukowymi i instytucjami kultury w kraju i za
granica,




- miejscem bezpiecznym, otwartym i przyjaznym dla wszystkich odwiedzajgcych, a zwlaszcza dla oséb ze szczegbinymi
potrzebami,

- miejscem dialogu, integracji i wymiany pogladéw dla ksztattowania postaw obywatelskich,

- stale podlegaé rozwojowi i doskonali¢ swoja oferte w celu wzrostu liczby czytelnikdw i uczestnikow zdarzen kulturalnych,
- miejscem i zapleczem dla pogtebiania badan i prac naukowych z wielu dziedzin,

- budowaé swiadomos$¢ spoteczenstwa w zakresie ponadczasowych warto$ci kulturowych i poznawczych,

- instytucja rozpoznawalna, 0 marce utozsamianej z nowoczesnym spojrzeniem na warto$¢ kultury.

Rozwdéj Wojewoddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jozefa Pitlsudskiego w Lodzi bedzie wynikat z:

- indywidualnego samorozwoju pracownikow, dla ktérych celem zawodowym jest profesjonalizm,
- pozytywnego motywowania pracownikéw, ukierunkowanego na wzmocnienie ich kompetencji i uprawien oraz zaangazowanie,

- wprowadzenia jako standard dobrej i ptynnej komunikacji zawodowej, dostepu do informacji, majgcych znaczenie dla
wykonywanych obowigzkdéw zawodowych,

- budowania $ciezki kariery i wspomagania indywidualnego kadry bibliotecznej na drodze zwiekszania kompetencji zawodowych
poprzez dostep do szkolen i innych form ksztatcenia,

- optymalnych warunkéw pracy, opartych na przejrzystych i rownych zasadach, wysokiej kulturze organizacyjnej,

- aktywnego uczestnictwa kadry zarzadzajacej w gremiach opiniotwdrczych na poziomie miasta, wojewodztwa, kraju oraz innych
osrodkow Swiatowych,



- skutecznego pozyskiwania srodkow finansowych z funduszy unijnych i krajowych, a takze dobrej wspétpracy z mecenatami

| sponsorami,

- dysponowania optymalnymi warunkami infrastruktury lokalowej dla swojej dziatalnosci oraz petnej gamy dostosowan dla osob
niepetnosprawnych i innych o szczegoinych potrzebach,

- wyposazenia w nowoczesny sprzet IT oraz niezawodne i bezpieczne sieci informatyczne, a takze systemowej organizacji dostgpu
do zbioroéw, petnego dostepu do narzedzi informatycznych, w tym adresowanych do oséb niepetnosprawnych i senioréw,

- dostepu do najnowszych rozwigzan w zakresie magazynowania, konserwacji i digitalizacji zbiorow.

Cele diugoterminowe — lata 2024 — 2029.

OBSZAR DZIAALNOSCI | DLUGOTERMINOWY CEL OCZEKIWANE EFEKTY
BILIOTEKI STRATEGICZNY DZIALANIA
OBSZAR I Biblioteka dla wszystkich ze zréznicowang ofertg czytelniczg, | Wzrost liczby czytelnikow

Dziatalnos¢ statutowa
I wykonywanie zadan
okreslonych ustawami

kulturalng i naukowo-badawcza, podnoszgca kompetencje,
kreatywnos¢ i integracje spoteczng

Utworzenie przestrzeni otwartej do ,pracy gtoénej”

i uczestnikéw wydarzen edukacyjno-
kulturalnych

Rozpoznawalna marka Biblioteki jako
instytucji z atrakcyjng oferta, takze
naukowo-badawczg

Usprawniona obstuga czytelnikow
poprzez system ksigzkomatu.

OBSZAR I
Potencjat instytucjonalny

State i systemowe podnoszenie kwalifikacji pracownikow,
warunkow zatrudnienia oraz efektywne zarzgdzanie
zespotem ludzkim

Satysfakcjonujacy system
premiowania i motywowania
pracownikéw




Wazrost kompetencji specjalistycznych
pracownikoéw oraz wspodtpraca ze
Srodowiskiem zewnetrznym

w obszarze naukowym

Wysoki poziom merytoryczny kadry
osiggany poprzez rozbudowany
system szkolen

Biblioteka jako przyjazne
i bezpieczne miejsce pracy
i rzetelny pracodawca

OBSZAR Il
Infrastruktura techniczna
i lokalowa

Wysoki poziom infrastruktury technicznej i lokalowej jako
baza dla rozwoju dziatalnosci statutowej oraz sprawnego
dziatania instytucji

Rozbudowa infrastruktury lokalowej
biblioteki i stworzenie nowych
powierzchni magazynowych,
przestrzeni wystawowych i
rekreacyjnych, wolnego dostepu do
zbiorow

OBSZAR IV:
Infrastruktura
informatyczna, cyfryzacja,
digitalizacja

Wysoki poziom infrastruktury informatycznej jako baza dla
rozwoju digitalizacji, upowszechniania zasobéw, sprawnego
dziatania instytucji i satysfakcji uzytkownikéw

Biblioteka w nowym jednolitym
systemie Alma i we wspdtpracy
z Biblioteka Narodowa

Wysoki poziom digitalizacji zasobow

Dostepnos¢ cyfrowa spetniajgca
oczekiwania uzytkownikéw

OBSZAR V:
Marketing i promocja

Biblioteka szeroko dostepna poprzez skuteczne kampanie
promocyjne, wzrost rozpoznawalnosci w przestrzeni miasta
i wojewoddztwa, a takze mediach.

Wysoki poziom rozpoznawalnosci
biblioteki w mediach cyfrowych i
przestrzeni miasta i wojewodztwa,




Rozwoj ilosciowy i jakosciowy wydarzen edukacyjnych
i kulturalnych i ich odbiorcéw

dzieki profesjonalnie prowadzonym
kampaniom promocyjnym

OBSZAR VI:
Finansowanie
i zrbwnowazony budzet

Wzrost efektywnosci i stopnia finansowania dziatalnosci WBP

Wzrost poziomu pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych i drogg
sponsoringu i mecenatu kultury.

Pozyskiwanie srodkéw wiasnych
z tytutu dzierzawy powierzchni
wystawowych i konferencyjno-
szkoleniowych

Cele krotkoterminowe — rok 2024.

OBSZAR DZIAALNOSCI
BILIOTEKI

KROTKOTERMINOWY CEL SZCZEGOLOWY

ZAKRES TERMINOWY

OBSZAR I
Dziatalnos¢ statutowa
i wykonywanie zadan
okreslonych ustawami

Gromadzenie nowych zbioréw

Systematyczne opracowanie zbiorow

Stata aktualizacja i weryfikacja stanu ksiegozbioru
Udostepnianie catego zbioru czytelnikom
Dostepnosé da oséb ze szczegblinymi potrzebami

Zainicjowanie realizacji dziatan z zakresu arteterapii, we
wspolpracy ze specjalistycznymi oSrodkami ( w tym dzieci )

I —XIl. 2024 r.

I —XIl. 2024 r.

I - XIl. 2024 r.
X11.2024 r.

IV —XII. 2024 r.

I.2024 r.




Dalsza digitalizacja zbioréw i wzrost liczby zasobéw

cyfrowych dostepnych dla czytelnikow I - XII. 2024 r.
Biezgca ochrona i konserwacja zbiorow specjainych

| — XII. 2024 r.
Przywrécenie mozliwosci nabywczych DZS

I - XIl. 2024 r.
Prowadzenie aktywnej dziatalnosci w zakresie edukacyjno-
kulturowej budowanie wiezi z czytelnikami I - XIl. 2024 r.
Organizacja nowego formatu typu spotkania
z kabaretu poetyckiego, wieczér poezji $piewanej.

I —XII. 2024 r.
Warsztaty komiksowe w przestrzeni otwartej — mtodziez.
Budowa potencjatu naukowego instytucji | - XII. 2024 r.
Dziatalnos¢ instrukcyjno-metodyczna skierowanej do kadry | = XIl. 2024 .
Prowadzenie dziatalnosci popularyzatorskiej | —XII. 2024 r.
i upowszechnieniowej

| —XIl. 2024 r.
Podniesienie poziomu czytelnictwa o poprawa wskaznikéw
frekwencyjnych I —XII. 2024 r.
Wznowienie dziatalnosci wydawniczej ( duzo formatowe | - XIl. 2024 r.
publikacje ze zbioréw DZS lub DZR )
Wznowienie w formacie kwartalnika BIBik I - XII. 2024 .

OBSZAR Il: Usprawnienie obiegu informacji pomiedzy dziatami, | —1Il. 2024 r.




Potencjat instytucjonalny

optymalizacja czasu pracy i wzrost jej efektywnosci, poprawa
procesu planowania.

Wozrost efektywnosci — sprawne zarzadzanie instytucjg oraz I = XII. 2024 r.
zasobami ludzkimi
Podniesienie kompetencji merytorycznych dyrektora w - XII. 2024 r.
zakresie bibliotekoznawstwa
Rozwdj i doskonalenie kadr pracowniczych I - XII. 2024 r.
Rozwoj wspdtpracy partnerskiej w celu wymiany dobrych I - XII. 2024 r.
praktyk i rozwoju kompetencji merytorycznych (wspotpraca
miedzynarodowa)
OBSZAR llI: Zainicjowanie procesu planu budowy i pozyskania srodkoéw z | | —lll. 2024 r.
Infrastruktura techniczna i | funduszy UE na stworzenie nowych powierzchni uzytkowych,
lokalowa a takze aranzacji placu wewnetrznego, dostoswanego dla
potrzeb matego parkingu i powierzchni dla poruszania sie
0s6b niepetnosprawnych.
Dostosowanie obecnych pomieszczen dziatbw [ - XIl. 2024 r.
i magazynéw i nadanie im nowych funkcjonalnosci
Montaz ksigzkomatu | = XIl. 2024 r.
Biezace doposazenie w nowoczesne i ergonomiczne meble — | | — XIl. 2024 r.
poprawa estetyki i nadanie nowoczesnego wygladu z
zachowanie ducha tradycji
OBSZAR IV: Zakup sprzetu | —=XIl. 2024 r.

Infrastruktura




informatyczna, cyfryzacja,
digitalizacja

Poprawa jako$ci i niezawodno$ci sprzetu komputerowego
oraz zapewnienie wysokiej przepustowosci internetu
i bezpieczenstwa w sieci

I —XII. 2024 r.

Zapewnieni optymalnej bezpieczenstwa serweréow [ = XII. 2024 r.

Wdrozenie systemu Alma | — XI. 2024 r.

Stworzenie sali nagran | —XIl. 2024 1.
OBSZAR V: Rozwdj i profesjonalizacja kadr ( koordynator ds. oséb ze I - XII. 2024 r.
Marketing i promocja specjalnymi potrzebami)

Realizacja misji biblioteki jako miejsca dostepnego | —1Il. 2024 r.

i otwartego dla szerokiego grona odbiorcow Organizacja

konferencji Srodowisk osob z niepetnosprawnosciami

Woprowadzenie spdjnej identyfikacji wizualnej oraz przestrzeni | |1 —lll. 2024 r.

statych wystaw w budynku

Poprawa poziomu finansowania dziatafh promocyjnych | - XIl. 2024 r.

Organizacja wiekszej ilosci wydarzen

w wojewodziwie

Uruchomienie nowej strony internetowej | — XII. 2024 r.

Aktywny udziat w projekcie ,Drzwi do kultury” | = XI. 2024 r.

Wzmocnienie przekazu do okreslonych grup wiekowych I - XII. 2024 r.

Kontynuacja dobrej wspoipracy z obecnymi instytucjami I —XII. 2024 r.

partnerskimi i nawigzanie nowych relacji z Bibliotekg Polskg




POSK w Londynie, Instytutem Jézef Pitsudskiego w Londynie
i Nowym Yorku, Muzeum Polskim w Rapperswilu oraz
Polskim Instytutem Sztuki i Nauki w Nowym Yorku.

OBSZAR VI
Finansowanie
i zrbwnowazony budzet

Korzystne porozumienie dotyczgce finansowania dziatalnosci
statutowej biblioteki

Efektywne zarzgdzanie, wykorzystanie i rozliczanie dotacji
podmiotowej

Wzrost przychodow biblioteki z tytutu wspoéffinansowania
dziatalnosci przez zewnetrzne podmioty ( sponsoring,
mecenat, patronat finansowy)

Zwrot kosztow wydawniczych z tytutu promoc;i
i dystrybucji wlasnego wydawnictwa

I —XIl. 2024 r.

I —XIl. 2024 r.

I = XII. 2024 r.

= XII. 2024 r.

Przewidywana struktura przychodéw:

Struktura przychodéw Biblioteki ogranicza sie do kilku zrédet finansowania, a wielko$¢ przychodéw zalezy od wielu
elementow, czesto nie zwiazanych z sama dziatalno$cig biblioteczng, m.in. od ekonomicznych czynnikéw zewnetrznych, od
aktywnosci kadry, roli biblioteki w srodowisku miasta i wojewodztwa, a takze przychylnosci oséb prywatnych i instytucji. Podstawa
finansowa funkcjonowania biblioteki bedzie przydziat srodkébw w ramach dotacji podmiotowej, dotacji celowych ( gtéwnie
ukierunkowanych na promocje w regionie oraz realizacje programu ,Narodowe czytanie”®, czy platforme ,Drzwi do kultury”).

Ponadto fundusze beda pozyskiwane z tytutu aplikowania do programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
a takze grantdw organizacji pozarzgdowych. W perspektywie rozwoju infrastruktury lokalowej, potencjalnym Zzrédtem wiasnych
przychodéw mogtyby by¢ srodki finansowe z tytutu dzierzawy pomieszczen i wynajmu powierzchni wystawowych, konferencyjnych

i szkoleniowych.




. WDRAZANIE PROGRAMU

1. Zadania wymagajace priorytetowej realizaciji.

OBSZAR 1l - Usprawnienie obiegu informacji pomiedzy dziatami, optymalizacja czasu pracy i wzrost jej efektywnosci, poprawa
procesu planowania.

a) spotkania merytoryczne i organizacyjne z Zwigzkiem Zawodowym Bibliotekarzy WBP w t.odzi oraz kierownikami dziatow
b) wypracowanie nowych akiéw prawa wewnetrznego
c) prawidlowy przydziat zadan wedtug kompetencji

OBSZAR Il - Zainicjowanie procesu planu budowy i pozyskania $srodkéw z funduszy UE na stworzenie nowych powierzchni
uzytkowych, a takze aranzacji placu wewnetrznego, dostosowanego dla potrzeb matego parkingu i powierzchni dla poruszania sie
0sob niepetnosprawnych.

a) Spotkania z Urzedem Marszatkowskim i podjecie dziatan w kierunku pozyskania funduszy
OBSZAR V - Wprowadzenie spdjnej identyfikacji wizualnej oraz przestrzeni statych wystaw w budynku
a) poprawa poziomu finansowania dziatann promocyjnych

b) organizacja wiekszej ilosci wydarzeh w wojewoddztwie
c) uruchomienie nowej strony internetowe]

2. Zadania przeznaczone do wprowadzania w pierwszym kwartale roku 2024.
OBSZAR V - Rozwoj i profesjonalizacja kadr

a) realizacja misji biblioteki jako miejsca dostepnego i otwartego dla szerokiego grona odbiorcow
b) organizacja konferencji Srodowisk oséb z niepetnosprawnosciami



c) przydziat roli dla koordynatora ds. osob ze specjalnymi potrzebami

OBSZAR VI - Wzrost przychodéw biblioteki z tytutu wspéifinansowania dziatalno$ci przez zewnetrzne podmioty ( sponsoring,
mecenat, patronat finansowy)

a) aktywne nawigzywanie wspotpracy, w celu pozyskiwania dodatkowych srodkow finansowania
OBSZAR V - Aktywny udziat w projekcie ,Drzwi do kultury”

a) kontynuacja dobrej wspotpracy z obecnymi instytucjami partnerskimi
b) nawigzanie nowych relacji z Bibliotekg Polskg POSK w Londynie, Instytutem Jézef Pitsudskiego w Londynie i Nowym Yorku,
Muzeum Polskim w Rapperswilu oraz Polskim Instytutem Sztuki i Nauki w Nowym Yorku.

OBSZAR Il - Dostosowanie obecnych pomieszczen dziatéw i magazynéw i nadanie im nowych funkcjonalnosci.

3.Zadania skierowane do realizacji i monitorowania na biezaco przez caty rok 2024 dotycza pozostatych wskazan w OBSZARZE IV
i OBSZARZE |

Nalezy zdecydowanie podkreslic, ze rowniez rekomendacje Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, wynikajgce
z podsumowania aktualnych badan przeprowadzonych w ramach projektu ,Analiza Funkcjonowania Bibliotek”, podsumowujacego
ostatnie 10 lat wspolpracy z bibliotekami, dotycza wzrostu znaczenia szeroko pojetej jakosci jako wskaznika majgcego kluczowy
wplyw na rozwdj biblioteki.

W mysl powyzszych wskazan, wdrazanie przedstawionego programu bedzie nastepowato ze szczegélng dbatoscig
o efektywnos$¢, w rozumieniu jako kategorii ekonomicznej, opartej o rownowage pomiedzy naktadami, a uzyskanymi rezultatami
oraz stanowigcej spojnos¢ miedzy sprawnoscia realizacji i skutecznoscig formutowanych celéw.

Efektywnos¢ zarzadzania programem bedzie skierowana na podnoszenie jako$ci, poprzez uwzglednianie w catym procesie
rozwoju Biblioteki, wskaznika satysfakcji, zadowolenia i zgodnosci oczekiwan uzytkownikéw z ofertg, ustugami i produktami.
Jakoscig stawac sie bedzie réwniez racjonalne zarzgdzanie zasobami Biblioteki i pozytywny jej wizerunek.

Podpis kandydat .
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