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DIAGNOZA

Diagnoza na potrzeby opracowania niniejszej koncepcji zostata przygotowana przeze mnie na
podstawie analizy sprawozdan finansowych Wojewodztwa todzkiego za lata 2021, 2022 i 2023,
sprawozdania finansowego tédzkiego Domu Kultury za rok 2023 sprawozdania z dziatalnosci
merytorycznej tddzkiego Domu Kultury za rok 2023, ankiet monitorujgcych todzki Domu Kultury za
rok 2023 i pierwszg potowe roku 2024 oraz na podstawie ogolnodostepnych informacii
przedstawionych przez instytucje na stronie internetowej oraz w Biuletynie Informacji Publiczne;
placowki.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze £ddzki Dom Kultury obecnie znajduje sie w bardzo trudnej
sytuacji, ze wzgledu na przeniesienie do tymczasowej siedziby przy ulicy Dowborczykow 18 w Lodzi.
Sytuacja lokalowa instytucji stwarza powazne trudnosci w prowadzaniu regularnej dziatalnosci
kulturalnej w petnym wymiarze.

Podstawowym zrédtem finansowania dziatalnosci kulturalnej t.6dzkiego Domu Kultury jest
dotacja organizatora, kidra z roku na rok jest wigksza, przy czym uwage zwraca gwattowny wzrost
dotacji w roku 2022 w stosunku do roku 2021. Zapewne kluczowym czynnikiem majacym wplyw na
wzrost dotacji sq rosngce koszty zatrudnienia oraz koszty eksploataciji majatku trwatego. Jest to skutek
sytuacji makroekonomicznej, na ktéra kazdy zarzadzajacy jednostka sektora finansow publicznych ma
ograniczony wplyw.

W obecnej sytuacji placdwka ma ograniczone mozliwosci dysponowania mieniem na cele
zarowno prowadzenia dziatalnosci statutowej jak i uzyskiwania dodatkowych dochodéw.

Analiza stanu zatrudnienia w jednostce, wskazuje na stabilno$¢ zatrudnienia. Koszty
zatrudnienia pracownikow w roku 2023 zwigkszyly sie o okolo 400 fys. zt w stosunku do roku 2022
i przy podobnej liczbie pracownikow. Wptyw na to moga mie¢ przede wszystkim rosnace koszty pracy.
Srednia stawka wynagrodzenia pracownikow instytucji kultury to okoto 8.500 zt wraz z kosztami
pracodawcy na osobe. W mojej ocenie w obecnej sytuacji nie jest to rodzaj kosztu, ktory mozna
zmniejszy¢ i generowaé oszczednosci w budzecie placowki. W kontekscie zatrudniania pracownikow
na pewno nalezy wzia¢ pod uwage jak najefektywniejsze wykorzystanie zasobdw personalnych
placowki i zwigkszenie elastycznosci pracownikdw w sytuacji funkcjonowania w warunkach
tymczasowych.

Brak znaczacych inwestycji w ciagu ostatniego roku wynika zapewne z sytuacji wigzacej sie

z przeniesieniem jednostki do siedziby tymczasowe;j.
Tym bardziej, w takiej sytuaciji, kazdy menadzZer kultury powinien poszukiwa¢ dodatkowych Zzrodet
finansowania dziatalnosci kulturalnej. W sprawozdaniach zaréwno finansowych jak i merytorycznych
placéwki zwraca uwage regulame zmniejszenie liczby realizowanych projektow finansowanych
z srodkow zewnetrznych, a rosnacg wartoS¢ dotacji celowych na zadania bedace podstawg
merytoryczng dziatania placowki. Znaczacym wydaje sie fakt, Zze najwigksze przedsiewziecia
kulturalne realizowane przez instytucie finansowane sg ze $rodkéw pochodzacych z budZetu
wojewodztwa.




O ile przeniesienie gléwnego ciezaru dziatalnosci kulturalnej do placowek wspotpracujacych
na terenie Wojewodziwa Lodzkiego wydaje sig bardzo trafnym kierunkiem, w kontekscie obecnych
niedoborow lokalowych i instytucjonalnych Lédzkiego Domu Kultury, to bazujac na sprawozdaniu
z dziatalnosci instytucji w roku 2023, mozna wysuna¢ wniosek, ze jest to niewykorzystana szansa
sieciowania instytuciji kulturalnych Wojewddztwa £.6dzkiego. Jest to przeciez jedno z gtéwnych zadan
Lodzkiego Domu Kultury wynikajace z jego zadan statutowych.

W kontekscie analizy merytorycznej dziatalnosci kulturaingj LDK w ostatnich kilku latach
zwracajg uwage nastepujace czynniki:

- brak spéjnego planu dziatania opierajacego sie na potencjatach Wojewédztwa Lodzkiego kreujacych
nowg jako$¢ w dziataniach kulturalnych,

- skoncentrowanie si¢ w dziatalnosci na folklorze i przedsiewzieciach historycznych, ktore jakkolwiek
istotne, nie kreuja oferty kulturalnej dla regionu odpowiadajace] na potrzeby wspdiczesnego
spofeczenstwa,

- ranga i skala realizowanych przedsiewzie¢ wydajg sie by¢ nieadekwatne do poziomu jaki powinna
prezentowac wojewodzka instytucja kultury,

- stagnacja, jesli chodzi o rozwoj oferty kulturalnej - te same przedsiewziecia edukacyjne, kulturaine
sq realizowane cyklicznie od kilku, badz nawet kilkunastu lat, oferta w Zaden sposéb nie ulega
wzbogaceniu,

- dotychczasowa dziatalnos¢ Lodzkiego Domu Kultury wydaje sie catkowicie ignorowaé rozwd
sektoréw kreatywnych i kultury cyfrowej, spowodowany skutkami pandemii, ktére szczegdlnie byty
widoczne w dziatalnosci kulturalnej. Zauwazalny jest calkowity brak dziatan instytucji w kierunku
transformacii cyfrowej jednostki,

- podstawowym deficytem w dziatalnosci kulturaing] placowki jest brak zorganizowanego
i wieloletniego planu dziatania uwzgledniajacego zasoby wojewodztwa, sie¢ wspdipracy z regionem,
zmieniajace sie otoczenie dziatalnosci kulturalnej oraz oczekiwania odbiorcow kultury.

Obecna oferta kulturalna DK catkowicie ignoruje najwieksze wyzwania ostatnich kilku lat,
a mianowicie: spoteczeristwo w dobie postpandemicznego kryzysu wiezi, bliskos¢ trwajacego konfliktu
zbrojnego, spoleczne leki wywotane zmianami klimatu i duza niepewnoscig przysztosci. Konkludujac
najbardziej widoczne jest to, ze oferta LDK jest niezmienna od kilkunastu lat. W toku realizacji zadan
statutowych ulega systematycznemu zawezeniu, catkowitej utracie elastycznosci i dopasowania do
potrzeb spotecznych. Wedtug mnie, ten sposob realizowania dziatan statutowych doprowadzit do
istotnego zmniejszenia roli i rangi LDK w zyciu kulturalnym wojewodztwa.




Widoczng emanacjg regresu instytucji w ostatnich latach sa jej kanaly komunikacji
internetowej. Doskonalym przykladem stagnacii i niedostosowania oferty wspdtczesnych oczekiwan
sq portale internetowe zarzadzane przez Lédzki Dom Kultury. Trudno znalez¢ w nich aktualne
wiadomo&ci, nawet obligatoryjne informacje dotyczace funkcjonowania placdwki, nie s zamieszczane
na biezaco. Strona gldwna Lodzkiego Domu Kultury, to zestaw archiwalnych informaciji, zakoriczonych
projektéw i pustych harmonograméw. Dosy¢ znaczacym, wydaje sie by¢ fakt, ze na stronie
podstawowej t 6dzkiego Domu Kultury nie mozna znalez¢ informaciji o zmianie siedziby instytucii, poza
danymi kontaktowymi.

Szczegblng uwage zwraca fakt, Zze todzki Dom Kultury nie wykonuje zadnych dziatan
zmierzajacych do diagnozy, ewaluacji i badania oczekiwan odbiorcow kultury. Skutkuje to brakiem
znajomosci rynku zarowno oferentow jak i odbiorcow dziatan kulturalnych. W mojej ocenie
uniemozliwia to budowanie skutecznego diugofalowego programu rozwoju kultury w Wojewodztwie
todzkim. Instytucja nie prowadzi ewaluacji realizowanych zdan i projektow. Brak interakcji
z odbiorcami kultury, informacji zwrotnej na temat jakosci oferty uniemozliwia rozwdj instytucii.

Zagadnienia dotyczace statutu £LDK i struktury organizacyjnej nie sposéb rozpatrywa¢ odrebnie.
To w duzej mierze statut determinuje organizacjg struktur merytorycznych.

O ile cele Lodzkiego Domu Kultury okreslone w statucie jednostki wydajg sie by¢ uniwersalne,
ujmujgce petne spektrum dziatalnosci jednostki | umoZliwiajace jej szeroki rozwdj, o tyle zadania, ktére
majg realizowac cele jednostki wydajg sie by¢ nieco anachroniczne, ograniczajace i niedostosowane
do wspotczesnych wymagan odbiorcow kultury. Analiza sprawozdan z dziatalnosci merytorycznejt DK

za ostatnich kilka lat, jasno pokazuje, ze czes¢ z tych celéw nie jest w ogdle realizowana. Placowka:
e nie monitoruje wydarzen kulturalnych w regionie,

e nie prowadzi szkolen, doradztwa metodycznego oraz podnoszenia kompetenciji kadr kultury,

e nie prowadzi diagnozy w regionie,

e nie uwzglednia w swojej ofercie kulturalnej grup defaworyzowanych, ktére zastugujg na

szczegolng uwage.

e nie prowadzi zadnej wspolpracy zagranicznej.

Struktura organizacyjna jednostki wydaje sie catkowicie ignorowac niektore zadania wynikajace
ze statutu. Zreszta faktyczna struktura organizacyjna, zwtaszcza w kontekscie merytorycznym, jest
nie do konca zbiezna z regulaminem organizacyjnym jednostki. Zwraca uwage fakt braku specjalisty
od pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na finansowanie dziatalnosci, catkowite zaprzestanie
dziatalnosci regionalnej Akademii Kadr Kultury, znaczne zawezenie dziatan regionalnej informacii
kulturalne;j.

Wydaje sig, Ze pod wzgledem organizacyjnym placéwka juz od diuzszego czasu nie
przechodzi zadnych zmian, nie dostosowuje sie do potrzeb spolecznych, do stawianych zadan
statutowych, na przéd wysuwa sie niezmienna metodyka zarzadzania zespolem ludzkim.

Przyktadem obszaréw zawezonej dziatalnosci instytucii sa;
e Zupetnie zawieszona dziatalnos¢ Akademii Kadr Kultury,
¢ brak pracownika do pozyskiwania Srodkow zewnetrznych, czyli obsady stanowiska fundrisera,
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zawezona dziatalno$¢ Dziatu Wystawienniczego,

zawieszona dziatalnos¢ Dziatu Filmowego,

niewielka liczba projektow edukacyjnych realizowana przez Dziat Inicjatyw, niski jednostkowy

poziom dofinansowania,

o brak dziatan z zakresu Zespolu ds. teatralnych,

e stagnacja w dziataniach cyfrowych.

Zauwazalny jest brak pomystu na od$wiezenie, czy przeorganizowanie Dzialu Wydawniczego
zajmujacego  sie  redagowaniem miesiecznika Kalejdoskop, wydawnictwem Kwadratura
i Kwadraturka, oraz dziataniami w niszowej dziedzinie literackiej. Dziatalno$¢ Osrodka Regionalnego,
cho¢ wydaje sie najbardziej intensywna, zostata sprowadzona do pozycji realizatora projektow
nieskomplikowanych, fatwych w odbiorze, mato ambitnych - czesto o tematyce, wydaje sig,
dyktowanej przez Organizatora (potancowki, festyny, rekonstrukcje historyczne). Dziatalnos¢ galerii,
czasowo nie znajduje sie w wypracowanych przez |ata prestizowych przestrzeniach, (Imaginarium czy
Fotograficzna FF to marki przyciagajace znamienitych artystow), zostata przekierowana na dziatanie
w regionie. Zabieg taki, na pewno podtrzymuje dziatania instytucji w tym zakresie, jednak na nizszym
poziomie merytorycznym, artystycznym, a w konsekwencji wizerunkowym.

Lodzki Dom Kultury to w zalozeniu jednostka, ktdra w rownym stopniu ma reprezentowac
kulture miasta Lodzi jak i regionu tédzkiego. Tymczasem wydaje sie, ze Lodzki Dom Kultury catkowicie
zniknal z mapy jednostek kulturalnych miasta Lodzi. Niewatpliwie mieszkancy Lodzi to specyficzny
odbiorca, zwlaszcza w poréwnaniu do odbiorcow w regionach Wojewodziwa Lodzkiego. Dlatego
nalezy potozy¢ szczegolny nacisk na kreowanie oferty dostosowanej do ich potrzeb, bo w tym
momencie wydaje sie ze todzki Dom Kultury takiej oferty dla miasta Lodzi zupetnie nie ma.

Istnieje wysokie prawdopodobieristwo Ze Lédzki Dom Kultury przez kilka nastepnych lat - 2,

a by¢ moze 3, bedzie funkcjonowat w warunkach tymczasowos$ci. Oczywiscie najwygodnigjszym
wydaje sie by¢ model ignorowania tej zmiany w strukturze zarzadzania personelem jednostki,
jednakze w mojej ocenie doprowadzi to do szybkiego regresu w kontekscie aktywnosci i efektywnosci
dziatan jednostki w kazdym z obszardw, zardwno dziatalnosci merytorycznej jaki i zarzadcze.
W dziatalnodci instytucji kultury o randze wojewodzkiej naturalnym kierunkiem rozwoju wydawaltoby
sie nawigzanie wspdipracy i wymiany dodwiadczen, nie tylko w skali kraju, ale réwniez zagranicy.
Wykorzystanie naszej obecnosci w Unii Europejskiej wydaje sie by¢ naturalng szansg dla tego typu
instytucji. Jest to okolicznos¢ do wzbogacenia oferty kulturalnej, jak réwniez doskonata okazja do
promocji polskiej kultury i Wojewodztwa tddzkiego w kontekscie upowszechniania kultury
z zachowaniem zasad wspolpracy, tolerancji i rownosci.

Reasumujgc: dzialalno$¢ instytucji w kontekscie realizacji zdan merytorycznych, podniesé
nalezy, zauwazalny efekt splaszczenia rangi dziatan instytucji, co przelozylo sie
w konsekwencji na spadek postrzegania LDK jako prestizowej Wojewodzkiej Instytucii
kreujacej polityke kulturalng w regionie.




PROGRAM DZIALANIA

Misia todzkiego Domu Kultury

Lédzki Dom Kultury nowoczesny otwarty i kreatywny realizator polityki
kulturalnej Wojewddztwa Lodzkiego.

Wizja Lddzkiego Domu Kultury

Lédzki Dom Kultury - prezny osrodek, kiory aktywnie tworzy i realizuje polityke
kulturalng Wojewddztwa Lodzkiego, z szacunkiem dla dziedzictwa regionalnego
i otwartoscia na wszystkie aktywnosci kulturalne wynikajace z oczekiwan
spotecznych.

W planowaniu dziatalnosci £odzkiego Domu Kultury na najblizsze 3 lata nalezy z duzg doza
prawdopodobienstwa przyja¢, iz w okresie fym placowka bedzie funkcjonowa¢ w warunkach
tymczasowych. Jedli nawet powréei do swojej siedziby to nie nastapi to w przeciagu roku czy dwach.
Dlatego, proponowany przez mnie program dziatalnosci uwzglednia ten aspekt, traktujac go jako
szanse do wykorzystania w rozwoju funkcjonowania organizacji. Wiem, ze jest to powazne
utrudnienie, chotby ze wzgledu na ograniczony przychody do budzetu, ograniczone mozliwosci
prowadzenia stacjonarnej dziatalnodci, zwlaszcza w todzi. Jest to wyzwanie zwigzane
Z koniecznoscig catkowitej reorganizaciji zespotu pracowniczego.

Jako podstawowe cele przekrojowe w frzyletniej kadencji na stanowisku dyrektora
t.6dzkiego Domu Kultury widze przede wszystkim:
. Odbudowe sieci wspdlpracy regionalnej z jednostkami kultury w wojewddztwie i wspierajacymi
organizacjami spoza wojewddztwa.
Wspélpraca regionalna powinna opiera¢ sie na zasadach partnerstwa w tworzenia koalicji roznych
podmiotéw na rzecz budowania nieformalnych struktur wspierajacych instytucjonalne podmioty.
Spoteczne partnerstwa nie powinny by¢ zadaniowe lecz strategiczne, skupione wokét konkretnych
problemow, czy tematow przekrojowych. W mojej ocenie £DK powinien wspdlnie z jednostkami kultury
w terenie budowac spojng oferte kulturalng okreslang jako polityka kulturalna wojewddztwa. Ponadto,
Wojewodztwo Lodzkie, to nie tylko region, ale przede wszystkim miasto, dlatego uwazam, ze powinna
nastapi¢ calkowita redefinicia miejsca todzkiego Domu Kultury na mapie kulturalnej todzi.
W kontekscie konkretnych dziataniach postawitabym na zbadanie mozliwosci wspdfpracy z £odzkim
Centrum Wydarzen, ktére jest jednostkgq multidyscyplinarng realizujgcq bogatg oferte kulturalng
w Lodzi, ale w ktdrej tez dziatalnos¢ DK znajdzie swoje miejsce, czy to jako partner czy inicjator
projektow. Dla Wojewodztwa Lodzkiego stworzytoby to mozliwosci rowniez korzystania z infrastruktury
jednostek partnerskich na terenie miasta Lodzi.




t6dzki Dom Kultury w perspektywie to jednostka sieciujaca i aktywnie wspdlpracujaca ze wszystkimi
podmiotami tworzacymi kalejdoskop kulturalny Wojewodztwa tédzkiego.

. Cyfrowe upowszechnianie oferty kulturalnej dla catego Wojewodztwa Lodzkiego — cyberotwartos¢ -
multidyscyplinarno$¢ — multimedialno$¢ kultury. Transformacja oferty kulturalnej z uwzglednieniem
nowoczesnych form dialogu kulturalnego.

Srodki dostepne na dziatania znajduja sie m.in. w Programie Operacyjnym Polska Cyfrowa, Krajowy
Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci i Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Brak siedziby umoZliwiajacej dziatania kulturalne w instytucji, powinna by¢ impuisem do tego, zeby
zmieni¢ catkowicie sposob postrzegania dziatalno$ci i szukania nowych metod prowadzenie
dziatalnosci upowszechniania kultury. Mam na uwadze otwarto$¢ rowniez w sensie transparentno$ci
dziatalnosci. Na pewno modernizacja stron internetowych, zwiekszenie aktywnosci w mediach

spotecznosciowych, czy biezace prowadzenie dziatalnosci instytucji w streamingu sg nieodzowne.
Transformacja cyfrowa jednostki zadziata nie tylko jako rozwoj zaplecza infrastrukturalnego IT, ale
przede wszystkim, jako transformacja wspierajaca realizacje strategii organizaciji, odnoszaca sie
do osiggniecia frwatej poprawy wydajnosci, zmiany sposobu myslenia pracownikow i utrwalenia nowej
kultury organizacyjnej. Wdrazana transformacja cyfrowa w mojej ocenie to co$ wiecej niz tylko

proponowanie kolejnych rozwigzan cyfrowych, lecz rozwigzanie upowszechniajace dostep do
zasobow kultury w angazujacy sposob. To nowoczesny sposob prowadzenia dialogu pomiedzy ludzmi
tworzacymi i oferujgcym kulture oraz odbiorcami.

Usprawnienie procesu zarzadzania placéwka.

Otwartos¢ i transparentno$¢ w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Przemodelowanie, systemu
zarzadzania zasobami ludzkimi - pracownikami Lodzkiego Domu Kultury, polegajace na stosowaniu
w zarzadzaniu metod, ktore budujg kadre otwartq elastyczna, kreatywna i zaangazowang w prace
instytucii, pracujacg zespotowo w oparciu © metody design thinking. Zespdt powinien by¢ wyjatkowo
elastyczny, kreatywny i otwarty na nowe wyzwania. Istotne jest wsluchiwanie sie w potrzeby innych
oraz umiejetno$¢ czerpania doswiadczen na rzecz budowania kultury pracy zespotowej, projektowej,
a nie ,silosowe]". Istotne jest usprawnienie procesow zarzadzania finansowego i relokacja zasobow
zgodnie z potrzebami, w celu ich jak najefektywniejszego wykorzystania, ze wzgledu na wyjatkowo
trudne warunki prowadzenia biezacej dziatalno$ci kulturalne;.

Odbudowanie prestizu i marki Lodzkiego Domu Kultury.

Celem powinna by¢ wysoka jakosci w pracy merytorycznej, organizacyjnej i wizerunkowe]. Wazne
wtym wzgledzie jest oparcie tworzonej oferty kulturalngj na solidnej podbudowie analitycznej
i badawczej. Przywrécenie roli instytuci jako kreatora, a nie realizatora cudzych polityk kulturalnych.
Realizacja polityki wigczenia spotecznego, kreowanie kultury bedacej bezpiecznikiem dla
spoteczenstwa nieodpornego na kryzysy i rozchwianego egzystencjalnym bytem, odpowiedzig na
kryzysy wspotczesnego Swiata.




5. Intemacjonalizacja wspotpracy kulturalnej Lddzkiego Domu Kultury poprzez aktywne poszukiwanie
partneréw miedzynarodowych do realizacji zadan i wymiany doSwiadczen.

Cele krotkoterminowe:

1.

Obserwatorium kultury. Przeprowadzenie diagnozy obecnego stanu kulturalnego zardéwno
wregionu jak i todzi. SzczegOlowe wyznaczenie interesariuszy do przysztej wspdipracy
regionalnej wynikajace z badania potrzeb i potencjaldw regionu i Lodzi.

Reaktywacja dziatan edukacyjnych, metodycznych i doradczych dla instytucji kultury w regionie
oraz organizacji pozarzadowych dzialajacych w sferze kultury.

Uruchomienie multimedialnego centrum informacji kulturalnej i dziatajace w czasie rzeczywistym.

. Wykorzystanie portalu Wojewddztwa todzkiego ,Drzwi do kultury” do szerszego

upowszechniania i propagowania oferty kulturalnej Wojewddztwa t.odzkiego.

Rzetelne i systematyczne prowadzenie portali Informacyjnych £tDK w zakresie zaréwno
obligatoryjnym jak i informacyjnym i promujacym wydarzenia samej instytucji i dziataf instytucii
w regionie.

Nawigzanie wspdipracy kulturaine] z podmiotami, miedzynarodowymi: jednostkami kultury,
srodowiskiem akademickim, jednostkami badajacymi kulture, kreujacymi nowe trendy w rozwoju
kulturalnym. Tu do wykorzystania sq $rodki w programie Horyzont Europa (w Programie Horyzont
Europa do kofca tego roku planowane sa jeszcze 4 nabory partnerdw do wspotpracy
miedzynarodowej, gdzie mozna pozyskiwac partneréw migdzynarodowych do szerokich dziatan
kulturalnych).

. W zakresie wdrazania systemdw kultury cyfrowej i sektoréw kreatywnych, poszukiwanie
nowatorskich rozwigzan i zrodet finansowania w agendach rzadowych.

Uwzglednienie w strukturze organizacyjnej osoby odpowiedzialnej za pozyskiwanie Srodkdw
zewnetrznych, z kompetencjami budowania zespotdw projektowych, ktore przygotuja
odpowiadajgce potrzebom projekty, skutecznie je zrealizujq i rozlicza,

Reorganizacja zasobu pracowniczego, w efekcie ktdrego zespdt bedzie bardziej elastyczny
w reakcji na pojawiajgce sie okolicznosci organizacyjne i frendy spoteczne.




. Zainicjowanie i aktywne uczestnictwo w opracowaniu nowego dokumentu strategicznego

wojewodztwa okreslajacego cele polityki kulturalnej na najblizsze lata.

. Stworzenie oferty dziatalnosci kulturalnej we wspélpracy z jednostkami kultury na terenie calego

wojewodztwa. Oferty bardziej roznorodnej od oferty obecnie realizowanej.

. Aktywne pozyskiwanie dofinansowania na réznorodne projekty kulturalne i edukacyjne.

. Redefinicja priorytetow i aktywnosci kulturalnych zaréwno w todzi jak i w regionie.

. Wigczenie w pole zainteresowania Lodzkiego Domu Kultury przemystoéw kreatywnych i branz

charakterystyczny dla regionu tédzkiego: moda, architektura, wzornictwo, gaming,
spoteczenstwo cyrkulame itp.

. Nawigzanie wspdtpracy kulturalnej z jednostkami potozonymi za granicg gtownie, w regionach

partnerskich Wojewodztwa Lodzkiego.

. Tworzenie, koordynowanie pracy i rozwéj grup dziedzinowych w zakresie poszczegblnych

obszarow kultury i sztuki, obejmujacych twércow, pracownikéw jednostek kultury, wolontariuszy,
sektor NGO, ktorych zadaniem bedzie budowanie oferty wiaczajacej w  zakresie
upowszechniania danej dziedziny kultury.

Dziatania realizujgce cele krotkoterminowe:

1.

Organizacja spotkan i konferencji merytorycznych dla kreatorow Zycia kulturalnego
w wojewodztwie wyposazonych w wartoSciowe panele merytoryczne w formie wykladéw,
warsztatow, przykiaddw dobrych praktyk, paneli dyskusyjnych i konsultacji.

. Wiaczanie samorzadowych instytucji kultury do wspolorganizacji projektéw LDK w formie

partnerstwa w dziataniu;

. Wiaczanie sie w realizacje lokalnych projektéw w zakresie wsparcia merytorycznego
i eksperckiego dla lokalnych instytucji w regionie — budowanie programu nieprzypadkowych
dziataii wojewodzkich — kreowanie polityki kulturalnej regionu.

. Skuteczne i biezaco aktualizowane dziatanie regionalnej informacji kulturalnej w formie

multimedialnego centrum informacii kulturalnej Wojewédztwa Lodzkiego,




Ciggte poszukiwanie srodkéw na kreatywne dziatania twércze kierowane do mieszkancow Lodzi
i regionu z wszystkich dziedzin i obszardéw funkcjonowania placowki od teatru przez film, kulture
ludowsa, sztuki wizualne etc. w zakresie edukacyjnym jak i artystycznym.

Prowadzenie dzialu szkoleniowego realizujgcego zadania z zakresu podnoszenia kompetencii
kadr kultury, w ramach ktorego realizowane bedg biezace spotkania w realu i w sieci na tematy
wazne, potrzebne i rozwijajace kulturowy potencjat ludzi kreujacych kulturowy ksztaft regionu.

Prowadzenie obserwatorium kultury czyli realizacja dziatan w zakresie badan, diagnozy
i ewaluaciji dziatalnosci kulturowej, w celu systematycznego dostosowywania dziatan instytuci
do zmieniajacych sie okolicznosci w srodowisku zewnetrznym.

Udziat w spotkaniach i konferencjach branzowych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
Promocja konkretnych dziatah w ramach wojewoddzkiego programu polityki kulturalnej
w mediach w fodzi i regionie w mediach spotecznosciowych | waznych kanatach komunikacji
spolecznej.

. Zawieranie partnerstw w ramach realizacji polityki kulturalnej miasta todzi.

. Dostepno$¢ LDK w sieci — realizacja streamingu dziatalnosci instytucii.

. Zawigzanie wspolpracy z partnerami zagranicznym na rzecz rozwoju dziatan kulturalnych

w regionie w oparciu o doswiadczenia i sprawdzone modele funkcjonowania kultury w innych
krajach.

. Biezace poszukiwanie partneréw krajowych w zakresie finansowym jak i koncepcyjnym,
wdrozeniowym i realizacyjnym dla rozwoju dziatar kulturalnych w regionie.

. Projektowe zarzadzanie zespotem pracowniczym.

. Realizacja efektywnego zarzadzania zasobami.




. WDRAZANIE PROGRAMU

Pierwszym krokiem we wdrazaniu programu zaprezentowanego w tej koncepcji bedzie niewatpliwie
analiza funkcjonalna zespolu pracowniczego. Aby skutecznie wdrozy¢ nowe dzialania niezbedne bedzie
przeorganizowanie funkcjonowania zespofu oraz zmiana jego mentalnosci. Struktura organizacyjna
instytucji niewatpliwie wymaga rekonstrukcji, zwiekszenia jej elastycznoéci i dostosowania sie do nowej
sytuacji. Konkretne zmiany jakie nasuwajg sie w chwili obecnej to szczegolowa analiza koniecznosci
funkcjonowania Dzialu filmowego iteatralnego, kidrych zasadnos¢ funkcjonowania determinujg
mozliwosci lokalowe Lodzkiego Domu Kultury przez najblizsze lata. Okolicznosci lokalowe i organizacyjne
nie wskazujg na koniecznos¢ funkcjonowania odrebnych dziatow w tym zakresie. Nalezy je
przeorganizowaé, byé moze potaczy¢ i na pewno wyznaczy¢ nowe zadania, ktorych gidwnymi kierunkami
bedzie otwarcie na wspdiprace, zwtaszcza z instytucjami z obszaru wojewodztwa jak rowniez instytucjami
dla ktorych organizatorem jest Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lédzki oraz instytucjami dziatajacymi
na terenie miasta todzi np. z t6dzkim Centrum Wydarzen.

Zasadniczym elementem reorganizacji administracyjnej, wydaje mi sig, potozenie bardzo duzego
nacisku na podnoszenie kompetencji i nabywanie nowych umiejetnosci przez zespét pracowniczy.
Gtownie mam tu na mysli kompetencje z zakresu team building ,elastycznych form pracy w kulturze,
umiejetnosci odpowiedzi na zmiang i przemodelowania pracy zespotu, ktory bedzie odchodzit od podziatu
czysto administracyjnego w kierunku podziatu projektowego. Jestem przekonana, ze tak realizowana
wewnetrzna polityka personalna pozwoli na skuteczne realizowanie zaktadanych celow jak rowniez
dostosowywanie sie do wyzwan, ktére beda niosty te zmiany.

Istotng zmiang w strukturze organizacyjnej jednostki bedzie wytonienie, badz te zatrudnienie osoby
odpowiedzialnej za pozyskiwanie funduszy i udziat w projektach partnerskich wspétfinansowanych ze
srodkow zewnetrznych. Przy czym, nie zakladam, Ze bedzie to nowo zatrudniona osoba, bo Istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze wéréd obecnych pracownikéw tédzkiego Domu Kultury sg pracownicy, kiorzy
beda zdolni do sprawowania takiej funkcji. Glebokie] analizy wymaga dziatalno$¢ wydawnictwa
Kwadratura i Kwadraturka. Nie przesadzam w tym momencie o jego likwidacji, badZz utrzymaniu,
natomiast niewatpliwie nalezy przyjrze¢ sie zadaniom, ktére ten dziat realizuje. Prawdopodobnie, z duzg
dozg pewno$ci, przedefiniowaC jego dzialanie, by¢ moze w kierunku promocji czytelnictwa na
plaszczyznie aktywnosci sieciowe).




W zakresie zadan zwigzanych z cyfryzacja dziatan L 6dzkiego Domu Kultury, absolutnym priorytetem
do wykonania w ciagu pierwszych kilku tygodni urzedowania, jest aktualizacja merytorycznego
prowadzenia dziatainosci, obstugi administracyjnej instytucji, stron internetowych todzkiego Domu
Kultury w tym Biuletynu Informacji Publicznej. Wydaje mi sig niedopuszczalne, Zeby instytucja tej rangi
mogta pozwoli¢ sobie na nieprowadzenie glownych kanaldw komunikacyjnych w Internecie przez
praktycznie kilka miesigcy. Dokonam przegladu wydarzen i przedsigwziec realizowanych przez instytucje
w terenie przez ostatnich kilka miesigecy. Zaktadam zwiekszenie wykorzystania portalu Wojewodztwa
Lodzkiego ,Drzwi do kultury”. Zauwazalnym jest fakt, ze w portalu tym, Lodzki Dom Kultury aktywnie
uczestniczyt w latach 2020 i 2021 - to jest w okresie pandemii - po czym nastapito zaprzestanie catkowite
prezentowania dorobku todzkiego Domu Kultury. Dopiero w 2024 zaczely sie sygnalnie ukazywac
zapowiedzi wydarzen realizowanych przez L DK oraz relacje z ciekawych imprez w regionie. Uwazam, ze
ten trend, nalezy kontynuowac majac na uwadze mozliwos¢ korzystania z narzedzia.

W drugiej kolejnosci, w zakresie cyfryzacii, nalezy zinwentaryzowa¢ potrzeby w zakresie zwigkszenia
multimedialnosci oferty kulturainej Lédzkiego Domu Kultury i poszukiwaé zrédet finansowania dla
uzupetnienia tych zasobow. Planuje, jeszcze w tym roku, aplikowa¢ o $rodki na ten cel z programoéw
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Bedzie to mozliwe w przypadku, gdy nie zostata jeszcze
wyczerpana alokacja $rodkéw na te cele kulturalne w tym roku. W Krajowym Planie Odbudowy
i Zwigkszania Odpornosci, bedq pojawia¢ sie sukcesywnie kolejne nabory wspierajacej infrastrukture
kultury. Réwniez w tym zakresie zamierzam aplikowa¢ o osrodki, ktore podniosg poziom cyfrowy
t 6dzkiego Domu Kultury.

Przywrdcenie roli todzkiego Domu Kultury jako instytucii sieciujacej instytucje kultury w regionie
wymaga pracowitego i pieczotowitego dziatania na rzecz odbudowania jej pozycji. Budowa sieci
wspolpracy zostata zaniechana w ostatnich latach. Aby zrohi¢ to dobrze, nalezy przede wszystkim,
przeanalizowa¢ i zbadaé potencjaly oraz potrzeby instytucii, jak réwniez potrzeby spoteczne w tym
zakresie w regionie todzkim. Zamierzam w ramach programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego wnioskowa¢ o Srodki niezbedne do stworzenia diagnozy mozliwosci wspolpracy todzkiego
Domu Kultury z podmiotami w regionie. Ta praca bedzie wymagala niewatpliwie obecnosci pracownikow
w terenie. Wielu rozméw, kontaktow i wigczania sie w lokalne inicjatywy. Faktem jest Ze, oferta Lodzkiego
Domu Kultury w najblizszym czasie dla regionu bedzie nieco ubozsza, ze wzgledu na to, Ze nie ma
mozliwosci zapraszania partnerdw do swojej siedziby. Opracujemy oferte alternatywna, ktora bedzie na
tyle atrakcyjna, Ze regionalni partnerzy beda mieli powéd, ale i che¢ wspdtpracy z nami, upatrujac swoje
korzysci w perspektywie wspolpracy z powaznym i wartosciowym partnerem. Priorytet ,Infrastruktura
Kultury”, w ramach funduszy europejskich dla todzkiego, zwraca uwage ze, w ramach tego priorytetu
gtownym zadaniem beneficjentéw jest budowanie zintegrowanej wspoinej oferty kulturalnej, a dopiero
pozniej inwestycje realizujgce te oferte, co stwarza mozliwos¢ dla LDK. W tym upatruje ogromna szanse
dlat.édzkiego Domu Kultury polegajgca na petnieniu roli partnera koordynujgcego dziatania merytoryczne
zmierzajgce do tworzenia wspdinej oferty kulturainej intratnej dla samorzadow. Mysle, Zze takie
wspotuczestnictwo LDK w projektach wspoéifinansowanych ze Srodkow europejskich, przy udziale LDK,
bedzie niezwykle cenne dla samorzadéw - beneficjentéw regionalnych.




W kontekscie prowadzenia dotychczasowej dziatalnodci DK w zakresie dziedzictwa i kultury
ludowe], o ile sama kultura regionalna jest bogactwem, ktorg mozna i nalezy wykorzystywaé w budowaniu
oferty kulturalnej regionu, funkcjonowanie LDK oceniam za zaniechane. Przyktadem tego jest
niewykorzystany fakt wpisania na listg¢ niematerialnego dziedzictwa kulturowego UNESCO opoczyniskiej
kultury ludowej. Mysle, ze zjawisko, tym razem pominigte, jest duzym zaniechaniem z jednej strony
i atutem przy szukaniu partneréw miedzynarodowych z kiérymi zamierzam rozpoczaé wspotprace. Srodki
na wspoiprace miedzynarodowa w zakresie kultury ludowej sg dostepne w programie Horyzont Europa
(do stycznia 2025 r trwa¢ beda nabory w 6 priorytetach, przy czym w pierwszej kolejnosci nalezy
nawigza¢ kontakty z wybranymi partnerami miedzynarodowymi, zawigzac pierwsze sieci, zbudowac baze
wspotpracy, a dopiero potem szukac zrodet jej finansowania). Mysle, ze wspotpraca miedzynarodowa
moze przynies¢ bardzo duzo korzysci dla kultury Wojewddztwa tddzkiego, nie tylko w wymiarze
dziedzictwa, ale rowniez w wymiarze rozwoju dziatalnosci instytucjonalnej, wymiany do$wiadczenia
i dobrej praktyki wynikajgcej z doswiadczen potencjalnych partneréw zagranicznych.

Ze wzgledu na to, Ze w listopadzie korficzg sie nabory na projekty dofinansowane ze srodkoéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego jedng z najpilniejszych potrzeb, po wyborze na stanowisku dyrektora,
po szybkiej analizie oraz poszukiwaniu nowych pomystow na dziatalnos¢ instytucji, bedzie przystapienie
do pracy i mobilizacja pracownikow w poszukiwaniu nowych pomysiéw i ciekawych propozyci
w ksztattowaniu wojewodzkiej polityki kulturalnej skierowanej do ministerstwa.

Po szczegolowej analizie posiadanych zasobow, potencjalow, a przede wszystkim mozliwosci
wspoipracy z regionem prawdopodobnie bede inicjowaé zmiany w Statucie Lodzkie Domu Kultury. Wérdd
priorytetowych propozycji zmian statutu wysuwa sie koniecznosé dostosowania jego zapisow do obecnej
sytuacji spotecznej. Niewafpliwie sg to wyzwania zwigzane ze wzrostem multikulturowosci naszego
spoteczenstwa, zmiany uwzgledniajace intensywny rozwdj przemystéw kreatywnych ze szczegdlinym
uwzglednieniem racji branz kluczowych dla Wojewddztwa Lodzkiego zwigzanych z projektowaniem

| wzornictwem, rynkiem gier nie tylko komputerowych, popularnych gier planszowych czy rpg., generalnie
z przemystem zwigzanym z rynkiem kreatywnej rozrywki etc.

Podsumowujac, chee zwrdcic uwage na to, ze w 2020 roku przestat obowigzywac Program Rozwoju
Kultury w Wojewodztwie todzkim. Chciatabym, aby Lodzki Dom Kultury byt jednym z inicjatorow
i aktywnym podmiotem uczestniczacym w opracowywaniu nowego programu rozwoju Wojewoédztwa
t 6dzkiego w tym obszarze. Pozwoli to instytucji nie tylko aktywnie wigczy¢ sie w realizacje priorytetow
Zarzadu Wojewodztwa t.odzkiego w zakresie kreowania polityki kulturalnej wojewddztwa, ale pozwoli
integrowaé sie ze wszystkimi instytucjami kulturalnymi tworzacymi kalejdoskop kulturalny Wojewodztwa
t ddzkiego przez co stanie sie Instytucjg Kreowania Polityki Kulturainej Wojewédztwa tddzkiego.
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