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Kwestionariusz badania due diligence

Informacje podstawowe
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Adres

Osoba do kontaktu oraz
dane kontaktowe

Whioskowana wielkos¢
inwestycji

Przewidywana data
finansowania

Wycena

Siedziba firmy

1. OCENA RYNKU

Ustalenie, czy oferta ma szanse zaistnie¢ na rynku o duzym znaczeniu i czy moze ten rynek
zagospodarowac.

1.1 Czy zidentyfikowany rynek jest dostatecznie duzy?

Rynek okreslony przez przedsigbiorstwo musi by¢ znaczgcej wielkosci.
Rozumiemy przez to, ze albo pod wzgledem populacji potencjalnych klientéw, albo
wartosci, jakg mozna uzyskac¢ od potencjalnych klientdw, jest on na tyle duzy, ze
przy rozsgdnym udziale w rynku przedsiebiorstwo moze generowac przychody,
ktére uczynityby go wysoce rentownym i uzasadnialyby wysokg wartos$¢
W przysztosci.

Kluczowe jest tu ustalenie, czy rynek jest tatwo identyfikowalny, czy moze
istnieje juz dzisiaj, czy produkty, ktére firma proponuje sprzedawacé, sg uwazane za
potrzebne i cenione oraz czy koszty dotarcia na rynek sg ekonomicznie
uzasadnione.

Prosze poda¢ opis rynku docelowego i wszelkie dane, ktére pomoga w jego
analizie ilosciowe;.
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1.2 Czy rynek jest miedzynarodowy?

Dla intereséw w Europie jest to kluczowe. Czy Twdj biznes nadaje sie na
ekspansje poza Twoj rynek rodzimy?

1.3 Czy produkty lub ustugi, ktére majg by¢ oferowane, beda znaczaco zmienialy
istniejace rynki?

Kluczowym kryterium dla CE-Connector Angel Co-Investment Fund jest to, ze
biznes jest postrzegany jako zmieniajgcy istniejgcy rynek lub wrecz tworzgcy nowy
rynek. Oznacza to, ze oferta moze przejg¢ nieproporcjonalny udziat w rynku
poprzez Unikalng Ceche Oferty. Moze to by¢ koszt, nowe podejscie do rynku,
lepszy/bardziej rozwiniety produkt.

Opisz jak Twéj produkt/ustuga radzi sobie z aspektami rynku, ktére wywotuja

dyskomfort u klienta (tzw. ,,pain points”) i w jaki sposéb Twoéj produkt/ustuga
zmieni istniejacy rynek.

1.4 Jaka jest Unikalna Cecha Oferty (ang. ,,Unique Selling Proposition”) i czy jest
ona przekonujgca?

Unikalna Cecha Oferty musi by¢ dobrze sformutowana i oczywista, tak
abySmy mieli pewnos¢, ze potencjalni klienci uznali jg za wystarczajgco
zachecajgcg do zakupu, tzn. Ze rozwigzuje problem i zapewnia pozytywny
stosunek jakosci do ceny.

Opisz, jak postrzegasz swoja Unikalng Ceche Oferty i w jaki sposob Twoja
oferta sprawi, ze bedziesz konkurencyjny na swoim rynku.

1.5 Czy rynek jest dostepny? W jaki sposéb firma zamierza wejs¢ na rynek?

Czy firma okredlita sposoby wejscia na rynek i jaka jest ich ocena pod wzgledem
szybkosci i kosztéw pozyskania klientéw.
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Prosze szczegotowo opisaé¢ drogi wejscia na rynek, zastosowane wskazniki
i dane liczbowe.

2 OCENA PRODUKTU

Ustalenie, czy oferowany obecnie produkt jest lub bedzie odpowiedni dla rynku docelowego.
2.1 Czy produkt jest na rynku?

Jesli tak, to jaka jest trakcja i czy produkt skonfrontowat sie z zaktadang Unikalng
Cechg Oferty? Jesli nie, to musimy by¢ przekonani, ze produkt mozna doprowadzi¢ do wersji
MVP (ang. ,Minimum Viable Product”), a koszty tego sg pokryte w wystarczajgcym stopniu
przez posiadane fundusze lub fundusze pozyskiwane w rundzie inwestycyjnej.

Prosze opisac trakcje produktu i jego wyniki na rynku, jesli to mozliwe, prosze
podacé¢ szczegétowe dane.

2.2 Czy produkt jest (lub bedzie) skalowalny?

Warunkiem dotarcia do znaczacego rynku jest skalowalnos¢ produktu (nastepstwem tego
jest to, ze koszty wprowadzenia na rynek muszg by¢ stosunkowo niewielkie w poréwnaniu
z przewidywanymi zyskami). Skalowalno$¢ wymaga, w szczegolnosci w przypadku ustug,
zdolnosci produktu do sprzedazy bez wykorzystywania nadmiernych zasobéw ludzkich, tj. za
pomocg rozwigzan technicznych (np. on-line), oraz bez wymogu znaczgcej obstugi klienta po
sprzedazy.

Prosze opisaé w jaki sposéb Panstwa produkt jest (lub bedzie) skalowalny.

2.3 Rozwdj

Produkt, aby byé konkurencyjnym w przysztosci, musi ewoluowac¢. Czy dany produkt
ma ku temu potencjat, czy moze istniejg szanse, aby tak sie stato? W wiekszosci
3
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przypadkéw oznacza to, ze produkt jest na wystarczajgco skalowalny, jest opracowany w taki
sposob, ze moze byé ulepszony/modyfikowany w celu wprowadzenia nowych funkcji lub
skierowania sie na nowe/przylegte rynki.

Prosze przedstawic¢ plany rozwoju oraz potencjat swojego produktu.

3 ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

Ustalenie, czy zatozyciele/tworcy przedsiebiorstwa majg wystarczajgcy zapat, zdolnosc
i motywacje do zapewnienia sukcesu projektu oraz sprawdzenie, czy przedsiebiorstwo
posiada lub bedzie posiada¢ wystarczajgce zasoby do realizacji celow srednioterminowych
(w szczegolnosci celdw do kolejnej rundy finansowania).

3.1 Historia zatozycieli i cechy przedsiebiorcéw umozliwiajgce osiggniecie sukcesu

Prosze opisaé¢ podstawowy zespét i podaé zyciorysy/CV kluczowych cztonkéw
zespotu.

3.2 Czy kluczowy zespo6t posiada wystarczajacy kapitat wtasny w firmie, aby utrzymac
kontrole i motywacje?

Prosze przedstawi¢ udziaty wlasnosciowe i zachety kapitatowe dla kluczowych cztonkow
zespotu.

3.3 Czy kadra kierownicza wyzszego szczebla uzupetnia sie w wystarczajacym
stopniu?

Czy zespdt jest kompletny i zrébwnowazony pod wzgledem wymaganych zdolnosci.
Obejmuje to co najmniej marketing, rozwdj produktu i kontrole finansowg. Ponadto nalezy
zbadaé, czy istnieje wystarczajgce wsparcie ze strony innych inwestoréw lub
niewykonawczych cztonkéw zarzadu.

Prosze opisaé, w jaki sposob Panstwa zespé6t realizuje wymagane zadania
(prosze nie okresla¢ kazdego jako "wyjatkowego™!)
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3.4 Czy przedsigbiorstwo dysponuje wystarczajagcymi zasobami ludzkimi aby osiggnaé
cele srednioterminowe (tj. cele do nastepnej rundy), czy bedzie w stanie osiggna¢ ten
poziom ze srodkéw w ramach tej rundy?

Ustalenie, czy zespot dysponuje wystarczajgcymi zasobami ludzkimi lub moze osiagnac
taki poziom aby przeprowadzi¢ projekt do nastepnego etapu. W wiekszosci przypadkdw
nastgpi to do nastepnej rundy finansowania.

Opisz w jaki sposob kadra zespotu jest zadowalajgca z pespektywy celow
srednioterminowych lub jakie sg plany zatrudnienia na ten okres.

3.5 Kto do tej pory z Tobg wspétpracowat (hazwisko, stanowisko, rola) i jaki rodzaj
umowy obowiazywat (pracownik, freelancer, manager...)?

Czy wspotpracowates/as z jakgkolwiek osobg prawng lub fizyczng bez Zzadnej pisemnej
umowy i czy z tych stosunkow wynikajg jakies roszczenia (pieniezne lub niepieniezne)?

Prosze sprecyzowaé.

4 PLAN FINANSOWY | FINANSOWANIE

Zapewnienie, ze obecny plan finansowy jest wykonalny i zwiekszy warto$¢ przedsiebiorstwa
(jesli zostanie osiggniety) na tyle, ze inwestycja bedzie opfacalna.

4.1 Czy opracowano wiarygodny plan finansowy?

Poniewaz wiekszo$¢ wspotinwestycji w ramach projektu CE-Connector bedzie miata
miejsce w Srodowiskach, w ktérych spodziewany jest wysoki wzrost, plany bedag
z koniecznosci niepewne, a wyniki zmienne. Ponadto, w ramach planéw bedg wystepowaé
znaczgce przeszkody, ktore trzeba przezwyciezyé lub kamienie milowe, ktore nalezy
zrealizowa¢, aby umozliwi¢ wzrost, np. pomysiny rozwdj produktu lub pozyskanie
znaczgcego klienta, co réwniez prowadzi do niepewnosci, szczegdlnie odnosnie terminow.
W planie szukamy wiec dowodoéw na to, ze przeszkody i kamienie milowe niezbedne do
osiggniecia wzrostu zostaty zidentyfikowane, a terminy ich usuniecia lub realizacji sg
rozsgdne. Ponadto, chcemy sie upewnié¢, ze istnieje zrownowazona ocena wzrostu
przychodéw w stosunku do zasobdw ludzkich i finansowych (np. wydatkéw na marketing).
Wreszcie, czy oszacowanie kosztdw operacyjnych jest racjonalne.
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Prosze zalaczy¢ najnowsze prognozy finansowe i opisa¢ ponizej kluczowe
etapy wymagane do realizacji planu. Jesli sa one juz przedstawione w innych
dokumentach (np: w prezentacji), prosimy o zalgczenie ich w zamian.

4.2 Czy plan zapewni zwiekszenie wartosci do nastepnej rundy finansowania?

Warunkiem uzyskania wzrostu wartosci jest wykazanie w planie realnego wzrostu
przychodéw i/lub zysku, oraz przetozenie tej wielkosci na niski koszt krancowy wzrostu
w planie finansowym.

Prosimy o przedstawienie kluczowych czynnikéw wzrostu wartosci kapitatu
oraz jak wyobrazajg sobie Panstwo wzrost wartosci przedsiebiorstwa w trakcie
realizacji planu.

4.3 Czy bilans finansowania i wskaznika wydatkéw (ang. ,burn-rate”) jest
wystarczajagcy do zapewnienia optacalnego startu, biorac pod uwage
prawdopodobienstwo opéznien w realizacji?

Czy plan pokazuje, ze obecna runda finansowania, tj. ta w ramach CE-Connector ACIF, jest
wystarczajgca do pokrycia deficytu operacyjnego do nastepnej przewidywanej rundy (biorgc
pod uwage opdznienia w finansowaniu i wolniejszy niz przewidywany wzrost)?

Twoéj komentarz.

4.4 Czy zostaly zawarte wczesniejsze i aktywne kontrakty terminowe, umowy
pozyczek zamiennych, rundy kapitatowe lub inne umowy finansowe?

Jesli tak, prosze opisac te srodki finansowe i ich status.

5 STATUS FINANSOWY

Zapewnienie, ze stan finansowy spotki jest zadowalajgcy i zostat wtasciwie przedstawiony.
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5.1 Prosimy o zalaczenie ostatniego sprawozdania finansowego (poddanego
kontroli, jesli to mozliwe). Prosimy o informacje, czy sa Panstwo swiadomi
jakichkolwiek probleméw zwiagzanych z jakoscig Panstwa sprawozdania finansowego
lub czy istniejg jakiekolwiek kwestie nieprzedstawione w sprawozdaniu finansowym
lub zaistniale po jego sporzadzeniu, ktére mogltyby w istotny sposéb zmienié¢ jego
interpretacje.

6 OCENA PRAWNA | WLASNOSC INTELEKTUALNA

Ocena podstawowej sytuacji prawnej przedsiebiorstwa: status, postepowania sgdowe

i wlasnosc intelektualna oraz ogdlny status umow. Jest to uproszczona wersja petnego
prawnego badania due diligence, ale generalnie jest zadowalajgca dla przedsiebiorstwa

o0 niskim obrocie handlowym, stosunkowo krotkiej historii, kilku ztozonych relacjach

z dostawcami/klientami.

6.1 Czy przedsiebiorstwo jest witascicielem aktywoéw, ktére rzekomo posiada?

Zasadniczo chodzi tu o wtasnos¢ prac rozwojowych, ktore zostaty wykonane
w przedsiebiorstwie, a zatem o wiasnos¢ intelektualng. Jezeli prace rozwojowe zostaty
zlecone innym osobom lub firmom, wazne jest, aby wiasnos¢ i prawa do eksploatacji prac
spoczywaty na firmie docelowej. Zazwyczaj w bilansie przedsiebiorstwa na wczesnym etapie
rozwoju znajduje sie niewiele innych aktywow (przynajmniej o istotnym znaczeniu), jesli
w ogodle istnieja.

Prosze przedstawi¢ gtéwne aktywa Panstwa firmy i sposéb ich prezentacji
w bilansie.

6.2 Czy przedsiebiorstwo zadeklarowato wszystkie swoje zobowigzania?

Niewiele firm na wczesnym etapie rozwoju bedzie miato zadtuzenie w jakiejkolwiek
ustrukturyzowanej formie, ale mogg pojawi¢ sie kwoty spowodowane przez wczesnych
inwestorow lub dostawcow, ktére sg wynikiem nieformalnych relacji.

Prosze okresli¢ istotne zobowigzania przedsiebiorstwa: pozyczki, zobowigzania
wobec 0s6b trzecich itp.
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Czy firma ma jakie$ zobowigzania warunkowe?

Méwimy tutaj o roszczeniach/pozwach w toku. Procesy sgdowe sg mato
prawdopodobne, ale mozliwe sg roszczenia patentowe.

Prosze wyszczegdlni¢ wszystkie istotne zobowigzania warunkowe. Czy sa

obechnie prowadzone postepowania sgdowe, egzekucyjne, administracyjne, kontrolne,
podatkowe lub inne procedury?

6.4

6.5

6.6

6.7

Czy Panstwa dziatalno$s¢ gospodarcza jest regulowana? Jakie zezwolenia
i licencje posiadaja Panstwo obecnie?

Czy istnieja jakies umowy lub decyzje przedsiebiorstwa, ktore sg istotne dla tej
transakc;ji?

Czy przedsiebiorstwo zaczeto rejestrowaé swojg wlasnosé intelektualng?

Jesli tak, prosze opisaé, jaka wltasnosé chronisz i jakim etapie zaawansowania
jeste§ w tym zakresie. Czy cata Panstwa wtasnosé¢ intelektualna jest
zarejestrowana we wlasciwym podmiocie prawnym? Czy zawarliscie Panstwo
umowy licencyjne?

Czy istniejg jakiekolwiek prawa wilasnosci intelektualnej oséb trzecich do
Panstwa firmy i czy wszyscy obecni i byli pracownicy oraz partnerzy zawarli
umowy zawierajace klauzule przeniesienia wlasnosci intelektualnej?

Prosimy rowniez o dostarczenie kopii/skanu nastepujacych dokumentow:
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» Statut spotki

» Jezeli lista akcjonariuszy w statucie nie odzwierciedla aktualnej, rzeczywistej
struktury akcjonariatu, prosimy réwniez o dostarczenie najnowszej Listy
akcjonariuszy i udziatow w spotce ztozonej we wtasciwym rejestrze sgdowym.

7 SPRAWY AKCJONARIUSZY

71 Czy Spotka oferuje ochrone swoim obecnhym akcjonariuszom i czy
bedzie ona dostepna dla prywatnych i publicznych inwestorow
uczestniczacych w CE-Connector ACIF? Rozumiemy przez to, miedzy innymi,
przepisy antyrozczeniowe, prawa do oznaczania/oddalania, preferencje w
zakresie likwidacji, prawa do nabycia/prawo pierwszej odmowy.

7.2 Czy istnieja opcje wystawione lub przyznane akcjonariuszom lub
pracownikom?

Jesli tak, prosze opisa¢ wszelkie opcje lub schematy opcji.

7.3 Prosimy o podanie aktualnej tabeli kapitalizacji dla Spétki w formie
arkusza kalkulacyjnego.

8 OCENA WYJSCIA

Chociaz jest to obszar nieco spekulacyjny, partnerstwo Ce-Connector jest
zainteresowane Panstwa pogladami na temat mozliwych scenariuszy wyjscia. Ta czesc
kwestionariusza jest zatem opcjonalna i nie ma na celu wywotania jakiegokolwiek
zobowigzania.

8.1 Co postrzegasz jako potencjalne strategiczne mozliwosci wyjscia?

Panstwa wizja. Czy sa to konkurenci, dystrybutorzy, gracze z sektora
pokrewnego?
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8.2 Czy widzisz niestrategiczne mozliwosci wyjscia?

Panstwa opinia:

8.3 Co sie stanie, jesli nie dojdzie do wyjscia, tzn. czy firma stanie sie
samowystarczalna?

Czy jest w stanie wygenerowaé wystarczajaca iloS¢ gotéwki, aby samodzielnie
funkcjonowacé?

8.4 Jakie sa prawdopodobne ramy czasowe wyj$cia?

Prosze uzupetni¢ ponizszg tabele o informacje potrzebne do przeprowadzenia
potencjalnych transakcji.

INFORMACJE O FIRMIE

Nazwa prawna

Kraj, w ktorym firma zostata zatozona

Adres spofki w kraju, w ktorym zostata zatozona

Kod NUTS (poziom 3) dla kraju rejestracji "

Data zatozenia

Osobowos¢ prawna (np. spotka cywilna, spotka jawna,
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotka akcyjna
itp.)
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Numer rejestru handlowego lub numer VAT (jesli dotyczy)

Strona internetowa

Kraj gtbwnego dziatania (jesli jest inny niz kraj zatozenia)

Adres firmy w kraju, w ktérym prowadzona jest gtéwna
dziatalnos¢ (jesli jest inny jest adres w kraju zatozenia)

Kod NUTS (poziom 3) dla regionu gtdwnego dziatania (jesli
jest inny niz kod NUTS w kraju rejestracji) "

Etap inwestycyjny Invest Europe ©

Sektor "Invest Europe" ®

Kod NACE @

Charakter dziatalnosci (krétki opis dziatalnosci)

Waluta sprawozdawcza

Przedsiebiorstwo jest mikro-, matym lub srednim
przedsiebiorstwem ("MSP"), zgodnie z definicjg zawartg w
zaleceniu Komisji 2003/361/WE (Dz.U. L 124 z 20.5.2003, s.
36)® oraz w zatgczniku | do rozporzgdzenia Komisji (UE) nr
651/2014 z pdzniejszymi zmianami (Tak/Nie).

Liczba pracownikéw [podac okres odniesienia] © ©

Aktywa ogdtem [podac okres odniesienia] ")

Obrét roczny [podaé okres odniesienia] ®

Komentarze

1. Kod NUTS mozna znalez¢ pod ponizszym linkiem:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps

W N

z ponizsza listg (aby pobrac plik, przejdz do "Klas
badawczej", ang. .Research methodology

sprawozdanie finansowe spofki
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Kody NACE mozna znalez¢ pod nastepujgcym adresem: https://nacev2.com/en

W przypadku sektoréw objetych inicjatywg Invest Europe nalezy zapoznaé sie
yfikacji sektorowej metodologii

sectoral classification”)

https://www.investeurope.eu/research/about-research/methodology/
4. Waluta sprawozdawcza jest zdefiniowana jako waluta, w ktérej prezentowane jest


https://www.investeurope.eu/research/about-research/methodology/
https://nacev2.com/en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps
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5. W celu okres$lenia statusu MSP nalezy skorzystaé z nastepujacej strony internetowe;j:
http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-definition_en.

6. Liczba pracownikow odpowiada liczbie rocznych jednostek roboczych (RJR), tj.
liczbie osob, ktore pracowaty w petnym wymiarze czasu pracy w danym
przedsiebiorstwie lub w jego imieniu w ciggu catego rozpatrywanego roku
referencyjnego. Praca os6b, ktére nie pracowaty w peinym roku, praca oséb, ktére
pracowaty w niepetnym wymiarze godzin, niezaleznie od czasu trwania, oraz praca
pracownikéw sezonowych sg liczone jako utamki RJR. Personel skfada sie z oséb:

a) pracownicy;

b) osoby pracujgce dla przedsiebiorstwa, ktére podlegajg mu i sg uwazane za
pracownikdw na mocy prawa krajowego;

c) wiasciciele-kierownicy;

d) partnerzy prowadzacy regularng dziatalnos¢ w przedsiebiorstwie i czerpigcy
Z niego korzysci finansowe.

7. Aktywa ogétem powinny odpowiada¢ kwocie wykazanej w ostatnim zatwierdzonym
sprawozdaniu finansowym sp&tki, wyrazonej w walucie funkcjonalnej spofki.
W przypadku nowo utworzonej spofki, dla ktorej sprawozdanie finansowe nie zostato
jeszcze zatwierdzone, odpowiednie dane powinny zosta¢ uzyskane na podstawie
rzetelnych szacunkéw dokonanych w trakcie roku obrotowego.

8. Catkowity obrét powinien odpowiadaé kwocie podanej w ostatnim zatwierdzonym
rocznym sprawozdaniu finansowym danego przedsigbiorstwa, obejmujacym dany rok
obrotowy, wyrazonej w walucie funkcjonalnej przedsigbiorstwa. W przypadku nowo
utworzonego przedsiebiorstwa, dla ktérego nie zatwierdzono jeszcze sprawozdania
finansowego, odpowiednie dane powinny pochodzi¢ z szacunkéw dokonanych
w dobrej wierze w trakcie roku obrotowego.

OSWIADCZENIE

Niniejszy kwestionariusz zostat wypetniony, a informacje uzupetniajgce zostaty przygotowane
i dostarczone przeze mnie w ramach procesu Due Diligence CE-Connector ACIF.
Z wyjatkiem przypadkéw, gdy informacje zostatly opracowane przez strony trzecie (i podane
tutaj w celu zapewnienia kompletnosci badania) lub gdy moje odpowiedzi sg wyraznie
spekulacyjne, poswiadczam, co nastepuje:

1: wedtug mojej najlepszej wiedzy dostarczony materiat jest doktadny;
2: podane informacje i odpowiedzi na podane tu pytania sg kompletne;
3: nie ma istotnych zaniedban w tym kwestionariuszu;

4: jestem Swiadomy wymogdéw kwalifikowalnosci projektu inwestycji oraz tego, ze
inwestycja zostanie zrealizowana z wyraznym zainteresowaniem i potwierdzeniem
przez Grupe Aniotéw Biznesu i krajowego dostawce wsparcia publicznego

5: w petni ujawnitem w tym kwestionariuszu wszystkie istotne ryzyka i nieprzewidziane
okolicznosci, ktére sg mi znane, a kiére mogg mie¢ negatywny wptyw na Spétke.
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Wskazowki

Kluczowg czescig procesu due diligence CE-Connector ACIF jest przeglad dokumentacji
dostarczonej przez Panstwa firme. Dokument ten jest przeznaczony do wypetnienia przez
jednego z Wtascicieli/Zatozycieli/lZarzgdcow Spodtki, w zaleznosci od tego, ktory (lub ktérzy)
z sg wyznaczeni do reprezentowania Spotki. Na koncu dokumentu znajduje sie
oswiadczenie, ktére ma byé wypetnione przez osobe sporzadzajgcg dokument,
potwierdzajgce, ze dostarczone informacje sg kompletne i doktadne wedtug wiedzy osoby
sporzgdzajgcej dokument.

Kwestionariusz jest podzielony na sekcje, ktére mogg wymagaé uzupetnienia odpowiedzi we
wskazanych polach lub przestania materiatow. W przypadku gdy wymagana jest dodatkowa
dokumentacja, np. w postaci pliku pdf lub arkusza kalkulacyjnego, prosimy o podanie nazwy
dodatkowego dokumentu w polu przewidzianym w niniejszym kwestionariuszu.

Kwestionariusz przeznaczony jest dla szerokiego grona przedsiebiorstw na réznych etapach
rozwoju. W zwigzku z tym niektore pytania mogg by¢ nieistotne dla Panstwa firmy i w tym
przypadku nalezy wpisac "nie dotyczy", jednak przed odrzuceniem pytania nalezy dokfadnie
rozwazy¢ jego istotnos¢é.
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