UCHWALA NR ...l

ZARZADU WOJEWODZTWA LODZKIEGO

zmieniajaca Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej PABIAN-MED w Pabianicach

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. 22019 r. poz. 512, 15711 1815) w zwiazku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 22018 r. poz. 2190 i 2219, z 2019 r. poz. 492, 730,
959,1655, 2020 i 2331) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zmienia sie Program Naprawczy zatwierdzony uchwatg nr 543/18 Zarzadu
Wojewddztwa toédzkiego z dnia 17 kwietnia 2018 r. w sprawie zatwierdzenia Programu
Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej PABIAN-MED
w Pabianicach zmieniony uchwata nr 1536/18 Zarzadu Wojewodziwa L odzkiego z dnia

14 listopada 2018 r. i nadaje mu sie brzmienie zgodnie z brzmieniem zatacznika do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Grzegorz Schreiber - Marszatek Wojewoddztwa

Piotr Adamczyk - Wicemarszatek
Zbigniew Ziemba - Wicemarszatek
Robert Baryta - Cztonek Zarzadu

Andrzej Gérczynski - Cztonek Zarzadu = TR
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PROGRAM NAPRAWCZY
dla
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med

. WPROWADZENIE

1. Opis podmiotu leczniczego

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Pabian-Med jest zaktadem opieki ambulatoryjnej.
Potozony jest w Pabianicach, przy ul. Kilinskiego 10/12.

Podmiotem tworzgcym SP ZOZ Pabian-Med w Pabianicach jest Samorzad Wojewddztwa t.6dzkiego.
Do zadah SP ZOZ Pabian-Med nalezy w szczegélnosci:

a)
b)
c)

d)
e)

f)
a)

udzielanie ustug medycznych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej oraz innych swiadczen
ambulatoryjnych,

sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi i uczacymi sie zgodnie z
zapisami Kodeksu Pracy oraz przepiséw wykonawczych,

prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej, uzasadnionej stwierdzong patologig
zawodowa,

inicjowanie i realizacja zadan z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowej,

inicjowanie i realizacja promocji zdrowia, w tym profilaktycznych programéw prozdrowotnych
zwigzanych z medycyng pracy,

udzielanie swiadczen w zakresie dziatalnosci opiekuhczej w formie ambulatoryjnej,
wykonywanie zadan z zakresu spraw obronnych i bezpieczenstwa publicznego.

Zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych obejmuije:

1)

2)

3)

Podstawowa opieke zdrowotng realizowang przez:

a) Gabinety lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej,

b) Gabinety pielegniarek podstawowej opieki zdrowotnej,
¢) Gabinety potoznej podstawowej opieki zdrowotnej

d) Gabinety medycyny szkolnej,

e) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy,

f)  Punkt szczepien.

Specjalistyczng opieke zdrowotng realizowang przez:

a) Poradnia Dermatologiczna,

b) Poradnia Medycyny Pracy — Pabianice, ul. Partyzancka 66/72,
¢) Poradnia Medycyny Pracy,

d) Poradnia Neurologiczna,

e) Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna,

f) Poradnia Okulistyczna,

g) Poradnia Otorynolaryngologiczna,

h) Poradnia Psychologiczna,

i) Poradnia Endokrynologiczna,
) Poradnia Logopedyczna,

k) Poradnia Kardiologiczna,

) Poradnia Reumatologiczna,

m) Poradnia Gastroenterologiczna,

n) Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc,

0) Poradnia Nefrologiczna,

p) Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Potozniczo — Ginekologiczny;
g) Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Laryngologiczny;

r Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Okulistyczny;
s) Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Dermatologiczny;
t) Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Neurologiczny;

u) Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Gastroenterologiczny;
v) Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Pulmonologiczny;
w) Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Reumatologiczny.

Rehabilitacje realizowang przez: Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, w sktad ktérego wchodzi:



a)
b)

Poradnia Rehabilitacyjna,

Dziat Fizjoterapii
Pracownia fizykoterapii,
- Gabinet hydroterapii,
- Gabinet krioterapii,
Pracownia kinezyterapii,
Pracownia masazu leczniczego;

4) Diagnostyke medyczng realizowang przez:

a)
b)
c)
d)
e)

Pracownie Rentgenodiagnostyki Ogdlnej,
Pracownie USG

Pracownie EKG,

Pracownie Spirometrii,

Pracownie Badan Stuchu.

2. Metody wyceny aktywow i pasywow

Aktywa i pasywa wycenione wg zasad okreslonych w ustawie o rachunkowosci z tym, ze:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

srodki trwate o wartosci od 1000 zt do 3500 zt odpisywane sg jednorazowo w miesigcu
wydania do uzytkowania oraz ujmowane w ewidencji Srodkow trwatych ilosciowo-
wartosciowej prowadzonej bilansowo w koszty amortyzacji jednorazowej;

srodki trwate o wartosci do 1000 zt i okresie uzytkowania powyzej 1 roku objete sg ewidencjg
ilosciowg wg uzytkownikow — pozabilansowo i traktowane sg jak materiaty, tzn., ze obcigzajg
one koszty zuzycia materiatéw;

do amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych stosuje sie
metody i stawki przewidziane w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych. W roku
2010 dokonano weryfikacji stawek amortyzacyjnych srodkéw trwatych powyzej 3 500 zt.
stany i rozchody materiatow i towaréw wycenia sie w cenie zakupu tgcznie z podatkiem VAT.
Koszty zakupu materiatdéw sg odpisywane w miesigcu ich poniesienia;

wartos¢ naleznosci urealniono, tworzagc odpisy aktualizujgce na naleznosci od dtuznikéw
zalegajgcych na dzien bilansowy z zaptatg ponad 6 miesiecy, jezeli ocena ich sytuacji
gospodarczej finansowej wskazywata, ze zaptata naleznosci w najblizszym czasie nie jest
prawdopodobna;

rachunek zyskéw i strat sporzgdzany jest w wersji poréwnawcze;j.

3. Struktura zatrudnienia na dziert 31 grudnia 2018 roku

1) Umowy o prace:

Stanowisko Osohy Etaty
Lekarze 8 7
Pielegniarki 12 11,50
Inny personel medyczny z wyzszym wyksztatceniem 4 4
(mgr rehabilitaciji)
Potozne 3 3
Rejestratorzy medyczni 6 6
Technicy medyczni 6 4,64
Dyrekcja 3 3
Statystyka medyczna 3 3
Administracja 7 6,25
Obstuga techniczna 2 2
tacznie 54 50,39




2) Umowy zlecenia

Stanowisko Osoby
Lekarze 2
Inny personel medyczny z wyzszym wyksztatceniem 7
(specjalista rehabilitacji, psycholog transportu)
Technicy medyczni (RTG, EEG) 5
Administracja 5
(zamoéwienia publiczne, informacje niejawne, ksiegowos¢ PKZP)
Obstuga techniczna 1
tacznie 17
3) Umowy kontraktowe
Stanowisko Osoby
Lekarz neurolog 3
Lekarz radiolog 3
Lekarz laryngolog 5
Lekarz kardiolog 3
Lekarz okulista 1
Lekarz ginekolog-potoznik 3
Lekarz dermatolog 4
Lekarz POZ 1
Lekarz medycyny pracy 3
Logopeda 3
tacznie 29
4. Udzielone w 2018 roku swiadczenia
Rodzaj swiadczenia Liczba wizyt
Gabinet lekarza POZ 36 754
Gabinet pielegniarki POZ 3177
Gabinet potoznej POZ 2873
Poradnia dermatologiczna 9711
Poradnia neurologiczna 7 683
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 4932
Poradnia okulistyczna 3918
Poradnia logopedyczna 2278




Poradnia otolaryngologiczna 7641

Zestawienie wykonanych swiadczen w ujeciu wartosciowym (plan i wykonanie) za lata 2017 — 2018 oraz
| péitrocze 2018 i 2019 roku zawierajg tabele nr 5 i 5a.

II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA

1. Wskazniki i sprawozdania finansowe

Wyniki analizy wskaznikowej za lata 2017 — 2018 przedstawione zostaty w Tabeli Nr 1.

Z przedstawionych wielkosci wynika, ze najwieksze problemy Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Pabian-Med dotyczyly wzrostu kosztéw biezgcej dziatalnosci zaktadu przy zbyt
niskim wzroscie przychodoéw, co powodowato ujemny wynik finansowy i ujemne wskazniki zyskownosci
w latach 2016 — 2017. Gléwng przyczyng osiggniecia przez nasz zaktad w latach 2016-2017 wyniku
ujemnego byfa koniecznos¢ regulacji wynagrodzen, praktycznie we wszystkich grupach zawodowych
przy braku przychodéw z dodatkowych zrédet.

Dzieki realizacji Programu Naprawczego i wdrozeniu wszystkich dziatan naprawczych nastgpita
poprawa sytuacji finansowej i zaklad zakohczyt ten rok dodatnim wynikiem finansowym.

W Programie Naprawczym Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej PABIAN-
MED w Pabianicach, zatwierdzonym przez Zarzad Wojewddztwa t.odzkiego Uchwatg nr 543/18 z dnia
17 kwietnia 2018 roku i Uchwatg nr 1536/18 zmieniajgcg Uchwate nr 543/18 z dnia 14 listopada 2018
roku przewidziane zostaty do realizacji w 2018 roku nastepujgce dziatania naprawcze:

Dzialania majace na celu wzrost przychodow

Efekt ekonomiczny
Planowane dziatania Okres wdrozenia wykonanie
prognoza 2018 na dzien
31.12.2018

realizacja nowego kontraktu z NFZ na od 1.10.2017 roku 19 600,00 19 600,00
zabiegi rehabilitacyjne
reall_zaqa__ustug diagnostycznych z zakresu od 1.11.2017 roku 20 000,00 23 320,00
kardiologii
rozszerzenie pakietu innych badan od 1.11.2017 roku 5 000,00 6 351,00
diagnostycznych
Zwigkszenie populacji w podstawowej opiece | 4 1 o9 5017 roku 200 000,00 294 230,92
zdrowotnej
[j)ézzerzenie pakietu umoéw na diagnostyke RTG i od 1.02.2018 roku 20 000,00 22 38595
rozszerzenie pakietu umow na badania z od 1.01.2018 roku 30 000,00 43 931,50
zakresu medycyny pracy




Razem wzrost przychodéw 294 600,00 409 819,37

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Realizacja nowego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia zabiegi rehabilitacyjne — nowy
kontrakt obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 roku a jego wartos¢ jest wyzsza od poprzedniego
o kwote 19 600 ztotych rocznie. W 2018 roku wzrost przychoddw osiggnat zaktadany poziom.
Realizacja ustug diagnostycznych z zakresu kardiologii — zgodnie z zatozeniami wartosc
przychodow z tego tytulu w 2018 roku miata osiggngé 20 000 ztotych. W trakcie 2018 roku
przychody z tego tytutu wyniosty 23 320 ziotych, co oznacza, ze osiggnety wyzszy niz zaktadano
poziom.

Rozszerzenie pakietu innych badan diagnostycznych — zgodnie z przyjetymi zatozeniami przychody
z tego tytutu miaty wynosi¢ 5 000 ztotych w catym 2018 roku. W okresie 2018 roku przychody
zamknety sie kwotg 6 351 ztotych, czyli wiecej niz w zaktadanym planie.

Zwiekszenie populacji w podstawowej opiece zdrowotnej — realizacja tego zatozenia miata
przynies¢ najwieksze efekty finansowe w postaci wzrostu przychodéw. Przyjecie od 1 wrze$nia
2017 roku dodatkowego lekarza podstawowej opieki zdrowotnej spowodowata wzrost liczby
podopiecznych i na dzien 31 grudnia 2018 roku, w poréwnaniu z realizacjg w 2017 roku, przychody
z tego tytutu ulegty zwiekszeniu o 294 230,92 ziotych.

Rozszerzenie pakietu uméw na diagnostyke RTG i USG — w styczniu 2018 roku SP ZOZ PABIAN-
MED podpisat umowe 2z gminnym zaktadem opieki zdrowotnej na $wiadczenie ustug
diagnostycznych z zakresu rentgenodiagnostyki. Z dokumentéw przetargowych wynikato, ze roczna
warto$¢ ustug ma wynies¢ 50 000 zitotych. Dla celdw planistycznych, przyjeto, ze w pierwszym roku
obowigzywania umowy przychody z tytutu diagnostyki RTG i USG wzrosng o 20 000 ztotych. Na
dzien 31 grudnia 2018 roku przychody z tego tytutu wzrosty o 22 385,95 ziotych,

Rozszerzenie pakietu umoéw na badania z zakresu medycyny pracy — w ostatnich miesigcach 2017
i w catym 2018 roku zaktad podejmowat wiele dziatah w kierunku pozyskania do wspétpracy nowych
pracodawcow. Dzieki tym dziataniom, w analizowanym okresie przychody ze swiadczen w ramach
medycyny pracy wzrosty o 43 931,50ztotych w poréwnaniu z osiggnietymi w analogicznym okresie
2017 roku.

Dodatkowo, majgc na uwadze optymalizacje posiadanych zasobéw lokalowych, zaktad udostepnit do
wynajecia kolejne pomieszczenie a w kolejnych postepowaniach na najem lokali proponowane sg
wyzsze stawki czynszu. W wyniku tych dziatan w roku 2018 przychody z czynszu byly wyzsze od
osiggnietych w roku 2017 o ponad 55 000 zitotych.

Dziatania majgce na celu redukcje kosztéw

Efekt ekonomiczny

Planowane dziatania Okres wdrozenia wykonanie
prognoza 2018 na dzien
31.12.2018
optymalizacja kosztéw badan
diagnostycznych, w szczegdlnosci od 1.10.2017 roku 6 000,00 10 420,39
laboratoryjnych
sprzagtanie - rezygnacja z firmy zewnetrznej | od 1.01.2018 roku 53 600,00 53 626,03

Razem obnizenie kosztow 59 600,00 64 046,42




1) Redukcja kosztéw badan diagnostycznych zaktadata zmniejszenie kosztéw tych badan o 500
ztotych miesiecznie, to jest o 6 000 ztotych w roku 2018. W trakcie 2018 roku, w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego koszty badan laboratoryjnych ulegty obnizeniu o kwote
10 420,39 ztotych.

2) Obnizenie kosztdéw sprzgtania — zaktad planowat rezygnacje z firmy sprzgtajgcej i rozpoczecie od
dnia 1 stycznia 2018 sprzatania wtasnymi pracownikami. W IV kwartale 2017 roku ogtoszone
zostato postepowanie (do 30 000 euro) na realizacje ustugi sprzgtania w 2018 roku. Wplyneto wiele
ofert i wiekszo$¢ z nich opiewato na kwote nizszg niz ta, ktérg ptacilismy w roku 2017. Wybrana
zostata oferta z ceng 10 000 ztotych netto miesiecznie, poniewaz koszty sprzatania wkasnymi sitami
(konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowych pracownikédw w wymiarze min. 3,5 etatu, koszty
niezbednego sprzetu i Srodkéw czystosci) bylyby wyzsze.

Koszty sprzgtania w na dzien 31 grudnia 2018 roku byty o ponad 53 000 ziotych nizsze od
poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Jednostka planowata osiggniecie w 2018 roku zysku w wysokosci 34 778,22 ziotych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku jednostka odnotowata zysk na poziomie 17 763,17 ztotych.
Osiggniecie nizszego od zaplanowanego poziomu zysku wynika z nizszej niz zaktadano realizac;ji
Programu ,Wdrozenie programu szczepien przeciwko WZW typu B dla oséb chorych przewlekle z
powiatu pabianickiego i powiatow osciennych” wspéifinansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa t.édzkiego na
lata 2014 — 2020".

Analiza wskaznikowa

1. wskazniki zyskowno$ci:

a) wskaznik zyskownosci netto = 0,32% (ocena 3)

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = 0,52% (ocena 3)
¢) wskaznik zyskownosci aktywow = 0,44% (ocena 3)

W prognozie sytuacji finansowej za 2017 rok zatozone byto osiggniecie w 2018 roku zysku w wysokosci
42 810 ztotych i prognozowane byly nastepujgce wskazniki zyskowno$ci:

— wskaznik zyskownosci netto = 0,81% (ocena 3)

— wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = 1,00% (ocena 3)

— wskaznik zyskownosci aktywow = 1,06% (ocena 3)

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Pabian-Med w roku 2018 osiggnat zysk w wysokosci
17 763,17 ztotych i w zwigzku z powyzszym wszystkie wskazniki zyskownosci majg wartos¢ dodatnig i
ocene wyzszg od 0. Dzieki realizacji wszystkich zatozen Programu Naprawczego zaktad osiggnat
wskazniki w granicach zaktadanych w prognozie sytuacji finansowej za rok 2017.

2. wskazniki ptynnosci:
a) wskaznik biezacej ptynnosci = 0,55 (ocena 0)
b) wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,55 (ocena 8)

W prognozie sytuacji finansowej za 2017 rok zaktadane byty nastepujgce wskazniki ptynnosci:
wskaznik biezgcej ptynnosci = 0,55 (ocena 0)
wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,55 (ocena 8)

Przedstawione wskazniki ptynnosci finansowej $wiadczg o tym, ze Samodzielny Publiczny Zakiad
Opieki Zdrowotnej Pabian-Med w 2018 roku miat problemy w sptacie biezgcych zobowigzan. Sytuacja
taka wynika z faktu iz w latach 2016 i 2017 zaktad osiggat strate, odpowiednio w wysokosci 74 842,27
ztotych i 131 427,06 ztotych, to jest tgcznie 206 269,33 zlotych. Finansowanie biezgcych wydatkéw



jednostka wspomaga kredytem obrotowym w rachunku biezgcym, jednak z uwagi na wynik finansowy
z lat 2016 — 2017 bank udzielit kredytu z obowigzkiem jego comiesiecznej sptaty. Raty w 2018 roku
wyniosty 3 000,00 ztotych miesiecznie, natomiast w latach 2019 — 2020 bedg one wynosi¢ 11 000,00
ztotych miesiecznie.

3. wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeptywami pienieznymi:
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 36 (ocena 3)
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 20 (ocena 7)

W prognozie sytuacji finansowej za 2017 rok zaktadane byly nastepujgce wskazniki efektywnosci
zarzadzania przeptywami pienieznymi:

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 38 (ocena 3)

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 20 (ocena 7)

Wskaznik rotacji naleznosci wynoszgcy 36 dni pokazuje, ze zakfad nie ma probleméw ze $cigganiem
swoich naleznosci. Gtéwnym ptatnikiem jest dla naszej jednostki Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry
ptaci zgodnie z zawartymi umowami (14 dni od daty dostarczenia faktur).

Wskaznik rotacji zobowigzan wynoszgcy 20 dni pokazuje, ze w 2018 roku zaktad nie miat problemoéw z
regulowaniem zobowigzan, cho¢ w rzeczywistosci, szczegélnie w ostatnich miesigcach roku pojawity
sie problemy z ptynno$cig finansowg i o ile zobowigzania publicznoprawne regulowane byty terminowo,
to w przypadku zobowigzan cywilnoprawnych pojawity sie opdznienia.

4. wskazniki zadtuzenia jednostki:
wskaznik zadtuzenia aktywéw = 26% (ocena 10)
wskaznik wyptacalnosci = 2,39 (ocena 4)

W prognozie sytuacji finansowej za 2017 rok, w 2018 roku zakfadane byly nastepujgce wskazniki
zadtuzenia jednostki:

wskaznik zadtuzenia aktywow = 26% (ocena 10)

wskaznik wyptacalnosci = 2,29 (ocena 4)

Wskaznik zadtuzenia aktywéw to relacja zobowigzan do aktywéw. Okredla udziat wszystkich
zobowigzah (kapitatdbw obcych) w finansowaniu majatku firmy. W przypadku Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med wskaznik ten wynosi 26%, co wskazuje na maty
udziat kapitatéw obcych w finansowaniu dziatalnosci.

Wskaznik wyptacalnoéci przedstawia udziat zobowigzah w finansowaniu dziatalnodci zaktadu
w stosunku do poziomu zaangazowania kapitatu wtasnego. Wigze sie to z mozliwoscig pokrycia
zobowigzanh przedsiebiorstwa przez posiadane zasoby majgtkowe. Przyjmuje sie, ze wartos¢ wskaznika
powinna zawierac¢ sie w przedziale od 1 do 3. W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Pabian-Med wynosi on 2,39.

2. Struktura bilansu

Struktura bilansu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med przedstawiona

zostata w Tabeli Nr 2.

Whioski ptyngce ze struktury bilansu:

1) Kapitat (fundusz) podstawowy zaktadu w badanym okresie wynosi 804 647,64 ztotych, natomiast
kapitat (fundusz) wtasny ulega systematycznemu zwiekszeniu, od 411 336,04 ziotych na dzien 31
grudnia 2017 roku do 429 099,21 ztotych na dzien 31 grudnia 2018 roku. Przyczyng takiego trendu
jest osiggniecie zysku w wysokosci 17 763,17 ztotych za rok 2018.

2) Kapitat obcy (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania) wykazuje w omawianym okresie niewielkg
tendencje malejgca, wynikajgca z faktu osiggania zysku za rok 2018.




3)

4)

5)

6)

7

Nalezy w tym miejscu nadmieni¢, ze najwazniejszg pozycje w kapitale obcym zajmujg rozliczenia
miedzyokresowe — stanowigce réwnowartos¢ aktywéw trwatych otrzymanych nieodpfatnie i
zakupionych z dotaciji.

taczna kwota zobowigzan Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med (z
wytgczeniem rozliczen miedzyokresowych) wynosita:

na dzien 31 grudnia 2017 roku 1 058 561,01 ztotych

na dzien 31 grudnia 2018 roku 1 026 790,41 ztotych,

€0 oznacza spadek w stosunku rok do roku o 31 770,60 ztotych, tj. o 3,00%.

Wsréd zobowigzan Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med
przewazajg zobowigzania krétkoterminowe, tj zobowigzania wobec dostawcéw, pracownikow
(wyplata wynagrodzen, zgodnie z Regulaminem wynagradzania nastepuje do 10. dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, za ktdére wynagrodzenie jest nalezne), zobowigzania publicznoprawne
(zaliczka na podatek dochodowy od oséb fizycznych, podatek VAT, skfadki na ubezpieczenia
spofteczne i zdrowotne oraz Fundusz Pracy) a takze kredyt obrotowy w rachunku biezgcym
przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalno$ci zaktadu.

Zobowigzania dtugoterminowe, to w przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Pabian-Med:

pozyczka diugoterminowa z WFOSIGW w todzi sptacana w miesiecznych ratach po 745,11 ztotych
do wrzesnia 2019 roku — wartos¢ pozyczki pozostata do sptaty na dzien 31 grudnia 2018 roku
wynosita 6 706,15 ziotych,

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych przewyzsza w catym analizowanym okresie wartosc
naleznosci kréotkoterminowych, dodatkowo réznica ta ma tendencje rosngca, co oznacza, ze cata
réznica pokrywana by¢ musi ze s$rodkéw pochodzacych z kredytu obrotowego w rachunku
biezgcym.

Zapasy stanowig niewielkg czes¢ wartosci aktywow. Wynika to z faktu, iz wobec braku srodkéw na
pokrycie biezacej dziatalnosci, zaréwno artykuty biurowe, jak i przeznaczone na realizacje
dziatalnosci medyczne, nabywane sg w miare potrzeb, z niewielkim tylko zapasem na
nieprzewidziane sytuacje.

3. Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat za lata 2017 — 2018 przedstawiony zostat w Tabeli Nr 3.
Whioski ptyngce z analizy rachunku zyskow i strat:

1)

Analiza struktury kosztow

a) Najpowazniejszg pozycje kosztow dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Pabian-Med stanowig wynagrodzenia pracownikéw.

Zaktad zatrudnia tgcznie, na dzien 31 grudnia 2018 roku 54 osoby w ramach umowy o prace,
w tgcznym wymiarze 50,39 etatu oraz 17 oséb w ramach umowy zlecenia.

Umowy-zlecenie wprowadzone zostaty w celu minimalizacji kosztéw pracy, bowiem osoby te
Swiadczg prace w przypadku zapotrzebowania na okreslony rodzaj ustug, np. w zaleznoéci od
ilosci pacjentéw (w przypadku oséb wykonujgcych zawody medyczne) lub ilosci zadan do
wykonania w danym miesigcu (w przypadku pozostatych oséb).

Warto$¢ wynagrodzenn w 2018 roku wzrosta w stosunku do roku 2017 o 8,31%. Fundusz
wynagrodzen na 2018 rok zawierat $rodki na wynagrodzenia pracownikéw, nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz podwyzki wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych
(ok. 169 000 ztotych) oraz dla pozostatych pracownikéw dziatalnosci podstawowe;.

b) Kolejna, pod wzgledem wartosci pozycjg kosztow sg koszty ustug obcych. Z danych zawartych
w Tabeli Nr 3 wynika, ze koszty ustug obcych majg tendencje rosngcg. W roku 2018 w
poréwnaniu roku 2017 wzrost ten wyniost 6,70%. W roku 2018 zwolniony dyscyplinarnie zostat
lekarz laryngolog zatrudniony w oparciu o umowe o prace. W celu nalezytej realizacji kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia konieczne bylo zatrudnienie specjalistow w celu
zapewnienie trwatosci tego kontraktu. Ponadto wieli lekarzy specjalistéw zatrudnionych w
oparciu o umowy kontraktowe wypowiadato obowigzujgce umowy z powodu zbyt niskich
stawek. W wyniku przeprowadzonych postepowan konkursowych podpisane zostaty umowy
opiewajgce na wyzsze stawki. W tym miejscu nalezy nadmieni¢, ze wszystkie umowy z



Narodowym Funduszem Zdrowia na realizacje Swiadczen z zakresu ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej podpisane zostaty w 2011 roku i obowigzywaé¢ miaty w latach 2012 — 2014. Od
tej pory NFZ proponuje jedynie podpisywanie anekséw wydtuzajgcych termin obowigzywania
tych kontraktéw, natomiast stawki za 1 punkt pozostajg bez zmian.

c) Kolejng pozycjg kosztéw, pod wzgledem ich wartosci, sg ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia. Wartos¢ tej grupy kosztow w znacznej mierze uzalezniona jest od poziomu
wynagrodzen. Dynamika ich wzrostu jest nieco nizsza od dynamiki wzrostu wynagrodzen, tj.
5,84%, poniewaz od nagrdod jubileuszowych i odpraw emerytalnych nie odprowadza sie
sktadek.

d) Zuzycie materiatéw i energii, w zestawieniu rok 2018 do 2017 wykazuje tendencje rosngcg — o
8,08%. Przyczyna takiego stanu rzeczy byty podwyzki cen mediow, gtownie energii elektrycznej
i cieplnej, a takze lekéw, materiatbw medycznych, sprzetu jednorazowego uzytku.

e) Podatki i optaty w 2018 roku byly wyzsze od optaconych w roku 2017, gtéwnie z uwagi na
wyzsze koszty medidw, a takze lekdw, materiatdw medycznych, sprzetu jednorazowego uzytku,
a co za tym idzie wyzszg warto$¢ podatku VAT.

f) Pozostate koszty rodzajowe to przede wszystkim koszty ubezpieczen, ryczattdw za korzystanie
z samochodéw prywatnych do celéw stuzbowych oraz koszty podrézy stuzbowych. Ta grupa
kosztow w badanym okresie wykazuje sie tendencje malejaca.

2) Przychody Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med ze sprzedazy
ustug medycznych w analizowanym okresie wykazujg statg tendencjg rosngca. Poszczegdlne
zrodta przychodéw oraz ich dynamika przedstawione zostaty w Tabeli Nr 4 i opisane z szczegétowo

w czesci lll. Analiza strony przychodowe;.

4. Podsumowanie

Dane wynikajgce z analizy wskaznikowej, analizy bilansu oraz rachunku zysku i strat Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med wykazujg, iz kondycja finansowa zaktadu ulega
niewielkiej poprawie.

Podstawowym problemem sg rosnace koszty dziatalnosci (gtownie koszty wynagrodzen i pochodnych
od wynagrodzen oraz ustug obcych).

Osiggniecie zysku za 2018 rok spowodowato poprawe wskaznikow, w szczegolnosci wskaznikow
zyskownosci, ktére po raz pierwszy od dwéch lat wykazaty wartosci dodatnie.

lll. Analiza strony przychodowej.

Struktura przychodéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med

przedstawiona zostata w Tabeli Nr 4.

1) Najwazniejszy udziat w strukturze przychodéw majg przychody z kontraktow zawartych z
Narodowym Funduszem Zdrowia, ktérych udziat w ogéinej wartosci przychodéw wynosi od 73,65%
w 2017 roku do 74,25% w 2018 roku. Zauwazy¢ nalezy, ze przychody te wykazujg tendencje
rosnaca.
Gtéwnym zrédtem wsrdd przychoddw z NFZ sg przychody z podstawowej opieki zdrowotnej (lekarz
POZ, pielegniarka POZ, potozna POZ). Wzrost przychoddéw z tego tytutu jest staty i widoczny i w
2018 roku wynikat on ze wzrostu liczby pacjentéw.
Przychody z ambulatoryjnej opieki specjalistycznej rosng za sprawg przekazywania przez NFZ
Srodkéw na podwyzki dla pielegniarek i potoznych.
Wazny udziat w strukturze przychodéw z dziatalnosci medycznej ( ok. 20 %) stanowia:

— przychody z medycyny pracy,

— przychody z ustug diagnostycznych,



— przychody uzyskiwane w ramach programéw finansowanych z budzetu Wojewddztwa
tédzkiego (badania ucznidw, rehabilitacja zawodowa).

2) Z danych przedstawionych w Tabeli nr 4 wynika, ze wyrazng tendencje wzrostowg wykazujg
przychody za realizacje Swiadczen z zakresu medycyny pracy oraz przychody za ustugi
diagnostyczne realizowane dla niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej i dla osoéb fizycznych. W
2018 roku wzrosta rowniez wartos¢ swiadczen finansowanych z budzetu Wojewoddztwa t.odzkiego
na realizacje programéw w zakresie badania uczniéw i rehabilitacji zawodowej.

3) Znaczny i co nalezy podkreslié staly udziat w przychodach zaktadu majg przychody z najmu
pomieszczen i odptatnosci najemcdow za zuzyte media.

4) Przychody finansowe sg niewielkie i pochodzg gtéwnie z odsetek za nieterminowe regulowanie
naleznosci przez naszych kontrahentéw.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Pabian-Med prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej. Jako sp zoz jest jednostkg
finanséw publicznych, a co za tym idzie obowigzujg go przepisy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o
finansach publicznych oraz ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku — Prawo zamowien publicznych.

Stan prawny jest wiec taki, ze zaktady prowadzace dziatalnos¢ lecznicza, biorgc pod uwage ich forme
prawng, obowigzujg rézne przepisy prawa. Niepubliczne zakfady opieki zdrowotnej mogg pobierac
opfaty za Swiadczone ustugi nawet, jezeli majg na nie zawarte umowy z NFZ. W zwigzku z
ograniczonymi wymogami dotyczgcymi stosowania ustawy Prawo zaméwien publicznych, prowadzenia
sprawozdawczosci, przy jednoczesnym braku wielu wymagan formalno-prawnych zaktady niepubliczne
nie majg potrzeby tworzenia wielu stanowisk pracy w administracji, co automatyczne zmniejsza koszty
ich prowadzenia.

W przypadku samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej gtéwnym platnikiem jest
Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry ma pozycje monopolisty. To NFZ decyduje o wysokos$ci stawek za
ustugi medyczne, decyduje rowniez czy i kiedy ogtasza konkursy na swiadczenia zdrowotne.

Aktualnie obowigzujgce umowy w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji
ambulatoryjnej i ambulatoryjnych porad lekarza rehabilitanta obowigzywaé miaty w okresie od 1 stycznia
2012 roku do 31 grudnia 2014 roku. Niestety, w latach nastepnych NFZ proponowat jedynie aneksy do
zawartych umow, co nie pozwolito naszemu zaktadowi na uzyskanie wyzszych kwot kontraktowych, w
szczegolnosci w zakresie okulistyki i rehabilitacji leczniczej oraz mozliwosci ubiegania sie 0 umowe na
ustugi Swiadczone przez lekarza rehabilitanta.

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Pabian-Med prowadzi dziatalno$¢ na terenie miasta
Pabianic w powiecie pabianickim.

Na terenie miasta Pabianic nasz zaktad jest jedynym samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej i jednym z niewielu dziatajgcych na terenie powiatu (gtownie mate gminne osrodki zdrowia,
m.in. w Petrykozach, Ksawerowie, Pawlikowicach oraz SP ZOZ w Konstantynowie todzkim).

Na terenie Pabianic prowadzonych jest kilka niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej o réznych
profilach, gtéwnie prowadzgcych jedynie podstawowg opieke zdrowotng, co najmniej trzy zaktady
prowadzace rowniez ambulatoryjng opieke specjalistyczng, porady lekarza rehabilitanta i rehabilitacje
leczniczg w ramach umoéw z NFZ. W miedcie dziata takze NZOZ Pabianickie Centrum Medyczne
prowadzgce szpital, podstawowg opieke zdrowotng, ambulatoryjng opieke zdrowotng, porady lekarza
rehabilitanta i rehabilitacje lecznicza.



W obecnym stanie prawnym podstawowym czynnikiem utrudniajgcym dziatalnos¢ naszego zaktadu jest
to, ze niepubliczne zaktady mogg bez zadnych ograniczen prowadzi¢ dziatalno$¢ komercyjng, nawet w
obszarach objetych umowami z NFZ, natomiast sp zoz-y takiego prawa sg pozbawione.

Ponadto istotnym wydaje sie fakt, iz niepubliczne zaktady, rozpoczynajac dziatalno$é w zakresie ustug
z zakresu medycyny pracy zaczety stosowacé nieuczciwg konkurencje poprzez stosowanie cen
dumpingowych, co spowodowato odptyw pracodawcow i na state obnizyto ceny na ten rodzaj ustug.

IV. Analiza SWOT

Szanse

v' wprowadzenie optymalizacji kosztéw w dziatalnosci biezacej zaktadu, w szczegolnosci poprzez
ograniczenie kosztéw zakupu materiatow;

v'uruchomienie nowych rodzajéw ustug medycznych swiadczonych przez zaktad, co w perspektywie
powinno przynie$¢ dodatkowe przychody;

v' kontynuacja uméw z zakladami pracy na $wiadczenia profilaktyczne oraz pozyskiwanie nowych
kontrahentow;

v' pozyskiwanie pacjentow do podstawowej opieki zdrowotne;.

Zagrozenia

v' brak propozycji stawek kapitacyjnych dla podstawowej opieki zdrowotnej uwzgledniajgcych
ewentualng koniecznos¢ pokrywania kosztow leczenia specjalistycznego;

v trudnosci w pozyskaniu lekarzy specjalistéw oraz specjalistéw rehabilitacji;

v limitowanie $wiadczen zdrowotnych i ich niska wycena przez gtownego pfatnika — Narodowy
Fundusz Zdrowia;

v' rosngce koszty materiatdw, energii i ustug, w szczegdlnosci wskutek znacznego wzrostu
minimalnego wynagrodzenia za prace od 1 stycznia 2017 roku, przy nie zmienionych od 2012 roku
stawkach za ustugi medyczne stosowanych przez NFZ;

v' dalsze zgdania ptacowe pracownikow;

v niski poziom identyfikacji niektérych grup pracowniczych z realizowang strategig zaktadu;

Mocne strony
v' znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w infrastrukturze i potencjale technicznym zaktadu — wysokiej
jakosci sprzet medyczny
e diagnostyczny (m.in.: aparat RTG, dwa aparaty USG, spirometr, audiometr, aparat EEG, aparat
EMG),

e zabiegowy (m.in.: aparaty do kriochirurgii, elektrochirurgii wykorzystywane w ginekologii i
dermatologii),

e rehabilitacyjny;

v' znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach kadrowych — specjalisci (lekarze, pracownicy
Zakftadu Rehabilitacji) zatrudnieni w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
Pabian-Med byliby w stanie przyjg¢ znacznie wigkszg liczbe pacjentdéw niz wynika to z kontraktow
z Narodowym Funduszem Zdrowia,;

v'doswiadczenie i pozycja na lokalnym rynku ustug medycznych;

v szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych w zakresie opieki ambulatoryjne;.

Stabe strony



v relatywnie niska kultura organizacji — konieczna jest zmiana mentalnosci pracownikéw w zakresie
oferowania i ,sprzedawania” ustug oferowanych przez zakltad — w szczegdlnosci z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej, ktére nie sg limitowane i stanowig staty i nieograniczony doptyw
srodkow finansowych;

v' problemy z wewnetrzng komunikacjg i brak zrozumienia przez niektérych pracownikow trudnej
sytuacji finansowej zaktadu;

v niski poziom utozsamiania sie niektérych cztonkéw personelu z zakladem — brak lojalnosci;

v' ograniczone $rodki finansowe moga spowodowaé, ze zaklad nie bedzie w stanie sprostaé
wymaganiom pracownikéw, co moze spowodowaé odptyw dobrych specjalistow (lekarzy) do innych
podmiotéw;

v"duzy budynek, wiele gabinetéw wykorzystanych jedynie przez kilka godzin dziennie;

v' brak $rodkow finansowych na przeprowadzenie niezbednych inwestycji:

e termomodernizacja budynku, ktéra pozwolitaby na znaczne (o okoto 40%) ograniczenie zuzycia
energii cieplnej,

e modernizacja pozostatych pomieszczen — pacjenci i pracodawcy uwazajg, ze jesli zaktad dba o
pomieszczenia, to dba réwniez o ustugobiorcow.

V. Diagnoza najwazniejszych probleméw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Pabian-Med

Wsréd przyczyn ziej kondycji finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Pabian-Med mozna wymieni¢ kilka grup:

1) Kontraktowanie ustug medycznych na lata 2012-2014, w trakcie ktérego zaktad utracit kontrakt na
ustugi lekarza rehabilitanta, uzyskat znacznie nizsze wartosciowo kontrakty na rehabilitacje
leczniczg i na okulistyke — odpowiednio 40% i 20% wartosci kontraktéw z 2011 roku. W latach
nastepnych NFZ proponowat jedynie aneksy do zawartych uméw, co nie pozwolito naszemu
zaktadowi na uzyskanie wyzszych kwot na realizacje wyzej wymienionych ustug medycznych.

2) Odejscie w latach 2012-2013, w wyniku konfliktu z éwczesnym dyrektorem, czworo lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej, co spowodowato znaczny odptyw pacjentéw (okoto 2 tys.), a co za
tym idzie znaczne zmniejszenie wptywow z tego tytutu. Wedtug naszych szacunkéw utrata
przychodow z POZ (lekarz, pielegniarka, potozna) to okoto 50 tys. ztotych miesiecznie.

3) Niepubliczne zaktady, rozpoczynajgc dziatalno$¢ w zakresie ustug z zakresu medycyny pracy
zaczely stosowacC nieuczciwg konkurencje poprzez stosowanie cen dumpingowych, co
spowodowato odptyw pracodawcow i na state obnizyto ceny na ten rodzaj ustug.

4) Konieczno$¢ dostosowania wynagrodzen lekarzy zatrudnionych w naszej jednostce do
wynagrodzen oséb zatrudnionych w takim samym charakterze w niepublicznych zaktadach opieki
zdrowotnej na terenie miasta Pabianic, tak, aby zablokowaé¢ odejscia lekarzy do placéwek
konkurencyjnych, ktére proponujg znacznie korzystniejsze warunki zatrudnienia.

5) Koniecznos¢ podwyzszenia wynagrodzen dla pielegniarek, bez petnego pokrycia srodkéw z NFZ z
uwagi na zbyt mata populacje pacjentéw przypisanych do pielegniarek POZ i potoznych POZ.

Zaktad dokfada wszelkich staran, aby pozyskaé nowych pacjentéw do podstawowej opieki zdrowotne;j
oraz odzyskiwa¢ pracodawcoéw, dla ktérych swiadczone sg ustugi w ramach medycyny pracy. Nie jest
to jednak proces tatwy.

Zaktad wystepuje o srodki w ramach programow profilaktycznych i aby poprawi¢ swojg pozycje, w roku
2016 wdrozyt i stosuje system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN — EN ISO 9001:
2009 w nastepujgcym zakresie: ustugi medyczne w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, a w
niej: poradnia neurologiczna, poradnia logopedyczna, poradnia otorynolaryngologiczna, poradnia
endokrynologiczna, poradnia ginekologiczno-potoznicza, poradnia dermatologiczna, poradnia
okulistyczna, poradnia kardiologiczna, poradnia rehabilitacyjna, pracownia fizjoterapii, diagnostyka USG
| RTG oraz poradnia medycyny pracy.



VI. Dziatania naprawcze

Na podstawie informacji przedstawionych w poprzednich czesciach programu zaproponowano
nastepujgce dziatania naprawcze, kidére pozwolg na poprawe sytuacji finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med w dluzszym okresie czasu, a szczegdlnosci
zapewnienie do bilansowania jego biezacej dziatalnosci.

Dziatania w obszarze przychodow:

Dzialania majace na celu wzrost przychodéw

Efekt ekonomiczny w ujeciu rocznym (odpowiednio
Planowane dziatania Okres dla roku 2018, 2019, 2020 i 2021)
wdrozenia
2018 2019 2020 2021
realizacja nowego kontraktu z od
- e : 1.10.2017 19 600,00 19 600,00 19 600,00 19 600,00
NFZ na zabiegi rehabilitacyjne roku
realizacja ustug z zakresu od
/ 1ug 2 1.11.2017 23 320,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
kardiologii roku
rozszerzenie pakietu ptatnych od
enie p prainy 1.11.2017 6 351,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
badan diagnostycznych roku
zwiekszenie populacji w od
podstawowej opiece 1.09.2017 294 230,92 | 240 000,00| 270 000,00| 300 000,00
zdrowotnej roku
. . ; od
rozszerzenie pakletu umow na
diagnostyke RTG | USG 1.0r20.5318 22 385,95 30 000,00 33 000,00 36 000,00
rozszerzenie pakietu umow na od
badania z zakresu medycyny | 1.01.2018 43 931,50 50 000,00 60 000,00 70 000,00
pracy roku
Razem wzrost przychodéw 409 819,37 364 600,00 407 600,00| 450 600,00

Dziatania majace na celu wzrost przychoddw zostaty wdrozone juz w 2017 i 2018 roku i kontynuowane w
latach 2018 — 2019, w tym:

1

2)

a)

Realizacja nowego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na zabiegi rehabilitacyjne — NFZ
ogtosit postepowanie konkursowe, ktérego celem byto wytonienie zaktadéw leczniczych, ktére bedg
realizowaé¢ to zadanie od dnia 1 pazdziernika 2017 roku przez okres 5 lat. Warto$¢ kontraktu w
przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med jest wyzsza od
poprzednio obowigzujgcego o kwote 4 900 ztotych kwartalnie i taki wtasnie wzrost przychodéw
planowany byt w roku 2017. W latach 2018 — 2021 wzrost przychodoéw z tego tytutu wynosi¢ bedzie
19 600 ztotych rocznie.

Zaktad planuje rozpoczecie realizacji ustug medycznych w tych obszarach, ktére nie sg objete
umowami z Narodowym Funduszem Zdrowia, w oparciu o posiadany sprzet specjalistyczny, z
czego:

Realizacja ustug z zakresu kardiologii (konsultacje lekarza kardiologa, proby wysitkowe, badania
USG serca, pomiar ci$nienia tetniczego przy uzyciu aparatu holterowskiego oraz badania ekg przy
uzyciu aparatu holterowskiego. Rozpoczecie realizacji tych ustug zaplanowano w miesigcu
listopadzie 2017 roku i do kohca roku osiggniete zostaty przychody z tego tytutu na poziomie




b)

3)

4)

5)

1 248 ztotych. W latach kolejnych planowany jest systematyczny wzrost przychodéw. W roku 2018
planowane jest osiggniecie przychodéw z tego tytutu w wysokosci 20 000 ziotych (faktyczne
wykonanie — 23 320 ztotych) a w latach 2019 — 2021 réwniez na poziomie 20 000 ztotych.
Rozszerzenie pakietu ptatnych badan diagnostycznych o badania densytometryczne — rozpoczecie
tych dziatan planowane byto po dokonaniu odbioru aparatu przez Wojewddzkg Stacje Sanitarno-
Epidemiologiczg na przetomie listopada i grudnia 2017 roku. Przychéd z tego tytutu w 2018
osiggniety zostat w wysokosci 6 315 ztotych roku. W latach 2019 — 2021 zaplanowano przychdd z
tego tytutu po 5 000 ztotych rocznie.

Zwiekszenie populacji pacjentéow objetych podstawowg opiekg zdrowotng. W 2018 roku przychody
spowodowane zwiekszeniem populacji osiggnety poziom 294 230,92 ztotych. Niestety na poczatku
2019 roku wytworzyta sie bardzo trudna sytuacja w podstawowej opiece zdrowotnej dla dzieci —
ztozone zostaly wypowiedzenia umoéw o prace przez dwoch lekarzy — specjalistow pediatrii i
medycyny rodzinnej, w zwigzku z czym w trakcie 2019 roku nastgpito zmniejszenie populacji
podopiecznych. Zakiad zatrudnit nowych specjalistow, jednak na odbudowanie populacji potrzeba
troche czasu. Ponadto w lipcu 2019 roku na emeryture odszedt lekarz podstawowej opieki
zdrowotnej dla dorostych. Odejscia te spowodowaty odptyw pacjentéw. Zaktad zatrudnit nowych
specjalistow i rozpoczat sie etap odbudowy populacji. Trend malejgcy zostat juz powstrzymany i
rozpoczat sie trend rosnacy, co pozwala wnioskowac, ze w latach 2020 — 2021 liczba pacjentow
bedzie wzrasta¢. W 2019 roku przyjeto, ze zwiekszenie przychodéw wyniesie 240 000 ztotych, w
2020 roku — 270 000 ztotych a w 2021 roku — 300 000 ztotych

Rozszerzenie pakietu umoéw na diagnostyke RTG i USG. Zakiad, na podstawie podpisanych uméw
wykonuje tego typu badania diagnostyczne dla wigekszosci niepublicznych zakfadéw opieki
zdrowotnej z terenu miasta Pabianic i okolic. Zaktad co roku podpisuje nowe umowy na badania z
zakresu diagnostyki RTG i USG. W 2018 roku podpisana zostata umowa z SPZOZ w Ksawerowie
a w 2019 roku — dwie nowe umowy. Dziatania takie przynoszg oczekiwany efekt. W roku 2018
wzrost przychodow wyniost 22 385,95 ztotych. W 2019 roku zaplanowano 30 000 ztotych, w roku
2020 — 33 000 ztotych a w roku 2021 — 36 000 ztotych.

Rozszerzenie pakietu umow na badania z zakresu medycyny pracy — zakfad co roku podpisuje
nowe umowy z pracodawcami na realizacje badah z zakresu medycyny pracy. Przychody z tego
tytutu systematycznie rosng. W 2018 roku przyrost ten wyniost 43 931,50 zlotych. Na 2019 rok
planowany jest w wysokosci 50 000 ztotych, na 2020 — 60 000 ztotych i na 2021 — 70 000 ziotych.

Dziatania w obszarze kosztow:

Dziatania majace na celu redukcje kosztow

Efekt ekonomiczny w ujeciu rocznym (odpowiednio

Planowane dziatania Okres dlaroku 2018, 2019, 2020 i 2021)
wdrozenia
2018 2019 2020 2021
optymalizacja kosztow od
Pty 1a X 1.01.2018 | 42 210,00 45 000,00 40000,00| 35000,00
sprzatania
roku
optymalizacja kosztéw badan od
diagnostycznych, w 1.10.2017 5797,43 6 000,00 6 000,00 6 000,00
szczegolnosci laboratoryjnych roku
Razem obnizenie kosztow X 48 007,43 zt| 51 000,00 zt| 46.000,00 zt| 41.000,00 zt

Dziatania majgce na celu optymalizacje kosztow zostaty wdrozone juz w 2017 i 2018 roku, w tym:

1)

Optymalizacja kosztéw sprzatania — w zwigzku z bardzo wysokim wzrostem kosztow sprzatania,
ktére ksztattowaly sie przez 10 miesiecy 2017 roku na poziomie 18 000 ztotych miesiecznie,
rozwazana byta mozliwos¢ rezygnacji z ustug firmy zewnetrznej i utworzenia wiasnej grupy
sprzatajgcej. Ostatecznie zaktad ogtosit postepowanie konkursowe, w wyniku ktérego wytoniona




2)

zostata firma sprzatajgca, oferujgca cene 12 300 ziotych brutto miesiecznie. Takie dziatanie
pozwolito zredukowac¢ w 2018 roku koszty sprzgtania o kwote 42 210 ztotych. W 2019 roku zakfad
zrezygnowat z zewnetrznej firmy sprzatajgcej, poniewaz rozeznanie cenowe wykazato, ze za takg
ustuge trzeba by byto zaptaci¢ okoto 17 000 ztotych miesiecznie. Od 1 stycznia 2019 roku
zatrudnione zostaty 4 osoby na 3 etaty i zmieniony zostat dostawca srodkow czystosci. Takie
dziatania spowodowaly, ze oszczednosci w 2019 roku powinny wynies¢ 45 000 ziotych. W latach
nastepnych bedg one nizsze, z uwagi na mozliwy wzrost ptacy minimalnej oraz wzrost cen
materiatéw. W 2020 roku zaplanowano oszczedno$ci w wysokosci 40 000 ziotych a w 2021 —
35 000 ztotych.

Optymalizacja kosztéw badan diagnostycznych — z uwagi posiadanie sprzetu diagnostycznego
zakupionego przez spotke Inwestycje Medyczne t6dzkiego zaktad coraz wiecej badan wykonuje
we wlasnym zakresie. Konieczne natomiast jest bardziej racjonalne operowanie skierowaniami na
badania laboratoryjne. W roku 2018, dzieki podjetym dziataniom koszty badan diagnostycznych
zmniejszone zostaty o 5 797,43 ztotych. W latach 2019, 2020, 2021 efekt ekonomiczny oszacowany
zostat na 6 000 zlotych w kazdym roku. Przy planowaniu tej wielkosci wzieto pod uwage
zwiekszajgcg sie liczbe populacji w podstawowej opiece zdrowotnej, zwiekszajgca sie liczbe
podmiotéw, z ktérymi zaktad ma zawarte umowy na realizacje $wiadczeh z zakresu medycyny pracy
oraz realizacje w latach 2018 — 2020 programu ,Wdrozenie programu szczepien przeciwko WZW
typu B dla oséb chorych przewlekle z powiatu pabianickiego i powiatow os$ciennych”
wspoéifinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014 — 2020, w ramach ktorego
zobowigzani jesteSmy do wykonania badan laboratoryjnych (oznaczenie antygenu HBs, oznaczenie

poziomu przeciwciat anty-HBs) dla ponad 1 tys. pacjentow.

VIl. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2019-2021 WRAZ Z
OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

Sytuacja ekonomiczno-finansowa w roku 2019

Przychody
Przychody zakiadu w 2019 roku zaplanowane zostaly na faczng kwote 5 953 990,45 zfotych.

I. W 2019 roku planowany jest wzrost przychodéw ze sprzedazy na poziomie 6,18% w stosunku
do wykonania roku 2018.

Przy planowaniu przychodéw na 2019 rok wziete zostaty pod uwage wyniki osiggniete przez zakfad za
7 miesiecy 2019 roku oraz prognozy dotyczgce wykonania w kolejnych miesigcach, w szczegdlnosci:

1.
a)

b)

d)

Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia — 4 340 000 ztotych, w tym:

Lekarz POZ — wykonanie za 7 miesigcy 2019 roku: 1 067 659,13 ztotych, planowane wykonanie
miesieczne za okres sierpien — grudzien 2018: 160 500 x 5 miesiecy, tj. 1 870 159,13 ztotych, przy
czym do celéw planistycznych przyjeto warto$¢ 1 870 000 ztotych,

Pielegniarka POZ — wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 207 536,72 ztotych, planowane wykonanie
miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 29 600 x 5 miesiecy, tj. 355 536,72 ztotych, przy
czym do celéw planistycznych przyjeto warto$¢ 355 000 ztotych,

Potozna POZ — wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 100 912,90 ztotych, planowane wykonanie
miesieczne za okres sierpieh — grudzien 2019: 15 850 x 5 miesiecy, tj. 180 162,90 ztotych, przy
czym do celéw planistycznych przyjeto wartosé 180 000 ztotych,

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — do planu przyjeto wartosé kontraktu podpisanego z
Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2019 wraz ze $rodkami przeznaczonymi na podwyzke
wynagrodzen pielegniarek i potoznych zatrudnionych w poradniach specjalistycznych 1 544 000
ztotych oraz zapfate za wykonania ponad limit za procedury zabiegowe oraz przyjecia pacjentow
pierwszorazowych w okresie pierwszego poétrocza - 56 000 ziotych, co daje tgcznie wartosé
1 600 000 ztotych,



e) Rehabilitacja lecznicza — do planu przyjeto wartos¢ kontraktu podpisanego z Narodowym
Funduszem Zdrowia na rok 2019 — 320 000 ztotych oraz srodki przekazane za rehabilitacje oséb
niepetnosprawnych w wysokosci 15 000 ztotych, co fgcznie stanowi kwote 335 000 ziotych.

2. Pozostate przychody ze swiadczonych ustug medycznych — 1 192 890,45 ztotych, w tym:

a) Medycyna pracy — wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 420 459,20 ztotych, planowane wykonanie
miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 61 000 x 5 miesiecy, tj. 725 459,20 ztotych, przy
czym do celow planistycznych przyjeto wartos¢ 725 000 ztotych,

b) Badania diagnostyczne — wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 151 969,52 ztotych, planowane
wykonanie miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 19 650 x 5 miesiecy, tj. 250 219,52
ztotych, przy czym do celéw planistycznych przyjeto wartos¢ 250 000 ztotych,

c) Programy finansowane ze $rodkéw budzetu Wojewoddztwa tddzkiego — zgodnie z podpisanymi
umowami na realizacje swiadczen w zakresie badania ucznidw oraz rehabilitacji zawodowej —
69 800 ziotych.

d) Program ,Wdrozenie programu szczepien przeciwko WZW typu B dla oséb chorych przewlekle z
powiatu pabianickiego i powiatow osciennych” wspoffinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa t.édzkiego
na lata 2014 — 2020 — przychody przyjeto na podstawie harmonogramu ptatnosci na 2019 rok —
148 090,45 ztotych.

Lacznie przychody z prowadzonej dziatalnosci zaplanowane zostaly na kwote 5 532 890,45

ztotych.

II. W roku 2019 planowany jest wzrost wartosci pozostatych przychodéw operacyjnych o 7,58%

w stosunku do wykonania roku 2018.

Na przychody pozostate przychody operacyjne w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki

Zdrowotnej PABIAN-MED skfadajg sie:

1. Przychody z najmu pomieszczen — zaplanowane na podstawie wykonania 7 miesiecy 2019 roku:
214 905,90 ztotych, planowane wykonanie miesigczne za okres sierpien — grudzien 2019: 27 100 x
5 miesiecy, tj. 350 405,90 ztotych, przy czym do celdéw planistycznych przyjeto wartos¢ 350 000
ztotych,

2. Pozostate, czyli przychody ze sterylizacji narzedzi dla podmiotéw zewnetrznych, kserokopii
dokumentacji medycznej a takze réwnowartos¢ odpisow amortyzacyjnych $rodkéw trwatych i
naktadow inwestycyjnych finansowanych z dotacji — zaplanowane na podstawie wykonania 7
miesiecy 2019 roku: 42 621,10 ztotych, planowane wykonanie miesieczne za okres sierpien —
grudzien 2019: 5 680 x 5 miesiecy, tj. 71 021,10 ztotych, przy czym do celéw planistycznych przyjeto
wartos¢ 71 000 ztotych.

tacznie pozostate przychody operacyjne zaplanowane zostaly na kwote 421 000 ziotych.

lll. w 2019 roku planowane jest obnizenie przychodéw finansowych o 76,18% w stosunku do
wykonania roku 2018.

Przychody finansowe, to odsetki od nieterminowo ptaconych naleznosci. Wartos¢ tych odsetek
zmniejsza sie systematycznie z roku na rok, poniewaz kontrahenci regulujg ptatnosci w terminie.
Lacznie przychody finansowe zaplanowane zostaty na kwote 100 ziotych.

Koszty
Koszty zakiadu w 2019 roku zaplanowane zostaly na fagczna kwote 5 951 800 zfotych.

[. W 2019 roku planowany jest wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej na poziomie 6,55% w

stosunku do wykonania roku 2018.

Przy planowaniu kosztow na 2019 rok wziete zostaly pod uwage wyniki osiggniete przez zaktad za 7

miesiecy 2019 roku oraz prognozy dotyczgce wykonania w kolejnych miesigcach, w szczegdlnosci:

a) Amortyzacja — wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 48 195 ziotych, planowane wykonanie
miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 6 885 x 5 miesiecy, tj. 82 620 ztotych, przy czym do




celéw planistycznych przyjeto warto$é 83 000 ztotych, co stanowi zmniejszenie o0 5,48% w stosunku
do roku 2018.

b) Zuzycie materiatdw i energii — wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 134 920,81 ztotych, planowane
wykonanie miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 17 000 x 5 miesiecy, tj. 219 920,81
ztotych, przy czym do celéw planistycznych przyjeto warto§¢ 220 000 ziotych, co stanowi
zwiekszenie 0 18,13% w stosunku do roku 2018.

¢) Ustugi obce — wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 824 019,89 ztotych, planowane wykonanie
miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 107 000 x 5 miesiecy tj. 1 359 019,89 zilotych, przy
czym do celéw planistycznych przyjeto wartos¢ 1 360 000 ztotych, co stanowi zmniejszenie o 3,05%
w stosunku do roku 2018. Zmniejszenie to wynika z rezygnacji w 2019 roku z ustug zewnetrznej
firmy sprzatajacej.

d) Podatki i optaty — wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 74 546,99 ztotych, planowane wykonanie
miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 10 880 x 5 miesiecy, tj. 128 946,99 ziotych, przy
czym do celdéw planistycznych przyjeto warto$¢ 129 000 ztotych, co stanowi zmniejszenie o 15,78%
w stosunku do roku 2018, z uwagi na brak podatku VAT od ustugi sprzatania.

e) Wynagrodzenia — wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 2 024 719,28 ztotych, planowane wykonanie
miesieczne za okres sierpieh — grudzien 2019: 285 000 x 5 miesiecy, tj. 3 449 719,28 ztotych, przy
czym do celow planistycznych przyjeto wartos¢ 3 450 000 ztotych, co stanowi zwiekszenie 0 10,97%
w stosunku do roku 2018. Fundusz wynagrodzen na 2019 rok zawiera $rodki na wynagrodzenia
pracownikéw, nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz podwyzki wynagrodzen dla
pielegniarek i potoznych (ok. 200 000 ztotych) oraz dla pozostatych pracownikéow (ok. 140 000
ztotych),

f) Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia— wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 343 749,40
ztotych, planowane wykonanie miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 48 200 x 5 miesiecy,
tj. 584 749,40 ziotych, , przy czym do celow planistycznych przyjeto wartos¢ 585 000 ztotych, co
stanowi zwiekszenie 0 12,11% w stosunku do roku 2018. Wysokos¢ sktadek na ubezpieczenia
spoteczne jest uzalezniona od wysokosci funduszu ptac i odpiséw na zaktadowy fundusz Swiadczen
socjalnych,

g) Pozostate koszty rodzajowe — wykonanie za 7 miesiecy 2019 roku: 21 258,87 ztotych, planowane
wykonanie miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 3 740 x 5 miesiecy, tj. 39 958,87 ztotych,
przy czym do celdw planistycznych przyjeto wartos¢ 40 000 ztotych, co stanowi zmniejszenie o
11,77% w stosunku do roku 2018.

Lacznie koszty dziatalnosci operacyjnej zaplanowane zostaty na kwote 5 867 000 ztotych.

II. W roku 2019 planowany jest wzrost pozostalych kosztéw operacyjnych o 16% w stosunku do
wykonania roku 2018.

Z uwagi na zapisywanie przychodéw z najmu (czynsz i media) w pozostatych przychodach operacyjnych
réwniez w pozostate koszty operacyjne odnoszone sg koszty mediéw, ktérymi obcigzani sg najemcy
lokali.

Pozostate koszty operacyjne zaplanowane zostaly na podstawie wykonania 7 miesiecy 2019 roku:
45 486,94 zitotych, planowane wykonanie miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 6 500 x 5
miesiecy, tj. 77 986,94 ztotych, przy czym do celéw planistycznych przyjeto wartos¢ 78 000 ztotych, co
stanowi zwiekszenie o0 16% w stosunku do roku 2018.

Lacznie pozostale koszty operacyjne zaplanowane zostaty na kwote 78 000 zlotych.

lll. w 2019 roku planowane jest zmniejszenie kosztéw finansowych o 41,39% w stosunku do
wykonania roku 2018.

Koszty finansowe, to odsetki ptacone od wykorzystanego kredytu w rachunku biezgcym oraz od
pozyczki z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi, przy czym
catkowita spfata tej pozyczki nastgpi we wrzesniu 2019 roku.

Koszty finansowe zaplanowane zostaty na podstawie wykonania 7 miesiecy 2019 roku: 3 988,95
ztotych, planowane wykonanie miesieczne za okres sierpien — grudzien 2019: 560 x 5 miesiecy, {j.



6 788,95 zitotych, przy czym do celéw planistycznych przyjeto wartos¢ 6 800 ztotych, co stanowi
zmniejszenie 0 41,39% w stosunku do roku 2018.

Tak duzy spadek spowodowany jest coraz nizszym wykorzystaniem kredytu w rachunku biezgcym, w
zwigzku z koniecznoscig jego comiesiecznej sptaty.

tacznie koszty finansowe zaplanowane zostaty na kwote 6 800 ztotych.

Przyjecie powyzszych zatozeh powinno spowodowac, ze w roku 2019 zaklad osiggnie zysk na
poziomie dziatalnosci operacyjnej oraz po uwzglednieniu kosztéw finansowych zysk netto w wysokosci
2 190,45 ztotych.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa w roku 2020
Przychody
Przychody zakifadu w 2020 roku zaplanowane zostaly na faczna kwote 6 135 648,25 zlotych.
I. W 2020 roku planowany jest wzrost przychodéw ze sprzedazy na poziomie 3,03% w stosunku
do wykonania roku 2019.
Niewielki wzrost przychodéw spowodowany jest brakiem informacji o zasadach funkcjonowania i
finansowania ambulatoryjnych zaktadéw leczniczych w roku 2020. Nie uwzglednione zostaty réznice
wynikajace z ewentualnych konkurséw przeprowadzanych przez NFZ na $wiadczenia z zakresu
specjalistycznej opieki ambulatoryjnej. Na dzien sporzadzania Programu naprawczego istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze nowe konkursy nie bedg ogtaszane a zaktady lecznicze otrzymajg propozycje
podpisania kolejnych anekséw. Nie wiadomo, czy lekarze podstawowej opieki zdrowotnej przejmg
czesciowo kompetencje przynalezne aktualnie do ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, ani jak beda
skalkulowane stawki kapitacyjne.

W zwigzku z powyzszym przyjeto nastepujgce zatozenia:

a) Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia obejmujgce swiadczenia w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz fizjoterapii ambulatoryjnej)
zaplanowane zostaty na poziomie o 3,07% wyzszym od wykonania roku 2019, tj. w wysokosci
5 702 548,25 zlotych

b) Pozostate przychody z z dziatalno$ci medycznej (tj. miedzy innymi z medycyny pracy, badan
diagnostycznych) pozostawione zostaty na poziomie z roku 2019, poniewaz przychody z Programu
~Wdrozenie programu szczepien przeciwko WZW typu B dla os6b chorych przewlekle z powiatu
pabianickiego i powiatéw osciennych” wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata
2014 — 2020 — przychody przyjeto na podstawie harmonogramu ptatnosci na 2020 rok — 50 137
ztotych.

tacznie przychody z prowadzonej dzialalnosci zaplanowane zostaly na kwote 5 700 548,25

ztotych.

II. W roku 2020 planowany zostal wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych o 3,33% w

stosunku do wykonania roku 2019.

Przy planowaniu pozostatych przychodéw operacyjnych w przyjete zostaty nastepujgce zatozenia:

a) Przychody z najmu pomieszczen podwyzszone zostaty o 4,36% w stosunku do planowanego
wykonania 2019 roku, tj. 335 000 ztotych. Przy planowaniu wzieto pod uwage obowigzujgce umowy.

b) Pozostate, czyli przychody ze sterylizacji narzedzi dla podmiotéw zewnetrznych, kserokopii
dokumentacji medycznej a takze roéwnowartos¢ odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych i
naktadoéw inwestycyjnych finansowanych z dotacji zaplanowane zostaty na poziomie wyzszym o
2,82% od wykonania roku 2019.
tacznie pozostale przychody operacyjne zaplanowane zostaty na kwote 435 000 ztotych.

[ll. W 2020 roku planowane jest osiggniecie przychodéw finansowych na poziomie planowanego
wykonania roku 2019.



Przychody finansowe, to odsetki od nieterminowo ptaconych naleznosci. Warto$¢ tych odsetek
zmniejsza sie systematycznie z roku na rok, poniewaz kontrahenci regulujg ptatnosci w terminie.
tacznie przychody finansowe zaplanowane zostaty na kwote 100 ztotych.

Koszty
Koszty zakiadu w 2020 roku zaplanowane zostaly na fagczng kwote 6 133 000 zfotych.

I. W 2020 roku planowany jest wzrost kosztéw dzialalnosci operacyjnej na poziomie 3,10% w

stosunku do wykonania roku 2019.

Przy planowaniu kosztéw na 2020 rok przyjeto nastepujgce zatozenia::

a) Amortyzacja — koszty amortyzacji zaplanowane zostaty na poziomie planowanego wykonania roku
2019, tj. w wysokosci 83 000 ztotych,

b) Zuzycie materiatéw i energii — zaplanowano zwiekszenie kosztéw zakupu materiatow i energii o
6,82% w stosunku planowanego wykonania roku 2019, tj. na poziomie 235 000 ztotych z uwagi na
zapowiadane podwyzki cen energii oraz wody i Sciekow,

c) Ustugi obce — zaplanowano zwiekszenie kosztéw ustug obcych o 3,68% w stosunku do
planowanego wykonania roku 2019, tj. do kwoty 1 410 000 zitotych. Poniewaz w zatozeniach do
prognozy przychoddw przyjeto, ze niezmieniony bedzie poziom przychodéw z ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, to przyjeto réwniez, ze koszty ustug medycznych pozostang na zblizonym
poziomie.

d) Podatkii optaty — zaplanowano wzrost 0 0,78% w stosunku do planowanego wykonania 2019 roku,
w zwigzku z planowanym wyzszym zakupem energii i szczepionek.

e) Wynagrodzenia — zaplanowano zwiekszenie o 2,90% w stosunku do planowanego wykonania roku
2019, tj. w wysokosci 3 550 000 ztotych. Plan wynagrodzen na 2020 rok zawiera $rodki na
wynagrodzenia pracownikow, nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz kolejne podwyzki
wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych oraz dla pozostatych pracownikow dziatalnosci
podstawowej,

f) Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — zaplanowano zwiekszenie o 2,56% w stosunku do
planowanego wykonania roku 2019, tj. w wysokosci 600 000 ztotych. Wysokos¢ sktadek na
ubezpieczenia spoteczne jest uzalezniona od wysokoséci funduszu ptac i odpiséw na zakladowy
fundusz $wiadczen socjalnych.

g) Pozostate koszty rodzajowe — zaplanowano zwiekszenie o 2,50% w stosunku do planowanego
wykonania roku 2019, tj. w kwocie 41 000 ztotych.

Lacznie koszty dziatalnosci operacyjnej zaplanowane zostaty na kwote 6 049 000 ztotych.

II. W roku 2020 planowany jest wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 2,56% w stosunku do
wykonania roku 2018.

Z uwagi na zapisywanie przychodéw z najmu (czynsz i media) w pozostatych przychodach operacyjnych
réwniez w pozostate koszty operacyjne odnoszone sg koszty mediéw, ktérymi obcigzani sg najemcy
lokali.

Pozostate koszty operacyjne — zaplanowano zwiekszenie o 2,56% w stosunku do planowanego
wykonania roku 2019, tj. w kwocie 80 000 ztotych, z uwagi na planowane podwyzki cen mediow.
tacznie pozostale koszty operacyjne zaplanowane zostaty na 80 000 ztotych.

lll. w 2020 roku planowane jest zmniejszenie kosztéw finansowych o 41,18% w stosunku do
wykonania roku 2019.

Koszty finansowe, to odsetki ptacone od wykorzystanego kredytu w rachunku biezgcym.

Koszty finansowe — zaplanowano zmniejszenie o 41,18% w stosunku do planowanego wykonania roku
2019, tj. w kwocie 4 000 ztotych.

Tak duzy spadek spowodowany jest planowanym zmniejszeniem wykorzystania kredytu w rachunku
biezgcym z uwagi na osiggany wynik dodatni.

tacznie koszty finansowe zaplanowane zostaty na kwote 4 000 ztotych.



Przyjecie powyzszych zatozeh powinno spowodowac, ze w roku 2020 zaklad osiggnie zysk na
poziomie dziatalnosci operacyjnej oraz po uwzglednieniu kosztéow finansowych zysk netto w wysokosci
2 648,25 ztotych.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa w roku 2021
Przychody
Przychody zaktadu w 2021 roku zaplanowane zostaty na faczng kwote 6 309 664,70 zfotych.
I. W 2021 roku planowany jest wzrost przychodéw ze sprzedazy na poziomie 2,96% w stosunku
do wykonania roku 2020.
Niewielki wzrost przychodéw spowodowany jest brakiem informacji o zasadach funkcjonowania i
finansowania ambulatoryjnych zakfadoéw leczniczych w roku 2021. Nie uwzglednione zostaty réznice
wynikajace z ewentualnych konkurséw przeprowadzanych przez NFZ na $wiadczenia z zakresu
specjalistycznej opieki ambulatoryjnej. Na dzier sporzadzania Programu naprawczego istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze nowe konkursy nie bedg ogtaszane a zaktady lecznicze otrzymajg propozycje
podpisania kolejnych anekséw. Nie wiadomo, czy lekarze podstawowe] opieki zdrowotnej przejmg
czesciowo kompetencje przynalezne aktualnie do ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, ani jak beda
skalkulowane stawki kapitacyjne.

W zwigzku z powyzszym przyjeto nastepujgce zatozenia:

a) Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia obejmujgce swiadczenia w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz fizjoterapii ambulatoryjnej)
zaplanowane zostaty na poziomie o 3,44% wyzszym od wykonania roku 2020, tj. w wysokosci
4 662 674,25 ztotych

b) Pozostate przychody z z dziatalnosci medycznej (ij. miedzy innymi z medycyny pracy, badan
diagnostycznych) pozostawione zostaty na poziomie z roku 2020, poniewaz w roku 2021 nie
wystgpig juz przychody z Programu ,Wdrozenie programu szczepieh przeciwko WZW typu B dla
0s6b chorych przewlekle z powiatu pabianickiego i powiatéw osciennych” wspoffinansowanego ze
srodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa todzkiego na lata 2014 — 2020.

tacznie przychody z prowadzonej dzialalnosci zaplanowane zostaly na kwote 5 869 564,70

zlotych.

II. W roku 2021 planowany zostal wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych o 1,15% w

stosunku do wykonania roku 2020.

Przy planowaniu pozostatych przychodéw operacyjnych w przyjete zostaty nastepujgce zatozenia:

a) Przychody z najmu pomieszczen podwyzszone zostaly o 4,4 %% w stosunku do planowanego
wykonania 2019 roku, tj. 350 000 ztotych. Przy planowano wzieto pod uwage obowigzujgce umowy,
uwzgledniajgc mozliwo$¢ wzrostu cen mediow.

b) Pozostate, czyli przychody ze sterylizacji narzedzi dla podmiotéw zewnetrznych, kserokopii
dokumentacji medycznej a takze réwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych Srodkéw trwatych i
naktadow inwestycyjnych finansowanych 2z dotacji zaplanowane zostaty na planowanego
wykonania roku 2019.
tacznie pozostale przychody operacyjne zaplanowane zostaty na kwote 440 000 ztotych.

lll. w 2020 roku planowane jest osiagniecie przychodéw finansowych na poziomie planowanego
wykonania roku 2019.

Przychody finansowe, to odsetki od nieterminowo ptaconych naleznosci. Warto$é tych odsetek
zmniejsza sie systematycznie z roku na rok, poniewaz kontrahenci regulujg ptatnosci w terminie.
Lacznie przychody finansowe zaplanowane zostaly na kwote 100 ztotych.

Koszty
Koszty zakiadu w 2021 roku zaplanowane zostaty na faczna kwote 6 300 500 zfotych.

I. W 2021 roku planowany jest wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej na poziomie 2,74 % w
stosunku do wykonania roku 2020.
Przy planowaniu kosztéw na 2021 rok przyjeto nastepujgce zatozenia::




a) Amortyzacja — koszty amortyzacji zaplanowane zostaty na poziomie rzeczywistej wartosci odpisow
amortyzacyjnych tj. w wysokosci 73 000 ztotych

b) Zuzycie materiatéw i energii — zaplanowano zwiekszenie kosztéw zakupu materiatéw i energii o
6,38% w stosunku planowanego wykonania roku 2020, tj. na poziomie 250 000 ztotych z uwagi na
mozliwe podwyzki cen energii oraz wody i $ciekow,

c) Ustugi obce — zaplanowano zwiekszenie kosztéw ustug obcych o 2,84% w stosunku do
planowanego wykonania roku 2020, tj. do kwoty 1 450 000 ztotych. Poniewaz w zatozeniach do
prognozy przychodoéw przyjeto, ze niezmieniony bedzie poziom przychoddéw z ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, to przyjeto rowniez, ze koszty ustug medycznych pozostang na zblizonym
poziomie,

d) Podatkiioptaty — zaplanowano wzrost o 2,69% w stosunku do planowanego wykonania 2020 roku,
w zwigzku z mozliwymi podwyzkami cen ustug w zakresie przegladdéw i napraw sprzetu
medycznego,.

e) Wynagrodzenia — zaplanowano zwiekszenie o0 2,82% w stosunku do planowanego wykonania roku
2020, tj. w wysokosci 3 650 000 zitotych. Plan wynagrodzen na 2021 rok zawiera $rodki na
wynagrodzenia pracownikow, nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz kolejne podwyzki
wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych oraz dla pozostatych pracownikéw dziatalnosci
podstawowej.

f)  Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia — zaplanowano zwiekszenie o 2,67% w stosunku do
planowanego wykonania roku 2020, tj. w wysokosci 616 000 ztotych. Wysokos¢ sktadek na
ubezpieczenia spoteczne jest uzalezniona od wysokosci funduszu pfac i odpiséw na zakiadowy
fundusz $wiadczen socjalnych.

g) Pozostate koszty rodzajowe — zaplanowano zwiekszenie 0 2,44% w stosunku do planowanego
wykonania roku 2020, tj. w kwocie 42 000 ztotych.

Lacznie koszty dziatalnosci operacyjnej zaplanowane zostaty na kwote 6 214 500 ztotych.

II. W roku 2021 planowany jest wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 2,50% w stosunku do
wykonania roku 2020.

Z uwagi na zapisywanie przychodéw z najmu (czynsz i media) w pozostatych przychodach operacyjnych
réwniez w pozostate koszty operacyjne odnoszone sg koszty mediéw, ktéorymi obcigzani sg najemcy
lokali.

Pozostate koszty operacyjne — zaplanowano zwiekszenie o 2,50% w stosunku do planowanego
wykonania roku 2020, tj. w kwocie 82 000 ztotych, z uwagi na planowane podwyzki cen medidw.
tacznie pozostale koszty operacyjne zaplanowane zostaty na 82 000 zlotych.

lll. w 2021 roku planowane jest pozostawienie kosztéw finansowych na poziomie z roku 2020.
Zaktad planuje wykorzystanie kredytu w rachunku biezgcym na poziomie okoto 100 000 ztotych
tacznie koszty finansowe zaplanowane zostaty na kwote 4 000 ziotych.

Przyjecie powyzszych zatozehh powinno spowodowac, ze w roku 2021 zaklad osiggnie zysk na
poziomie dziatalnosci operacyjnej oraz po uwzglednieniu kosztow finansowych zysk netto w wysokosci
9 164,70 ztotych.

Najwazniejsze cele do osiggniecia w latach 2019-2021

1) poprawa efektywnos$ci organizacyjnej i finansowej oraz zbilansowanie dziatalnosci — prognozowane
jest uzyskanie niewielkiego zysku w poszczegdlnych latach:

w roku 2019 planowany jest zysk w wysokosci 2 190,45 zlotych
w roku 2019 planowane jest osiggniecie nastepujgcych wskaznikow:
v wskazniki zyskownosci:

e wskaznik zyskownosci netto = 0,04%(ocena 3)

e wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = 0,15% (ocena 3)
o wskaznik zyskownosci aktywéw = 0,06% (ocena 3)

v'wskazniki ptynnosci:
e wskaznik biezgcej ptynnosci = 0,58 (ocena 0)
e wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,58 (ocena 8)



v wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi:
e wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 36 (ocena 3)
o wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 21 (ocena 7)
v'wskazniki zadluzenia jednostki:
e wskaznik zadtuzenia aktywéw = 26% (ocena 10)
e wskaznik wyptacalnosci = 2,35 (ocena 4)

w roku 2020 planowany jest zysk w wysokosci 2 648,25 zlotych
w roku 2020 planowane jest osiggniecie nastepujgcych wskaznikow:
v' wskazniki zyskownosci:
e wskaznik zyskownosci netto = 0,04% (ocena 3)
e wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = 0,11% (ocena 3)
o wskaznik zyskownosci aktywéw = 0,07% (ocena 3)
v' wskazniki ptynnosci:
e wskaznik biezgcej ptynnosci = 0,61 (ocena 4)
o wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,61 (ocena 8)
v' wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi:
o wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 37 (ocena 3)
o wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 23 (ocena 7)
v' wskazniki zadluzenia jednostki:
o wskaznik zadluzenia aktywow = 27% (ocena 10)
e wskaznik wyptacalnosci = 2,38 (ocena 4)

w roku 2021 planowany jest zysk w wysokosci 9 164,70 zlotych
w roku 2021 planowane jest osiggniecie nastepujacych wskaznikow:
v' wskazniki zyskownosci:
e wskaznik zyskownosci netto = 0,15% (ocena 3)
e wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = 0,21% (ocena 3)
o wskaznik zyskownosci aktywéw = 0,24% (ocena 3)
v'wskazniki ptynnosci:
e wskaznik biezgcej ptynnosci = 0,60 (ocena 4)
o wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,60 (ocena 8)
v wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeptywami pienieznymi:
e wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 38 (ocena 3)
e wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 23 (ocena 7)
v wskazniki zadtuzenia jednostki:
o wskaznik zadtuzenia aktywéw = 27,00% (ocena 10)
e wskaznik wyptacalnosci = 2,36 (ocena 4)

2) poprawa ptynnosci finansowej i ograniczenie wykorzystania kredytu obrotowego w rachunku
biezgcym;

3) utrzymanie pozycji na rynku ustug medycznych, a nawet jej poprawa, miedzy innymi w podstawowej
opiece zdrowotnej i medycynie pracy.

Podstawowe zalozenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019 - 2021

1. Przychody i koszty dotyczgce 2019 roku oszacowane zostaty na podstawie wykonania za 7
miesiecy 2019 roku oraz w oparciu o prognoze przewidywanego wykonania pozostatych 5 miesiecy.
Prognoza na okres sierpien - grudzien 2019 roku sporzgdzona zostata w oparciu o trendy
ksztattowania sie przychoddw i kosztow w tym okresie w latach poprzednich.

2. Wzrost przychoddéw w latach 2020-2021 zaplanowano z mniejszg dynamikg z uwagi na:



b)

c)

d)

f)

Brak szczego6towych informacji dotyczgcych sposobu finansowania podstawowej opieki zdrowotnej
oraz ksztattowania sie stawek kapitacyjnych po 2019 roku. W zwigzku z powyzszym zatozono, ze
przychody z tego tytutu bedg rosng¢ o ok. 3 % w kazdym kolejnym roku.

Brak szczegétowych informacji w sprawie zasad finansowania specjalistycznej opieki
specjalistycznej - ostatnie konkursy Narodowy Fundusz Zdrowia przeprowadzat w 2011 roku i na
dzien sporzgdzania prognozy nie wiadomo, czy konkursy takie zostang ogtoszone. z tego powodu
przyjeto, ze w latach 2020 - 2021 przychody z tego tytutu pozostang na poziomie z roku 2019.
Przychody z rehabilitacji leczniczej, zgodnie z zawartg z Narodowym Funduszem Zdrowia umowa,
bedg state w latach 2018 - 2020.

Przychody z realizacji programéw finansowanych z budzetu Wojewddztwa tdédzkiego (badania
uczniéw i rehabilitacja zawodowa) w latach 2020-2021 przyjeto na poziomie z roku 2019.
Przychody zwigzane z realizacjg Programu ,Wdrozenie programu szczepien przeciwko WZW typu
B dla os6b chorych przewlekle z powiatu pabianickiego i powiatow osciennych”
wspoéifinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa todzkiego na lata 2014 — 2020 — przychody przyjeto na
podstawie harmonogramu ptatnosci.

Przychody z medycyny pracy i z badan diagnostycznych zaplanowano zgodnie z zaproponowanymi
dziataniami naprawczymi w obszarze przychodow.

Wynagrodzenia w latach 2020 - 2021 oszacowano uwzgledniajgc aktualnie obowigzujgce umowy o
prace, koniecznos¢ wyptaty podwyzek wynagrodzeh dla pielegniarek, potoznych a takze dla
pozostatego personelu dziatalnosci podstawowe).

Koszty w latach 2020 - 2021 zaplanowano z uwzglednieniem ewentualnych podwyzek cen mediow,
towarow i ustug.



Analiza wskaznikowa za lata 2017 - 2018

Zatgcznik nr 1

2017 2018
Wskaznik 56 56
Wart,os',c Liczba punktéw Wartyo§c Liczba punktéw
wskaznika wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto -1,54 0 0,32 3
Wskaznlk'l . W.skaznlll( ;yskowno.sm. 143 0 0,52 3
zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow -1,79 0 0,44 3
Suma 0 9
Wskazik biezacej ptynnosci 0,63 4 0,55 0
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,62 8 0,55 8
Suma 12 8
Wskaznik rotacji naleznosci 41 3 36 3
Wskazniki
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan 17 7 20 7
Suma 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 23% 10 26% 10
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik wyptacalnosci 1,77 6 2,39 4
Suma 16 14
tacznie 38 41




Skrécony bilans

Zatgcznik nr 2

AKTYWA 2017 2018 Dynamika

A. Aktywa trwate 3512 072,51 3428 518,65 97,62%
I. Wartosci niematerialne i prawne 3013,29 1681,75 55,81%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3 509 059,22 3426 836,90 97,66%
IIl. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00

IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

V. Dlugoterminiwe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 556 669,51 564 006,14 101,32%
|. Zapasy 5 784,83 2014,30 34,82%
1. Nalezno$ci krotkoterminowe 535 751,71 554 937,28 103,58%
Ill. Inwestyce krotkoterminowe 886,48 2 744,57 309,60%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 14 246,49 4 309,99 30,25%
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00

SUMA AKTYWOW 4068 742,02 3992 524,79 98,13%
PASYWA 2017 2018 Dynamika

A. Kapitat (fundusz) witasny 411 336,04 429 099,21 104,32%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 804 647,64 804 647,64 100,00%
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -261 884,54 -393 311,60 150,19%
VI. Zysk (strata) netto -131 427,06 17 763,17 -13,52%
VT OU0pISY Z ZySKU NEN0 W CIgCU TORU ODTOTOWEJO

Ladalkndd iamna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiagzania 3657 405,98 3563 425,58 97,43%
|. Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 1042 913,54 1020 084,26 97,81%
1. Zobowigzania 1042 913,54 1 020 084,26 97,81%
2. Rezerwy

Il. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 15 647,47 6 706,15 42,86%
1. Zobowigzania 15 647,47 6 706,15 42,86%
2. Rezerwy 0,00 0,00 #DZIEL/O!

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2598 844,97 2536 635,17 97,61%
SUMA PASYWOW 4068 742,02 3992 524,79 98,13%




Skrécony rachunek zyskow i strat

Zatgcznik nr 3

Wyszczegodlnienie 2017 2018 Dynamika

A. Przychody n z rzedazy i zréwnane z nimi

tym y y netto ze sprzedazy ownane W 4 687 945,54 5210 994,87 111,16%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 4 687 945,54 5210 994,87 111,16%
Il. Zmiana stanu produktéw

Ill. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzaciji) 5142 963,75 5506 149,15 107,06%
I. Amortyzacja 96 602,18 87 815,86 90,90%
Il. Zuzycie materiatow i energii 172 302,73 186 229,92 108,08%
I1l. Ustugi obce 1314 742,18 1402 826,69 106,70%
IV. Podatki i optaty 146 903,25 153 178,51 104,27%
V. Wynagrodzenia 2870 430,85 3108 950,17 108,31%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 493 039,10 521 810,67 105,84%
VIl. Pozostate koszty rodzajowe' 48 943,46 45 337,33 92,63%
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy -455 018,21 -295 154,28 64,87%
marza (% przychodow) -9,71% -5,66% 58,36%
D. Pozostate przychody operacyjne 395 918,23 391 341,61 98,84%
E. Pozostate koszty operacyjne 62 728,98 67 242,03 107,19%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -121 828,96 28 945,30 -23,76%
marza (% przychodow) -2,40% 0,52% -21,56%
G. Przychody finansowe 114,27 419,74 367,32%
H. Koszty finasowe 9712,37 11 601,87 119,45%
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -131 427,06 17 763,17 -13,52%
marza (% przychodéw) -2,59% 0,32% -12,26%
J. Podatek dochodowy

K. POZOSaE ODOWIGZROWE ZITNIE]SZeTna ZySKU (ZWIGRSZeTna

stratv)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -131 427,06 17 763,17 -13,52%
marza (% przychodéw) -2,59% 0,32% -12,26%




Struktura przychodéw

Zatgcznik nr 4

Udziat % w Udziat % w .
P Dynamika
Zrédto przychodu 2017 strukturze 2018 strukturze @/2)
dochodow dochodow
1 2 3 4 5 6

Dziatalnos¢ medyczna, w tym: 4 687 945,54 92,21% 5210 994,87 93,01% 111,16%
Dziatalno$¢ m zna finansowana przez

atalnos¢ medyczna ansowana prze 3744 141,87 73,65% 4160 118,97 74,25% 111,11%
NFZ, w tym:
podstawowa opieka zdrowotna 2002 054,95 39,38%| 2296 193,85 40,98% 114,69%
ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1426 484,94 28,06%| 1527 859,60 27,27% 107,11%
fizjoterapia ambulatoryjna 315 601,98 6,21% 336 065,52 6,00% 106,48%
Dziatalnos¢ medyczna finansowana z
. ., y 943 803,67 18,56% 1 050 875,90 18,76% 111,34%
innych zrédet, w tym:
medycyna pracy 658 435,40 12,95% 702 416,90 12,54% 106,68%
ustugi diagnostyczne 228 528,27 4,50% 238 881,00 4,26% 104,53%

rogramy finan n zet

programy finansowane 2 budzetu 56 840,00 1,12% 60 800,00 1,09%|  106,97%
Wojewddztwa t6dzkiego
programy finansowane ze srodkow UE 48 778,00 0,87%
Dziatalnos¢ niemedyczna, w tym 395 918,23 7,79% 391 341,61 6,98% 98,84%
najem pomieszczen 259 327,50 5,10% 314 673,38 5,62% 121,34%
pozostata dziatalnosc¢ 136 590,73 2,69% 70 137,42 1,25% 51,35%
Dotacje 6 530,81 0,12%

Przychody finansowe 114,27 0,00% 419,74 0,01% 367,32%
PRZYCHODY OGOLEM 5083 978,04 100,00% 5602 756,22 100,00% 110,20%
Struktura kosztéw

Udziat % w Udziat % w .

Dynamika
Koszty 2017 strukturze 2018 strukturze
5 . (4/2)
kosztow kosztow
1 2 3 4 5 6

Koszty dziatalnosci operacyjnej 5142 963,75 98,61%| 5506 149,15 98,59% 107,06%
amortyzacja 96 602,18 1,85% 87 815,86 1,57% 90,90%
zuzycie materiatow i energii 172 302,73 3,30% 186 229,92 3,33% 108,08%
ustugi obce 1314 742,18 25,21% 1402 826,69 25,12% 106,70%
podatki i optaty 146 903,25 2,82% 153 178,51 2,74% 104,27%
wynagrodzenia 2870 430,85 55,04% 3108 950,17 55,67% 108,31%
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 493 039,10 9,45% 521 810,67 9,34% 105,84%
pozostate koszty rodzajowe 48 943,46 0,94% 45 337,33 0,81% 92,63%
Pozostate koszty operacyjne 62 728,98 1,20% 67 242,03 1,20% 107,19%
Koszty finansowe 9 712,37 0,19% 11 601,87 0,21% 119,45%
KOSZTY OGOLEM 5215 405,10 100,00% 5584 993,05 100,00% 107,09%




Tabelanr b5

2017 2018 | potrocze 2018 | potrocze 2019
Poradnia Warto$¢ | Wykonanie % Warto$¢ | Wykonanie % Wartos¢ | Wykonanie % Warto$¢ | Wykonanie %
kontraktu z | kontraktu z |wykonania | kontraktu z | kontraktu z |wykonania| kontraktu z | kontraktu z | wykonania | kontraktu z | kontraktu z | wykonania
NFZ NFZ kontraktu NFZ NFZ kontraktu NFZ NFZ kontraktu NFZ NFZ kontraktu

Gabinet lekarza POZ 1535 686,00( 1 535 686,00/ 100,00%| 1 758 818,77|1 758 818,77| 100,00%| 845 365,28| 845 365,28 100,00%| 920626,79| 920 626,79 100,00%
Gabinet pielegniarki POZ 308 187,99 308 187,99| 100,00%| 358921,54 358921,54| 100,00%| 174291,94| 174291,94| 100,00%| 178 964,40| 178 964,40 100,00%
Gabinet potoznej POZ 158 180,96 158 180,96| 100,00%| 178 453,54| 178 453,54 100,00% 91 641,34 91 641,34 100,00% 89 386,10 89 386,10 100,00%
Poradnia dermatologiczna 448 500,00| 448 231,90 99,94%| 470622,86| 470622,86| 100,00%| 235 154,40| 224 560,68 95,49%| 267 834,29| 267 834,29| 100,00%
Poradnia neurologiczna 252 000,00] 250 158,66 99,27%| 278 209,10 278 209,10/ 100,00%]| 135427,80| 121 820,52 89,95%| 156 939,23| 156 939,23| 100,00%
Poradnia ginekologiczno-pofoznicza 346 800,00| 339 008,47 97,75%| 324 403,67| 324403,67| 100,00%| 172 256,37| 163 964,25 95,19%| 163 514,76| 163 514,76| 100,00%
Poradnia okulistyczna 77 700,00 77 063,71 99,18% 86 863,20 86 863,20 100,00% 41 979,96 41 135,76 97,99% 40 718,34 40 718,34 100,00%
Poradnia logopedyczna 67 600,00 62 610,82 92,62% 81 544,56 81 544,56 100,00% 35 328,10 33 423,95 94,61% 51 963,54 51 963,54 100,00%
Poradnia otolaryngologiczna 257 400,00| 249 411,38 96,90%| 286 216,21| 286 216,21| 100,00%| 146 778,15 132 245,40 90,10%| 152917,38| 152917,38| 100,00%
RAZEM 3201 629,25| 3 201 351,15 99,99%| 3 824 053,45| 3 824 053,45| 100,00%| 1 661 172,53| 1661 128,03 100,00%| 2 022 864,83| 2 022 864,83| 100,00%




Tabela nr 5a

2017 2018 | potrocze 2018 | potrocze 2019
POZ - Z - - z - - Z - - Z -
Wielkosé Wykonanie Srednia Wielkosé Wykonanie Srednia Wielkosé Wykonanie Srednia Wielkosé Wykonanie Srednia
ooulacii kontraktu z stawka ooulacii kontraktu z stawka opulacii kontraktu z stawka ooulagii kontraktu z stawka
populac) NFZ kapitacyjna popuiacy NFZ kapitacyjna populac) NFZ kapitacyjna populac) NFZ kapitacyjna
Gabinet lekarza POZ 6 869| 1 535 686,00 18,63 6 848 1 758 818,77 21,40 6 894| 845 365,28 20,44 6 163 920 626,79 24,90
Gabinet pielegniarki POZ 6 723] 308 187,99 3,76 6 697 358921,54 4,47 6 747 174 291,94 4,31 6 014 178 964,40 4,96
Gabinet potoznej POZ 4 753 150 114,54 1,94 4779 178 453,54 3,11 4794 91 641,34 1,94 4 601 89 386,10 3,24
RAZEM 1993 988,53 2296 193,85 1111 298,56 1188 977,29




Zatgcznik nr

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w zfotych
Stan na dzien: o q
AKTYWA Réznica Dynamika
31.12.2017 31.12.2018

A |Aktywa trwate 3512 072,51 3428 518,65 83553,86|  -2,38%|
I |Wartosci niematerialne i prawne 3 013,29 1681,75 -1331,54 -44,19%

1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 #DZIEL/0!

2 |Wartos¢ firmy 0,00 #DZIEL/O!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 3013,29 1681,75 -1331,54 -44,19%

4 JZaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 #DZIEL/0!
Il |Rzeczowe aktywa trwate 3509 059,22 3426 836,90 -82 222,32 -2,34%
1 |Srodki trwate 3 509 059,22 3 426 836,90 -82 222,32 -2,34%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 298 683,00 298 683,00 0,00 0,00%
b) Jbudynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2906 648,42 2 886 547,82 -20 100,60 -0,69%
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 98 466,82 91 853,74 -6 613,08 -6,72%

d) [$rodki transportu 0,00 #DZIEL/0!
e) |inne srodki trwate 205 260,98 149 752,34 -55 508,64 -27,04%

2 |S$rodki trwate w budowie 0,00 #DZIEL/O!

3 ]zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 #DZIEL/0!

1l |[Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

1 |Od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/0!

) Od poz?stafyc.h Jedno.stek, w ktérych jednostka posiada 0,00 #DZIEL/O!

zaangazowanie w kapitale

3 |Od pozostatych jednostek 0,00 #DZIEL/0!

IV |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

1 [Nieruchomosci 0,00 #DZIEL/O!

2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 #DZIEL/O!

3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!

a) Jw jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0!

- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/0!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!

b) w pozo.sta’fych jednos.tkach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0!

- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/0!

- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/0!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!

c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0!

- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/0!

- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/0!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!

4 |Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 #DZIEL/0!

V |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

1 JAktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 #DZIEL/0!

2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 #DZIEL/O!




Stan na dzien:

AKTYWA Réznica Dynamika
31.12.2017 31.12.2018
B |Aktywa obrotowe 556 669,51 564 006,14 7 336,63 1,32%
| |Zapasy 5784,83 2 014,30 -3 770,53 -65,18%
1 |Materiaty 5784,83 2 014,30 -3770,53 -65,18%
2 |Potprodukty i produkty w toku 0,00 #DZIEL/0!
3 |Produkty gotowe 0,00 #DZIEL/O!
4 |Towary 0,00 #DZIEL/O!
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleznosci krétkoterminowe 535 751,71 554 937,28 19 185,57 3,58%
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 1019,21 1237,12 217,91 21,38%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1019,21 1237,12 217,91 21,38%
- do 12 miesiecy 1019,21 1237,12 217,91 21,38%
- powyzej 12 miesigecy 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 #DZIEL/O!
2 !\laleinoéci od .pozostaiych‘jedno‘stek, w I.(tc’)rych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 #DZIEL/O!
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 534 732,50 553 700,16 18 967,66 3,55%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 498 654,41 530 482,97 31 828,56 6,38%
- do 12 miesiecy 498 654,41 530 282,97 31 628,56 6,34%
- powyzej 12 miesiecy 200,00 200,00 #DZIEL/0!
b) z tytutu podatkéw,. dotacji’, c.ei, ube’zpieczer'\ spotecznych i 10 206,54 -10 206,54 -100,00%
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) |inne 25 871,55 23217,19 -2 654,36 -10,26%
d) |dochodzone na drodze sgdowej 0,00 #DZIEL/0!
Il |[Inwestycje krotkoterminowe 886,48 2 744,57 1 858,09 209,60%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 886,48 2744,57 1 858,09 209,60%
a) Jw jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/0!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/O!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 #DZIEL/0!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 #DZIEL/0!
c) |srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 886,48 2 744,57 1 858,09 209,60%
- $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 886,48 2 744,57 1 858,09 209,60%
- inne $rodki pieniezne 0,00 #DZIEL/0!
- inne aktywa pieniezne 0,00 #DZIEL/0!
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 #DZIEL/O!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 246,49 4 309,99 -9 936,50 -69,75%
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 #DZIEL/0!
D. |Udzaty (akcje) wiasne 0,00 #DZIEL/O!
AKTYWA razem 4068 742,02 3992 524,79 -76 217,23 -1,87%

(suma poz. A, B, CiD)

(data i podpis gtownej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatgcznik nr

(pieczec jednostki)

BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: o q
PASYWA Réznica Dynamika
31.12.2017 31.12.2018
A |Kapitat (fundusz) witasny 411 336,04 429 099,21 17 763,17 4,32%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 804 647,64 804 647,64 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00| #DZIEL/O!
- n.ad\./vyz.ka wartosci ?Przedazy (wartosc.| ) ) 0,00| #DzIEL/0!
emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00| #DZIEL/O!
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 #DZIEL/0!
IV |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00| #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 #DZIEL/0!
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00( #DZIEL/0!
V |zysk (strata) z lat ubiegtych -261 884,54 -393 311,60 -131 427,06 50,19%
VI |Zysk (strata) netto -131 427,06 17 763,17 149 190,23 -113,52%
i k i k ielkosé
Vil O.dplsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00| #DzIEL/O!
ujemna)
B ]Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 3 657 405,98 3563 425,58 -93 980,40 -2,57%
| JRezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 #DZIEL/0!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- dtugoterminowa 0,00 #DZIEL/0!
- kréotkoterminowa 0,00 #DZIEL/0!
3 |Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- dtugoterminowe 0,00 #DZIEL/0!
- krétkoterminowe 0,00 #DZIEL/0!
Il |Zobowigzania dtugoterminowe 15 647,47 6 706,15 -8 941,32 -57,14%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!
5 Wobec.pozos.ta’fych Je.dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00| #DzZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 15 647,47 6 706,15 -8 941,32 -57,14%
a) |kredyty i pozyczki 15 647,47 6 706,15 -8941,32 -57,14%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00| #DZIEL/O!
c) linne zobowigzania finansowe 0,00| #DZIEL/0O!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 #DZIEL/0!
e) |inne 0,00 #DZIEL/0!
Il |Zobowigzania krétkoterminowe 1042 913,54 1 020 084,26 -22 829,28 -2,19%
1 |Wobec jednostek powigzanych 1 590,00 180,00 -1410,00 -88,68%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 1 590,00 180,00 -1 410,00 -88,68%
- do 12 miesiecy 1 590,00 180,00 -1410,00 -88,68%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!
b) Jinne 0,00 #DZIEL/0!
) Wobec.pozos.taiych Je.dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00| #DzIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0O!
- do 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!
b) Jinne 0,00| #DZIEL/0O!
3 |Wobec pozostatych jednostek 1011 850,90 993 521,44 -18 329,46 -1,81%




Stan na dzien:

PASYWA Réznica Dynamika
31.12.2017 31.12.2018

a) [kredyty i pozyczki 283 592,47 221573,91 -62 018,56 -21,87%

b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 #DZIEL/0!

c) linne zobowigzania finansowe 0,00| #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 267 938,38 299 969,75 32 031,37 11,95%
- do 12 miesiecy 267 938,38 299 969,75 32 031,37 11,95%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 #DZIEL/0!

e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00| #DZIEL/O!

f) Jzobowigzania wekslowe 0,00| #DZIEL/0!
2) z tytutu podatkéw,.cef, ubezpie'czer'l sp.ofecznych i 222 044,26 231128,35 9.084,09 4,09%

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) |z tytutu wynagrodzen 196 087,73 174 274,55 -21 813,18 -11,12%
i) linne 42 188,06 66 574,88 24 386,82 57,81%
4 JFundusze specjalne 29 472,64 26 382,82 -3 089,82 -10,48%
IV JRozliczenia miedzyokresowe 2598 844,97 2536 635,17 -62 209,80 -2,39%

1 JUjemna warto$¢ firmy 0,00 #DZIEL/0!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 598 844,97 2536 635,17 -62 209,80 -2,39%
- dtugoterminowe 2598 844,97 2536 635,17 -62 209,80 -2,39%

- krotkoterminowe 0,00 #DZIEL/0!
PASYWA razem 4068 742,02 3992 524,79 76217,23|  -1,87%

(suma poz. A i B)

(data i podpis gtdwnej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

(pieczeé jednostki) Dane w zfotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
: T Dane za rok: .. i
Wiersz Wyszczegdlnienie Roéznica Dynamika
2017 2018
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 4 687 945,54 5210 994,87 523 049,33 11,16%
- od jednostek powigzanych 56 840,00 60 800,00 3 960,00 6,97%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 4 687 945,54 5210994,87 523 049,33 11,16%
I Zmle?n? stalj\u produklt!:)vs{ (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 0,00| #pzIEL/O!
zmniejszenie - warto$¢ ujemna
1] Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 #DZIEL/O!
IV |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00| #DZIEL/O!
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 5142 963,75 5506 149,15 363 185,40 7,06%
| Amortyzacja 96 602,18 87 815,86 -8 786,32 -9,10%
1] Zuzycie materiatow i energii 172 302,73 186 229,92 13 927,19 8,08%
1l Ustugi obce 1314742,18 1402 826,69 88 084,51 6,70%
1\ Podatki i optaty, w tym: 146 903,25 153 178,51 6 275,26 4,27%
- podatek akcyzowy 0,00| #DZIEL/O!
Vv Wynagrodzenia 2870430,85 3108950,17 238 519,32 8,31%
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 493 039,10 521 810,67 28 771,57 5,84%
- emerytalne 250570,68 265 266,52 14 695,84 5,86%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 48 943,46 45 337,33 -3606,13 -7,37%
VIl |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00| #DZIEL/0!
C  |Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -455 018,21 -295 154,28 159 863,93 -35,13%
D |Pozostate przychody operacyjne 395 918,23 391 341,61 -4 576,62 -1,16%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 #DZIEL/O!
Il Dotacje 0,00| #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 #DZIEL/O!
IV |Inne przychody operacyjne 395 918,23 391 341,61 -4 576,62 -1,16%
E Pozostate koszty operacyjne 62 728,98 67 242,03 4 513,05 7,19%
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00| #DZIEL/O!
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 #DZIEL/O!
Il [Inne koszty operacyjne 62 728,98 67 242,03 4513,05 7,19%
F 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) -121 828,96 28 945,30 150 774,26 -123,76%
G Przychody finansowe 114,27 419,74 305,47 267,32%
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 #DZIEL/O!
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00| #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 #DZIEL/O!
1] Odsetki, w tym: 114,27 419,74 305,47 267,32%
- od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00| #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!
IV [Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00| #DZIEL/O!
\ Inne 0,00| #DZIEL/0!
Koszty finansowe 9712,37 11 601,87 1 889,50 19,45%
| |Odsetki, w tym: 9712,37 11 601,87 1889,50 19,45%
- dla jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!
Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 #DZIEL/O!
\% Inne 0,00| #DZIEL/0!
| 2Zysk (strata) brutto (F + G - H) -131 427,06 17 763,17 149 190,23 -113,52%
J Podatek dochodowy 0,00( #DZIEL/O!
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigekszenia straty) 0,00 #DZIEL/O!
L Zysk (strata) netto (1 - J - K) -131 427,06 17 763,17 149 190,23 -113,52%

(data i podpis gtownej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2018 ROK

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskazniki zyskownosci 9
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 032% 3
przychody ze sprzedazy produktéw + towaréw i materiatéw + pozostate |powyzej2,00% do 4,00% 4 e
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = P QU0 v
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.52% 3
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate powyzej 3,00% do 5,00% 4 e
przychody operacyjne powyze] 5,00% 5
izej 0,00% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow = S 2
10, 0,
wynik netto * 100% 0/00%:1dol2/007d : 0,44% 3
o 1=11 0, 0
$redni stan aktywéw powyzej 2,00% do 4,00% &
powyzej 4,00% 5
Il. Wskazniki ptynnosci 8
1) wskaznik biezqcej plynnosci = PR 0 o
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, (0,6 do 1,00 4
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,0 12 0,55 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o — —
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania powyze] 3,0 lub jezeli
Krétk ) zobowigzania 10
rotkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 05 do 1.00 3
o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe ’ ’
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyzej 1,00 do 2,5 13 0,55 8
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, . .
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +rezerwy na zobowigzania |7 " ¢ 2,5 lub jezeli
, y B powyzel oy 4 3 zobowigzania 10
krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
P - . Lol . 10
11l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytl'nu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 5
w okresie (365) 36 3
. . .., |61 do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = do 60 dni 7
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 20 7
przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy . .
P s powyzej 90 dni 0
towardw i materiatow
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 14
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = ponizej 40% 10
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 26% 10
+ rezerwy na zobowigzania powyzej 60% do 80% ’
aktywa razem powyzej 80%
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyptacalnosci = 0.51do 1.00 P
zobowigzania diugoterminowe zobov‘{iazan'ia krétkoterminowe 1,01 do 2,00 5 239 4
+ rezerwy na zobowigzania 201 do 4,00 4
fundusz wtasny
powyzej 4,00 lub ponizej 0 0
41

OCENA tACZNA




(pieczec jednostki)

Zatacznik nr

BILANS Dane w zfotych
Stan na dzien: L. . )
AKTYWA Réznica Dynamika
| pot. 2018 | pot. 2019
A |Aktywa trwate 3469 988,61 3387 208,65 8277996 2,39% |
I JWartosci niematerialne i prawne 2 120,53 1242,97 -877,56 -41,38%
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 -
2 |Wartos¢ firmy 0,00 -
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 2120,53 1242,97 -877,56 -41,38%
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 -
Il |Rzeczowe aktywa trwate 3 467 868,08 3 385 965,68 -81 902,40 -2,36%
1 |Srodki trwate 3467 868,08 3 385 965,68 -81 902,40 -2,36%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 298 683,00 298 683,00 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2 896 598,12 2876 497,52 -20 100,60 -0,69%
c) Jurzadzenia techniczne i maszyny 95 160,28 88 547,20 -6 613,08 -6,95%
d) |srodki transportu 0,00 -
e) linne srodki trwate 177 426,68 122 237,96 -55 188,72 -31,11%
2 |Srodki trwate w budowie 0,00 -
3 JZaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 -
Il |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 -
1 ]Od jednostek powigzanych 0,00 -
5 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00
zaangazowanie w kapitale ’
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 -
IV JInwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 -
1 |Nieruchomosci 0,00 -
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 -
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 -
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 -
- udziaty lub akcje 0,00 -
- inne papiery wartosciowe 0,00 -
- udzielone pozyczki 0,00 -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 -
b) w pozo_sta’fycll'\ Jednos_tkach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 i
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 -
- inne papiery wartosciowe 0,00 -
- udzielone pozyczki 0,00 -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 -
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 -
- udziaty lub akcje 0,00 -
- inne papiery wartosciowe 0,00 -
- udzielone pozyczki 0,00 -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 -
4 JInne inwestycje dtugoterminowe 0,00 -
V |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 -
1 JAktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 -
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 -




Stan na dzien:

AKTYWA Réznica Dynamika
| pot. 2018 | pot. 2019
B ]Aktywa obrotowe 520 809,50 587 325,88 66 516,38 12,77%
| |Zapasy 5 691,70 4 503,02 -1 188,68 -20,88%
1 |Materiaty 5691,70 4 503,02 -1188,68 -20,88%
2 |Potprodukty i produkty w toku 0,00 -
3 |Produkty gotowe 0,00 -
4 JTowary 0,00 -
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 -
Il |Naleznosci krotkoterminowe 474 875,06 553 229,49 78 354,43 16,50%
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 3419,90 2938,19 -481,71 -14,09%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3419,90 2 938,19 -481,71 -14,09%
- do 12 miesiecy 3419,90 2 938,19 -481,71 -14,09%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 -
b) linne 0,00 -
2 !\Ialeinoéci od.pozostafych.jedno?tek, w lftérych 0,00 0,00 0,00 i
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 -
- do 12 miesiecy 0,00 -
- powyzej 12 miesiecy 0,00 -
b) linne 0,00 -
3 [Naleznosci od pozostatych jednostek 471 455,16 550 291,30 78 836,14 16,72%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 440 797,19 517 917,01 77 119,82 17,50%
- do 12 miesiecy 440 797,19 517 582,01 76 784,82 17,42%
- powyzej 12 miesiecy 335,00 335,00 -
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 0,00 i
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) linne 30657,97 32374,29 1716,32 5,60%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 -
Il JiInwestycje krétkoterminowe 2 811,32 2 697,10 -114,22 -4,06%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 811,32 2 697,10 -114,22 -4,06%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 -
- udziaty lub akcje 0,00 -
- inne papiery wartosciowe 0,00 -
- udzielone pozyczki 0,00 -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 -
b) Jw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 -
- udziaty lub akcje 0,00 -
- inne papiery wartosciowe 0,00 -
- udzielone pozyczki 0,00 -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 -
c) |srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2811,32 2 697,10 -114,22 -4,06%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2811,32 2 697,10 -114,22 -4,06%
- inne $rodki pieniezne 0,00 -
- inne aktywa pieniezne 0,00 -
2 |inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 -
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 431,42 26 896,27 -10 535,15 -28,15%
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 -
D. |Udzaty (akcje) wtasne 0,00 -
AKTYWA razem 3990 798,11 3974 534,53 -16263,58|  -0,41%

(suma poz. A i B)

(data i podpis gtownej ksiegowej)




AKTYWA

Stan na dzien:

| pot. 2018 | pot. 2019

Réznica

Dynamika




Zatacznik nr

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: L. . .
PASYWA Roéznica Dynamika
| pot. 2018 | pot. 2019
A [Kapitat (fundusz) wiasny 347 794,09 410 425,16 62 631,07 18,01%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 804 647,64 804 647,64 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 -
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 0.00 i
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji) ’
lll |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 -
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 -
IV |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 -
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 -
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 -
V |zysk (strata) z lat ubiegtych -393 311,60 -340 723,55 52 588,05 13,37%
VI JZysk (strata) netto -63 541,95 -53 498,93 10 043,02 15,81%
Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ 0.00 i
ujemna) ’
B |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 3 643 004,02 3564 109,37 -78 894,65 -2,17%
I |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 -
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 -
2 |Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 -
- dtugoterminowa 0,00 -
- krotkoterminowa 0,00 -
3 JPozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 -
- dtugoterminowe 0,00 -
- kréotkoterminowe 0,00 -
Il ]Zobowiazania diugoterminowe 11 176,81 2 235,49 -8 941,32 -80,00%
1 [Wobec jednostek powigzanych 0,00 -
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0.00 )
zaangazowanie w kapitale ’
3 JWobec pozostatych jednostek 11176,81 2 235,49 -8 941,32 -80,00%
a) Jkredyty i pozyczki 11176,81 2 235,49 -8 941,32 -80,00%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 -
¢) |inne zobowigzania finansowe 0,00 -
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 -
e) linne 0,00 -
Il |Zobowigzania krétkoterminowe 1057 387,12 1047 719,67 -9 667,45 -0,91%
1 [Wobec jednostek powigzanych 720,00 540,00 -180,00 -25,00%
a) [z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 720,00 540,00 -180,00 -25,00%
- do 12 miesiecy 720,00 540,00 -180,00 -25,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 -
b) linne 0,00 -
5 Wobec.pozos-tafych jefjnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 )
zaangazowanie w kapitale
a) [z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 -
- do 12 miesiecy 0,00 -
- powyzej 12 miesiecy 0,00 -
b) linne 0,00 -
3 [Wobec pozostatych jednostek 1017 015,86 1009 529,78 -7 486,08 -0,74%




Stan na dzien:

PASYWA Réznica Dynamika
| pot. 2018 | pot. 2019
a) Jkredyty i pozyczki 279 223,29 140 239,01 -138 984,28 -49,78%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 -
¢) linne zobowigzania finansowe 0,00 -
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 286 374,65 327 634,00 41 259,35 14,41%
- do 12 miesiecy 286 374,65 327 634,00 41 259,35 14,41%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 -
e) [zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 -
f) Jzobowigzania wekslowe 0,00 -
tytut datkéw, cet, ubezpi A i hi
g) [¢ TYrutu pocatiow, cel, ubezpieczen spotecznych i 223 656,51 259 270,10 35613,59|  15,92%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzen 181 748,30 214 423,39 32 675,09 17,98%
i) linne 46 013,11 67 963,28 21950,17 47,70%
4 |Fundusze specjalne 39651,26 37 649,89 -2 001,37 -5,05%
IV JRozliczenia miedzyokresowe 2 574 440,09 2514 154,21 -60 285,88 -2,34%
1 JUjemna wartos$¢ firmy 0,00 -
2 |inne rozliczenia miedzyokresowe 2 574 440,09 2514 154,21 -60 285,88 -2,34%
- dtugoterminowe 2 567 660,09 2505 770,21 -61 889,88 -2,41%
- krétkoterminowe 6 780,00 8 384,00 1 604,00 23,66%
PASYWA razem
3990 798,11 3974 534,53 -16 263,58 -0,41%

(suma poz. AiB)

(data i podpis kierownika jednostki)



PASYWA

Stan na dzien:

| pot. 2018 | pot. 2019

Roéznica

Dynamika




Zatacznik nr

(pieczec jednostki) Dane w zfotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
. .. Dane za rok: . . )
Wiersz Wyszczegoblnienie Réznica Dynamika
| pot. 2018 | pot. 2019
A [Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 2461 158,50 2680992,14 219 833,64 8,93%
- od jednostek powigzanych 2 585,00 1760,00 -825,00 -31,91%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2461 158,50 2680992,14 219 833,64 8,93%
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 0.00 .
zmniejszenie - wartos¢ ujemna !
1] Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 -
IV |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 -
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 2663 603,83 2917 498,10 253 894,27 9,53%
| Amortyzacja 42 083,90 41 310,00 -773,90 -1,84%
I} Zuzycie materiatdéw i energii 87 543,95 120 134,20 32590,25 37,23%
11l Ustugi obce 692 146,35 709 283,07 17 136,72 2,48%
v Podatki i optaty, w tym: 72 631,78 65 084,53 -7 547,25 -10,39%
- podatek akcyzowy 0,00 -
Vv Wynagrodzenia 1484 096,45 1669 928,39 185 831,94 12,52%
\ Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 260 454,44 292 938,07 32 483,63 12,47%
- emerytalne 133 257,61 148 240,34 14 982,73 11,24%
VIl [Pozostate koszty rodzajowe 24 646,96 18 819,84 -5 827,12 -23,64%
VIl |Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 -
C  |Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -202 445,33 -236 505,96 -34060,63| -16,82%
D Pozostate przychody operacyjne 178 994,64 222 630,86 43 636,22 24,38%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 -
I} Dotacje 0,00 -
Il |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 -
v Inne przychody operacyjne 178 994,64 222 630,86 43 636,22 24,38%
E Pozostate koszty operacyjne 33 341,54 36142,44 2 800,90 8,40%
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 -
I Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 -
1 Inne koszty operacyjne 33341,54 36 142,44 2 800,90 8,40%
F 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) -56 792,23 -50 017,54 6 774,69 11,93%
G Przychody finansowe 0,11 0,74 0,63 572,73%
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 -
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 -
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 -
1l Odsetki, w tym: 0,11 0,74 0,63 572,73%
- od jednostek powigzanych 0,00 -
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 -
- od jednostek powigzanych 0,00 -
IV |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 -
\ Inne 0,00 -
Koszty finansowe 6 749,86 3482,13 -3 267,73 -48,41%
| Odsetki, w tym: 6 749,86 3482,13 -3267,73 -48,41%
- dla jednostek powigzanych 0,00 -
1l Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 -
- od jednostek powigzanych 0,00 -
11l Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 -
\% Inne 0,00 -
1 Zysk (strata) brutto (F + G - H) -63 541,98 -53 498,93 10 043,05 15,81%
J Podatek dochodowy 0,00 -
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 -
L 2Zysk (strata) netto (1 -J - K) -63 541,98 -53 498,93 10 043,05 15,81%

(data i podpis gtéwnej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA | pot. 2019 ROK

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskazniki zyskownosci 0
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 1.84% 0
-1,84%
przychody ze sprzedazy produktéw + towaréw i materiatéw + pozostate |powyzej2,00% do 4,00% 4
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
o "
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = Eonize 000k v
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 2 172% 0
-1,72%
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate powyzej 3,00% do 5,00% 4
przychody operacyjne powyze] 5,00% 5
onizej 0,00% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = 2 ] >
o o
wynik netto * 100% 0:00%Id0R,0C% 2 -1,34% 0
701 0, 10
Sredni stan aktywow PowyZej2,00% do 4,00% &
powyzej 4,00% 5
1l. Wskazniki ptynnosci 8
1) wskaznik biezqcej plynnosci = ponize;0,60 v
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, [0,6 do 1,00 4
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,0 12 0,53 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o — —
. L. . . . . . powyzej 3,0 lub jezeli
okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigecy + rezerwy na zobowigazania zobowigzania 0
krétkoterminowe krétkoterminowe =0 zt
2) wskaznik szybkiej plynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1.00 3
o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe ’ ’
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyzej 1,00 do 2,5 13 0,53 8
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, . .
. - . . - . . |powyzej 2,5 lub jezeli
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy +rezerwy na zobowigzania A 10
krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
P - . Lo 10
11l. Wskazniki efektywnos$ci zarzadzania przeptywami pienigznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
Sredni stan naleznosci z tytufu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni >
w okresie (180) 32 3
. B s 61 do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéow powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = do 60 dni 7
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (180) 61 do 90 dni 4 21 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy . .
P s s powyzej 90 dni 0
towaréw i materiatéw
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 14
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = ponizej 40% 10
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 26% 10
0
+ rezerwy na zobowigzania powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyptacalnosci = 051d01.00 3
zobowigzania dtugoterminowe zobowigzania krétkoterminowe 101do2.00 5 256 4
+ rezerwy na zobowigzania 2 01do 4,00 4 !
fundusz wtasny
powyzej 4,00 lub ponizej 0 0
32

OCENA tACZNA

UWAGA!! Wprowadzone formuty powolg na automatyczne wyliczanie wskaznikdw. Wprowadzanie zmian lub kasowanie formut moze
spowodowac btedy w arkuszu




Zatacznik nr

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien:
AKTYWA 2018 Réznica Dynamika
2018 -wykonanie v
W§g prognoz

A_|Aktywa trwate 3 402 754,70 3428 518,65 2576395 |  0,76%)
I |Wartosci niematerialne i prawne 3 700,00 1681,75 -2 018,25 -54,55%

1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!

2 |Wartosc firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 3 700,00 1681,75 -2018,25 -54,55%

4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il JRzeczowe aktywa trwate 3 399 054,70 3426 836,90 27 782,20 0,82%
1 |$rodki trwate 3399 054,70 3 426 836,90 27 782,20 0,82%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 298 683,00 298 683,00 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2 881 449,00 2 886 547,82 5 098,82 0,18%
c) Jurzadzenia techniczne i maszyny 98 922,70 91 853,74 -7 068,96 -7,15%

d) |srodki transportu 0,00 0,00 #DZIEL/O!
e) linne $rodki trwate 120 000,00 149 752,34 29 752,34 24,79%

2 |Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!

3 |Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!

Il |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

tych j k, w ktérych j k i
5 Od pozF)sta yc. Jedno§te , W ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale

3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/O!

IV JInwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

1 [Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/O!

2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!

3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

b) w pozqsta{ych jednos.tkach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

c) Jw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!

4 |Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!

V |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!

2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!




Stan na dzien:

AKTYWA 2018 . Réznica Dynamika
2018 -wykonanie
W§g prognoz
B |Aktywa obrotowe 584 611,49 564 006,14 -20 605,35 -3,52%
| |Zapasy 6 000,00 2 014,30 -3 985,70 -66,43%
1 |Materiaty 6 000,00 2 014,30 -3 985,70 -66,43%
2 |Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Towary 0,00 0,00 #DZIEL/O!
5 |zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleznosci krétkoterminowe 554 792,00 554 937,28 145,28 0,03%
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 1 250,00 1237,12 -12,88 -1,03%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1 250,00 1237,12 -12,88 -1,03%
- do 12 miesiecy 1250,00 1237,12 -12,88 -1,03%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
) !\laleznosu od.pozosta{ych. Jedno.stek, w Iftorych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 553 542,00 553 700,16 158,16 0,03%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 521 000,00 530 482,97 9 482,97 1,82%
- do 12 miesiecy 521 000,00 530 282,97 9 282,97 1,78%
- powyzej 12 miesiecy 200,00 200,00 #DZIEL/O!
b) z tytutu podatkéw,‘dotacjil, C.e’{, uberzpieczeri spotecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) linne 32 542,00 23217,19 -9 324,81 -28,65%
d) |dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Inwestycje krotkoterminowe 3 819,49 2744,57 -1074,92 -28,14%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 3819,49 2744,57 -1074,92 -28,14%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3819,49 2 744,57 -1074,92 -28,14%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3819,49 2 744,57 -1074,92 -28,14%
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20 000,00 4 309,99 -15 690,01 -78,45%
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D. |Udzaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
AKTYWA razem 3987 366,19 3992 524,79 5 158,60 0,13%

(suma poz. A i B)

(data i podpis gtownej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

(pieczed jednostki)
BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien:
PASYWA Réznica Dynamika
2018 2018 -wykonanie ‘ L4
Wg prognoz
A |Kapitat (fundusz) wtasny 447 814,26 429 099,21 -18 715,05 -4,18%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 804 647,64 804 647,64 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
néd\./vyz. a wartosci ?p_rzedaz.y (wartosc.l ’ ) 0,00 0,00| #DzIEL/0!
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V |Zysk (strata) z lat ubiegtych -393 311,60 -393 311,60 0,00 0,00%
VI |Zysk (strata) netto 36 478,22 17 763,17 -18 715,05 -51,30%
Vil O_dplsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ 0,00 0,00| #DZIEL/O!
ujemna)
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3539552,10 3563 425,58 23 873,48 0,67%
| |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1 |JRezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- dtugoterminowa 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- krétkoterminowa 0,00 0,00| #DZIEL/O!
3 |Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- dtugoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- krétkoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Zobowigzania dtugoterminowe 6 706,15 6 706,15 0,00 0,00%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
5 Wobec‘pozos.ta’fych Je.dnostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00| #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 6 706,15 6 706,15 0,00 0,00%
a) Jkredyty i pozyczki 6 706,15 6 706,15 0,00 0,00%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
c) linne zobowigzania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
e) linne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Zobowigzania krétkoterminowe 1031 188,00 1020 084,26 -11 103,74 -1,08%
1 |Wobec jednostek powigzanych 2 000,00 180,00 -1 820,00 -91,00%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 2 000,00 180,00 -1 820,00 -91,00%
- do 12 miesiecy 2 000,00 180,00 -1 820,00 -91,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
5 Wobec.pozos'ta{ych je.dnostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
-do 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
b) Jinne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
3 |Wobec pozostatych jednostek 991 188,00 993 521,44 2 333,44 0,24%




Stan na dzien:

PASYWA 2018 . Réznica Dynamika
2018 -wykonanie
wg prognoz

a) |kredyty i pozyczki 264 000,00 221 573,91 -42 426,09 -16,07%

b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!

c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 260 000,00 299 969,75 39 969,75 15,37%
- do 12 miesiecy 260 000,00 299 969,75 39969,75 15,37%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!

e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00| #DZIEL/O!

f) ]zobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2) z tytutu podatkéw,. cet, ubezpie,czeri sp.o’fecznych i 225 000,00 23112835 6 128,35 2.72%

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) |z tytutu wynagrodzen 200 000,00 174 274,55 -25 725,45 -12,86%
i) |inne 42 188,00 66 574,88 24 386,88 57,81%
4 JFundusze specjalne 38 000,00 26 382,82 -11617,18 -30,57%
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 2 501 657,95 2536 635,17 34 977,22 1,40%

1 JUjemna wartos¢ firmy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 2501 657,95 2536 635,17 34 977,22 1,40%
- dtugoterminowe 2501 657,95 2536 635,17 34 977,22 1,40%

- krétkoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
PASYWA razem 3987 366,36 3992 524,79 5 158,43 0,13%

(suma poz. A i B)

(data i podpis gtownej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




(pieczec jednostki)

Zatgcznik nr

Dane w ztotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dane za rok:
Wiersz Wyszczegélnienie 2018 ) Roznica Dynamika
2018 -wykonanie
Wg prognoz
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5203 578,22 5210 994,87 7 416,65 0,14%
- od jednostek powigzanych 0,00| #DZIEL/O!
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 5203 578,22 5210 994,87 7 416,65 0,14%
I Zmla?n_a stal_wu produk’t?w_ (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, 0,00 0,00| #DZIEL/O!
zmniejszenie - warto$¢ ujemna
I Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 0,00 0,00 #DZIEL/O!
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 5479 500,00 5506 149,15 26 649,15 0,49%
| Amortyzacja 90 000,00 87 815,86 -2184,14 -2,43%
1l Zuzycie materiatow i energii 205 000,00 186 229,92 -18 770,08 -9,16%
1Ll Ustugi obce 1380 000,00 1402 826,69 22 826,69 1,65%
\% Podatki i optaty, w tym: 145 000,00 153 178,51 8178,51 5,64%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
\ Wynagrodzenia 3 080 000,00 3108 950,17 28 950,17 0,94%
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 532 500,00 521 810,67 -10 689,33 -2,01%
- emerytalne 266 000,00 265 266,52 -733,48 -0,28%
Vil Pozostate koszty rodzajowe 47 000,00 45 337,33 -1662,67 -3,54%
VIl |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00| #DZIEL/O!
C  |Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -275 921,78 -295 154,28 -19 232,50 6,97%
D  |Pozostate przychody operacyjne 390 000,00 391 341,61 1341,61 0,34%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
I Dotacje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
\% Inne przychody operacyjne 390 000,00 391 341,61 1341,61 0,34%
E Pozostate koszty operacyjne 65 000,00 67 242,03 2242,03 3,45%)
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
I Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
11} Inne koszty operacyjne 65 000,00 67 242,03 2242,03 3,45%
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 49 078,22 28 945,30 -20 132,92 -41,02%
G |Przychody finansowe 100,00 419,74 319,74 319,74%
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1l Odsetki, w tym: 100,00 419,74 319,74 319,74%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V  |lnne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Koszty finansowe 12 700,00 11 601,87 -1098,13 -8,65%
| Odsetki, w tym: 12 700,00 11 601,87 -1098,13 -8,65%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
] Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
\% Inne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
I |zysk (strata) brutto (F + G - H) 36 478,22 17 763,17 -18 715,05 -51,30%)
J Podatek dochodowy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00| #DZIEL/O!
L 2Zysk (strata) netto (I - J - K) 36 478,22 17 763,17 -18 715,05 -51,30%

(data i podpis gtéwnej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2018 ROK - prognozy do wykonania

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA WARTOSC OCENA
Wg Prognoz Wykonanie
1. Wskazniki zyskownosci 9 9
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
i * 100 o o
' WVI1Ik' netto IOIOA. — 0,00% do 2,00% 3 0,65% 3 0,32% 3
przychody ze sprzedazy produktéw + towaréw i materiatéw + pozostate |powyzej2,00% do 4,00% 4
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
- "
2) wskaznik zysk sci dziatalnosci operacyjnej = ponizej 0,00% 0
wynik z dziatalnosci operacyijnej * 100% 0,00% do 3,00% 3
dzia a' 0sci 0 ’e a.c ] - (')OA: b 6 0,88% 3 0,52% 3
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate powyiej 3,00% do 5,00% 4
przychody operacyjne powyzej 5,00% 5
izej 0,00% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = ot -
o o
wynik netto * 100% 07eICOR N0z B} 0,91% 3 0,44% 3
vei 9 9
$redni stan aktywow ROWZEI20076IdoRH00 S
powyzej 4,00% 5
1l. Wskazniki ptynnosci 8 8
1) wskaznik biezqcej ply oi = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, |0,6 do 1,00 4
o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe powyiej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,0 T} 0,55 0 0,55 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
. £ - . powyzej 3,0 lub jezeli
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na 20bowigzania 10
zobowigzania krétkoterminowe Krétkoterminowe = 0 zt
2) wskaznik szybkiej ply éei = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1,00 3
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe ’ ’
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyzej 1,00 do 2,5 13 0,50 8 0,55 8
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, — —
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +rezerwy na zobowigzania |0 Y- o) 25 lub jezeli
. y 8 powyze] ecy v & zobowiazania 10
krotkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
I1l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 10 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) : 36 3 36 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy Gl DT Cl 8
towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
—
2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) = ) do 60 dni 7
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 19 7 20 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy . i
P s s powyzej 90 dni 0
towaréw i materiatéw
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 14 14
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw = ponizej 40% 10
zobowigzania dtugoterminowe zobow’lazanlla krétkoterminowe 40% do 60% 8 26% 10 26% 10
+ _rezerwy na zobowigzania powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyptacalnosci = 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dtugoterminowe zobou{iazanlia krétkoterminowe 1,01 do 2,00 5 232 4 2,39 4
+ rezerwy na zobowigzania 2,01 do 4,00 2
fundusz wiasny
powyzej 4,00 lub ponizej 0 0
OCENA tACZNA 41 41




Zatacznik nr

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: . . .
AKTYWA Roéznica Dynamika
31.12.2018 31.12.2019
A |Aktywa trwate 3428 518,65 3 345 898,65 -82 620,00
I |Wartosci niematerialne i prawne 1681,75 804,19 -877,56 -52,18%
1 |Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
2 |Wartos$c¢ firmy 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 1681,75 804,19 -877,56 -52,18%
4 |Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
Il |Rzeczowe aktywa trwate 3426 836,90 3345 094,46 -81742,44 -2,39%
1 |Srodki trwate 3 426 836,90 3 345 094,46 -81742,44 -2,39%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 298 683,00 298 683,00 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2 886 547,82 2 866 447,22 -20 100,60 -0,70%
c) Jurzadzenia techniczne i maszyny 91 853,74 85 240,66 -6 613,08 -7,20%
d) |srodki transportu 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
e) |inne $rodki trwate 149 752,34 94 723,58 -55 028,76 -36,75%
2 |$rodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 JZaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Ill |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
5 od poz9stalyc.h jedno§tek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) W pozo‘staiych Jednosjckach, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
c) Jw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
4 |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
V |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
1 JAktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!




Stan na dzien:

AKTYWA Réznica Dynamika
31.12.2018 31.12.2019
B |Aktywa obrotowe 564 006,14 590 454,45 26 448,31 4,69%
| |Zapasy 2 014,30 0,00 -2014,30 -100,00%
1 |Materiaty 2 014,30 -2014,30 -100,00%
2 |Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
4 |Towary 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Naleznosci krétkoterminowe 554 937,28 587 704,45 32767,17 5,90%
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 1237,12 1 250,00 12,88 1,04%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 1237,12 1250,00 12,88 1,04%
- do 12 miesiecy 1237,12 1250,00 12,88 1,04%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
2 !\laleinoéci od.pozostalych.jedno.stek, w Iftérych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
3 [Naleznosci od pozostatych jednostek 553 700,16 586 454,45 32 754,29 5,92%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 530 482,97 563 254,45 32771,48 6,18%
- do 12 miesiecy 530 282,97 563 054,45 32771,48 6,18%
- powyzej 12 miesiecy 200,00 200,00 0,00 0,00%
b) z tytutu podatkéw,‘dotacji: C‘.Ef' ube?pieczeh spotecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) linne 23 217,19 23 200,00 -17,19 -0,07%
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
Il JInwestycje krotkoterminowe 2 744,57 2 750,00 5,43 0,20%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 744,57 2 750,00 5,43 0,20%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
b) Jw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
c) |srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 2 744,57 2 750,00 5,43 0,20%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 744,57 2 750,00 5,43 0,20%
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4309,99 -4 309,99 -100,00%
C. |Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
D. |Udzaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
AKTYWA razem 3992 524,79 3936 353,10 -56 171,69 -1,41%

(suma poz. A, B, CiD)

(data i podpis gtdwnej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: .. )
PASYWA Roéznica Dynamika
31.12.2018 31.12.2019
A |Kapitat (fundusz) wtasny 429 099,21 431 289,66 2190,45 0,51%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 804 647,64 804 647,64 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
“nadwyik todci daz ol
né wyz a wartosci lsgrze azy (warl OSC'I , ) 0,00 0,00 #DzIEL/O!
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV [Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V |zysk (strata) z lat ubiegtych -393 311,60 -375 548,43 17 763,17 -4,52%
VI |zZysk (strata) netto 17 763,17 2 190,45 -15572,72 -87,67%
" K " K PTIY
Vil O'dplsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00| #DZIEL/0!
ujemna)
B ]Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3563 425,58 3505 063,44 -58 362,14 -1,64%
| |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 JRezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- dtugoterminowa 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- krétkoterminowa 0,00 0,00| #DZIEL/O!
3 |Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- dtugoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Zobowigzania dtugoterminowe 6 706,15 0,00 -6 706,15| -100,00%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
) Wobec'pozosFa'{ych je.dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00| #pzIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 6 706,15 0,00 -6 706,15 -100,00%
a) |kredyty i pozyczki 6 706,15 0,00 -6 706,15 -100,00%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
c) |inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
d) Jzobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
e) [inne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il JZobowigzania krétkoterminowe 1020 084,26 1012 428,27 -7 655,99 -0,75%
1 |Wobec jednostek powigzanych 180,00 360,00 180,00 100,00%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 180,00 360,00 180,00 100,00%
- do 12 miesiecy 180,00 360,00 180,00 100,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) [inne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
5 Wobec-pozos'.taiych Je‘dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00| #pzIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) [inne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
3 |Wobec pozostatych jednostek 993 521,44 985 568,27 -7 953,17 -0,80%




Stan na dzien:

PASYWA Réznica Dynamika
31.12.2018 31.12.2019

a) |kredyty i pozyczki 221 573,91 132 000,00 -89573,91 -40,43%

b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!

c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 299 969,75 334 057,81 34 088,06 11,36%
- do 12 miesiecy 299 969,75 334 057,81 34 088,06 11,36%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!

e) Jzaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/0!

f) Jzobowigzania wekslowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
g) z tytutu podatkéw,' cet, ubezpie]czeﬁ spf)’fecznych i 23112835 250 117,99 27 989,64 12,11%

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) |z tytutu wynagrodzen 174 274,55 193 392,47 19117,92 10,97%
i) linne 66 574,88 67 000,00 425,12 0,64%
4 |Fundusze specjalne 26 382,82 26 500,00 117,18 0,44%
IV JRozliczenia miedzyokresowe 2536 635,17 2492 635,17 -44 000,00 -1,73%

1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |inne rozliczenia miedzyokresowe 2536 635,17 2492 635,17 -44 000,00 -1,73%
- dtugoterminowe 2536 635,17 2492 635,17 -44 000,00 -1,73%

- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

PASYWA razem

3992 524,79 3936 353,10 -56 171,69 -1,41%

(suma poz. A i B)

(data i podpis gtdwnej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

(pieczec jednostki) Dane w ztotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
P IR Dane za rok: .. )
Wiersz Wyszczegoblnienie Réznica Dynamika
2018 2019
A  [Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5210 994,87 5532 890,45 321 895,58 6,18%
- od jednostek powigzanych 60 800,00 69 800,00 9 000,00 14,80%
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 5210994,87 5532 890,45 321 895,58 6,18%
I Zmle?n_a stahu produk,tlov\{ (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00| #DzZIEL/O!
zmniejszenie - warto$¢ ujemna
I Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 #DZIEL/0!
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 5506 149,15 5867 000,00 360 850,85 6,55%
| Amortyzacja 87 815,86 83 000,00 -4 815,86 -5,48%
I} Zuzycie materiatow i energii 186 229,92 220 000,00 33770,08 18,13%
Il [Ustugi obce 1402 826,69 1360 000,00 -42 826,69 -3,05%
v Podatki i optaty, w tym: 153 178,51 129 000,00 -24 178,51 -15,78%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Vv Wynagrodzenia 3108 950,17 3450 000,00 341 049,83 10,97%
\ Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 521 810,67 585 000,00 63 189,33 12,11%
- emerytalne 265 266,52 297 530,00 32 263,48 12,16%
VIl [Pozostate koszty rodzajowe 45 337,33 40 000,00 -5337,33 -11,77%
VIl |Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
C |zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -295 154,28 -334 109,55 -38 955,27 13,20%
D Pozostate przychody operacyjne 391 341,61 421 000,00 29 658,39 7,58%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
1l Dotacje 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Il [Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
v Inne przychody operacyjne 391 341,61 421 000,00 29 658,39 7,58%
E Pozostate koszty operacyjne 67 242,03 78 000,00 10 757,97 16,00%
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
I Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
1 Inne koszty operacyjne 67 242,03 78 000,00 10 757,97 16,00%
F 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 28 945,30 8 890,45 -20 054,85 -69,29%
G Przychody finansowe 419,74 100,00 -319,74 -76,18%
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1l Odsetki, w tym: 419,74 100,00 -319,74 -76,18%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
\ Inne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Koszty finansowe 11 601,87 6 800,00 -4 801,87 -41,39%
| Odsetki, w tym: 11 601,87 6 800,00 -4 801,87 -41,39%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1l Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1] Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
\Y Inne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 Zysk (strata) brutto (F + G - H) 17 763,17 2190,45 -15572,72 -87,67%
J Podatek dochodowy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00| #DZIEL/0!
L |zysk (strata) netto (1-J - K) 17 763,17 2 190,45 -15 572,72 -87,67%

(data i podpis gtéwnej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2019 ROK

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskazniki zyskownosci 9
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0.04% 3
przychody ze sprzedazy produktow + towaréw i materiatéw + pozostate |powyzej 2,00% do 4,00% 4 i
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
o N
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = Pl O/ g
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.15% 3
, 0
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow + pozostate powyzej 3,00% do 5,00% 4
przychody operacyjne powyze] 5,00% 5
ni éci ; izej 0,00% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow = Jonrd -
10/ 10
wynik netto * 100% 01007000007 E 0,06% 3
v 1=11 0, 10,
Sredni stan aktywow obiyze 00K R0, &
powyzej 4,00% 5
1l. Wskazniki ptynnosci 8
1) wskaznik biezqcej ptynnosci = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i 0,6 do 1,00 4
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyiej 1,5 do 3,0 12 0,58 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
. - - - powyzej 3,0 lub jezeli
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na 20bowigzania n
zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1,00 3
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe ’ ’
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyzej 1,00 do 2,5 13 0,58 8
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, . .
Kresi Inosci sei 12 miesi + powyzej 2,5 lub jezeli
oo refle wYmagla nosci pf)wyzej miesigcy +rezerwy na 20bowiazania 10
zobowigzania krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
11l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
sredni stan naleznosci z tytt'xfu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (366) : 36 3
przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze Gl alo Sl 1
sprzedazy towarow i materiatow powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = do 60 dni 7
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (366) 61 do 90 dni 4 21 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze L ]
. P s powyzej 90 dni 0
sprzedazy towaréw i materiatow
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 14
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = ponizej 40% 10
zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 26% 10
+ rezerwy na zobowiazania powyzej 60% do 80% 3 0
aktywa razem powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyptacalnosci = 051 do 1.00 3
zobowigzania dtugoterminowe zobom{iqzan'ia krétkoterminowe 1,01 do 2,00 5 235 4
+ rezerwy na zobowigzania 201do4.00 2
fundusz wtasny
powyzej 4,00 lub ponizej O 0
OCENA tACZNA 41




Zatacznik nr

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: s s q
AKTYWA Réznica Dynamika
31.12.2019 31.12.2020
A |Aktywa trwate 3 345 898,65 3 263 352,02 8254663|  -2,47%|
I |Wartosci niematerialne i prawne 804,19 0,00 -804,19 -100,00%
1 |Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 ]Inne wartosci niematerialne i prawne 804,19 0,00 -804,19 -100,00%
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Rzeczowe aktywa trwate 3345 094,46 3263 352,02 -81742,44 -2,44%
1 |Srodki trwate 3345 094,46 3263 352,02 -81742,44 -2,44%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 298 683,00 298 683,00 0,00 0,00%
b) [budynki, lokale i obiekty inzynierii Ilgdowej i wodnej 2 866 447,22 2 846 346,62 -20 100,60 -0,70%
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 85 240,66 78 627,58 -6 613,08 -7,76%
d) |$rodki transportu 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
e) linne $rodki trwate 94 723,58 39 694,82 -55 028,76 -58,09%
2 |Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 ]zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
) Ood poz@talyfh jedno?tek, w ktoérych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 ]0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
a) Jw jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) w pozo'stafych jednos'tkach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) Jw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 ]Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!




Stan na dzien:

AKTYWA Réznica Dynamika
31.12.2019 31.12.2020
B |Aktywa obrotowe 590 454,45 631 798,08 41 343,63 7,00%
| |Zapasy 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 |Materiaty 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
4 |Towary 0,00 0,00 #DZIEL/O!
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleznosci krotkoterminowe 587 704,45 628 998,08 41 293,63 7,03%
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 1 250,00 1 250,00 0,00 0,00%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1 250,00 1 250,00 0,00 0,00%
- do 12 miesiecy 1 250,00 1 250,00 0,00 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 !\laleinoéci od‘pozostafych.jedno.stek, w I‘(térych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 586 454,45 627 748,08 41 293,63 7,04%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 563 254,45 604 248,08 40 993,63 7,28%
- do 12 miesiecy 563 054,45 604 048,08 40 993,63 7,28%
- powyzej 12 miesiecy 200,00 200,00 0,00 0,00%
b) z tytutu podatkéw,. dotacji,, c?i, ubelzpieczeﬁ spotecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne 23 200,00 23 500,00 300,00 1,29%
d) |dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Il JInwestycje krotkoterminowe 2 750,00 2 800,00 50,00 1,82%
1 |Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 750,00 2 800,00 50,00 1,82%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
c) |srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 750,00 2 800,00 50,00 1,82%
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 750,00 2 800,00 50,00 1,82%
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/0O!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D. JUdzaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
AKTYWA razem 3936 353,10 3 895 150,10 -41 203,00 -1,05%

(suma poz. A, B, CiD)

(data i podpis gtdwnej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




(pieczec jednostki)

Zatgcznik nr

BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: o q
PASYWA Réznica Dynamika
31.12.2019 31.12.2020
A |Kapitat (fundusz) wtasny 431 289,66 433 937,91 2 648,25 0,61%
I |Kapitat (fundusz) podstawowy 804 647,64 804 647,64 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- n.ad\./vyz.ka wartosci ?Przedazy (wartosc.| ) ) 0,00 0,00| #pzIEL/0!
emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
Il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV ]Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V |Zysk (strata) z lat ubiegtych -375 548,43 -373 357,98 2 190,45 -0,58%
VI ]Zysk (strata) netto 2 190,45 2 648,25 457,80 20,90%
Vil O.dplsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00 #DZIEL/O!
ujemna)
B |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 3 505 063,44 3461 212,19 -43 851,25 -1,25%
I |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- dtugoterminowa 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- krétkoterminowa 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 [|Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- dtugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- krétkoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Il |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
5 Wobec.pozos.ta’fych Je.dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/0O!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
e) Jinne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Zobowiazania krétkoterminowe 1012 428,27 1032 579,02 20 150,75 1,99%
1 |Wobec jednostek powigzanych 360,00 0,00 -360,00( -100,00%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 360,00 0,00 -360,00( -100,00%
- do 12 miesiecy 360,00 -360,00 -100,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
) Wobec.pozos.taiych Je.dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00| #pzIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
3 |Wobec pozostatych jednostek 985 568,27 1005 579,02 20 010,75 2,03%




Stan na dzien:

PASYWA Réznica Dynamika
31.12.2019 31.12.2020

a) |kredyty i pozyczki 132 000,00 100 000,00 -32 000,00 -24,24%

b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

c) Jinne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 334 057,81 372 826,01 38 768,20 11,61%
- do 12 miesiecy 334 057,81 372 826,01 38 768,20 11,61%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!

e) |zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!

f) Jzobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/0!
2) z tytutu podatkéw,.cef, ubezpie'czer'l sp.ofecznych i 259 117,99 265 855,06 6737,07 2,60%

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) |z tytutu wynagrodzen 193 392,47 198 897,95 5 505,48 2,85%
i) [inne 67 000,00 68 000,00 1 000,00 1,49%
4 |Fundusze specjalne 26 500,00 27 000,00 500,00 1,89%
IV JRozliczenia miedzyokresowe 2492 635,17 2428 633,17 -64 002,00 -2,57%

1 |Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 [|Inne rozliczenia miedzyokresowe 2492 635,17 2428 633,17 -64 002,00 -2,57%
- dtugoterminowe 2492 635,17 2428 633,17 -64 002,00 -2,57%

- krotkoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
PASYWA razem 3936 353,10 3895 150,10 -41203,00(  -1,05%

(suma poz. A i B)

(data i podpis gtdwnej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

(piecze¢ jednostki) Dane w ztotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
: IR Dane za rok: .. i
Wiersz Wyszczegoélnienie Réznica Dynamika
2019 2020
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5532 890,45 5700 548,25 167 657,80 3,03%
- od jednostek powigzanych 69 800,00 69 800,00 0,00 0,00%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 5532 890,45 5700 548,25 167 657,80 3,03%
I Zmle?n_a star\u produkltf)v\{ (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00| #pzIEL/O!
zmniejszenie - warto$¢ ujemna
1] Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV [Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 5867 000,00 6 049 000,00 182 000,00 3,10%
| Amortyzacja 83 000,00 83 000,00 0,00 0,00%
I Zuzycie materiatow i energii 220 000,00 235 000,00 15 000,00 6,82%
Il [Ustugi obce 1360 000,00 1410 000,00 50 000,00 3,68%
\% Podatki i optaty, w tym: 129 000,00 130 000,00 1 000,00 0,78%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
\% Wynagrodzenia 3450 000,00 3550 000,00 100 000,00 2,90%
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 585 000,00 600 000,00 15 000,00 2,56%
- emerytalne 297 530,00 305 000,00 7 470,00 2,51%
VIl [Pozostate koszty rodzajowe 40 000,00 41 000,00 1 000,00 2,50%
VIl |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00( #DZIEL/Q!
C  |2Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -334 109,55 -348 451,75 -14 342,20 4,29%
D Pozostate przychody operacyjne 421 000,00 435 000,00 14 000,00 3,33%
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1] Dotacje 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il [Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
\% Inne przychody operacyjne 421 000,00 435 000,00 14 000,00 3,33%
E Pozostate koszty operacyjne 78 000,00 80 000,00 2 000,00 2,56%
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1 Inne koszty operacyjne 78 000,00 80 000,00 2 000,00 2,56%
F 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 8 890,45 6 548,25 -2 342,20 -26,35%
G Przychody finansowe 100,00 100,00 0,00 0,00%
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il Odsetki, w tym: 100,00 100,00 0,00 0,00%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
IV |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
\ Inne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
Koszty finansowe 6 800,00 4 000,00 -2 800,00 -41,18%
| Odsetki, w tym: 6 800,00 4 000,00 -2 800,00 -41,18%
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1] Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00( #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1] Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00( #DZIEL/O!
\% Inne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
I Zysk (strata) brutto (F + G - H) 2190,45 2 648,25 457,80 20,90%
J Podatek dochodowy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00( #DZIEL/O!
L Zysk (strata) netto (1 - J - K) 2190,45 2 648,25 457,80 20,90%

(data i podpis gtéwnej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2020 ROK

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskazniki zyskownosci 9
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0.04% 3
przychody ze sprzedazy produktow + towaréw i materiatéw + pozostate |powyzej 2,00% do 4,00% 4 i
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
o N
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = Pl O/ g
wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0.11% 3
, 0
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow + pozostate powyzej 3,00% do 5,00% 4
przychody operacyjne powyze] 5,00% 5
ni éci ; izej 0,00% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow = Jonrd -
10/ 10
wynik netto * 100% 01007000007 E 0,07% 3
v 1=11 0, 10,
Sredni stan aktywow OS] 2007 ¢lo (U &
powyzej 4,00% 5
1l. Wskazniki ptynnosci 12
1) wskaznik biezqcej ptynnosci = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i 0,6 do 1,00 4
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyiej 1,5 do 3,0 12 0,61 4
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
. - - - powyzej 3,0 lub jezeli
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na 20bowigzania n
zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1,00 3
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe ’ ’
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyzej 1,00 do 2,5 13 0,61 8
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, . .
Kresi Inosci sei 12 miesi + powyzej 2,5 lub jezeli
oo refle wYmagla nosci pf)wyzej miesigcy +rezerwy na 20bowiazania 10
zobowigzania krétkoterminowe) krétkoterminowe = 0 zt
11l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
sredni stan naleznosci z tytt'xfu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) : 37 3
przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze Gl alo Sl 1
sprzedazy towarow i materiatow powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = do 60 dni 7
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 23 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze L ]
. P s powyzej 90 dni 0
sprzedazy towaréw i materiatow
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 14
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = ponizej 40% 10
zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 27% 10
+ rezerwy na zobowiazania powyzej 60% do 80% 3 0
aktywa razem powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyptacalnosci = 051 do 1.00 3
zobowigzania dtugoterminowe zobom{iqzan'ia krétkoterminowe 1,01 do 2,00 5 238 4
+ rezerwy na zobowigzania 201do4.00 2
fundusz wtasny
powyzej 4,00 lub ponizej O 0
OCENA tACZNA 45




Zatacznik nr

(pieczec jednostki)
BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: L. . .
AKTYWA Roéznica Dynamika
31.12.2020 31.12.2021
A_|Aktywa trwate 3263 352,02 3227 764,44 3558758 | 1,00%
I |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2 |Wartosc firmy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il JRzeczowe aktywa trwate 3263 352,02 3227 764,44 -35 587,58 -1,09%
1 |Srodki trwate 3263 352,02 3227 764,44 -35 587,58 -1,09%
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 298 683,00 298 683,00 0,00 0,00%
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2 846 346,62 2 826 246,02 -20 100,60 -0,71%
c) Jurzadzenia techniczne i maszyny 78 627,58 75 321,04 -3 306,54 -4,21%
d) |srodki transportu 0,00 0,00 #DZIEL/O!
e) linne $rodki trwate 39 694,82 27 514,38 -12 180,44 -30,69%
2 |Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
tych j k, w ktérych j k i
) Od pozF)sta yc. Jedno§te , W ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV JInwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 [Nieruchomosci 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) w pozqsta{ych jednos.tkach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) Jw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
V |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!




Stan na dzien:

AKTYWA Rdéznica Dynamika
31.12.2020 31.12.2021
B |Aktywa obrotowe 631 798,08 626 619,52 -5 178,56 -0,82%
| |Zapasy 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 |Materiaty 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4 |Towary 0,00 0,00 #DZIEL/O!
5 |zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Naleznosci krétkoterminowe 628 998,08 623 619,52 -5 378,56 -0,86%
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 1 250,00 1 250,00 0,00 0,00%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1 250,00 1 250,00 0,00 0,00%
- do 12 miesiecy 1250,00 1250,00 0,00 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) linne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
) !\laleznosu od.pozosta{ych. Jedno.stek, w Iftorych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b) |inne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 627 748,08 622 369,52 -5 378,56 -0,86%
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 604 248,08 622 369,52 18 121,44 3,00%
- do 12 miesiecy 604 048,08 622 169,52 18 121,44 3,00%
- powyzej 12 miesiecy 200,00 200,00 0,00 0,00%
b) z tytutu podatkéw,‘dotacjil, C.e’{, uberzpieczeri spotecznych i 0,00 0,00 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) linne 23 500,00 -23 500,00 -100,00%
d) |dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il |Inwestycje krotkoterminowe 2 800,00 3 000,00 200,00 7,14%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 800,00 3 000,00 200,00 7,14%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
c) |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 800,00 3 000,00 200,00 7,14%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 800,00 3 000,00 200,00 7,14%
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 #DZIEL/O!
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D. |Udzaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
AKTYWA razem 3895 150,10 3854 383,96 -40 766,14 -1,05%

(suma poz. A, B, CiD)

(data i podpis gtownej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

(pieczed jednostki)
BILANS Dane w ztotych
Stan na dzien: P .
PASYWA Roéznica Dynamika
31.12.2020 31.12.2021
A |Kapitat (fundusz) wiasny 433 937,91 443 102,61 9 164,70 2,11%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 804 647,64 804 647,64 0,00 0,00%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00( #DZIEL/0!
nta\d\-/vyz. a wartosci ?Qrzedazy (wartosc.l , ) 0,00 0,00| #DZIEL/O!
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
1l |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00( #DZIEL/O!
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00( #DZIEL/0!
V |Zysk (strata) z lat ubiegtych -373 357,98 -370709,73 2 648,25 -0,71%
VI |Zysk (strata) netto 2 648,25 9 164,70 6 516,45 246,07%
Vil O.dplsy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ 0,00 0,00| #DZIEL/0!
ujemna)
B |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3461212,19 3411 281,35 -49 930,84 -1,44%
| |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00( #DZIEL/0!
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- dtugoterminowa 0,00 0,00| #DZIEL/0O!
- krétkoterminowa 0,00 0,00| #DZIEL/O!
3 |Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- dtugoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/0O!
- krétkoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/0O!
Il |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00( #DZIEL/0!
5 Wobec.pozosjca’fych Je.dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00| #DZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
3 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00( #DZIEL/0!
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00( #DZIEL/0!
c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00( #DZIEL/0!
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00( #DzIEL/0!
e) linne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1l ]Zobowigzania krétkoterminowe 1032 579,02 1046 648,18 14 069,16 1,36%
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00( #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) linne 0,00 0,00| #DZIEL/0O!
5 Wobec.pozos.tafych Je'dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 #DzIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00( #DZIEL/0!
b) linne 0,00 0,00( #DZIEL/0!
3 |Wobec pozostatych jednostek 1005 579,02 1019 148,18 13 569,16 1,35%




Stan na dzien:

PASYWA Rdéznica Dynamika
31.12.2020 31.12.2021
a) |kredyty i pozyczki 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00%
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00| #DZIEL/0O!
c) |inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 372 826,01 373 187,92 361,91 0,10%
- do 12 miesiecy 372 826,01 373 187,92 361,91 0,10%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
e) [|zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00( #DzZIEL/0!
f) ]Jzobowigzania wekslowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
tytut datké f, ubezpi A t hi
g) |? yruiu podatiow, cel, ubezpieczen spolecznych | 265 855,06 272 953,39 7 098,33 2,67%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) ]z tytutu wynagrodzen 198 897,95 204 506,87 5 608,92 2,82%
i) linne 68 000,00 68 500,00 500,00 0,74%
4 |Fundusze specjalne 27 000,00 27 500,00 500,00 1,85%
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 2428 633,17 2 364 633,17 -64 000,00 -2,64%
1 JUjemna wartosc firmy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 2428 633,17 2364 633,17 -64 000,00 -2,64%
- dtugoterminowe 2428 633,17 2 364 633,17 -64 000,00 -2,64%
- krétkoterminowe 0,00 0,00| #DZIEL/O!
PASYWA razem
raz 3 895 150,10 3 854 383,96 -40 766,14 -1,05%

(suma poz. AiB)

(data i podpis kierownika jednostki)




(piecze¢ jednostki)

Zatacznik nr

Dane w ztotych
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dane za rok:
Wiersz Wyszczegélnienie Réznica Dynamika
2020 2021

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5700 548,25 5 869 564,70 169 016,45 2,96%
- od jednostek powigzanych 69 800,00 69 800,00 0,00 0,00%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5700 548,25 5869 564,70 169 016,45 2,96%

I Zmlz?n? star'1u produk,tc:)vs{ (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00| #DZIEL/O!

zmniejszenie - warto$¢ ujemna

1] Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00| #DZIEL/O!

IV [Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00| #DZIEL/O!
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 049 000,00 6 214 500,00 165 500,00 2,74%
| Amortyzacja 83 000,00 73 000,00 -10 000,00 -12,05%
I} Zuzycie materiatow i energii 235 000,00 250 000,00 15 000,00 6,38%
Il [Ustugi obce 1410 000,00 1450 000,00 40 000,00 2,84%
IV |Podatki i opfaty, w tym: 130 000,00 133 500,00 3500,00 2,69%

- podatek akcyzowy 0,00 0,00| #DZIEL/O!
V  |Wynagrodzenia 3 550 000,00 3 650 000,00 100 000,00 2,82%
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 600 000,00 616 000,00 16 000,00 2,67%
- emerytalne 305 000,00 313 100,00 8100,00 2,66%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 41 000,00 42 000,00 1 000,00 2,44%

VIl  [Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
C  |Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -348 451,75 -344 935,30 3516,45 -1,01%
D [Pozostate przychody operacyjne 435 000,00 440 000,00 5 000,00 1,15%

| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00| #DZIEL/O!

1l Dotacje 0,00 0,00| #DZIEL/O!

Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
IV [Inne przychody operacyjne 435 000,00 440 000,00 5 000,00 1,15%
E Pozostate koszty operacyjne 80 000,00 82 000,00 2 000,00 2,50%

| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

1l Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1l Inne koszty operacyjne 80 000,00 82 000,00 2 000,00 2,50%
F 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 6 548,25 13 064,70 6 516,45 99,51%
G  |Przychody finansowe 100,00 100,00 0,00 0,00%

| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/O!

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00| #DZIEL/O!

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1l Odsetki, w tym: 100,00 100,00 0,00 0,00%

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

IV |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00| #DZIEL/O!

vV |lnne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
H Koszty finansowe 4 000,00 4 000,00 0,00 0,00%
| Odsetki, w tym: 4 000,00 4 000,00 0,00 0,00%

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

1l Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

Il |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!

IV |lnne 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1 Zysk (strata) brutto (F + G - H) 2 648,25 9 164,70 6 516,45 246,07%

J Podatek dochodowy 0,00 0,00/ #DZIEL/O!

K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00| #DZIEL/O!
L |Zysk (strata) netto (I - J - K) 2 648,25 9 164,70 6 516,45 246,07%

(data i podpis gtéwnej ksiegowej)

(data i podpis kierownika jednostki)




Zatacznik nr

ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2021 ROK

NAZWA WSKAZNIKA PRZEDZIALY WARTOSCI WARTOSC OCENA
1. Wskazniki zyskownosci 9
1) wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,00% 0
wynik netto * 100% 0,00% do 2,00% 3 0.15% 3
przychody ze sprzedazy produktéw + towaréw i materiatéw + pozostate |powyzej2,00% do 4,00% 4 7
przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = el O[O g
wynik z dziatalnoéci operacyjnej * 100% 0,00% do 3,00% 3 0,21% 3
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate powyzej 3,00% do 5,00% 4 e
przychody operacyjne powyze] 5,00% 5
izej 0,00% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = S 2
o o
wynik netto * 100% /00716012007 2 0,24% 3
va-11 0, 10/
Sredni stan aktywow powyzej 2,00% do 4,00% 8
powyzej 4,00% 5
Il. Wskazniki ptynnosci 12
1) wskaznik biezqcej ptynnosci = ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, |0,6 do 1,00 4
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,5 8
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,0 12 0,60 4
zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o — —
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania |°0 -5 Db
. v ) 8 powyzel ey v 3 zobowigzania 10
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = ponizej 0,50 0
(aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0.5 do 1,00 3
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe ’ ’
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)-zapasy) powyzej 1,00 do 2,5 13 0,60 8
(zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, . .
0 okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +rezerwy na zobowiazania |*o Y <) 2,5 lub jezeli
i y & powyze] ecy v 3 zobowigzania 10
krétkoterminowe) krotkoterminowe = 0 zt
P - . Lol . 10
11l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = ponizej 45 dni B
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni 45 do 60 dni 2
w okresie (365) 38 3
. . ... |61 do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0
2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = do 60 dni 7
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 61 do 90 dni 4 23 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy . ]
R s ps powyzej 90 dni 0
towaréw i materiatéw
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 14
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = ponizej 40% 10
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 40% do 60% 8 27% 10
+ rezerwy na zobowigzania powyzej 60% do 80% 3 :
aktywa razem powyzej 80% 0
0,00 do 0,50 10
2) wskaznik wyptacalnosci = 0,51 do 1,00 3
zobowigzania diugoterminowe zobowiqzanfa krétkoterminowe 1,01 do 2,00 5 2,36 4
+ rezerwy na zobowigzania 2,01 do 4,00 4
fundusz wtasny
powyzej 4,00 lub ponizej 0 0
45

OCENA tACZNA




Zatgcznik nr

ANALIZA TRENDU
2018 2019 2020 2021
I. WYNIK FINANSOWY 17 763,17 2190,45 2648,25 9 164,70

trend: rosnacy

whioski:trend rosnacy w latach 2019-2021 zwigzany jest z zatozeniem, ze zaktad w kolejnych

latach bedzie osiagat zysk

1l. MAJATEK TRWALY 3428518,65 3345 898,65 3263 352,02 3227 764,44
trend: malejacy

whnioskitrend malejacy zwigzany jest z malejaca wartoscig majatku trwatego z uwagi na brak srodkédw na inwestycje

11l. KAPITAt WLASNY 429 099,21 431 289,66 433 937,91 443 102,61

trend: rosnacy

whnioski:trend rosnacy w latach 2019-2021 zwigzany jest z zatozeniem, ze zaktad w kolejnych latach bedzie osiggat zysk

IV. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE:

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaZnik zyskownosci netto 0,32% 0,04% 0,04% 0,15%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,52% 0,15% 0,11% 0,21%
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,44% 0,06% 0,07% 0,24%
Il. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,55 0,58 0,61 0,60
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 0,58 0,61 0,60
Il. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami

pienieznymi

1) wskazZnik rotacji naleznosci 36 36 37 38
2) wskaznik rotacji zobowigzan 20 21 23 23
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadtuzenia aktywow 25,72% 26% 27% 27%
2) wskaznik wyptacalnosci 2,39 2,35 2,38 2,36




